


�������ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ��Ʉɚɧɞɟɥɚ���ȼɫɟ�ɩɪɚɜɚ�ɡɚɳɢɳɟɧɵ��Ⱦɚɧɧɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�
ɬɨɜɚɪɧɵɟ�ɡɧɚɤɢ��ɬɨɪɝɨɜɵɟ�ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ�ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ�&DQGHOD�ɢɥɢ�ɟɟ�ɮɢɥɢɚɥɨɜ��
ɜɤɥɸɱɚɹ�&DQGHOD�ɢ�&2�5(��ȼɫɟ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ�ɬɨɜɚɪɧɵɟ�ɡɧɚɤɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɢɯ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�
ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ��Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ�&DQGHOD�ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɡɚ�ɫɨɛɨɣ�ɩɪɚɜɨ�ɜɧɨɫɢɬɶ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɫɜɨɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ�ɢɥɢ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɞɥɹ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ�ɢɥɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ��
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ��ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɚɹ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ�&DQGHOD��ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ�ɬɨɱɧɨɣ�ɢ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ��
Ɉɞɧɚɤɨ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ�&DQGHOD�ɧɟ�ɧɟɫɟɬ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɟɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ��ɇɢɤɚɤɚɹ�ɥɢɰɟɧɡɢɹ�ɧɟ�
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨ�ɟɟ�ɫɦɵɫɥɭ�ɢɥɢ�ɢɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɤɚɤɢɦ�ɥɢɛɨ�ɩɚɬɟɧɬɨɦ�ɢɥɢ�ɩɚɬɟɧɬɧɵɦɢ�
ɩɪɚɜɚɦɢ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ�&DQGHOD��ɇɢɤɚɤɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɷɬɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ�ɢɥɢ�ɩɟɪɟɞɚɧɚ�ɜ�
ɥɸɛɨɣ�ɮɨɪɦɟ�ɢɥɢ�ɥɸɛɵɦɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ��ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ�ɢɥɢ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦɢ��ɞɥɹ�ɥɸɛɵɯ�ɰɟɥɟɣ�ɛɟɡ�ɩɪɹɦɨɝɨ�
ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ�&DQGHOD��Ⱦɚɧɧɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɢɡɦɟɧɟɧɵ�ɛɟɡ�ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ��
Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ�&DQGHOD�ɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɩɚɬɟɧɬɚɦɢ�ɢ�ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ�ɧɚ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ�ɡɚɹɜɤɚɦɢ�ɧɚ�ɩɚɬɟɧɬɵ��ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ�
ɡɧɚɤɚɦɢ��ɚɜɬɨɪɫɤɢɦɢ�ɩɪɚɜɚɦɢ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ�ɩɪɚɜɚɦɢ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɪɚɜɚ��
ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɟ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ��ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�ɧɟ�ɞɚɟɬ�ɜɚɦ�ɧɢɤɚɤɨɣ�
ɥɢɰɟɧɡɢɢ�ɧɚ�ɷɬɢ�ɩɚɬɟɧɬɵ��ɬɨɜɚɪɧɵɟ�ɡɧɚɤɢ��ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ�ɩɪɚɜɚ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɩɪɚɜɚ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɡɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɫɥɭɱɚɟɜ��ɩɪɹɦɨ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�ɜ�ɥɸɛɨɦ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ�&DQGHOD�
&RUSRUDWLRQ�Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɢɡɦɟɧɟɧɵ�ɛɟɡ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ��
Ʉɚɬɚɥɨɠɧɵɣ�ɧɨɦɟɪ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ��3%�����(1�
Ɋɟɞɚɤɰɢɹ������
Ⱦɚɬɚ�ɪɟɞɚɤɰɢɢ��ɢɸɧɶ�������

�
�

Ɣ� ɉɟɪɟɞ�ɧɚɱɚɥɨɦ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɟɝɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɫ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ�ɢ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɚɤɬɨɜ��

�
Ɣ� ɇɚ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ� ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ� ɒɬɚɬɨɜ�� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ�� ɱɬɨ� ɩɪɨɞɚɠɚ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�
ɦɨɠɟɬ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ� ɬɨɥɶɤɨ� ɩɨ� ɡɚɤɚɡɭ� ɬɟɪɚɩɟɜɬɚ� ɢɥɢ� ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�
ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɟɝɨ�ɜɪɚɱɚ��6LQHURQ�&DQGHOD�ɧɟ�ɞɟɥɚɟɬ�ɧɢɤɚɤɢɯ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɦɟɫɬɧɵɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ�ɢ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɚɤɬɨɜ�� �ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɯ�ɤ�
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɢɥɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ���

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɫɥɭɠɛɵ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ����
�
 

�

Корпорация «Кандела» 
Ϯϱϭ�ʸ̨̡�ʪ̬̜͕̌̏�
ʺ̨̨̬̣̬͕̌̍�ʺʤ͕�ϬϭϳϱϮ͕�ˁˌʤ�
˃̴̨̖̣̖̦͗�нϭ�;ϱϬϴͿ�ϯϱϴͲϳϰϬϬ�
ʥ̖̭̪̣̯̦̌̌́�̛̛̣̦́͗�;ϴϬϬͿ�ϳϯϯͲϴϱϱϬ�
;˃̵̸̡̛̖̦̖̭̌́�̨̡̪̖̬̙̔̔̌Ϳ�
ˇ̡̭̌͗�нϭ�;ϱϬϴͿ�ϯϱϴͲϱϲϬϮ�
ˁ̜̯̌͗�ǁǁǁ͘ĐĂŶĚĞůĂŵĞĚŝĐĂů͘ĐŽŵ�
��

�

�
Ⱦɥɹ� ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ� ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ� ɢ�
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ� ɩɨ�
ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɪɨɤɚ�ɫɥɭɠɛɵ�
ɞɚɧɧɨɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɭɬɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�
ɨɬɞɟɥɶɧɨ� ɨɬ� ɞɪɭɝɢɯ� ɜɢɞɨɜ� ɨɬɯɨɞɨɜ� ɜ�
ɩɪɢɝɨɞɧɵɯ� ɢ� ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ� ɞɥɹ� ɬɚɤɨɣ�
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɯ��

��



�

Ɉɝɥɚɜɥɟɧɢɟ��
�
�

ȽɅȺȼȺ 1: Ɍɟɯɧɢɤɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɋɬɪ.

�����ȼɜɟɞɟɧɢɟ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

�����Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɨɠɨɝɚ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

�����Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ�ɩɪɹɦɵɦ�ɢɥɢ�ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɦ�ɥɚɡɟɪɧɵɦ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɟɦ����������������� ���

�����ɋɪɟɞɫɬɜɚ�ɡɚɳɢɬɵ�ɝɥɚɡ�ɩɪɢ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫ�ɥɚɡɟɪɨɦ��������������������������������������������������������������������������������� ���

�����ȼɡɪɵɜɨɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɢ�ɩɨɠɚɪɨɨɩɚɫɧɨɫɬɶ���������������������������������������������������������������������������������������������� ���

�����ɗɥɟɤɬɪɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

� ������� Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ�ɬɨɤɨɦ����������������������������������������������������������� ���

� ������� Ɂɚɡɟɦɥɟɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���

� ������� Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɪɨɡɟɬɤɟ�ɢ�ɲɬɟɩɫɟɥɶɧɨɣ�ɜɢɥɤɟ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɩɢɬɚɧɢɹ��������������� ���

�����Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɬɟɯɧɢɤɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ���������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

� ������� ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɢ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ���������������������������������������������������������� ���

� ������� ɉɪɚɜɢɥɚ�ɬɟɯɧɢɤɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɡɚɳɢɬɵ�ɝɥɚɡ��������������������������������������������������� ���

� ������� ɗɜɚɤɭɚɬɨɪ�ɞɵɦɚ��ɞɵɦɨɨɬɫɨɫ��ɢ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɫɩɚɪɟɧɢɹɦɢ������������ ���

� ������� Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ���������������������������� ���

� ������� Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɩɪɢ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ��������������������������������������������������������������������������� ���

�����ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ������������������������������������������������������������������������� ���

� ������� Ʉɥɸɱ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���

� ������� Ɂɚɳɢɬɧɚɹ�ɲɬɨɪɤɚ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

� ������� ɉɟɞɚɥɶ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���

� ������� Ⱦɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɚɹ�ɡɚɳɢɬɚ�ɨɬ�ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ�ɩɨɞɚɱɢ�ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ��������������� ���

� ������� ɋɚɦɨɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɫɢɫɬɟɦɵ������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���

� ������� Ʉɧɨɩɤɚ�ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ����������������������������������������������������������������� ���

� ������� ɉɥɚɜɤɢɟ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɢ�������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

� ������� ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ�ɥɭɱɚ�������������������������������������������������������������������� ���

� ������� Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɣ�ɛɥɨɤɢɪɚɬɨɪ�ɫɢɫɬɟɦɵ������������������������������������������������������������������������� ���

� �������� Ʉɨɧɬɪɨɥɶ�ɨɲɢɛɨɤ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

�����ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ������������������������������������������������������������������������������������ ���

�������ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɫɢɦɜɨɥɨɜ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɜ�ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ������������������������������������������ ���

�������Ɍɚɛɥɢɱɤɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����

ȽɅȺȼȺ 2: ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɋɬɪ.

�����ȼɜɟɞɟɧɢɟ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

�����ɋɩɢɫɨɤ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ�ɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ������������������������������������������������� ���

�����Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɸ�ɞɥɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ��������������������������������������������������������������������� ���

� �������Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɸ���������������������������������������������������������������������������������������������� ����
�
�
�
�

3%�����(1� ɈȽɅȺȼɅȿɇɂȿ���



Ɉɝɥɚɜɥɟɧɢɟ�
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ� �

�������Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

�������Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɭɫɥɨɜɢɹɦ������������������������������������������������������������������������������������������ ���

�����ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɫɢɫɬɟɦɵ� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

�������Ɋɚɫɩɚɤɨɜɤɚ�ɢ�ɨɫɦɨɬɪ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

�������ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɲɚɪɧɢɪɧɨɝɨ�ɤɪɨɧɲɬɟɣɧɚ������������������������������������������������������������������������������������������������ ���

�������ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɥɢɧɡɨɜɨɝɨ�ɭɡɥɚ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

�������Ɋɚɡɴɟɦɵ�ɫɢɫɬɟɦɵ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

���������ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɤɚɛɟɥɹ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ�������������������������������������������������������������������������������� ���

���������ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɩɟɞɚɥɢ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɹ��������������������������������������������������������������������������������� ���

���������ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɛɥɨɤɢɪɚɬɨɪɚ������������������������������������������������������������������� ���

�����ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ������������������������������������������������������������������������������������������� ���

�������ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

�������Ɂɚɩɭɫɤ�ɫɢɫɬɟɦɵ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����

�������ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɩɟɞɚɥɢ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɹ������������������������������������������������������������������������������������������������������ ����

�������ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɤɧɨɩɤɢ�ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ����������������������������������������������������������������������������������� ����

�������ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɞɜɟɪɧɨɝɨ�ɛɥɨɤɢɪɚɬɨɪɚ�������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����

�����ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ����

ȽɅȺȼȺ 3: Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɋɬɪ.

�����Ɉɛɳɢɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɥɚɡɟɪɚɯ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����

�����Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɪɚɛɨɬɵ�ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɬɧɨɝɨ�ɥɚɡɟɪɚ�������������������������������������������������������������� ����

�����Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����

�������ɋɟɧɫɨɪɧɵɣ�ɞɢɫɩɥɟɣ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ���������������������������������������������������������������������������������������������� ����

�������Ɉɩɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɦɨɞɭɥɶ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����

�������ɍɡɟɥ�ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ�ɥɭɱɚ���������������������������������������������������������������������������������������� ����

�������Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɣ�ɛɥɨɤɢɪɚɬɨɪ������������������������������������������������������������������������������������������������������ ����

�������ɉɟɞɚɥɶ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����

�������ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ�ɥɭɱɚ������������������������������������������������������������������������������������ ����

��������� Ʌɢɧɡɨɜɵɣ�ɭɡɟɥ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����

��������� ɇɚɫɚɞɤɢ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����

�����Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ��������������������������������������������������������������������������������������������� ����

�������Ʌɚɡɟɪ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����

�������ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɩɨɞɚɱɢ�ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ�ɥɭɱɚ��������������������������������������������������������������������������������������� ����

�������Ʉɨɧɬɪɨɥɶ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����

�������ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����

�������Ƚɚɛɚɪɢɬɵ�ɫɢɫɬɟɦɵ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ����

�������Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɭɫɥɨɜɢɹɦ������������������������������������������������������������������������������ ����

�������Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ������������������������������������������������������������������������������������������������������������ �����
�
�
�
�
�
�

ɈȽɅȺȼɅȿɇɂȿ��� 3%�����(1�



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ� Ɉɝɥɚɜɥɟɧɢɟ��
�

ȽɅȺȼȺ 4: ɉɪɚɜɢɥɚ ɪɚɛɨɬɵ ɋɬɪ.

�����ȼɜɟɞɟɧɢɟ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

�����ɉɟɪɟɞ�ɬɟɦ��ɤɚɤ�ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɭ������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���

�����ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɭɡɥɨɜ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ�ɥɭɱɚ������������������������������������������������������������������������������������� ���

�����ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

� �������Ɋɟɠɢɦ�&2�5(�$HVWKHWLFV������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

� �������Ɋɟɠɢɦ�&2�5(�6XUJLFDO����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

� �������Ɋɟɠɢɦ�&2�5(�,QWLPD�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

� �������ɗɥɟɦɟɧɬɵ�ɦɟɧɸ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ����������������������������������������������������������������������������� ����

�����ȼɵɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ����

ȽɅȺȼȺ 5: Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɋɬɪ.

�����ȼɜɟɞɟɧɢɟ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

�����ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ�ɞɥɹ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɭɫɥɭɝ�ɩɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ�������� ���

�����ɉɥɚɧɨɜɨɟ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ���������������������������������������������������������������������������������������������� ���

� �������Ɉɫɦɨɬɪ�ɫɢɫɬɟɦɵ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

� �������ɑɢɫɬɤɚ�ɫɢɫɬɟɦɵ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���

�����Ɉɞɧɨɪɚɡɨɜɚɹ�ɧɚɫɚɞɤɚ�,QWLPD������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���

�����ɑɢɫɬɤɚ�ɢ�ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɹ�ɦɧɨɝɨɪɚɡɨɜɵɯ�ɧɚɫɚɞɨɤ����������������������������������������������������������������������������� ���

�
�������ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ�ɱɢɫɬɤɢ�±�ɦɧɨɝɨɪɚɡɨɜɚɹ�ɧɚɫɚɞɤɚ�ɞɥɹ�ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɥɢ�

ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ���������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

�
�������ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ�ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ�±�ɦɧɨɝɨɪɚɡɨɜɚɹ�ɧɚɫɚɞɤɚ�ɞɥɹ�ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɥɢ�

ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ���������������������������������������������������������������� ���

� �������Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɱɢɫɥɨ�ɰɢɤɥɨɜ�ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ����������������������������������������������������������������������� ���

�����ɉɥɚɧɨɜɨɟ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ���������������������������������������������������������������������������������������������� ���

� �������ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɤɧɨɩɤɢ�ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ�������������������������������� ���

� �������ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ���������������������������������������������������������������� ���

� �������ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɫɨɨɫɧɨɫɬɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ�ɢ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɥɚɡɟɪɧɵɯ�ɥɭɱɟɣ���������������������������� ���

�����Ɂɚɦɟɧɚ�ɩɥɚɜɤɢɯ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɟɣ������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���

�����ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ�ɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ�ɫɢɫɬɟɦɵ������������������������������������������������������������������������������������ ����

� �������ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɜ�ɫɛɨɪɟ������������������������������������������������������������������������������������������������ ����

� �������Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ�ɫɢɫɬɟɦɵ��������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����

ȽɅȺȼȺ 6: ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ ɋɬɪ.

�����ȼɜɟɞɟɧɢɟ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

�����ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɨ�ɜɵɫɨɤɨɦ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɢ��������������������������������������������������������������������������������������� ���

�����ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɩɨ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ�ɧɟɩɨɥɚɞɨɤ�������������������������������������������������������������������������������������������� ����
�
�
�
�
�
�
�

�
3%�����(1� ɈȽɅȺȼɅȿɇɂȿ���



Ɉɝɥɚɜɥɟɧɢɟ� Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ

�
ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ A: Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ - Ⱦɥɹ 

ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɋɬɪ.

$����ɍɝɥɟɤɢɫɥɨɬɧɵɣ�ɥɚɡɟɪ��ɫɢɫɬɟɦɚ�ɮɪɚɤɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɨɦɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɤɨɠɢ������������������������������� $��

$����ɉɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɤ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������� $��

$����ɉɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɹ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� $��

$����Ɋɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɟ�ɨɠɢɞɚɧɢɹ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� $��

$����Ɍɨɱɟɱɧɨɟ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� $��

$����ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɩɨɛɨɱɧɵɟ�ɷɮɮɟɤɬɵ�������������������������������������������������������������������������������������������������� $��

$����ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɤ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� $��

$����ɏɨɞ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� $��

$����ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� $��

$�����ɍɯɨɞ�ɡɚ�ɤɨɠɟɣ�ɩɨɫɥɟ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ���������������������������������������������������������������������������������������������� $��

$�����ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�ɜɪɚɱɟɛɧɨɟ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ����������������������������������������������������������������������������������� $��

$�����Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ�ɤɭɪɫɚ�ɨɦɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɤɨɠɢ������������������������������������������������������������������������������������� $��

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ B: Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ – Ɏɪɚɤɰɢɨɧɧɚɹ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɪɭɠɧɵɯ ɠɟɧɫɤɢɯ ɩɨɥɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɜɥɚɝɚɥɢɳɚ ɋɬɪ.

%����ȼɭɥɶɜɨɜɚɝɢɧɚɥɶɧɨɟ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɬɧɵɦ�ɥɚɡɟɪɨɦ������������������������������������������������������� %��

%����ɉɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ��������������������������������������������������������������������������������������������������������� %��

%����ɉɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɹ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� %��

%����Ɋɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɟ�ɨɠɢɞɚɧɢɹ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� %��

%����ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɩɨɛɨɱɧɵɟ�ɷɮɮɟɤɬɵ�������������������������������������������������������������������������������������������������� %��

%����ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɤ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� %��

%����Ɍɨɱɟɱɧɨɟ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� %��

%����ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ��������������������������������������������������������������������� %��

%������ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� %��

%������ȼɧɟɲɧɹɹ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� %��

%����ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� %��

%�����ɍɯɨɞ�ɡɚ�ɤɨɠɟɣ�ɩɨɫɥɟ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ���������������������������������������������������������������������������������������������� %��

%�����ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�ɜɪɚɱɟɛɧɨɟ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ������������������������������������������������������������������������������������ %��

%�����Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ�ɤɭɪɫɚ�ɥɟɱɟɧɢɹ���������������������������������������������������������������������������������������������������������� %��

%�����Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ��ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ�ɩɨɫɥɟ�ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɤɭɪɫɚ�ɥɟɱɟɧɢɹ������������������������������� %��
ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɋ�

&����ɗɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɟ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ������������������������������������������������������������������������������������������������������ &��

&����ɗɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɚɹ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ������������������������������������������������������������������������������������������������ &��

&����Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ�ɪɚɡɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ������������������������������������������������������������������������� &���
ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ D�

'����ɉɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ�ɢ�ɡɚɩɚɫɧɵɟ�ɱɚɫɬɢ������������������������������������������������������������������������������������������� '��
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

ɈȽɅȺȼɅȿɇɂȿ��� 3%�����(1�



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ� Ɉɝɥɚɜɥɟɧɢɟ

� � �

ɋɩɢɫɨɤ�ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ� � �

Ɋɢɫɭɧɨɤ������Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɬɚɛɥɢɱɟɤ�ɫɢɫɬɟɦɵ������������������������������������������������������������������������������������� ����

Ɋɢɫɭɧɨɤ������Ƚɚɛɚɪɢɬɵ�ɫɢɫɬɟɦɵ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���

Ɋɢɫɭɧɨɤ������ɒɚɪɧɢɪɧɵɣ�ɤɪɨɧɲɬɟɣɧ�ɛɟɡ�ɭɩɚɤɨɜɤɢ��������������������������������������������������������������������������� ���

Ɋɢɫɭɧɨɤ������ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɲɚɪɧɢɪɧɨɣ�ɤɨɧɫɨɥɢ���������������������������������������������������������������������������������������� ���

Ɋɢɫɭɧɨɤ������ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɥɢɧɡɨɜɨɝɨ�ɭɡɥɚ��������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

Ɋɢɫɭɧɨɤ������ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɳɢɬɨɤ�������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

Ɋɢɫɭɧɨɤ������Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɣ�ɛɥɨɤɢɪɚɬɨɪ�ɫɢɫɬɟɦɵ���������������������������������������������������������������������������� ���

Ɋɢɫɭɧɨɤ������Ʌɚɡɟɪɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�&2�5(���������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

Ɋɢɫɭɧɨɤ������Ƚɥɚɜɧɨɟ�ɦɟɧɸ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�&2�5(��ɩɪɢɦɟɪ��������������������������������������������� ���
Ɋɢɫɭɧɨɤ������ɉɪɢɧɰɢɩ�ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɥɭɱɚ��ɉɪɢɦɟɪ�ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫ�ɲɟɫɬɧɚɞɰɚɬɟɪɢɱɧɨɣ��

ɪɚɡɜɟɪɬɤɨɣ�ɫ�ɨɩɰɢɟɣ�©ȼɚɪɢɚɧɬ�ɚɛɥɹɰɢɢ�ɫ�ɤɨɥɶɰɨɦ��ª������������������������������������������� ���

Ɋɢɫɭɧɨɤ������ɇɚɫɚɞɤɢ�ɢ�ɥɢɧɡɨɜɵɟ�ɭɡɥɵ�&2�5(����������������������������������������������������������������������������������� ���

Ɋɢɫɭɧɨɤ������ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɥɢɧɡɨɜɨɝɨ�ɭɡɥɚ��������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

Ɋɢɫɭɧɨɤ������ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɧɚɫɚɞɤɢ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

Ɋɢɫɭɧɨɤ������ɗɤɪɚɧ�ɝɥɚɜɧɨɝɨ�ɦɟɧɸ�±�Ɏɪɚɤɰɢɨɧɧɨɟ�ɩɨɥɧɨɟ�ɨɦɨɥɨɠɟɧɢɟ��������������������������������� ���
Ɋɢɫɭɧɨɤ������ɗɤɪɚɧ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�ɜɵɛɪɚ�ɧɚɫɚɞɤɢ�ɢ�
ɥɢɧɡɨɜɨɝɨ�ɭɡɥɚ�±� Ɏɪɚɤɰɢɨɧɧɨɟ�ɩɨɥɧɨɟ�ɨɦɨɥɨɠɟɧɢɟ�� ���

Ɋɢɫɭɧɨɤ������ɗɥɟɦɟɧɬɵ�ɷɤɪɚɧɚ�±�ɪɟɠɢɦ�&2�5(�$HVWKHWLFV������������������������������������������������������������� ���

Ɋɢɫɭɧɨɤ������ɗɤɪɚɧ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�±�ɪɟɠɢɦ�&2�5(�6XUJLFDO������������������������������������������������������������������ ���

Ɋɢɫɭɧɨɤ������ɗɤɪɚɧ�ɝɥɚɜɧɨɝɨ�ɦɟɧɸ�ɩɪɢ�ɜɵɛɨɪɟ�ɪɟɠɢɦɚ�,QWLPD����������������������������������������������������� ���
Ɋɢɫɭɧɨɤ������ɗɤɪɚɧ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�
ɧɚɫɚɞɤɢ�ɢ�ɥɢɧɡɨɜɨɝɨ�ɭɡɥɚ�±� ɪɟɠɢɦɵ�,QWLPD�([WHUQDO�ɢ�,QWHUQDO���� ���
Ɋɢɫɭɧɨɤ������ɗɤɪɚɧ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�±�ɪɟɠɢɦɵ�&2�5(�,QWLPD��ɫɥɟɜɚ��([WHUQDO���ɫɩɪɚɜɚ��

,QWHUQDO��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɗɥɟɦɟɧɬɵ�ɦɟɧɸ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�������������������������������������������������������������������� ����

Ɋɢɫɭɧɨɤ�������Ʉɥɚɜɢɚɬɭɪɚ�ɞɥɹ�ɜɜɨɞɚ�ɩɚɪɨɥɹ������������������������������������������������������������������������������������������ ����
Ɋɢɫɭɧɨɤ������Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɫɨɨɫɧɨɫɬɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ�ɢ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɥɚɡɟɪɧɵɯ�

ɥɭɱɟɣ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

Ɋɢɫɭɧɨɤ������Ɂɚɦɟɧɚ�ɩɥɚɜɤɢɯ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɟɣ����������������������������������������������������������������������������������� ���

Ɋɢɫɭɧɨɤ������ɉɪɢɦɟɪ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ�ɨɛ�ɨɲɢɛɤɟ������������������������������������������������������������������������������������������ ���

Ɋɢɫɭɧɨɤ�%����ȼɪɚɳɟɧɢɟ�ɧɚɫɚɞɤɢ�ɧɚ������������������������������������������������������������������������������������������������������� %���
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� ȽɅȺȼȺ 1 �
�

Ɍɟɯɧɢɤɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ �

�
�
�

1.1. ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
�

ɋɢɫɬɟɦɚ� &2�5(� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ� ɥɚɡɟɪɧɨɟ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��
ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɟ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɬɧɨɝɨ� ɥɚɡɟɪɚ� ɫ� ɞɥɢɧɨɣ�
ɜɨɥɧɵ� ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ� ������ɧɦ�� ɍɝɥɟɤɢɫɥɨɬɧɵɣ� ɥɚɡɟɪ� ɩɨɞɚɟɬ� ɢɦɩɭɥɶɫɵ�
ɞɥɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɱɟɬɤɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɬɤɚɧɢ��

�
ɋɢɫɬɟɦɚ� &2�5(� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ� ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɨɩɚɫɧɨɝɨ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�ɧɚ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ��

�
�

ʦ̛̛̦̥̦̖̌���
Ɣ� ʶ� ̶̡̛̛̭̪̣̱̯̾̌̌� ̛̭̭̯̖̥̼� �KϮZ�� ̨̡̪̱̭̖̯̭̔̌́� ̨̡̨̯̣̽�

̸̬̖̦̼̜̏̌̍� ̨̪̖̬̭̦̣͕̌� ̨̛̪̬̹̖̹̜̔� ̨̨̨̡̪̯̱̔̐̏� ̨̪�

̨̨̛̛̭̪̣̦̽̏̌̀̚� ̛̭̭̯̖̥� �KϮZ�͘� ʽ̸̛̱̖̦̖̍� ̨̨̛̛̭̪̣̦̽̏̌̀̚�

̛̭̭̯̖̥̼� ̨̨̣̙̦̔� ̨̨̨̭̯̖̯̭̯̯̏̏̏̌̽� ̨̛̯̬̖̦̥̍̏̌́� ̨̨̥̖̭̯̦̐�

̡̨̨̦̯̖̣̭̯̌̔̌̽̏̌̚͘� ʿ̨� ̭̖̥̏� ̨̨̪̬̭̥͕̏̌� ̭̦̦̼̥̏́̌̚� ̭�

̨̨̨̡̨̪̯̜̔̐̏�̨̨̨̪̖̬̯̬̌̏�̛̭̭̯̖̥̼͕�̨̪̙̣̱̜̭̯͕̌̌�̨̬̺̜̯̖̭̍̌̌̽�

̏�̡̨̛̥̪̦̌̀�^ǇŶĞƌŽŶͲ�ĂŶĚĞůĂ͘�
�

Ɣ� ʰ̨̨̛̭̪̣̦̖̽̏̌̚�̨̦̦̜̔̌�̛̭̭̯̖̥̼�̦̖�̨̪�̸̛̦̦̖̦͕̌̌̀̚�̨̛̣̍�̏�
̛̦̬̱̹̖̦̖̌� ̛̪̬̣̌̏� ̶̡̛̛̭̪̣̱̯̾̌̌� ̖̖̯̏̔� ̡� ̨̯̥̖̦̖�
̵̛̬̦̯̜̦̼̐̌̌� ̨̯̖̣̭̯̍́̌̽̏̚� ̨̨̛̛̪̬̯̖̣̏̔́̚͘� ʿ̨̙̣̱̜̭̯͕̌̌�
̪̖̬̖̔� ̯̖̥� ̡̡̌� ̛̛̪̬̭̯̱̪̯̽� ̡� ̶̡̛̛̭̪̣̱̯̾̌̌� ̛̭̭̯̖̥̼� ̣̔́�
̶̖̣̖̜͕� ̦̖� ̵̡̱̦̦̼̌̌̚� ̏� ̨̦̦̥̔̌� ̡̨̨̬̱̭̯̖̏̔̏� ̨̪�
̶̡̛̛̭̪̣̱̯͕̾̌̌�̨̡̨̛̪̬̦̭̱̣̯̬̱̜̯̖̭̽̽�̱�̴̛̬̥̼��ĂŶĚĞůĂ͘��

�
�

ʽ̨̨̨̭̯̬̙̦͊���
ˑ̶̡̛̭̪̣̱̯̌̌́� ̛̭̭̯̖̥̼� ̭� ̨̛̛̦̖̪̱̭̯̥̼̥̔� ̨̡̛̦̭̯̬̜̥̌̌� ̛̛̣� ̭�
̛̦̬̱̹̖̦̖̥̌� ̶̨̪̬̖̱̬͕̔� ̵̨̛̪̭̦̦̼̌� ̏� ̨̦̦̥̔̌� ̡̨̨̬̱̭̯̖͕̏̔̏�
̨̥̙̖̯�̛̛̪̬̖̭̯̏�̡�̨̛̪̬̙̖̦̥̌́�̨̪̭̦̼̥̌�̸̛̛̣̱̖̦̖̥̚͘�ʿ̨̨̯̥̱͕̾�
̪̖̬̖̔� ̸̨̦̣̥̌̌� ̨̬̯̼̌̍� ̭� ̨̛̭̭̯̖̥̜͕� ̭̖̏� ̨̡̛̛̭̯̬̱̦̔� ̨̣̙̦̼̔�
̨̡̨̛̦̥̯̭̌̽́̚� ̭� ̨̛̛̯̬̖̦̥̍̏̌́� ̵̨̛̣̙̖̦̦̼̚� ̖̭̔̽̚� ̛̪̬̣̌̏�
̵̡̛̛̯̖̦�̨̨̛̖̪̭̦̭̯̍̌̚�̛�̵̨̖̪̭̦̼̍̌̚�̸̵̨̛̬̌̍�̶̨̪̬̖̱̬̔��

�
�
�

1.2. Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɠɨɝɚ 
�

ɂɡɥɭɱɟɧɢɟ�ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɬɧɨɝɨ�ɥɚɡɟɪɚ�ɧɟɜɢɞɢɦɨ�ɞɥɹ�ɝɥɚɡɚ��ɧɨ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ�ɤ�ɨɠɨɝɚɦ�ɬɪɟɬɶɟɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɬɹɠɟɫɬɢ��ɞɚɠɟ�ɩɪɢ�
ɪɚɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɧɨɦ�ɥɭɱɟ��

�
�
�

3%�����(1� � ����



Ɍɟɯɧɢɤɚ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɚɤɬɵ� Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�
�

1.3. Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɝɥɚɡ ɩɪɹɦɵɦ ɢɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɦ 
ɥɚɡɟɪɧɵɦ ɢɡɥɭɱɟɧɢɟɦ�

ɋɢɫɬɟɦɚ�ɢɫɩɭɫɤɚɟɬ�ɥɚɡɟɪɧɨɟ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɧɟɜɢɞɢɦɨɝɨ�ɥɭɱɚ��ɨɩɚɫɧɨɝɨ�ɞɥɹ�
ɨɪɝɚɧɨɜ�ɡɪɟɧɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��
ȼɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ�ɥɚɡɟɪɧɵɦ�ɥɭɱɨɦ�ɢɥɢ�ɟɝɨ�ɛɥɢɤɚɦɢ��ɜɟɫɶ�
ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɣ�ɩɟɪɫɨɧɚɥ�ɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɵ�ɨɛɹɡɚɧɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɡɚɳɢɬɵ�ɝɥɚɡ���

�
ʽ̨̨̨̭̯̬̙̦͊���
ʻ̖�̦̪̬̣̯̌̌̏́̽�̣̖̬̦̼̜̌̚�̸̣̱�̏�̣̐̌̌̚�̛�̦̖�̨̡̪̱̭̯̔̌̽�̡̨̛̣̍̏�

̣̖̬̌̌̚�̦̌�̵̡̛̣̐̌̔�̵̵̨̨̪̖̬̦̭̯̏́͘�ʸ̖̬̦̼̜̌̚�̸̣̱�̨̨̭̪̭̖̦̍�

̨̯̬̙̯̭̌̌̽́�̙̖̔̌�̨̯�̨̨̨̨̛̦̖̪̣̬̦̦̏̌̐�̛�̨̡̨̨̬̹̖̦̦̌̐�

̥̖̯̣̣̌̌͘��
�
�

1.4. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɳɢɬɵ ɝɥɚɡ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɥɚɡɟɪɨɦ 
�

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɡɚɳɢɬɵ�ɝɥɚɡ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ�ɱɚɫɬɶɸ�ɡɚɳɢɬɧɨɝɨ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɢ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫ�ɥɚɡɟɪɨɦ��ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɡɚɳɢɬɵ�
ɝɥɚɡ�ɩɪɢ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫ�ɥɚɡɟɪɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɢɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ��Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɨɛɥɭɱɟɧɢɹ��03(���ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ�
ɡɨɧɚ�ɪɢɫɤɚ��1+=���Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɨɟ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɞɥɹ�ɝɥɚɡ�
�12+'���ɢ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ��2'��ɤɚɠɞɨɝɨ�ɢɡ�ɪɟɠɢɦɨɜ�ɪɚɛɨɬɵ�ɥɚɡɟɪɚ�ɫ�
ɭɱɟɬɨɦ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɨɣ��ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɣ�ɡɨɧɵ���ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ�ɨɛ�ɷɬɢɯ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ�ɫɤɚɡɚɧɨ�ɜ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ�$16,�=�������$16,�=�������ɢɥɢ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ�,(&��������

Ɋɚɛɨɬɚ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɜ�ɡɨɧɟ�12+'��ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ�ɪɚɛɨɬɨɣ�ɜ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɣ�ɡɨɧɟ�ɢ�
ɬɪɟɛɭɟɬ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɡɚɳɢɬɧɵɯ�ɨɱɤɨɜ�ɫ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸ��2'�������

ɋɪɟɞɫɬɜɚ�ɡɚɳɢɬɵ�ɝɥɚɡ�ɨɬ�ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɵ�ɤ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɥɚɡɟɪɧɵɦ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɟɦ�ɢ�ɩɪɨɫɜɟɬɥɟɧɢɸ�ɩɨɞ�
ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɫɜɟɬɚ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ�$16,�=������������
Ɋɚɡɞɟɥ�������ɢ�ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�&��Ⱦɥɹ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɵ�
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ�(1������ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɡɚɳɢɬɵ�ɝɥɚɡ�ɞɨɥɠɧɵ�ɢɦɟɬɶ�
ɤɥɚɫɫ�ɧɟ�ɧɢɠɟ�/����

ɋɪɟɞɫɬɜɚ�ɡɚɳɢɬɵ�ɝɥɚɡ�ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ�ɤɥɚɫɫɚ�ɦɨɠɧɨ�ɡɚɤɚɡɚɬɶ�ɭ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ�
6\QHURQ�&DQGHOD��

1.5. ȼɡɪɵɜɨɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɠɚɪɨɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
�

Ⱦɚɧɧɨɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɧɟ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɜ�
ɜɨɡɞɭɯɟ�ɩɚɪɨɜ�ɝɨɪɸɱɢɯ�ɚɧɟɫɬɟɬɢɤɨɜ�ɢɥɢ�ɫɦɟɫɟɣ�ɚɧɟɫɬɟɬɢɤɨɜ�ɫ�ɤɢɫɥɨɪɨɞɨɦ�ɢɥɢ�
ɡɚɤɢɫɶɸ�ɚɡɨɬɚ��Ɍɚɤɠɟ�ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɜ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɜ�ɜɨɡɞɭɯɟ�ɩɚɪɨɜ�
ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɟɣ��ɬɚɤɢɯ�ɤɚɤ�ɫɩɢɪɬ�ɢɥɢ�ɛɟɧɡɢɧ���
ɇɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ�ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ�ɥɭɱɚ�ɧɚ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ�ɩɪɨɫɬɵɧɢ�ɢɡ�ɝɨɪɸɱɢɯ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɥɢɧɢɢ�ɩɨɞɚɱɢ�ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ��ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɯɚɥɚɬɵ��ɦɚɪɥɹ�ɢ�ɩɪɨɱɢɟ�
ɝɨɪɸɱɢɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ��Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɧɟɝɨɪɸɱɢɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɢ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�ɢɡ�ɧɟɝɨɪɸɱɢɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɞɟɠɞɚ��ɫɚɥɮɟɬɤɢ��
ɩɪɨɫɬɵɧɢ�ɢ�ɬ�ɩ��ȼ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɛɥɢɡɨɫɬɢ�ɨɬ�ɦɟɫɬɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɵɣ�ɭɝɨɥɨɤ��ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɣ�ɨɝɧɟɬɭɲɢɬɟɥɟɦ���

�
���� 3%�����(1�



�Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ� Ɍɟɯɧɢɤɚ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɚɤɬɵ�
�

1.6. ɗɥɟɤɬɪɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
�

1.6.1. Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɬɨɤɨɦ 
�

ȼ�ɫɢɫɬɟɦɟ�&2�5(�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɬɨɤɢ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ��ȼɨ�
ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ�ɬɨɤɨɦ��ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɫɨ�ɫɧɹɬɵɦɢ�ɢɥɢ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ�
ɩɚɧɟɥɹɦɢ��Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɫɧɢɦɚɬɶ�ɢɥɢ�ɪɚɡɛɢɪɚɬɶ�ɩɚɧɟɥɢ��

1.6.2. Ɂɚɡɟɦɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
�

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨɦ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ�
ɟɟ�ɡɚɡɟɦɥɟɧɢɹ��Ɂɚɡɟɦɥɟɧɢɟ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ�
ɡɚɡɟɦɥɹɸɳɢɣ�ɩɪɨɜɨɞ��ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɣ�ɜ�ɫɢɥɨɜɨɣ�ɤɚɛɟɥɶ��Ⱦɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ�ɡɚɡɟɦɥɟɧɢɹ��ɫɢɫɬɟɦɭ�ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ�ɩɨɞɤɥɸɱɚɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɤ�
ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɨɣ�ɪɨɡɟɬɤɟ��ɢɦɟɸɳɟɣ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ�
ɪɚɡɴɟɦ�ɥɢɧɢɢ�ɡɚɡɟɦɥɟɧɢɹ��

1.6.3. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɨɡɟɬɤɟ ɢ ɲɬɟɩɫɟɥɶɧɨɣ ɜɢɥɤɟ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɩɢɬɚɧɢɹ 

�

� ɉɨɞɤɥɸɱɚɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɤ�ɢɫɩɪɚɜɧɨɣ�ɪɨɡɟɬɤɟ�
ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ��ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�
ɫɢɫɬɟɦɵ���

� Ɋɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ�ɩɨɞɤɥɸɱɚɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɬɨɥɶɤɨ�ɤ�ɪɨɡɟɬɤɚɦ��ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦ�
ɞɥɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɦ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ�ɢ�ɢɦɟɸɳɢɦ�ɭɤɚɡɚɧɢɟ�ɨ�
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ���

� ɉɪɢ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɬ�ɪɨɡɟɬɤɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ��ɬɹɧɭɬɶ�ɡɚ�
ɲɬɟɩɫɟɥɶɧɭɸ�ɜɢɥɤɭ��Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɬɹɧɭɬɶ�ɲɬɟɩɫɟɥɶ�ɡɚ�ɤɚɛɟɥɶ�
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ���

1.7. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
�

1.7.1. ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
�

Ɣ� Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɭɡɥɨɜ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɦɨɝɭɬ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ��ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɵɟ�ɮɢɪɦɨɣ�6\QHURQ�&DQGHOD��ɋɢɫɬɟɦɚ�
ɩɪɢ�ɪɚɛɨɬɟ�ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬ�ɬɨɤɢ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ�

�
Ɣ� Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ��ɬɨɥɶɤɨ�

ɜɵɤɥɸɱɢɜ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɢ�ɨɬɫɨɟɞɢɧɢɜ�ɤɚɛɟɥɶ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ�ɨɬ�ɪɨɡɟɬɤɢ��
Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɨɣ�ɤ�ɫɟɬɢ��ɦɨɠɟɬ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ�
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɞɥɹ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ�ɢ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɜɵɯɨɞɭ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɢɡ�ɫɬɪɨɹ��

�
Ɣ� Ʉɚɛɟɥɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɢɦɟɸɬ�ɢɡɨɥɢɪɭɸɳɟɟ�ɩɨɤɪɵɬɢɟ��ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ�ɫɯɟɦɵ�

ɬɚɤɠɟ�ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɵ�ɨɬ�ɫɟɬɟɜɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɢɹ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɟ�
ɤɪɵɲɤɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɫɥɭɠɚɬ�ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɢɡɨɥɹɰɢɢ�ɨɬ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɬɨɤɚ��

�
Ɣ� Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɩɨɞɜɟɪɝɲɟɣɫɹ�ɫɟɪɶɟɡɧɨɦɭ�

ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ��
�

Ɣ� ɇɢ�ɜ�ɤɨɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɣ�
ɛɟɡ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ��

�
�

3%�����(1� ����



Ɍɟɯɧɢɤɚ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɚɤɬɵ� Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�
�

1.7.2. ɉɪɚɜɢɥɚ ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɝɥɚɡ 
�

Ɣ� ȼɟɫɶ�ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɣ�ɩɟɪɫɨɧɚɥ�ɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɵ�ɨɛɹɡɚɧɵ�ɧɚɞɟɜɚɬɶ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
ɡɚɳɢɬɵ�ɝɥɚɡ�ɨɬ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ�ɥɚɡɟɪɧɵɦ�ɥɭɱɨɦ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɜɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ�ɫɥɭɱɚɟɜ��

�
Ɣ� ɉɨɦɟɳɟɧɢɟ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�

ɥɚɡɟɪɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɩɨɦɟɱɟɧɨ�ɡɧɚɤɨɦ�Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ��
�ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɫ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ���ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɵɦ�ɧɚ�ɜɢɞɧɨɦ�ɦɟɫɬɟ��

�
Ɣ� Ⱦɨɫɬɭɩ�ɜ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɨɟ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ�ɬɨɥɶɤɨ�

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ��ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɡɚɧɹɬɵɦ�ɜ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ��
ɩɪɨɲɟɞɲɢɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɩɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ��

�
Ɣ� ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɤɚɠɞɵɣ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ��ɢɦɟɸɳɢɣ�ɞɨɫɬɭɩ�ɜ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɨɟ�

ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ��ɡɧɚɟɬ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɢ�ɭɦɟɟɬ�ɟɟ�

ɨɬɤɥɸɱɚɬɶ��
�
Ɣ� ɇɟ�ɜɤɥɸɱɚɣɬɟ�ɫɢɫɬɟɦɭ�&2�5(�ɢ�ɧɟ�ɩɨɞɤɥɸɱɚɣɬɟ�ɟɟ�ɤ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�

ɫɟɬɢ��ɟɫɥɢ�ɧɟ�ɫɨɛɪɚɧ�ɲɚɪɧɢɪɧɵɣ�ɤɪɨɧɲɬɟɣɧ��ɢ���ɢɥɢ�ɟɫɥɢ�ɤ�ɳɢɬɤɭ�ɧɟ�
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɚ�ɩɟɞɚɥɶ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ��

�
Ɣ� Ⱦɚɠɟ� ɩɪɢ� ɭɫɥɨɜɢɢ� ɧɚɥɢɱɢɹ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɡɚɳɢɬɵ� ɝɥɚɡ�� ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�

ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɥɚɡɟɪɧɵɣ�ɥɭɱ��ɢɫɩɭɫɤɚɟɦɵɣ�ɭɡɥɨɦ��ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɦ�ɧɚ�ɤɨɧɰɟ�
ɲɚɪɧɢɪɧɨɣ�ɤɨɧɫɨɥɢ��ɜ�ɝɥɚɡɚ���ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɬɨɝɨ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ�ɧɚ�ɧɟɦ�
ɥɢɧɡɵ�ɢɥɢ�ɧɟɬ��

�
Ɣ� Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɥɚɡɟɪɧɵɣ�ɥɭɱ�ɤɭɞɚ�ɥɢɛɨ��ɤɪɨɦɟ�

ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ�ɡɨɧɵ��
�
�

1.7.3. ɗɜɚɤɭɚɬɨɪ ɞɵɦɚ (ɞɵɦɨɨɬɫɨɫ) ɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɫɩɚɪɟɧɢɹɦɢ �

 
ȼɧɢɦɚɧɢɟ 

�
ɂɫɩɚɪɟɧɢɹ�ɥɚɡɟɪɚ�ɦɨɝɭɬ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɜɢɞɢɦɵɟ�ɱɚɫɬɢɰɵ�ɠɢɜɵɯ�
ɬɤɚɧɟɣ���

�

Ɣ� Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɫɟɪɢɣɧɵɯ�ɞɵɦɨɨɬɫɨɫɨɜ��
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ�ɞɥɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�ɥɚɡɟɪɧɨɣ�ɯɢɪɭɪɝɢɢ��
ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨ�ɢɯ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɩɪɢ�ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�
ɩɚɪɨɜ��Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɬɪɭɛɤɭ�ɢɥɢ�ɡɨɧɞ�ɞɵɦɨɨɬɫɨɫɨɜ�ɞɥɹ�
ɨɬɤɚɱɤɢ�ɤɪɨɜɢ�ɢ�ɩɪɨɱɢɯ�ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ��ɟɫɥɢ�ɨɧ�ɧɟ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ�ɞɥɹ�
ɷɬɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ��

�
Ɣ� Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɜɫɬɪɚɢɜɚɟɦɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɨɬɫɨɫɚ�

ɢɫɩɚɪɟɧɢɣ�ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɥɚɡɟɪɧɵɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ��ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ�
ɬɚɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ�ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɞɚɥɟɧɢɹ�ɢɫɩɚɪɟɧɢɣ���

�
�

���� 3%�����(1�



�Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ� Ɍɟɯɧɢɤɚ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɚɤɬɵ�
�

1.7.4. Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
�

Ɣ� Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɧɟɫɬɟɪɢɥɶɧɵɟ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɟ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�ɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ��ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɧɟɫɬɟɪɢɥɶɧɵɯ�
ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɜɟɞɟɬ�ɤ�ɪɢɫɤɭ�
ɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɢ�ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹɦ��

�
Ɣ� Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�&2�5(�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ��ɤɨɝɞɚ�

ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ�ɥɭɱ�ɧɟ�ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ�ɫ�ɪɚɛɨɱɢɦ�ɥɭɱɨɦ��ɫɦ��Ɋɚɡɞɟɥ�
��������

�
Ɣ� Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�&2�5(�ɩɪɢ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɦ�

ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɟɦ�ɥɭɱɟ��
�

1.7.5. Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
�

Ɣ� Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ��5HDG\��ɛɟɡ�
ɩɪɢɫɦɨɬɪɚ��

�
Ɣ� ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɨɫɬɨɹ��ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɤɥɸɱɚɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɭ��ɟɫɥɢ�ɫɢɫɬɟɦɚ�

ɧɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ����ɦɢɧɭɬ��ɨɧɚ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�

ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�ɩɪɨɫɬɨɹ��,GOH���
�
Ɣ� Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ�ɤ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɧɟɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ�

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ��
�
Ɣ� Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɧɚɠɢɦɚɬɶ�ɩɟɞɚɥɶ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ��ɧɟ�ɭɛɟɞɢɜɲɢɫɶ��

ɱɬɨ�ɧɚɫɚɞɤɚ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ�ɜ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ��

�

1.8. ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
�

ɋɢɫɬɟɦɚ�&2�5(�ɨɫɧɚɳɟɧɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɪɚɛɨɬɵ��ȼɫɟ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ��ɢɦɟɸɳɢɟ�ɞɨɫɬɭɩ�ɜ�
ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɨɟ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ��ɝɞɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ��ɞɨɥɠɧɵ�ɡɧɚɬɶ�
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɢ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɪɚɛɨɬɵ�ɷɬɢɯ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ��

�

1.8.1. Ʉɥɸɱ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ 
�

Ʉɥɸɱ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ�ɞɥɹ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɋɢɫɬɟɦɚ�
ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɩɨɜɨɪɨɬɨɦ�ɤɥɸɱɚ�ɜ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ȼɤɥ��2Q���Ʉɨɝɞɚ�ɤɥɸɱ�
ɩɨɜɟɪɧɭɬ�ɜ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�Ɉɬɤɥ��2II���ɫɢɫɬɟɦɚ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɚ��ȼɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�
ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɞɨɫɬɭɩɚ�ɤ�ɫɢɫɬɟɦɟ��ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɤɥɸɱ�
ɜ�ɡɚɦɤɟ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɨɫɬɨɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ��

�

1.8.2. Ɂɚɳɢɬɧɚɹ ɲɬɨɪɤɚ 
�

ɉɪɭɠɢɧɧɚɹ�ɲɬɨɪɤɚ��ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ��ɛɥɨɤɢɪɭɟɬ�
ɥɚɡɟɪɧɵɣ�ɥɭɱ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ��Ɉɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ�ɲɬɨɪɤɚ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɩɪɢ�ɩɟɪɟɜɨɞɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ���

�
3%�����(1� ����



Ɍɟɯɧɢɤɚ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɚɤɬɵ� Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�
�

1.8.3. ɉɟɞɚɥɶ-ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ 
�

ɉɟɞɚɥɶ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ�ɞɥɹ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�
ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɬɧɨɝɨ�ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ�ɥɭɱɚ��ɉɟɞɚɥɶ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɧɟ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚ��ɩɨɤɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɧɟ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɚ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ��

�

1.8.4. Ⱦɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɩɨɞɚɱɢ ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ 
ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ 

�
ɍɝɥɟɤɢɫɥɨɬɧɵɣ�ɥɚɡɟɪɧɵɣ�ɥɭɱ�ɩɨɞɚɟɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ��ɤɨɝɞɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɧɚɠɚɬɚ�ɩɟɞɚɥɶ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ��ɬɚɤɢɦ�
ɨɛɪɚɡɨɦ��ɫɥɭɱɚɣɧɨɟ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ�ɥɭɱɚ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɞɜɨɣɧɨɣ�ɨɲɢɛɤɢ��

�

1.8.5. ɋɚɦɨɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 
�

ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɨɧɬɭɪ�ɫɚɦɨɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɡɚɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�
ɩɪɢ�ɩɨɞɚɱɟ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ��Ʉɨɧɬɭɪ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɧɚ�ɜɫɟɦ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɪɚɛɨɬɵ��

�

1.8.6. Ʉɧɨɩɤɚ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
�

Ⱦɥɹ�ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɛɨɥɶɲɚɹ�ɤɪɚɫɧɚɹ�ɤɧɨɩɤɚ��ɉɪɢ�ɟɟ�ɧɚɠɚɬɢɢ��ɩɨɞɚɱɚ�
ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ�ɥɭɱɚ�ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ�ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ��

�
ɑɬɨɛɵ�ɜɟɪɧɭɬɶ�ɤɧɨɩɤɭ�ɜ�ɢɫɯɨɞɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɩɨɫɥɟ�ɧɚɠɚɬɢɹ��
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɨɜɟɪɧɭɬɶ�ɟɟ�ɩɨ�ɱɚɫɨɜɨɣ�ɫɬɪɟɥɤɟ��ɜ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ��
ɨɬɦɟɱɟɧɧɨɦ�ɫɬɪɟɥɤɨɣ�ɧɚ�ɤɨɪɩɭɫɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɉɨɤɚ�ɤɧɨɩɤɚ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�
ɧɚɠɚɬɨɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ��ɪɚɛɨɬɚ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ��

�

1.8.7. ɉɥɚɜɤɢɟ ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɢ 
�

ɋɢɫɬɟɦɚ�&2�5(�ɡɚɳɢɳɟɧɚ�ɨɬ�ɛɪɨɫɤɨɜ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɫɩɚɪɟɧɧɵɯ�ɩɥɚɜɤɢɯ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɟɣ��ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ�ɩɪɢ�
ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ�ɬɨɤɚ�ɞɨ�����$��

�
ȼ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ�ɩɥɚɜɤɢɟ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɢ�/LWWOHIXVH�
��������+;3�±��[���ɦɦ���
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�Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ� Ɍɟɯɧɢɤɚ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɚɤɬɵ�
�

1.8.8. ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ ɥɭɱɚ 
�

ɋɢɫɬɟɦɚ�ɢɦɟɟɬ�ɞɜɚ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ��ɨɞɢɧ�
ɫɜɟɬɨɞɢɨɞ�ɠɟɥɬɨɝɨ�ɰɜɟɬɚ�ɢ�ɨɞɢɧ�ɫɜɟɬɨɞɢɨɞ�ɤɪɚɫɧɨɝɨ�ɰɜɟɬɚ��
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ�ɧɚ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɩɚɧɟɥɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ��

�
ɋɜɟɬɨɞɢɨɞɵ�ɢɦɟɸɬ�ɬɪɢ�ɪɟɠɢɦɚ�ɪɚɛɨɬɵ��

�
Ɣ� ɋɜɟɬɨɞɢɨɞ�ɦɢɝɚɟɬ�ɠɟɥɬɵɦ�ɰɜɟɬɨɦ���ɫɢɝɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ�ɨ�ɬɨɦ��

ɱɬɨ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�ɢɧɢɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ��ɩɨɫɥɟ�
ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɨɧɚ�ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ�ɥɢɛɨ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�ɨɠɢɞɚɧɢɹ��6WDQGE\���
ɥɢɛɨ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ���

Ɣ� ɋɜɟɬɨɞɢɨɞ�ɝɨɪɢɬ�ɠɟɥɬɵɦ�ɰɜɟɬɨɦ���ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�ɨɠɢɞɚɧɢɹ�ɢɥɢ�
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ�ɨɧ�ɝɨɜɨɪɢɬ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɝɨɬɨɜɚ�ɤ�ɩɨɞɚɱɟ�
ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ�ɥɭɱɚ���

Ɣ� ɋɜɟɬɨɞɢɨɞ�ɦɢɝɚɟɬ�ɤɪɚɫɧɵɦ�ɰɜɟɬɨɦ���ɫɢɫɬɟɦɚ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ�
ɩɟɪɜɢɱɧɨɟ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɛɨɬɵ��ɲɬɨɪɤɚ�ɡɚɤɪɵɬɚ��ɢɥɢ�
ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�ɩɨɞɚɱɢ�ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ�ɥɭɱɚ��ɲɬɨɪɤɚ�ɨɬɤɪɵɬɚ��
ɩɟɞɚɥɶ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɧɚɠɚɬɚ���

�
Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɫɢɫɬɟɦɚ�ɨɫɧɚɳɟɧɚ�ɡɭɦɦɟɪɨɦ��ɩɨɞɚɸɳɢɦ�ɡɜɭɤɨɜɨɣ�ɫɢɝɧɚɥ�
ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɢɧɢɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɢ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɨɩɵɬɤɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�
ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��

�
�

1.8.9. Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɣ ɛɥɨɤɢɪɚɬɨɪ ɫɢɫɬɟɦɵ 
�

ȼ�ɤɨɦɩɥɟɤɬ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɜɯɨɞɢɬ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɣ�ɛɥɨɤɢɪɚɬɨɪ��ɤɨɬɨɪɵɣ�
ɦɨɠɧɨ�ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ�ɤ�ɜɧɟɲɧɟɦɭ�ɛɥɨɤɭ��ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɨɦɭ�ɧɚ�ɜɯɨɞɧɨɣ�
ɞɜɟɪɢ�ɩɚɥɚɬɵ��Ɉɧ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɪɢ�
ɨɬɤɪɵɬɨɣ�ɞɜɟɪɢ�ɩɚɥɚɬɵ��

�

�

1.8.10. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɨɲɢɛɨɤ 
�

ȼ�ɫɢɫɬɟɦɟ�&2�5(�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɦɢɤɪɨɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɨɜ��
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ�ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɸɳɢɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ��Ɉɧɢ�ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�
ɨɬɤɥɸɱɚɸɬ�ɩɨɞɚɱɭ�ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ�ɥɭɱɚ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɪɚɛɨɬɚ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɨɬɤɥɨɧɹɟɬɫɹ�ɨɬ�ɡɚɞɚɧɧɵɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɢ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɪɢɫɤ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�
ɬɪɚɜɦɵ��ɇɚ�ɞɢɫɩɥɟɣ�ɩɚɧɟɥɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜɵɜɨɞɢɬɫɹ�
ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�ɨɛ�ɨɲɢɛɤɟ���

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

3%�����(1� ����



Ɍɟɯɧɢɤɚ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɚɤɬɵ� Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ
�

1.9. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 
�

ɋɢɫɬɟɦɚ�&2�5(�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ��

�
Ɣ� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ�ɋɒȺ����&)5���������ɢ���������ɞɥɹ�

ɥɚɡɟɪɧɵɯ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ�ɤɥɚɫɫɚ�,9�
�

Ɣ� (1���������Ɋɚɞɢɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɥɚɡɟɪɧɵɯ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ�
�

Ɣ� Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ�ɋɨɜɟɬɚ�ȿɜɪɨɩɵ�ɩɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦ�
������((&�

�
Ɣ� (1���������ɋɬɚɧɞɚɪɬ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�

�
Ɣ� (1������������Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�

ɢ�ɥɟɱɟɛɧɨɝɨ�ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�
�

Ɣ� (1�����������ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɣ�
ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�

�
ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ��ɫɢɫɬɟɦɚ�ɨɫɧɚɳɟɧɚ��

�
Ɣ� ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɥɚɡɟɪɚ�

�
Ɣ� Ⱦɚɬɱɢɤɨɦ�ɩɨɞɚɜɚɟɦɨɣ�ɷɧɟɪɝɢɢ�

�
Ɣ� Ʉɧɨɩɤɨɣ�ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ�

�
Ɣ� Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɦ�ɛɥɨɤɢɪɚɬɨɪɨɦ�

�
Ɣ� ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɨɣ�

�
ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɯ�ɩɪɚɜɢɥ��ɜ�Ƚɥɚɜɟ���
©Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟª�ɩɪɢɜɟɞɟɧ�ɝɪɚɮɢɤ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɩɥɚɧɨɜɵɯ�
ɪɚɛɨɬ�ɩɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ�ɢ�ɨɫɦɨɬɪɭ�ɫɢɫɬɟɦɵ��

�
�

ʽ̨̨̨̭̯̬̙̦͊���
ʻ̖�̨̡̪̱̭̯̭̔̌̀́�̵̡̡̛̛̦̌�̛̛̥̖̦̖̦̜̚�̏�̨̨̨̛̛̬̱̦̍̔̏̌͘��

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
���� 3%�����(1�



�Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ� Ɍɟɯɧɢɤɚ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɚɤɬɵ�
�

1.10. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɫɢɦɜɨɥɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ��
ɋɢɦɜɨɥ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

�

ɋɜɟɪɶɬɟɫɶ�ɫ�ɩɪɢɥɚɝɚɸɳɟɣɫɹ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ�

�
ȼɧɢɦɚɧɢɟ��

�

Ɂɧɚɱɨɤ��ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɣ�ɨɛ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ɧɟɜɢɞɢɦɨɝɨ�ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�

�

Ɉɬɦɟɱɚɟɬ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɤɧɨɩɤɢ�
ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ�

�
ɋɢɦɜɨɥ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�&(�

�

ɋɢɦɜɨɥ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�&6$�

�
ɇɟɥɶɡɹ�ɬɨɥɤɚɬɶ�

�
ɇɟɥɶɡɹ�ɧɚɫɬɭɩɚɬɶ�

�
ɉɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶ�

�
ɉɢɬɚɧɢɟ�ɜɤɥɸɱɟɧɨ�

�
ɉɢɬɚɧɢɟ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɨ�

ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɣ�ɬɨɤ�

�

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɢ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ�

�

Ɂɧɚɤ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɤɚɤ�
ɨɬɯɨɞɨɜ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɬɚɤ�ɢ�
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��:(((��

�

ȼɛɥɢɡɢ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɨɬɦɟɱɟɧɧɨɝɨ�ɷɬɢ�
ɡɧɚɤɨɦ��ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�
ɪɚɞɢɨɩɨɦɟɯ�

�
Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɬɢɩɚ�ȼ�

�
ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ�

�

ɉɨɥɧɨɦɨɱɧɵɣ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ�ɜ�
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ�ɋɨɸɡɟ�

�
3%�����(1� ����



Ɍɟɯɧɢɤɚ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɚɤɬɵ� Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�
�

1.11. Ɍɚɛɥɢɱɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
�

ɇɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ�����ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ��
�

��� ɉɚɫɩɨɪɬɧɚɹ�ɬɚɛɥɢɱɤɚ��ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɧɨɦɟɪ�
ɫɢɫɬɟɦɵ��ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɸ�ɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ���

��� ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɚɹ� ɬɚɛɥɢɱɤɚ�� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɟɬ� ɨɛ� ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ��ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ�ɤɥɚɫɫ�ɢ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ�ɜɵɯɨɞɧɵɟ�
ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɥɚɡɟɪɨɜ��ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ��

�

��
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1-1: ɬɚɛɥɢɱɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ �

�
�
�

����� 3%�����(1�



� ȽɅȺȼȺ 2 �
�

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ �
�
�
�

2.1. ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
ɋɢɫɬɟɦɚ�&2�5(�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ�ɞɥɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɛɨɥɶɧɢɰɵ�ɢ�
ɩɨɷɬɨɦɭ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ��ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ�
ɞɥɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɞɨɥɠɟɧ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ��

�
Ɣ� Ɋɚɫɩɚɤɨɜɚɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɢ�ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɜ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ�ɦɟɫɬɟ��

�
Ɣ� ɉɪɨɜɟɪɢɬɶ�ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɢ�ɟɟ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ��

�
ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ�ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɩɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɢ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�ɦɨɠɧɨ�ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ��

�
Ɣ� ɇɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɋɒȺ��ɋɬɚɧɞɚɪɬ�Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ��$16,���
=�������Ɍɟɯɧɢɤɚ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɥɚɡɟɪɨɜ�ɜ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɢ�=�������Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɩɪɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɥɚɡɟɪɚ��

Ɣ� ɇɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ʉɚɧɚɞɵ��ɋɬɚɧɞɚɪɬ�ɤɚɧɚɞɫɤɨɣ�ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ��&6$���
&$1�&6$�=��������Ɍɟɯɧɢɤɚ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�
ɥɚɡɟɪɨɜ�ɜ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ�

2.2. ɋɩɢɫɨɤ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɬɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
�

ȼ�ɫɨɫɬɚɜ�ɫɢɫɬɟɦɵ�&2�5(�ɜɯɨɞɹɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɭɡɥɵ��
�

Ɣ� Ȼɥɨɤ�ɥɚɡɟɪɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�&2�5(���
Ɣ� Ȼɥɨɤ�ɲɚɪɧɢɪɧɨɝɨ�ɤɪɨɧɲɬɟɣɧɚ���
Ɣ� Ɇɧɨɝɨɪɚɡɨɜɵɟ��ɫɬɟɪɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ�ɧɚɫɚɞɤɢ���ɜ�

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ�ɞɜɭɯ�ɲɬɭɤ����
Ɣ� Ɉɞɧɨɪɚɡɨɜɚɹ�ɧɚɫɚɞɤɚ�+\JLHQLF�,QWLPD�ɞɥɹ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ���
Ɣ� Ɉɞɧɨɪɚɡɨɜɚɹ�ɧɚɫɚɞɤɚ�+\JLHQLF�,QWLPD�ɞɥɹ�ɜɧɟɲɧɟɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��
Ɣ� Ɇɧɨɝɨɪɚɡɨɜɚɹ��ɫɬɟɪɢɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɧɚɫɚɞɤɚ���
Ɣ� ɇɚɛɨɪ�ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɯ�ɥɢɧɡ���ɪɚɡɦɟɪ�ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ�ɩɹɬɧɚ�����ɦɢɤɪɨɧ���
Ɣ� ɇɚɛɨɪ�ɩɭɪɩɭɪɧɵɯ�ɥɢɧɡ�±�ɪɚɡɦɟɪ�ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ�ɩɹɬɧɚ�����ɦɢɤɪɨɧ���
Ɣ� ɇɚɛɨɪ�ɡɨɥɨɬɵɯ�ɥɢɧɡ�±�ɪɚɡɦɟɪ�ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ�ɩɹɬɧɚ�����ɦɢɤɪɨɧ���
Ɣ� Ɂɚɳɢɬɧɵɟ�ɨɱɤɢ��ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ�ɧɚ�ɞɥɢɧɭ�ɜɨɥɧɵ�ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɬɧɨɝɨ�ɥɚɡɟɪɚ��

��������ɧɦ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ�������ɞɥɹ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ��ɜ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ�
ɞɜɭɯ�ɲɬɭɤ����

Ɣ��ɋɜɟɬɨɧɟɩɪɨɧɢɰɚɟɦɵɟ�ɨɱɤɢ�ɞɥɹ�ɡɚɳɢɬɵ�
ɝɥɚɡ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ� Ɣ� ɉɟɞɚɥɶ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�

Ɣ� Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɣ�ɛɥɨɤɢɪɚɬɨɪ�ɫɢɫɬɟɦɵ Ɣ� ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɣ�ɡɧɚɤ�

Ɣ� Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� Ɣ� ɇɚɛɨɪ�ɤɥɸɱɟɣ�

Ɣ� Ʉɪɚɬɤɢɣ�ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ� Ɣ� Ʉɚɛɟɥɶ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ��
�
�

��Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɜ�ɮɢɪɦɟ�6\QHURQ�&DQGHOD�ɦɨɠɧɨ�ɡɚɤɚɡɚɬɶ�ɮɪɚɤɰɢɨɧɧɭɸ�ɧɚɫɚɞɤɭ���
�

3%�����(1� ����



ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɫɢɫɬɟɦɵ� Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�

 
2.3. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɨɦɟɳɟɧɢɸ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

�
ɉɟɪɟɞ�ɪɚɫɩɚɤɨɜɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ��ɜɵɛɪɚɧɧɨɟ�
ɞɥɹ�ɟɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ�ɧɢɠɟ��

�

2.3.1. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɸ 
�

ɋɢɫɬɟɦɚ�&2�5(�ɨɫɧɚɳɟɧɚ�ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ�ɛɥɨɤɨɦ�ɩɢɬɚɧɢɹ��ɱɬɨ�
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɨɞɤɥɸɱɚɬɶ�ɟɟ�ɤ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ�ɪɨɡɟɬɤɟ��ɋɢɫɬɟɦɚ�
ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɩɪɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ�ɫɟɬɢ��

�
Ɣ� ����������ȼ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɬɨɤɚ�����$�������Ƚɰ��ɨɞɧɚ�ɮɚɡɚ�

�
Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɫɟɬɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ�ɭɤɚɡɚɧɵ�ɜ�ɩɚɫɩɨɪɬɧɨɣ�ɬɚɛɥɢɱɤɟ�
ɫɢɫɬɟɦɵ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ�ɧɚ�ɡɚɞɧɟɣ�ɫɬɟɧɤɟ�ɤɨɪɩɭɫɚ��

�
ɇɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɜ�ɥɢɧɢɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ�ɩɨɦɟɯ��ɛɪɨɫɤɨɜ�
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ�ɢ�ɬɨɤɚ��ɫɩɚɞɨɜ�ɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɣ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ��Ʉ�ɥɢɧɢɢ��ɤ�
ɤɨɬɨɪɨɣ�ɩɨɞɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ��ɧɟ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɧɚɝɪɭɠɟɧɚ�ɞɪɭɝɢɦ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ��ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ�ɩɨɞ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��
ɥɢɮɬɚɦɢ��ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜɨɡɞɭɯɚ��ɦɨɳɧɵɦɢ�
ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɹɦɢ�ɢ�ɬ�ɩ���

�
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɩɨɞɤɥɸɱɚɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɤ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ�ɥɢɧɢɢ�
ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ��ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɣ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɹɦɢ��
Ɏɢɪɦɚ�6\QHURQ�&DQGHOD�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�
ɫɢɫɬɟɦɵ��ɟɫɥɢ�ɨɧɚ�ɧɟ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɚ�ɤ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ�ɥɢɧɢɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ���

�

ʽ̨̨̨̭̯̬̙̦���
Ɣ� ȼɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɩɨɠɚɪɚ�ɜɫɟɝɞɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶ�

ɨɞɧɨɝɨ�ɬɢɩɚ�ɢ�ɧɨɦɢɧɚɥɚ���
Ɣ� Ⱦɥɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ�

ɡɚɡɟɦɥɟɧɢɟ��
�

Ɣ� Ɇɟɧɹɬɶ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ�ɞɟɬɚɥɢ��ɤɪɨɦɟ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɟɣ��
ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ��

�
Ɣ� ɋɢɫɬɟɦɭ�ɢɦɟɸɬ�ɩɪɚɜɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ�6\QHURQ���
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
���� 3%�����(1�



�Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ� ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
�

2.3.2. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ 
�

Ɇɟɫɬɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɩɪɨɫɬɨɪɧɵɦ��
ɱɬɨɛɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ�ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɸ�ɢ�ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ�ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ�
ɤɨɧɜɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɨɬɨɤɨɜ��Ɋɚɛɨɱɚɹ�ɡɨɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɧɟ�
ɦɟɧɶɲɟ��ɱɟɦ�ɭɤɚɡɚɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ�����ɧɢɠɟ��

�
Ɉɛɪɚɬɢɬɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɫɢɥɨɜɨɣ�ɤɚɛɟɥɶ�ɢ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�
ɩɢɬɚɧɢɹ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ�ɧɚ�ɡɚɞɧɟɣ�ɩɚɧɟɥɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɭ�ɜɚɫ�
ɟɫɬɶ�ɥɟɝɤɢɣ�ɢ�ɛɵɫɬɪɵɣ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�ɷɬɢɦ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ���
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Ƚɥɭɛɢɧɚ���
�����ɞɸɣɦɚ��
����ɫɦ��

�
�

�
ɒɢɪɢɧɚ��������ɞɸɣɦɨɜ�����ɫɦ��

�
 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2-1: Ƚɚɛɚɪɢɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ �

�
�

ȼɧɢɦɚɧɢɟ 
�

Ɣ� ɇɟ�ɨɫɬɚɜɥɹɣɬɟ�ɤɨɧɫɨɥɶ�ɛɟɡ�ɩɪɢɫɦɨɬɪɚ�ɧɚ�ɧɚɤɥɨɧɧɨɣ�
ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ�ɫ�ɭɤɥɨɧɨɦ�ɛɨɥɟɟ���ɝɪɚɞɭɫɨɜ��Ȼɥɨɤɢɪɚɬɨɪɵ�ɤɨɥɟɫ�
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�ɤɨɧɫɨɥɢ�ɧɚ�ɪɨɜɧɨɦ�ɩɨɥɭ���

Ɣ� Ȼɥɨɤɢɪɚɬɨɪɵ�ɤɨɥɟɫ�ɦɨɝɭɬ�ɧɟ�ɭɞɟɪɠɚɬɶ�ɤɨɧɫɨɥɶ�ɧɚ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɹɯ��Ʉɨɝɞɚ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɜɫɟ�ɱɟɬɵɪɟ�
ɤɨɥɟɫɚ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɵ���

�
3%�����(1� ����



ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɫɢɫɬɟɦɵ� Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ
�

2.3.3. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
�

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ�ɜɨɡɞɭɯɚ��
�

ɋɢɫɬɟɦɚ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɜ�ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɣ�ɧɟɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ��
Ʉɨɪɪɨɡɢɨɧɧɵɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɤɢɫɥɨɬɵ��ɦɨɝɭɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɤɢ��ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɢ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ�
ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɟɬɚɥɟɣ��

�
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɥɟɬɭɱɟɣ�ɩɵɥɢ�ɜ�ɜɨɡɞɭɯɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ�ɧɚ�
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ��ɑɚɫɬɢɰɵ�ɩɵɥɢ�ɩɨɝɥɨɳɚɸɬ�ɜɨɡɞɭɯ�ɢ�ɧɚɝɪɟɜɚɸɬɫɹ�
ɜ�ɥɭɱɟ�ɥɚɡɟɪɚ��Ɋɚɫɤɚɥɟɧɧɵɟ�ɱɚɫɬɢɰɵ��ɨɫɟɞɚɸɳɢɟ�ɧɚ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɹɯ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɦɨɝɭɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɢɯ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ��
Ɇɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɵɥɶ�ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɦ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ��

�
Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ��

�
Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɜ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ�ɞɥɹ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɨɬ����&�ɞɨ����&��������)��ɩɪɢ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ������

�
�

2.4. ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 
�

2.4.1. Ɋɚɫɩɚɤɨɜɤɚ ɢ ɨɫɦɨɬɪ 
�

ɉɟɪɟɞ�ɨɬɩɪɚɜɤɨɣ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɪɨɯɨɞɢɬ�ɩɨɥɧɵɣ�ɰɢɤɥ�
ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɝɨɬɨɜɚ�ɤ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɫɪɚɡɭ�ɠɟ�ɩɨɫɥɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ��

�
Ⱦɥɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɟɟ�ɪɚɫɩɚɤɨɜɚɬɶ��ɚɤɤɭɪɚɬɧɨ�
ɩɨɞɧɹɬɶ�ɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɧɚ�ɩɨɥɭ��

�
�

ʽ̨̨̨̭̯̬̙̦͊���
Ɣ� Ɉ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹɯ�ɭɩɚɤɨɜɤɢ�ɢɥɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ�ɜ�

ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɪɚɫɩɚɤɨɜɵɜɚɧɢɹ�ɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɢɥɢ�ɞɨ�
ɬɨɝɨ��ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɫɨɨɛɳɢɬɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɸ�ɮɢɪɦɵ�
6\QHURQ�&DQGHOD�ɢ�ɮɢɪɦɟ�ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɭ�ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ��

�
Ɣ� ɋɢɫɬɟɦɚ�ɦɨɠɟɬ�ɫɟɪɶɟɡɧɨ�ɩɨɫɬɪɚɞɚɬɶ��ɟɫɥɢ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ� ɛɵɥɚ� ɩɟɪɟɜɟɪɧɭɬɚ� ɢɥɢ� ɩɚɞɚɥɚ�� ȼ�
ɫɥɭɱɚɟ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ�ɬɚɤɨɜɵɯ�ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ��
ɫɥɟɞɭɟɬ� ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ� ɜ� ɫɥɭɠɛɭ� ɪɚɛɨɬɵ� ɫ� ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ�
ɮɢɪɦɵ�6\QHURQ�&DQGHOD�ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ���

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

���� 3%�����(1�



�Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ� ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
�

2.4.2. ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɲɚɪɧɢɪɧɨɝɨ ɤɪɨɧɲɬɟɣɧɚ 
�

ɉɪɨɰɟɫɫ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɲɚɪɧɢɪɧɨɣ�ɤɨɧɫɨɥɢ�ɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɨɩɢɫɚɧ�ɧɢɠɟ��

Ɋɚɡɴɟɦ�ɞɥɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɲɚɪɧɢɪɧɨɣ�ɤɨɧɫɨɥɢ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ�ɧɚ�ɜɟɪɯɧɟɣ�

ɩɚɧɟɥɢ�ɛɥɨɤɚ�ɫɢɫɬɟɦɵ��
�

1. ȼɵɧɭɬɶ�ɲɚɪɧɢɪɧɵɣ�ɤɪɨɧɲɬɟɣɧ�ɢɡ�ɭɩɚɤɨɜɤɢ� �
�

Ʉɨɧɟɰ�ɞɥɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɥɢɧɡɨɜɨɝɨ�ɭɡɥɚ�ɢ�ɧɚɫɚɞɤɢ�
�
�
�
�
�
�
�

�
Ʉɨɧɟɰ�ɞɥɹ�ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�ɧɚ�ɤɨɧɫɨɥɢ�

�
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2-2: ɒɚɪɧɢɪɧɵɣ ɤɪɨɧɲɬɟɣɧ ɛɟɡ ɭɩɚɤɨɜɤɢ 

�
Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɧɵ�ɧɚ�Ɋɢɫɭɧɤɟ������

�
2. ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɲɚɪɧɢɪɧɵɣ�ɤɪɨɧɲɬɟɣɧ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ�ɧɚɞ�ɪɚɡɴɟɦɨɦ�

ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ� 
 

3. Ⱥɤɤɭɪɚɬɧɨ�ɜɫɬɚɜɢɬɶ�ɲɬɭɰɟɪ��Ⱥ��ɜ�ɪɚɡɴɟɦ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ��ȼ���
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ�ɧɚ�ɜɟɪɯɧɟɣ�ɩɚɧɟɥɢ�ɛɥɨɤɚ�ɫɢɫɬɟɦɵ� 

 
4. ɇɚɜɟɪɧɭɬɶ�ɧɚɤɢɞɧɭɸ�ɝɚɣɤɭ�ɜɪɭɱɧɭɸ�ɞɨ�ɭɩɨɪɚ��&�� �

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

$� &�
�

%�
�
�

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2-3: ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɲɚɪɧɢɪɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢ �
�
�

ȼɧɢɦɚɧɢɟ 
�

ɇɟ� ɜɤɥɸɱɚɣɬɟ� ɫɢɫɬɟɦɭ� &2�5(� ɢ� ɧɟ� ɩɨɞɤɥɸɱɚɣɬɟ� ɟɟ� ɤ�
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɟɬɢ�� ɟɫɥɢ� ɲɚɪɧɢɪɧɵɣ� ɤɪɨɧɲɬɟɣɧ� ɧɟ�
ɫɨɛɪɚɧ���

�
�
�
�
�

3%�����(1� ����



ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɫɢɫɬɟɦɵ� Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ
�

2.4.3. ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɥɢɧɡɨɜɨɝɨ ɭɡɥɚ �
�

ȼɧɢɦɚɧɢɟ 
�

ɋɢɫɬɟɦɚ�&2�5(�ɦɨɠɟɬ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ�ɭɡɥɨɜ�ɮɢɪɦɵ�6\QHURQ��
&DQGHOD��ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɭɡɥɨɜ��ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ�ɞɪɭɝɢɦɢ�
ɮɢɪɦɚɦɢ��ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɜɵɯɨɞɭ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɢɡ�ɫɬɪɨɹ�
ɢ�ɫɧɹɬɢɸ�ɝɚɪɚɧɬɢɢ���

�

�

1. ȼɵɧɭɬɶ�ɥɢɧɡɨɜɵɣ�ɭɡɟɥ�ɢɡ�ɭɩɚɤɨɜɤɢ� 
 

2. ȼɜɟɪɧɭɬɶ�ɥɢɧɡɨɜɵɣ�ɭɡɟɥ��Ⱥ��ɩɨ�ɪɟɡɶɛɟ�ɜ�ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ�ɤɨɧɟɰ�
ɲɚɪɧɢɪɧɨɣ�ɤɨɧɫɨɥɢ��%�� 

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
$� %�

�
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2-4: ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɥɢɧɡɨɜɨɝɨ ɭɡɥɚ �

�
�

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ ��
ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɧɚɫɚɞɤɢ�ɛɭɞɟɬ�ɨɩɢɫɚɧɚ�ɜ�Ƚɥɚɜɟ�����
©ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢª���
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�
�
�
�
�
�
�

�
���� 3%�����(1�



�Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ� ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
�

2.4.4. Ɋɚɡɴɟɦɵ ɫɢɫɬɟɦɵ 
�

ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɳɢɬɨɤ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ� ɜ� ɧɢɠɧɟɣ� ɱɚɫɬɢ� ɡɚɞɧɟɣ� ɩɚɧɟɥɢ�
ɫɢɫɬɟɦɵ��ɢ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɭɡɥɵ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ��������
�
1.��Ɋɚɡɴɟɦ�ɞɥɹ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɤɚɛɟɥɹ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ��ɫɦ��Ɋɚɡɞɟɥ������������

2.��ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ�ɜɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ���

3.��Ɋɚɡɴɟɦ�ɞɥɹ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɩɟɞɚɥɢ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɹ��ɫɦ��Ɋɚɡɞɟɥ�����������
�
4.��Ɋɚɡɴɟɦ�ɞɥɹ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɛɥɨɤɢɪɚɬɨɪɚ��ɫɦ��Ɋɚɡɞɟɥ������������
�
5. �Ʉɨɪɨɛɤɭ�ɩɥɚɜɤɢɯ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɟɣ��ɫɦ��Ƚɥɚɜɭ���©Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟª����
�
6.��ɋɥɭɠɟɛɧɵɣ�ɩɨɪɬ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɞɚɧɧɵɯ��ɞɥɹ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ����

7.��ɉɨɪɬ�ɞɥɹ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ��ɞɥɹ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�
ɫɢɫɬɟɦɵ����

8.  �ȼɧɟɲɧɢɣ�ɩɨɪɬ�ɷɤɜɢɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɡɟɦɥɟɧɢɹ�� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2-5: ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɳɢɬɨɤ 
 

2.4.4.1.� ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɚɛɟɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ 
 

ɉɨɞɤɥɸɱɢɬɶ� ɤɚɛɟɥɶ� ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ� ɤ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ� ɪɚɡɴɟɦɭ� ɧɚ�
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɳɢɬɤɟ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ�������

ɉɨɞɤɥɸɱɢɬɶ�ɤɚɛɟɥɶ�ɤ�ɫɟɬɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ�� 
 

3%�����(1� ����

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɫɢɫɬɟɦɵ� Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ
�

2.4.4.2.� ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɟɞɚɥɢ-ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɹ 



Ⱦɥɹ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɩɟɞɚɥɢ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɹ��ɩɨɥɨɠɢɬɟ�ɟɝɨ�ɧɚ�ɩɨɥ��ɜɫɬɚɜɶɬɟ�
ɟɝɨ�ɲɬɟɩɫɟɥɶ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɪɚɡɴɟɦ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɩɟɞɚɥɢ�
ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɹ�ɧɚ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɳɢɬɤɟ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ������ɢ�
ɩɪɨɜɟɪɧɢɬɟ�ɲɬɟɩɫɟɥɶ�ɜ�ɪɚɡɴɟɦɟ�ɩɨ�ɱɚɫɨɜɨɣ�ɫɬɪɟɥɤɟ�ɞɨ�ɭɩɨɪɚ���
�
ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɸ�ɤɚɛɟɥɸ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ�ɩɨɥɹɪɢɡɚɬɨɪ��ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɣ�
ɜ�ɪɚɡɴɟɦ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ���

�
ȼɧɢɦɚɧɢɟ 

�
ɇɟ�ɜɤɥɸɱɚɣɬɟ�ɫɢɫɬɟɦɭ�&2�5(�ɢ�ɧɟ�ɩɨɞɤɥɸɱɚɣɬɟ�ɟɟ�ɤ�
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɟɬɢ��ɟɫɥɢ�ɩɟɞɚɥɶ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɧɟ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɚ�
ɤ�ɫɢɫɬɟɦɟ���

�
2.4.4.3.� ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɥɨɤɢɪɚɬɨɪɚ 

ɋɢɫɬɟɦɚ�&2�5(�ɨɫɧɚɳɟɧɚ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɦ�ɛɥɨɤɢɪɚɬɨɪɨɦ��ɤɨɬɨɪɵɣ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɪɚɛɨɬɵ��Ɋɚɡɴɟɦ�ɞɥɹ�
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɛɥɨɤɢɪɚɬɨɪɚ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ�ɧɚ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɳɢɬɤɟ��ɫɦ��
Ɋɢɫɭɧɨɤ�������Ʉ�ɷɬɨɦɭ�ɪɚɡɴɟɦɭ�ɩɨɞɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜɧɟɲɧɢɣ�ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ��
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ�ɨɫɧɨɜɭ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ��ȼɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɦɨɧɬɢɪɭɟɬɫɹ�ɧɚ�
ɜɯɨɞɧɨɣ�ɞɜɟɪɢ�ɩɚɥɚɬɵ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ��ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɱɬɨ�
ɩɪɢ�ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɢ�ɞɜɟɪɢ�ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɪɚɡɦɵɤɚɟɬ�ɰɟɩɶ��ɱɬɨ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�
ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɢɫɬɟɦɵ���

Ɇɨɧɬɚɠ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɛɥɨɤɢɪɚɬɨɪɚ���ɤɚɤ�ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɹ�ɧɚ�ɞɜɟɪɢ�ɩɚɥɚɬɵ��
ɬɚɤ� ɢ� ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɪɚɡɴɟɦɚ� �� ɞɨɥɠɟɧ� ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�
ɷɥɟɤɬɪɢɤɨɦ���

Ⱦɥɹ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɛɥɨɤɢɪɚɬɨɪɚ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�
ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ��������

1.��ȼɵɧɭɬɶ�ɡɚɝɥɭɲɤɭ�ɢɡ�ɪɚɡɴɟɦɚ�ɧɚ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɳɢɬɤɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɢ�
ɨɬɜɟɪɧɭɬɶ�ɤɪɵɲɤɭ�ɡɚɝɥɭɲɤɢ���

2.��ɉɪɢɩɚɹɬɶ�ɞɜɚ�ɩɪɨɜɨɞɚ��ɜɟɞɭɳɢɟ�ɤ�ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɸ�ɧɚ�ɞɜɟɪɢ��ɤ�ɜɵɜɨɞɚɦ�
��ɢ����ɩɪɢ�ɩɨɫɬɚɜɤɟ�ɜɵɜɨɞɵ�ɡɚɤɨɪɨɱɟɧɵ����

3.��ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɤɪɵɲɤɭ�ɡɚɝɥɭɲɤɢ�ɧɚ�ɦɟɫɬɨ���
4.��ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɡɚɝɥɭɲɤɭ�ɜ�ɩɨɪɬ�ɧɚ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɳɢɬɤɟ���
�
Ȼɨɥɟɟ�ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɩɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɛɥɨɤɢɪɚɬɨɪɚ�ɦɨɠɧɨ�ɭɡɧɚɬɶ�ɜ�
ɫɥɭɠɛɟ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ�ɮɢɪɦɵ�6\QHURQ���

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2-6: Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɣ ɛɥɨɤɢɪɚɬɨɪ ɫɢɫɬɟɦɵ �

�
���� 3%�����(1�



�Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ� ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
�

2.5. ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
�

ɉɟɪɟɞ�ɧɚɱɚɥɨɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�&2�5(�ɜ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ��
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɟɟ�ɩɪɨɜɟɪɤɭ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ��ɩɪɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ�
ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ���
�
ɉɟɪɟɞ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɩɪɨɱɟɫɬɶ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ��Ɉɫɨɛɟɧɧɨ�ɜɚɠɧɨɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�Ƚɥɚɜɚ���©Ɍɟɯɧɢɤɚ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢª��
�
Ʉ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�&2�5(�ɧɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ��ɧɟ�

ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɭ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ�ɨɬ�6\QHURQ�&DQGHOD��
�
ɉɟɪɟɞ�ɧɚɱɚɥɨɦ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ��ɱɬɨ�ɨɛɥɚɫɬɶ��ɧɚ�
ɤɨɬɨɪɨɣ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɨɜɟɪɹɬɶɫɹ�ɥɚɡɟɪ��ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ��ɉɟɪɟɞ�ɧɚɱɚɥɨɦ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�
ɥɚɡɟɪɨɦ��ɜɫɟ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɢɡ�ɝɨɪɸɱɢɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɩɨɩɚɞɚɸɳɢɟ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɶ�
ɪɚɛɨɬɵ�ɥɚɡɟɪɚ��ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɫɦɨɱɟɧɵ�ɢɥɢ�ɜɵɧɟɫɟɧɵ�ɡɚ�ɩɪɟɞɟɥɵ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɤɭɞɚ�
ɧɚ�ɧɢɯ�ɧɟ�ɫɦɨɠɟɬ�ɩɨɩɚɫɬɶ�ɥɚɡɟɪɧɵɣ�ɥɭɱ��ȼɫɟ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ�
ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɨɞɟɬɵ�ɜ�ɡɚɳɢɬɧɵɟ�ɨɱɤɢ��
�
Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɪɹɞɚ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ��
ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɢ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɧɢɠɟ��

�
1. Ɂɚɩɭɫɤ�ɫɢɫɬɟɦɵ���ɫɦ��Ɋɚɡɞɟɥ��������

�
2. ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɩɟɞɚɥɢ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɹ�±�ɫɦ��Ɋɚɡɞɟɥ��������

�
3. ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɤɧɨɩɤɢ�ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ�±�ɫɦ��Ɋɚɡɞɟɥ��������

�
4. ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɛɥɨɤɢɪɚɬɨɪɚ�±�ɫɦ��Ɋɚɡɞɟɥ��������

 
ȿɫɥɢ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ�ɧɚ�
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɟ�ɬɚɤ��ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɨɩɢɫɚɧɨ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ��
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ�ɟɟ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ�ɢ�ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɜ�ɫɥɭɠɛɭ�
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ��

 
 

2.5.1. ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
 

ɉɟɪɟɞ�ɧɚɱɚɥɨɦ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɨɩɟɪɚɬɨɪ�ɨɛɹɡɚɧ�
ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ�ɫ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɨɩɢɫɚɧɧɵɦɢ�ɧɢɠɟ���

Ƚɥɚɜɧɵɣ�ɩɭɥɶɬ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ�ɧɚ�ɜɟɪɯɧɟɣ�ɩɚɧɟɥɢ�ɛɥɨɤɚ�ɢ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɫɟɧɫɨɪɧɭɸ�ɠɢɞɤɨɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɭɸ�ɩɚɧɟɥɶ��
 
ɋɦ��Ƚɥɚɜɭ����ɞɥɹ�ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɡɧɚɬɶ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɝɥɚɜɧɨɝɨ�ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɹ��ɝɧɟɡɞɚ�ɞɥɹ�
ɤɥɸɱɚ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ��ɤɧɨɩɤɢ�ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɢ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ�
ɪɚɛɨɬɵ�ɥɚɡɟɪɧɨɣ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�� 

 
3%�����(1� ����



�ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɫɢɫɬɟɦɵ� Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ
�

2.5.2. Ɂɚɩɭɫɤ ɫɢɫɬɟɦɵ 
�

1. ɉɪɨɜɟɪɢɬɶ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɤɧɨɩɤɢ�ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ��ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ��ɱɬɨ�ɨɧɚ�ɧɟ�
ɧɚɠɚɬɚ���ȿɫɥɢ�ɤɧɨɩɤɚ�ɧɚɠɚɬɚ��ɩɨɜɟɪɧɭɬɶ�ɟɟ�ɩɨ�ɱɚɫɨɜɨɣ�ɫɬɪɟɥɤɟ�ɢ�ɨɬɩɭɫɬɢɬɶ� 

 
2. ɉɨɜɟɪɧɭɬɶ�ɤɥɸɱ��ɜɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ�ɝɧɟɡɞɨ��ɜ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɟ�

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ��ɷɬɨ�ɪɚɡɛɥɨɤɢɪɭɟɬ�ɫɢɫɬɟɦɭ��
�
3. ɉɟɪɟɜɟɫɬɢ�ɝɥɚɜɧɵɣ�ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ�ɧɚ�

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɳɢɬɤɟ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ������ɜ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ȼɤɥ��2Q���ɬɚɤɢɦ�
ɨɛɪɚɡɨɦ��ɛɭɞɟɬ�ɜɤɥɸɱɟɧɨ�ɩɢɬɚɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧ�ɪɹɞ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�
ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɫɚɦɨɩɪɨɜɟɪɤɢ��ɉɨ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ�ɫɚɦɨɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɨɬɤɪɨɟɬɫɹ�ɦɟɧɸ�ɜɵɛɨɪɚ�ɪɟɠɢɦɨɜ�ɪɚɛɨɬɵ��7UHDWPHQW�0HQX���ɫɦ��Ƚɥɚɜɭ������

�
4. ȿɫɥɢ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ� ɧɟ� ɬɚɤ�� ɤɚɤ� ɷɬɨ� ɨɩɢɫɚɧɨ� ɜɵɲɟ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�

ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ� ɩɨɩɵɬɤɢ� ɟɟ� ɡɚɩɭɫɤɚ� ɢ� ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ� ɜ� ɫɥɭɠɛɭ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɮɢɪɦɵ�
Ʉɚɧɞɟɥɚ�� ȿɫɥɢ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ� ɬɚɤ�� ɤɚɤ� ɨɩɢɫɚɧɨ� ɜɵɲɟ�� ɩɟɪɟɣɬɢ� ɤ�
ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɧɨɠɧɨɝɨ�ɜɤɥɸɱɚɬɟɥɹ��ɫɦ��Ɋɚɡɞɟɥ��������� 

 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ   
ɉɨɩɵɬɤɚ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɛɟɡ�ɪɚɡɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɜɨɪɨɬɨɦ�
ɤɥɸɱɚ� ɩɪɢɜɟɞɟɬ� ɤ� ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ� ɧɚ� ɞɢɫɩɥɟɟ� ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ� ɨɛ�
ɨɲɢɛɤɟ�� ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�� ɜɵɜɨɞɢɦɵɟ� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɧɚ� ɞɢɫɩɥɟɣ��
ɩɨɞɫɤɚɠɭɬ��ɤɚɤ�ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ�ɨɲɢɛɤɭ�� 

 
 
 

2.5.3. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɩɟɞɚɥɢ-ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɹ 
 

ɉɪɢ�ɧɟɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɨɦ�ɢɥɢ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɨɦ�ɧɨɠɧɨɦ�
ɜɤɥɸɱɚɬɟɥɟ��ɥɚɡɟɪɧɵɣ�ɥɭɱ�ɧɟ�ɩɨɞɚɟɬɫɹ��ɑɬɨɛɵ�ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ�
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɧɨɠɧɨɝɨ�ɜɤɥɸɱɚɬɟɥɹ��ɫɥɟɞɭɟɬ��

 
1. ɉɟɪɟɜɟɫɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ� 

 
2. Ɉɬɤɥɸɱɢɬɶ�ɧɨɠɧɨɣ�ɜɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɢɡ�ɪɚɡɴɟɦɚ��ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�

ɩɨɹɜɢɬɫɹ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�ɨɛ�ɨɲɢɛɤɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ��
©ɉɟɞɚɥɶ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɧɟ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɚª��)RRWVZLWFK�1RW�
&RQQHFWHG�� 

 
3. ȿɫɥɢ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�ɨɛ�ɨɲɢɛɤɢ�ɧɟ�ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ��ɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɜ�

ɪɟɠɢɦɟ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ��ɟɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɤɥɸɱɢɬɶ�ɢ�ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɜ�ɫɥɭɠɛɭ�
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɮɢɪɦɵ�6\QHURQ�&DQGHOD� 

 
4. ȿɫɥɢ�ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�ɨɛ�ɨɲɢɛɤɟ��

ɡɧɚɱɢɬ��ɨɧɚ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ��
ɜɵɜɨɞɢɦɵɟ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟɣ��ɩɨɞɫɤɚɠɭɬ��ɤɚɤ�ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ�
ɨɲɢɛɤɭ�  

 
 
 
 
 
 

����� 3%�����(1�



�Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ� ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
�

2.5.4. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɤɧɨɩɤɢ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ 
�

Ʉɧɨɩɤɚ�ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ�ɞɥɹ�
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ�ɩɨɞɚɱɢ�ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�ɩɪɢ�ɟɟ�
ɧɚɠɚɬɢɢ��ɑɬɨɛɵ�ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɟɟ�ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ��

�
1. ɇɚɠɚɬɶ�ɤɧɨɩɤɭ�ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ��ɤɨɝɞɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɜɤɥɸɱɟɧɚ�

ɢ�ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟɟ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɦɟɧɸ�ɜɵɛɨɪɚ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɪɚɛɨɬɵ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�
ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟɟ�ɩɨɹɜɢɬɫɹ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�ɨɛ�ɨɲɢɛɤɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ��©ɇɚɠɚɬɚ�ɤɧɨɩɤɚ�ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹª�
�(PHUJHQF\�6WRS�%XWWRQ�6HW�� 

 
2. ȿɫɥɢ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�ɨɛ�ɨɲɢɛɤɟ�ɧɟ�ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ��ɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ�

ɪɚɛɨɬɚɬɶ��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɤɥɸɱɢɬɶ�ɟɟ�ɢ�ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɜ�ɫɥɭɠɛɭ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�
ɮɢɪɦɵ�6\QHURQ�&DQGHOD� 

 
3. ȿɫɥɢ�ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�ɨɛ�ɨɲɢɛɤɟ��

ɡɧɚɱɢɬ�ɨɧɚ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ��
ɜɵɜɨɞɢɦɵɟ�ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟɣ��ɩɨɞɫɤɚɠɭɬ��ɤɚɤ�ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ�ɨɲɢɛɤɭ� 

�
�

2.5.5. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɥɨɤɢɪɚɬɨɪɚ 
�

ɉɨɞɚɱɚ�ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ�ɥɭɱɚ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ��ɟɫɥɢ�ɲɬɟɩɫɟɥɶ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɛɥɨɤɢɪɚɬɨɪɚ�ɧɟ�ɜɫɬɚɜɥɟɧ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ�
ɪɚɡɴɟɦ�ɧɚ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɳɢɬɤɟ��ɢɥɢ�ɟɫɥɢ�ɨɧ�ɜɫɬɚɜɥɟɧ�
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ��ɞɚɠɟ�ɟɫɥɢ�ɫɚɦ�ɲɬɟɩɫɟɥɶ�ɧɟ�ɫɨɟɞɢɧɟɧ�ɫ�ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɟɦ��
ɫɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɧɚ�ɞɜɟɪɢ��ɑɬɨɛɵ�ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ�ɲɬɟɩɫɟɥɹ��
ɫɥɟɞɭɟɬ��

�
1. ȼɵɧɭɬɶ�ɲɬɟɩɫɟɥɶ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɛɥɨɤɢɪɚɬɨɪɚ�

ɢɡ�ɪɚɡɴɟɦɚ�ɧɚ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɳɢɬɤɟ��ɤɨɝɞɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɜɤɥɸɱɟɧɚ�ɢ�ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟɟ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɦɟɧɸ�ɜɵɛɨɪɚ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�
ɪɚɛɨɬɵ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟɟ�ɩɨɹɜɢɬɫɹ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�ɨɛ�ɨɲɢɛɤɟ�
ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ��©ɋɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɟ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�
ɛɥɨɤɢɪɚɬɨɪɚª��([WHUQDO�5HPRWH�,QWHUORFN�$FWLYDWHG�� 

 
2. ȿɫɥɢ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�ɨɛ�ɨɲɢɛɤɟ�ɧɟ�ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ��ɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ�

ɪɚɛɨɬɚɬɶ��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɤɥɸɱɢɬɶ�ɟɟ�ɢ�ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɜ�ɫɥɭɠɛɭ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�
ɮɢɪɦɵ�6\QHURQ�&DQGHOD� 

 
3. ȿɫɥɢ�ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�ɨɛ�ɨɲɢɛɤɟ��

ɡɧɚɱɢɬ��ɨɧɚ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ��
ɜɵɜɨɞɢɦɵɟ�ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟɣ��ɩɨɞɫɤɚɠɭɬ��ɤɚɤ�ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ�ɨɲɢɛɤɭ� 

�
�
�
�
�
�
�

�
3%�����(1� �����



ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɫɢɫɬɟɦɵ� Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ
�

2.6. ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
�

Ⱦɥɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɤɥɢɧɢɤɢ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ��
�

1. ȼɵɧɭɬɶ�ɤɚɛɟɥɶ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ� 
 

2. Ɇɟɞɥɟɧɧɨ�ɨɬɬɚɳɢɬɶ�ɢɥɢ�ɨɬɬɨɥɤɚɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɜ�ɧɭɠɧɨɟ�ɦɟɫɬɨ��ɞɟɪɠɚ�
ɟɟ�ɡɚ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɪɭɱɤɢ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ�ɧɚ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɢ�ɡɚɞɧɟɣ�
ɩɚɧɟɥɹɯ��ɗɬɢ�ɠɟ�ɪɭɱɤɢ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɩɨɞɴɟɦɚ�ɫɢɫɬɟɦɵ� 

 
3. ɉɪɢ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɧɟ�ɨɫɬɚɜɥɹɣɬɟ�ɟɟ�ɛɟɡ�ɩɪɢɫɦɨɬɪɚ��

Ȼɥɨɤɢɪɨɜɤɚ�ɤɨɥɟɫ�ɦɨɠɟɬ�ɧɟ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɤɨɧɫɨɥɢ�ɧɚ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɹɯ��Ʉɨɝɞɚ�ɧɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɜ�
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɜɫɟ�ɱɟɬɵɪɟ�ɤɨɥɟɫɚ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�
ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɵ� 

�
Ɉ�ɬɨɦ��ɤɚɤ�ɩɟɪɟɜɟɡɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɜ�ɞɪɭɝɨɟ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ��ɪɚɫɫɤɚɡɚɧɨ�ɜ�Ƚɥɚɜɟ�����

�
ȼɧɢɦɚɧɢɟ 

�
Ɣ� Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɬɨɥɤɚɬɶ� ɢɥɢ� ɬɹɧɭɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɡɚ�

ɲɚɪɧɢɪɧɵɣ� ɤɪɨɧɲɬɟɣɧ�� ɷɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ�
ɫɟɪɶɟɡɧɨɦɭ�ɫɛɨɸ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ���

Ɣ� Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɬɨɥɤɚɬɶ�ɢɥɢ�ɬɹɧɭɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɡɚ�ɞɢɫɩɥɟɣ�
ɝɥɚɜɧɨɝɨ�ɩɭɥɶɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ���

�
�
�

ʽ̨̨̨̭̯̬̙̦͊���
ɑɬɨɛɵ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɬɪɚɜɦ��ɧɟ�ɩɟɪɟɦɟɳɚɣɬɟ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɧɚ�ɪɚɦɩɟ�
ɫ�ɧɚɤɥɨɧɨɦ�ɛɨɥɟɟ���ɝɪɚɞɭɫɨɜ��ɇɟ�ɨɫɬɚɜɥɹɣɬɟ�ɤɨɧɫɨɥɶ�ɛɟɡ�
ɩɪɢɫɦɨɬɪɚ�ɧɚ�ɪɚɦɩɟ�ɫ�ɧɚɤɥɨɧɨɦ�ɛɨɥɟɟ���ɝɪɚɞɭɫɨɜ��
Ȼɥɨɤɢɪɚɬɨɪɵ�ɤɨɥɟɫ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɤɨɧɫɨɥɢ�ɧɚ�ɪɨɜɧɨɦ�ɩɨɥɭ���
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�
�
�
�
�
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� ȽɅȺȼȺ 3 �
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Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ �
�
�
�
�
�
�

3.1. Ɉɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɥɚɡɟɪɚɯ 
�

Ɋɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɨɟ�ɫɥɨɜɨ�ɅȺɁȿɊ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɨɬ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ�ɚɤɪɨɧɢɦɚ�
©/$6(5ª��ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɵɜɚɸɳɟɝɨɫɹ�ɤɚɤ�©/LJKW�$PSOLILFDWLRQ�E\�
6WLPXODWHG�(PLVVLRQ�RI�5DGLDWLRQª���ɭɫɢɥɟɧɢɟ�ɫɜɟɬɚ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�
ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɝɨ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ��Ʌɚɡɟɪ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɚɤɬɢɜɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ�ɢ�
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɧɚɤɚɱɤɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ�ɜɧɭɬɪɢ�ɪɟɡɨɧɚɬɨɪɚ�ɧɚɤɚɱɤɢ��
ɂɫɬɨɱɧɢɤ�ɧɚɤɚɱɤɢ�©ɧɚɤɚɱɢɜɚɟɬª�ɮɨɧɨɜɨɟ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�
ɚɤɬɢɜɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ�ɞɨ�ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ�
©ɢɧɜɟɪɫɢɹ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɫɬɟɣª��ɤɨɝɞɚ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɫ�ɛɨɥɟɟ�
ɜɵɫɨɤɨɣ�ɷɧɟɪɝɢɟɣ�ɧɚɫɟɥɟɧɨ�ɛɨɥɶɲɟ���ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɟ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ��ɢɫɩɭɫɤɚɧɢɟ�ɮɨɬɨɧɨɜ���Ⱦɚɥɟɟ�ɜ�
ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɪɟɡɨɧɚɬɨɪɟ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɪɟɡɨɧɚɧɫɧɨɟ�ɭɫɢɥɟɧɢɟ��ɩɭɬɟɦ�
ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɝɨ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ�ɮɨɬɨɧɨɜ���ɉɨɫɥɟ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ�ɭɫɢɥɟɧɢɹ��
ɱɚɫɬɶ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�ɩɨɤɢɞɚɟɬ�ɪɟɡɨɧɚɬɨɪ�ɜ�ɜɢɞɟ�
ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ�ɥɭɱɚ��

�
Ʌɭɱ�ɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ��

�
Ɣ� Ɇɨɧɨɯɪɨɦɚɬɢɱɧɨɫɬɶ ��ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ�ɢɦɟɟɬ�ɤɪɚɣɧɟ�ɦɚɥɵɣ�

ɪɚɡɛɪɨɫ�ɞɥɢɧ�ɜɨɥɧ�ɫɩɟɤɬɪɚ���
Ɣ� ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɨɥɥɢɦɚɰɢɢ ��ɮɨɬɨɧɵ�ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ�ɥɭɱɚ�

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ�ɜ�ɨɞɧɨɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɢ�ɢɦɟɸɬ�ɤɪɚɣɧɟ�ɦɚɥɨɟ�
ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ���

Ɣ� Ʉɨɝɟɪɟɧɬɧɨɫɬɶ ��ɜɫɟ�ɮɨɬɨɧɵ�ɢɦɟɸɬ�ɨɞɢɧɚɤɨɜɭɸ�ɮɚɡɭ��ɤɚɤ�ɜ�
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ��ɬɚɤ�ɢ�ɩɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��

�
ȼɵɫɨɤɚɹ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɤɨɥɥɢɦɚɰɢɢ�ɢ�ɤɨɝɟɪɟɧɬɧɨɫɬɶ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�
ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɬɶ�ɥɭɱ�ɞɨ�ɨɱɟɧɶ�ɦɚɥɵɯ�ɪɚɡɦɟɪɨɜ�ɬɨɱɤɢ���
�
ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɚɤɬɢɜɧɨɣ��ɪɚɛɨɱɟɣ��ɫɪɟɞɵ�ɥɚɡɟɪɚ�ɦɨɝɭɬ�ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ�ɪɚɡɧɵɟ�
ɜɟɳɟɫɬɜɚ���ɝɚɡɵ��ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɢ�ɬɜɟɪɞɵɟ�ɬɟɥɚ��Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɝɚɡɨɜɵɯ�
ɥɚɡɟɪɨɜ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ�ɧɚ�ɚɬɨɦɚɯ��ɦɨɥɟɤɭɥɚɯ�ɢɥɢ�ɫɦɟɫɹɯ�ɬɟɯ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ��
Ɍɜɟɪɞɨɬɟɥɶɧɵɣ�ɥɚɡɟɪ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɧɚ�ɚɬɨɦɚɯ��ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɜ�
ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ�ɬɜɟɪɞɨɣ�ɦɚɬɪɢɰɟ��ɀɢɞɤɨɫɬɧɵɟ�ɥɚɡɟɪɵ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ�ɧɚ�
ɜɵɫɨɤɨɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɵɯ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹɯ��ɪɚɫɬɜɨɪɟɧɧɵɯ�ɜ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ���
�
ȼ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��ɷɬɢ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ�ɷɮɮɟɤɬ�
©ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɣ�ɢɧɜɟɪɫɢɢª��ɱɬɨ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɢɫɩɭɫɤɚɧɢɸ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�ɫ�
ɞɥɢɧɨɣ�ɜɨɥɧɵ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ�ɚɤɬɢɜɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ��
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3%�����(1� ����



Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ� Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�
�

3.2. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɛɨɬɵ ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɬɧɨɝɨ ɥɚɡɟɪɚ 
ɋɢɫɬɟɦɚ� &2�5(� ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬ� ɥɭɱ� ɧɟɜɢɞɢɦɨɝɨ� ɢɧɮɪɚɤɪɚɫɧɨɝɨ� ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�� ɋɨɛɪɚɧɧɵɣ� ɜ�
ɤɪɨɲɟɱɧɭɸ�ɮɨɤɭɫɧɭɸ�ɬɨɱɤɭ��ɥɭɱ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɢɫɩɚɪɟɧɢɹ�ɬɤɚɧɟɣ���

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɬɧɵɣ� �&2��� ɥɚɡɟɪ� ɫ� ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɵɦ�
ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɟɦ��Ɋɟɡɨɧɚɬɨɪ�ɥɚɡɟɪɚ�ɫɢɫɬɟɦɵ�&2�5(�ɜɵɩɨɥɧɟɧ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɞɜɭɯ�ɡɟɪɤɚɥ��ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ�
ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ� ɮɨɬɨɧɵ�� ɢɫɩɭɫɤɚɟɦɵɟ� ɜɨɡɛɭɠɞɚɟɦɨɣ� ɫɪɟɞɨɣ� �� ɭɝɥɟɤɢɫɥɵɦ� ɝɚɡɨɦ��
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ� ɜɧɭɬɪɢ�� Ɉɞɧɨ� ɢɡ� ɡɟɪɤɚɥ� ɩɨɥɭɩɪɨɡɪɚɱɧɨɟ�� ɱɬɨ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɥɭɱɭ� ɥɚɡɟɪɚ��
ɧɚɛɪɚɜɲɟɦɭ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ�ɷɧɟɪɝɢɸ��ɩɨɤɢɞɚɬɶ�ɪɟɡɨɧɚɬɨɪ���

ɂɫɬɨɱɧɢɤ�ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɵɯ�ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ��ɢɫɬɨɱɧɢɤ�ɧɚɤɚɱɤɢ��ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ��ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�
ɧɚ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɫɨɡɞɚɟɬ� ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɣ� ɪɚɡɪɹɞ� ɜ� ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ�� ɩɟɪɩɟɧɞɢɤɭɥɹɪɧɨɣ� ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ�
ɪɟɡɨɧɚɬɨɪɚ�� ɗɥɟɤɬɪɨɧɵ�� ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟɫɹ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɪɚɡɪɹɞɚ�� ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ� ɫ� ɦɨɥɟɤɭɥɚɦɢ�
ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɝɨ�ɝɚɡɚ��ɩɨɜɵɲɚɹ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɢɯ�ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ��ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɵɟ�ɜɚɥɟɧɬɧɵɟ�ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ����

ɗɮɮɟɤɬ� ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɝɨ� ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ� ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ� ɩɪɢ� ɩɟɪɟɯɨɞɟ� ɦɨɥɟɤɭɥ� ɫ� ɷɬɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ�
ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɵɯ�ɜɚɥɟɧɬɧɵɯ�ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ�ɤ�ɛɨɥɟɟ�ɧɢɡɤɨɦɭ�ɭɪɨɜɧɸ�ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ��ɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɵɟ�
ɜɚɥɟɧɬɧɵɟ� ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ��� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɱɟɝɨ� ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ� ɥɚɡɟɪɧɨɟ� ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ� ɢɧɮɪɚɤɪɚɫɧɨɝɨ�
ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ�ɫ�ɞɥɢɧɨɣ�ɜɨɥɧɵ�������ɧɚɧɨɦɟɬɪɨɜ���

Ⱦɥɢɧɚ� ɜɨɥɧɵ� ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ� ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɬɧɨɝɨ� ɥɚɡɟɪɚ� ɩɨɩɚɞɚɟɬ� ɜ� ɫɟɪɟɞɢɧɭ� ɢɧɮɪɚɤɪɚɫɧɨɝɨ�
ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ� ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ� ɫɩɟɤɬɪɚ�� ɂɡɥɭɱɟɧɢɟ� ɜ� ɷɬɨɦ� ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ� ɧɟɜɢɞɢɦɨ� ɞɥɹ�
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɝɥɚɡɚ���

ɗɧɟɪɝɢɹ� ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɬɧɨɝɨ� ɥɚɡɟɪɚ� ɯɨɪɨɲɨ� ɩɨɝɥɨɳɚɟɬɫɹ� ɜɨɞɨɣ� ɬɤɚɧɟɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ�� ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�
ɦɹɝɤɢɟ� ɬɤɚɧɢ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦ� ɫɨɫɬɨɹɬ� ɢɡ� ɜɨɞɵ�� ɬɨ� ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɬɧɵɣ� ɥɚɡɟɪ� ɦɨɠɧɨ� ɫ� ɭɫɩɟɯɨɦ�
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ� ɞɥɹ� ɢɫɫɟɱɟɧɢɹ�� ɪɚɡɪɟɡɚɧɢɹ�� ɨɬɪɟɡɚɧɢɹ�� ɢɫɩɚɪɟɧɢɹ� ɢ� ɤɨɚɝɭɥɹɰɢɢ� ɦɹɝɤɢɯ� ɬɤɚɧɟɣ�
ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��

3.3. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
�

ɋɢɫɬɟɦɚ�&2�5(�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɥɚɡɟɪɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɫ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɦ�ɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ���
ɉɈɄȺɁȺɇɂə�ɤ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ��Ɏɪɚɤɰɢɨɧɧɨɟ�ɨɦɨɥɨɠɟɧɢɟ��Ʌɚɡɟɪɧɚɹ�ɲɥɢɮɨɜɤɚ��ɍɞɚɥɟɧɢɟ�
ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ��ɍɞɚɥɟɧɢɟ�ɲɪɚɦɨɜ�ɢ�ɪɚɫɬɹɠɟɤ��
ɉɊɈɌɂȼɈɉɈɄȺɁȺɇɂə�ɤ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ��Ȼɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ�ɢ�ɝɪɭɞɧɨɟ�ɜɫɤɚɪɦɥɢɜɚɧɢɟ��Ⱦɟɪɦɚɬɨɥɨ�
ɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɩɫɨɪɢɚɡ��ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɫɜɟɪɬɵɜɚɟɦɨɫɬɢ�ɤɪɨɜɢ��Ɉɛɨɫɬɪɟɧɢɟ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɯ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��Ɉɧɤɨɥɨɝɢɹ��
�
ɋɢɫɬɟɦɚ�&2�5(�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɛɥɨɤɨɜ��
�
Ɣ� ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�±�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ�ɧɚ�ɜɟɪɯɧɟɣ�ɢ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɩɚɧɟɥɹɯ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɫɦ��
Ɋɢɫɭɧɨɤ�������ɢ�ɜɤɥɸɱɚɸɬ�ɜ�ɫɟɛɹ���
¾� Ʉɥɸɱ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɤɧɨɩɤɚ�ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ��
¾� ɀɢɞɤɨɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ�ɞɢɫɩɥɟɣ��ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ�ɫɟɧɫɨɪɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��
Ɣ� ɂɧɬɟɪɮɟɣɫɧɵɣ�ɦɨɞɭɥɶ�±�ɫɥɭɠɢɬ�ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɫɜɹɡɢ�ɝɥɚɜɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɢ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�ɦɨɞɭɥɟɣ��
Ɣ� Ɉɩɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɦɨɞɭɥɶ�±�ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɦɨɞɭɥɶ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ���
¾� ɍɝɥɟɤɢɫɥɨɬɧɚɹ�ɥɚɡɟɪɧɚɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�±�ɫɥɭɠɢɬ�ɞɥɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ�ɥɭɱɚ��ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ�
ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ�ɬɢɩɚ��ɫ�ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɵɦ�ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɟɦ�ɫɪɟɞɵ�ɢɡ�ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɝɨ�ɝɚɡɚ��ɇɚ�ɜɵɯɨɞɟ�ɢɡ�
ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ�ɭɡɤɢɣ��ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɥɭɱ�ɧɟɜɢɞɢɦɨɝɨ�ɧɮɪɚɤɪɚɫɧɨɝɨ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�ɫ�
ɞɥɢɧɨɣ�ɜɨɥɧɵ�������ɧɚɧɨɦɟɬɪɨɜ��Ʌɚɡɟɪɧɵɣ�ɥɭɱ�ɢɡ�ɥɚɡɟɪɧɨɣ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɤ�
ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɨɞɭɥɹ��
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�Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ� Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
�

¾� Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɡɚɳɢɬɧɚɹ�ɲɬɨɪɤɚ�±�ɩɨɞɩɪɭɠɢɧɟɧɧɚɹ�
ɲɬɨɪɤɚ��ɪɚɛɨɬɚ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ�ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ�
ɪɚɛɨɬɵ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɢ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ�ɞɥɹ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ�ɥɭɱɚ��ɒɬɨɪɤɚ�ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ�
ɬɨɥɶɤɨ��ɤɨɝɞɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɧɚɠɚɬɚ�
ɩɟɞɚɥɶ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ���

¾� ɍɡɟɥ� ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɞɚɬɱɢɤɚ� ±� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ� ɞɥɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ�
ɷɧɟɪɝɢɢ� ɜɵɯɨɞɹɳɟɝɨ� ɥɚɡɟɪɚ� ɩɨ� ɞɚɧɧɵɦ� ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɝɨ� ɨɬ�
ɡɟɪɤɚɥɶɰɚ� ɧɚ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɲɬɨɪɤɟ� ɫɜɟɬɚ� ɜ� ɪɟɠɢɦɟ�
ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ���

¾� ɍɡɟɥ�ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�±�ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɭɟɦɨɟ�ɩɨ�ɞɜɭɦ�ɨɫɹɦ�
ɫɤɚɧɢɪɭɸɳɟɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ�ɜɪɚɱɭ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɨɛɥɚɫɬɶ�
ɡɚɯɜɚɬɚ�ɤɨɠɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɩɨ�ɩɪɟɞɡɚɞɚɧɧɵɦ�ɭɫɬɚɜɤɚɦ�ɪɚɡɧɨɝɨ�
ɪɚɡɦɟɪɚ��ɢɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɩɥɨɳɚɞɢ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ�
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ��ɫɦ��Ɋɚɡɞɟɥ����������

¾� ɒɚɪɧɢɪɧɵɣ�ɤɪɨɧɲɬɟɣɧ�±�ɲɚɪɧɢɪɧɵɣ�ɤɪɨɧɲɬɟɣɧ��
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ�ɥɭɱɚ�ɜ�ɧɭɠɧɨɟ�ɦɟɫɬɨ��
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɣ�ɧɚ�ɜɟɪɯɧɟɣ�ɩɚɧɟɥɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ��������

¾� Ʌɢɧɡɨɜɵɣ�ɭɡɟɥ�±�ɫɦ��Ɋɚɡɞɟɥ����������
�

¾� ɇɚɫɚɞɤɢ�±�ɫɦ��Ɋɚɡɞɟɥ����������
�

Ɣ� Ȼɥɨɤɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ�±�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ�ɬɪɟɛɭɟɦɨɟ�ɧɢɡɤɨɟ�
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ�ɬɨɤɚ�ɞɥɹ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�
ɢ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜɵɫɨɤɨɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ�ɬɨɤɚ�ɞɥɹ�ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɥɚɡɟɪɚ��

�
Ɣ� ɋɢɫɬɟɦɚ�ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ�±�ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ�ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɵ�

ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ�
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɥɚɡɟɪɧɨɣ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ��

�
Ɣ� ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�±�

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɢ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�
ɫɢɫɬɟɦɵ��ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ��
¾� ɉɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɤɨɦɚɧɞɵ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ�ɜ�ɫɢɝɧɚɥɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��

�
¾� Ʉɨɧɬɪɨɥɶ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɧɨɝɨ�ɦɨɞɭɥɹ��

�
¾� ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɫɚɦɨɩɪɨɜɟɪɤɢ��
�

¾� Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ�ɥɭɱɚ��
�

¾� ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɜɟɪɨɤ�ɫɢɫɬɟɦɵ��
ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɟɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɫɛɨɟɜ���

¾� Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɥɚɡɟɪɚ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�
ɨɩɚɫɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ��

�
¾� Ɋɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɧɚ�ɤɨɦɚɧɞɵ�ɫ�ɩɭɥɶɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɨɛɪɚɬɧɚɹ�ɫɜɹɡɶ�

ɫ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ�ɱɟɪɟɡ�ɞɢɫɩɥɟɣ���
�

3%�����(1� ����



Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ� Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�
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�
�

�
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�

�
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�

�
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�
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ�ɛɥɨɤ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
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�
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�
�
�
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�
�

�
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3-1: Ʌɚɡɟɪɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ CO2RE �
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�Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ� Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�

�
�

3.3.1. ɋɟɧɫɨɪɧɵɣ ɞɢɫɩɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
�

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɠɢɞɤɨɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɟɧɫɨɪɧɵɣ�ɞɢɫɩɥɟɣ��Ʉɨɦɚɧɞɵ�ɜɜɨɞɹɬɫɹ�ɩɭɬɟɦ�
©ɧɚɠɚɬɢɹª�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�©ɤɧɨɩɨɤª��ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɀɄ�
ɞɢɫɩɥɟɟ��ɇɚ�Ɋɢɫɭɧɤɟ�����ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɨɛɳɢɣ�ɜɢɞ�ɞɢɫɩɥɟɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��
ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ�ɤɨɦɚɧɞɵ�ɛɭɞɭɬ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɵ�ɜ�Ƚɥɚɜɟ���
©Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɨ�ɪɚɛɨɬɟª���

�
�
�
�
�
�
�
�
�
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�
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�
�
�
�
�
�
�
�

�
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3-2: Ƚɥɚɜɧɨɟ ɦɟɧɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ CO2RE (ɩɪɢɦɟɪ) 

�

3.3.2. Ɉɩɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɨɞɭɥɶ 
�

ɋɢɫɬɟɦɚ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɡɥɵ��
�

Ɣ� Ʌɚɡɟɪɧɚɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɫ�ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɨɣ�ɧɚɤɚɱɤɨɣ�ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɬɧɨɣ�ɪɚɛɨɱɟɣ�
ɫɪɟɞɵ��ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ�ɬɢɩɚ�ɫ�ɜɨɡɞɭɲɧɵɦ�ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɟɦ��ɜ�
ɡɚɤɪɵɬɨɦ�ɤɨɪɩɭɫɟ���

Ɣ� ɇɚɜɨɞɹɳɢɣ�ɞɢɨɞɧɵɣ�ɥɚɡɟɪ�ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ���ɦȼɬ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ�ɩɨɞɚɱɭ�
ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ�ɥɭɱɚ�ɤɪɚɫɧɨɝɨ�ɰɜɟɬɚ�ɫ�ɞɥɢɧɨɣ�ɜɨɥɧɵ�����ɧɚɧɨɦɟɬɪɨɜ�ɫɨɨɫɧɨ�ɫ�
ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɥɭɱɨɦ�ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɬɧɨɝɨ�ɥɚɡɟɪɚ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɇɚɜɨɞɹɳɢɣ�ɥɭɱ�ɜɜɨɞɢɬɫɹ�ɜ�
ɫɜɟɬɨɜɨɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɥɭɱɚ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɡɟɪɤɚɥɚ�ɢ�ɩɪɢɡɦɵ���

Ɣ� ɍɡɟɥ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɞɚɬɱɢɤɚ��ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɣ�ɷɧɟɪɝɢɸ�ɢɫɩɭɫɤɚɟɦɨɝɨ�ɥɭɱɚ�
ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɬɧɨɝɨ�ɥɚɡɟɪɚ�ɩɨ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ��ɨɬɪɚɠɚɟɦɨɝɨ�
ɡɟɪɤɚɥɶɰɟɦ��ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦ�ɧɚ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɲɬɨɪɤɟ��ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ��
ɍɡɟɥ�ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ�ɥɭɱɚ��ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ�ɞɜɚ�ɫɤɚɧɟɪɚ�ɫ�
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ��ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ�ɞɥɹ�ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɥɭɱɚ�ɩɨ�
ɨɫɹɦ�;�ɢ�<��ɫɦ��Ɋɚɡɞɟɥ���������

Ɣ� ɒɚɪɧɢɪɧɵɣ�ɤɪɨɧɲɬɟɣɧ�ɫ���ɫɬɟɩɟɧɹɦɢ�ɫɜɨɛɨɞɵ��ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ�ɞɥɹ�
ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ�ɥɭɱɚ���

�
3%�����(1� ����



Ɉɛɥɭɱɟɧɧɨɟ�
ɩɹɬɧɨ�

Ɍɨɱɟɱɧɵɟ�
ɥɚɡɟɪɧɵɟ�

ɥɭɱɢ�

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ� Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ

�
�

3.3.3. ɍɡɟɥ ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ ɥɭɱɚ 
ɋɤɚɧɢɪɭɹ�ɥɚɡɟɪɧɵɣ�ɥɭɱ�ɩɨ�ɨɫɹɦ�;�ɢ�<��ɫɢɫɬɟɦɚ�ɢɫɩɭɫɤɚɟɬ�ɬɨɱɟɱɧɵɟ�
ɥɚɡɟɪɧɵɟ�ɥɭɱɢ��ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɟ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɭ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ�ɩɨ�
ɡɚɞɚɧɧɨɣ�ɫɯɟɦɟ�ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ�ɥɚɡɟɪɧɨɟ�ɩɹɬɧɨ��ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɢɡ�
ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ�ɩɹɬɟɧ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɷɧɟɪɝɢɢ��
�
ɋɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɨɫɹɦ�;�ɢ�<�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɩɹɬɟɧ�ɜ�ɡɚɞɚɧɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɨɩɟɪɚɬɨɪ�ɦɨɠɟɬ�
ɜɵɛɪɚɬɶ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ�ɩɹɬɧɚɦɢ��ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ�
ɥɭɱɚ���ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɧɚ�Ɋɢɫɭɧɤɟ�������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

ɇɟɨɛɥɭɱɚɟɦɚɹ�
Ɉɛɥɚɫɬɶ�

�
�
�
�
�

�
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3-3: ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɭɱɚ (ɉɪɢɦɟɪ ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ 

ɲɟɫɬɧɚɞɰɚɬɟɪɢɱɧɨɣ ɪɚɡɜɟɪɬɤɨɣ ɫ ɨɩɰɢɟɣ «ȼɚɪɢɚɧɬ ɚɛɥɹɰɢɢ ɫ ɤɨɥɶɰɨɦ 1») 
 

3.3.4. Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɣ ɛɥɨɤɢɪɚɬɨɪ 
�

ɋɢɫɬɟɦɚ�ɨɫɧɚɳɟɧɚ�ɪɚɡɴɟɦɨɦ�ɞɥɹ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɛɥɨɤɢɪɚɬɨɪɚ��ɤ�
ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧ�ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ��ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ�ɧɚ�ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɟ�ɞɜɟɪɢ��
ȼɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɦɨɧɬɢɪɭɟɬɫɹ�ɧɚ�ɜɯɨɞɧɨɣ�ɞɜɟɪɢ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɨɣ�ɩɚɥɚɬɵ��ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɱɬɨ�
ɩɪɢ�ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɢ�ɞɜɟɪɢ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɥɚɡɟɪɚ��ɩɨɞɚɱɚ�ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ�
ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ��ɚ�ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɜɵɜɨɞɢɬɫɹ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�©ɋɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɟ�
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɛɥɨɤɢɪɚɬɨɪɚª��([WHUQDO�5HPRWH�,QWHUORFN�$FWLYDWHG���Ⱦɥɹ�
ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɡɚɤɪɵɬɶ�ɞɜɟɪɶ��ɱɬɨɛɵ�ɡɚɦɤɧɭɬɶ�
ɤɨɧɬɚɤɬɵ�ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɹ��ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ��ɜɵɜɨɞɢɦɵɟ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��
ɩɨɦɨɝɭɬ�ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɬɶ�ɪɚɛɨɬɭ��
�

3.3.5. ɉɟɞɚɥɶ-ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ 
�

Ʌɚɡɟɪɧɵɣ�ɥɭɱ�ɩɨɞɚɟɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɢ�ɧɚɠɚɬɢɢ�ɩɟɞɚɥɢ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɹ��ɤɨɬɨɪɚɹ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɉɟɞɚɥɶ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɜɨɞɨɧɟɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɣ�ɩɟɞɚɥɢ�ɫ�ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɦ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɟɦ��
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɸɳɢɦ�ɫɥɭɱɚɣɧɨɟ�ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɟ��
��

���� 3%�����(1�



�Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ� Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
�

3.3.6. ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ ɥɭɱɚ 
�

3.3.6.1.� Ʌɢɧɡɨɜɵɣ ɭɡɟɥ 
�

ȼ�ɤɨɦɩɥɟɤɬ�ɩɨɫɬɚɜɤɢ�ɜɯɨɞɹɬ�ɬɪɢ�ɬɢɩɚ�ɥɢɧɡɨɜɵɯ�ɭɡɥɨɜ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ�������
Ʌɢɧɡɚ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ�ɜɧɭɬɪɢ�ɥɢɧɡɨɜɨɝɨ�ɭɡɥɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɢ�ɭɞɨɛɫɬɜɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ�ɩɪɢ�
ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ��ɨɬɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ�ɢ�ɨɱɢɫɬɤɟ��

�
Ɣ� Ʌɢɧɡɨɜɵɣ�ɭɡɟɥ�ɫɟɪɟɛɪɹɧɨɝɨ�ɰɜɟɬɚ�ɫɨɡɞɚɟɬ�ɬɨɱɟɱɧɵɣ�ɥɚɡɟɪɧɵɣ�

ɥɭɱ�ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ�����ɦɢɤɪɨɧ���
Ɣ� Ʌɢɧɡɨɜɵɣ�ɭɡɟɥ�ɮɢɨɥɟɬɨɜɨɝɨ�ɰɜɟɬɚ�ɫɨɡɞɚɟɬ�ɬɨɱɟɱɧɵɣ�ɥɚɡɟɪɧɵɣ�

ɥɭɱ�ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ�����ɦɢɤɪɨɧ���
Ɣ� Ʌɢɧɡɨɜɵɣ�ɭɡɟɥ�ɡɨɥɨɬɨɝɨ�ɰɜɟɬɚ�ɫɨɡɞɚɟɬ�ɬɨɱɟɱɧɵɣ�ɥɚɡɟɪɧɵɣ�

ɥɭɱ�ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ�����ɦɢɤɪɨɧ��
�

Ʌɢɧɡɨɜɵɟ�ɭɡɥɵ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɤ�ɧɟɫɬɟɪɢɥɶɧɵɦ�ɞɟɬɚɥɹɦ�ɫɢɫɬɟɦɵ��
�

�

3.3.6.2.� ɇɚɫɚɞɤɢ 
�

ɋɢɫɬɟɦɚ�&2�5(�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɱɟɬɵɪɟ�ɬɢɩɚ�ɧɚɫɚɞɨɤ��ɫɦ��Ɋɢɫɭɧɨɤ�
������

�
Ɣ� ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ�ɧɚɫɚɞɤɚ��ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɫ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɜ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ�ɞɜɭɯ��

�
Ɣ� ɏɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɧɚɫɚɞɤɚ��ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɫ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ���

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɞɥɹ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�
ɪɟɠɢɦɟ�ɪɟɡɚɧɢɹ��ɫɦ��Ƚɥɚɜɭ�����ɏɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɧɚɫɚɞɤɚ�ɫɭɠɚɟɬɫɹ�ɤ�
ɤɨɧɰɭ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ�ɞɚɬɱɢɤ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ��ɱɬɨɛɵ�ɜɪɚɱ�ɦɨɝ�
ɟɝɨ�ɬɨɱɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɢ�ɭɜɢɞɟɬɶ��ɤɭɞɚ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɥɚɡɟɪɧɵɣ�
ɥɭɱ��ɗɬɨ�ɨɱɟɧɶ�ɭɞɨɛɧɨ�ɞɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɬɢɩɨɜ�ɪɚɡɪɟɡɨɜ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɜɨɤɪɭɝ�ɝɥɚɡ��ɝɞɟ�ɨɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɚ�ɬɨɱɧɨɫɬɶ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ�ɥɭɱɚ��

�
Ɣ� ɇɚɫɚɞɤɢ�,QWLPD±�ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ�ɢ�ɜɧɟɲɧɹɹ��ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɫ�

ɫɢɫɬɟɦɨɣ���ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɜ�
ɪɟɠɢɦɚɯ�,QWLPD�ɞɥɹ�ɮɪɚɤɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɜɚɝɢɧɚɥɶɧɨɝɨ��ɜɭɥɶɜɚɬɧɨɝɨ�ɢ�
ɢɧɬɪɨɢɬɧɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ��ɫɦ��ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�%���ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ�ɧɚɫɚɞɤɚ�
,QWLPD�ɨɫɧɚɳɟɧɚ�ɥɢɧɡɨɣ�ɫ�ɛɨɤɨɜɵɦ�ɨɛɠɢɝɨɦ��

�
Ɣ� Ɏɪɚɤɰɢɨɧɧɚɹ�ɧɚɫɚɞɤɚ��ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ��

ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɟ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɩɰɢɢ���ɫ�ɲɢɪɨɤɢɦ�ɨɬɜɟɪɫɬɢɟɦ�ɢ�ɲɬɢɮɬɨɦ�
ɧɚ�ɤɨɧɰɟ��ɒɢɪɨɤɨɟ�ɨɬɜɟɪɫɬɢɟ�ɜ�ɧɚɫɚɞɤɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɪɨɟɰɢɪɨɜɚɬɶ�
ɥɚɡɟɪɧɵɣ�ɥɭɱ�ɧɚ�ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɭɸ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɫ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɜɢɞɢɦɨɫɬɶɸ��
ɱɟɦ�ɭ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ�ɧɚɫɚɞɤɢ��

�
Ʉɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɧɚɫɚɞɨɤ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�
ɦɟɠɞɭ�ɥɢɧɡɨɜɵɦ�ɭɡɥɨɦ�ɢ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ�ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ�ɤɨɠɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ��
ɱɬɨɛɵ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɜ�ɨɬɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɧɭɸ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɥɭɱ�ɫ�ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ�ɷɧɟɪɝɢɟɣ��
ɮɨɪɦɨɣ�ɢ�ɪɚɡɦɟɪɨɦ�ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ���

�

�
3%�����(1� ����



Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ� Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ

�
�
�
�
�
�
�

�
ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ�ɧɚɫɚɞɤɚ�

�
�
�
�
�
�
�

ɏɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɧɚɫɚɞɤɚ�
�
�
�
�
�
�
�

�
ɇɚɫɚɞɤɚ�,QWLPD���ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ�

�
�
�
�
�
�
�

�
ɇɚɫɚɞɤɚ�,QWLPD���ȼɧɟɲɧɹɹ�

�
�

�
Ɏɪɚɤɰɢɨɧɧɚɹ�

ɧɚɫɚɞɤɚ��
(ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɩɰɢɢ) 

�
�
�
�
�

�
Ʌɢɧɡɨɜɵɣ�ɭɡɟɥ�ɡɨɥɨɬɨɝɨ�ɰɜɟɬɚ� Ʌɢɧɡɨɜɵɣ�ɭɡɟɥ�ɫɟɪɟɛɪɹɧɨɝɨ�ɰɜɟɬɚ�

�Ⱦɢɚɦɟɬɪ�ɥɭɱɚ�����ɦɢɤɪɨɧ�� �Ⱦɢɚɦɟɬɪ�ɥɭɱɚ�����ɦɢɤɪɨɧ��
�
�
�
�
�
�
�

�
Ʌɢɧɡɨɜɵɣ�ɭɡɟɥ�ɮɢɨɥɟɬɨɜɨɝɨ�ɰɜɟɬɚ�

�Ⱦɢɚɦɟɬɪ�ɥɭɱɚ�����ɦɢɤɪɨɧ��
�

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3-4: ɇɚɫɚɞɤɢ ɢ ɥɢɧɡɨɜɵɟ ɭɡɥɵ CO2RE �
�
�
�

�
���� 3%�����(1�












































































































