


























































































































�ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɌɖ�ɉɈ�ɇȺɁɇȺɑȿɇɂɘ�ȼɊȺɑȺ

ɋɠɥɩɧɠɨɟɩɝɛɨɨɶɤ�ɬɫɩɥ�ɨɩɳɠɨɣɺ�
Ⱦɧɟɜɧɨɟ�ɧɨɲɟɧɢɟ�±�ɟɠɟɞɧɟɜɧɚɹ�ɡɚɦɟɧɚ�
Ɏɪɛɥɩɝɥɛ�����ɢɥɢ����ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɜ�ɛɥɢɫɬɟɪɚɯ�ɜ�ɛɨɪɚɬɧɨɦ�
ɛɭɮɟɪɧɨɦ�ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɪɚɫɬɜɨɪɟ�ɫ�ɦɟɬɢɥɰɟɥɥɸɥɨɡɨɣ��
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ�ɫɦ��ɧɚ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�
ɇɛɭɠɫɣɛɦ��ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ�Ⱥ��ɜɥɚɝɨɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ���������Ɉɠɭɩɥɬɣɲɨɩ�
Ɉɠ�ɟɦɺ�ɪɫɩɟɛɡɣ�ɩɭɟɠɦɷɨɶɧɣ�ɜɦɣɬɭɠɫɛɧɣ�
ɋɠɞɣɬɭɫɛɱɣɩɨɨɩɠ�ɮɟɩɬɭɩɝɠɫɠɨɣɠ��ʋɊɁɇ�����������ɨɬ�ɯɯ�ɯɯ�ɯɯɯɯ�ɝ�
Ƚɛɡɨɩ��ɝɨɣɧɛɭɠɦɷɨɩ�ɪɫɩɲɣɭɛɤɭɠ�ɣɨɬɭɫɮɥɱɣɹ��ɨɛɰɩɟɺɴɮɹɬɺ�ɪɩɟ�
ɸɭɣɧ�ɬɭɣɥɠɫɩɧ��ɣ�ɬɩɰɫɛɨɣɭɠ�ɠɻ�ɟɦɺ�ɟɛɦɷɨɠɤɳɠɞɩ�ɣɬɪɩɦɷɢɩɝɛɨɣɺ�
�����Ɋɫɩɣɢɝɩɟɣɭɠɦɷ��©Ⱦɠɨɧɫɨɧ�	�Ⱦɠɨɧɫɨɧ�ȼɢɠɧ�Ʉɷɟɪ��ɂɧɤ�ª��ɋɒȺ��
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ɣɧɪɩɫɭɻɫ��ɈɈɈ�©Ⱦɠɨɧɫɨɧ�	�Ⱦɠɨɧɫɨɧª����������ɝ��
Ɇɨɫɤɜɚ��ɭɥ��Ʉɪɵɥɚɬɫɤɚɹ��ɞ������ɤɨɪɩ�����Ⱦɩɫɺɲɛɺ�
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ɜɠɬɪɦɛɭɨɶɤ��
ȽɈɋɌ�������������������������;;B;;B;;;B;;�;�
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Text 5,25 pt

ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ
Ʌɢɧɡɵ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� $&898(®� 2$6<6� ZLWK�
HydraLuxe®

ɋɈȾȿɊɀɂɆɈȿ�ɍɉȺɄɈȼɄɂ
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� $&898(®� 2$6<6� ZLWK�
HydraLuxe®� ɫɞɟɥɚɧɵ� ɢɡ� ɫɢɥɢɤɨɧ�ɝɢɞɪɨɝɟɥɟɜɨɝɨ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ� Ⱥ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ� ����
ɜɨɞɵ�ɢ�����ɩɨɥɢɦɟɪɚ��ɉɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɜ�ɤɚɪɬɨɧɧɵɯ�
ɤɨɪɨɛɤɚɯ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɟ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɛɥɢɫɬɟɪɵ��Ʌɢɧɡɵ�ɜ�ɛɥɢɫɬɟɪɧɵɯ�
ɭɩɚɤɨɜɤɚɯ� ɩɨɦɟɳɟɧɵ� ɜ� ɛɭɮɟɪɧɵɣ� ɛɨɪɚɬɧɵɣ�
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɫ�ɦɟɬɢɥɰɟɥɥɸɥɨɡɨɣ��
Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɥɢɧɡɵ�� ɟɫɥɢ�
ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɟ� ɛɥɢɫɬɟɪɧɵɟ� ɭɩɚɤɨɜɤɢ� ɨɬɤɪɵɬɵ� ɢɥɢ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɵ�� Ʌɢɧɡɵ� ɧɟɥɶɡɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɩɨɫɥɟ�
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɫɪɨɤɚ� ɝɨɞɧɨɫɬɢ�±�ɷɬɚ�ɞɚɬɚ�ɭɤɚɡɚɧɚ�ɧɚ�
ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɫɢɦɜɨɥɨɦ����©ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɨ���
ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢª�
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢɡ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ� Ⱥ�
ɢɦɟɸɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ��ɢɧɞɟɤɫ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɢ�
±�������ɤɢɫɥɨɪɨɞɧɚɹ�ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɶ��ɫ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ�
ɩɨ�ɝɪɚɧɢɰɟ�ɢ�ɤɪɚɸ��±�����'N�ɟɞɢɧɢɰ��'N�ɟɞɢɧɢɰɚ� �
î��±��� �ɫɦ2�ɫɟɤ��ɦɥ� 22�ɦɥ� î� ɦɦ� +J�� ɩɪɢ� ɬɟɦɩɟ��
ɪɚɬɭɪɟ����&�
ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ�
ɧɚ�ɷɬɢɤɟɬɤɟ�ɢɥɢ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɉɈɄȺɁȺɇɂə� Ʉ� ɉɊɂɆȿɇȿɇɂɘ� ɂ� ɊȿɀɂɆ�
ɇɈɒȿɇɂə
Ʌɢɧɡɵ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� $&898(®� 2$6<6� ZLWK�
HydraLuxe®� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ� ɞɥɹ� ɞɧɟɜɧɨɝɨ� ɧɨɲɟ��
ɧɢɹ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɨɧ��
ɧɨɣ� ɚɦɟɬɪɨɩɢɢ� �ɛɥɢɡɨɪɭɤɨɫɬɢ� ɢ� ɞɚɥɶɧɨɡɨɪɤɨɫɬɢ��
ɧɚ�ɮɚɤɢɱɧɵɯ�ɢ�ɚɮɚɤɢɱɧɵɯ�ɝɥɚɡɚɯ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɧɟ�
ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ�ɝɥɚɡ��ɫ�
ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦɨɦ������'�ɢɥɢ�ɦɟɧɟɟ�

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ� ɞɥɹ� ɞɧɟɜɧɨɝɨ�
ɧɨɲɟɧɢɹ� �ɦɟɧɟɟ� ��� ɱɚɫɨɜ� ɜ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�
ɛɨɞɪɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�� ɢ� ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ� ɡɚɦɟɧɵ�� ɢɯ
ɫɥɟɞɭɟɬ� ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ� ɩɨɫɥɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�� Ʌɢɧɡɵ�
$&898(®� 2$6<6� ZLWK� +\GUD/X[H®� ɧɟ� ɩɨɞɥɟɠɚɬ�
ɨɱɢɫɬɤɟ� ɢ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�
ɛɨɥɟɟ���ɪɚɡɚ��Ʉɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɧɨɜɭɸ� ɩɚɪɭ� ɥɢɧɡ�� ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɡɪɟɧɢɹ� ɩɨɞɛɟɪɟɬ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬ�
ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ�ɜɚɦ�ɪɟɠɢɦ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
�ɤɚɤ�ɞɨɥɝɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɧɨɫɢɬɶ�ɥɢɧɡɵ�ɤɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ��

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɬɨɧɢɪɨɜɚɧɵ� ɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɬ�
ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪ� �� ɤɥɚɫɫɚ
�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ�
ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ�ɜɪɟɞɧɨɝɨ�ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɭ�ɢ�
ɜɧɭɬɪɶ�ɝɥɚɡɚ��Ʌɢɧɡɵ�ɩɪɨɩɭɫɤɚɸɬ�ɦɟɧɟɟ����ɍɎ�ȼ�
����±����ɧɦ��ɢ�����ɍɎ�Ⱥ�����±����ɧɦ��ɥɭɱɟɣ��

ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂȿ��ɇɨɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
ɫ� ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ� ɇȿ� ɡɚɦɟɧɹɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɨɱɤɨɜ�ɫ�ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɥɢɧɡɵ�ɧɟ�ɡɚɤɪɵɜɚɸɬ�
ɜɫɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ�ɢ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɜɨɤɪɭɝ�ɝɥɚɡ��ɉɪɢ�
ɧɨɲɟɧɢɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɫ� ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɞɪɭɝɢɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
ɡɚɳɢɬɵ�ɨɬ�ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ��ɫɥɟɞɭɹ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ� Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɞɧɢɦ� ɢɡ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ� ɪɢɫɤɚ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ�� ɗɬɨ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ� ɪɹɞɨɦ�
ɮɚɤɬɨɪɨɜ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ�
�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɡɚɧɹɬɢɣ� ɧɚ�
ɨɬɤɪɵɬɨɦ� ɜɨɡɞɭɯɟ��� Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɫ�
ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�ɩɨɦɨɝɚɸɬ�ɡɚɳɢɬɢɬɶ�ɝɥɚɡɚ�ɨɬ�ɜɪɟɞɧɨɝɨ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�� ɋ� ɞɪɭɝɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ�� ɧɟ�
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɞɨɤɚɡɚɜɲɢɯ�
ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɪɢɫɤɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɝɥɚɡɧɵɯ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�� ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ� ɍɎ�ɥɭɱɟɣ�� ɩɪɢ�
ɧɨɲɟɧɢɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɫ� ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�� Ɂɚ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�ɨɛɪɚɳɚɣɬɟɫɶ�ɤ�ɫɜɨɟɦɭ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�

ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂə
Ɂɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ� ɝɥɚɡ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɹɡɜɚ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�
�ɹɡɜɟɧɧɵɣ� ɤɟɪɚɬɢɬ��� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɫɬɪɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨ��
ɜɚɬɶ� ɢ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɩɨɬɟɪɟ� ɡɪɟɧɢɹ�� ȿɫɥɢ� ɜɵ�
ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɫɢɦɩɬɨɦɵ�� ɨɳɭɳɟɧɢɟ�
ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ��ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ�ɫɥɟɡɨɬɟɱɟɧɢɟ��ɫɧɢɠɟ��
ɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ��ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɟ�ɝɥɚɡ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ��
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɫɧɢɦɢɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢ�
ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ� ɤ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�
�� ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɢ�
ɫɪɟɞɫɬɜ� ɩɨ� ɭɯɨɞɭ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ� ɢɯ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ��ɇɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɤɨɧ��
ɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�
ɫɟɪɶɺɡɧɵɦ�ɬɪɚɜɦɚɦ�ɝɥɚɡ��
��Ʌɢɧɡɵ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɞɧɟɜɧɨɝɨ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɢ�
ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ� ɡɚɦɟɧɵ�� Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɩɨɤɚɡɚɥɢ�� ɱɬɨ� ɪɢɫɤ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ� ɡɚɛɨɥɟ��
ɜɚɧɢɣ� ɝɥɚɡɚ� �ɜɤɥɸɱɚɹ� ɹɡɜɭ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�� ɩɨɜɵɲɚ��
ɟɬɫɹ��ɤɨɝɞɚ�ɥɢɧɡɵ�ɧɟ�ɫɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɧɨɱɶ�† 
��Ɉɛɳɢɣ�ɪɢɫɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɝɥɚɡ�� ɜɤɥɸ��
ɱɚɹ� ɹɡɜɭ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɫɧɢɠɟɧ� ɩɪɢ�
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ�ɭɤɚɡɚɧɢɣ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɡɚ�ɥɢɧɡɚɦɢ��
��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɭ�ɤɭɪɹɳɢɯ�ɩɚɰɢɟɧ��
ɬɨɜ� ɪɢɫɤ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɝɥɚɡ�� ɜɤɥɸɱɚɹ�
ɹɡɜɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ���ɜɵɲɟ��ɱɟɦ�ɭ�ɧɟɤɭɪɹɳɢɯ�
• ɇɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�
ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɥɚɜɚɧɢɹ��ɡɚɧɹɬɢɹ�ɜɨɞɧɵɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�
ɫɩɨɪɬɚ��ɜ�ɜɚɧɧɨɣ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɪɢɫɤ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɟɪɶɺɡɧɵɯ� ɝɥɚɡɧɵɯ� ɢɧɮɟɤɰɢɣ�
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɦɢɤɪɨɛɨɜ�ɢ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɩɨɬɟɪɟ� ɡɪɟɧɢɹ�� ȿɫɥɢ� ɧɚ� ɥɢɧɡɵ�
ɩɨɩɚɥɚ� ɜɨɞɚ�� ɢɯ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ� ɢ�
ɡɚɦɟɧɢɬɶ� ɧɚ� ɧɨɜɭɸ� ɩɚɪɭ�� ɉɪɨɤɨɧɫɭɥɶ��
ɬɢɪɭɣɬɟɫɶ� ɫɨ� ɫɜɨɢɦ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɩɨ� ɩɨɜɨɞɭ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɜ� ɥɸɛɵɯ� ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɜɨɞɨɣ�
��Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɩɨɫɟɳɚɬɶ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫ��
ɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
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����������������SS�����‐���

ɉɊɈɌɂȼɈɉɈɄȺɁȺɇɂə
ɇȿ� ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɩɪɢ�
ɧɚɥɢɱɢɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ�
��ȼɨɫɩɚɥɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɹ�ɝɥɚɡ��ɜɨɤɪɭɝ�ɝɥɚɡ�ɢɥɢ�
ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɜɟɤ�
��Ʌɸɛɨɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ�ɝɥɚɡ��ɬɪɚɜɦɚ�ɢɥɢ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɹ�
ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɵ�ɢɥɢ�ɜɟɤ�
��Ʌɸɛɵɟ�ɪɚɧɟɟ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��ɤɨ���
ɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ� ɜɵɡɜɚɬɶ� ɧɟɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ� ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
��Ɍɹɠɟɥɚɹ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɫɢɧɞɪɨɦɚ�ɫɭɯɨɝɨ�ɝɥɚɡɚ��
��ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɝɢɩɟɫɬɟ��
ɡɢɹ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ���
��Ʌɸɛɨɟ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ��ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɟɫɹ�
ɧɚ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɝɥɚɡ� ɢɥɢ� ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ� ɧɨɲɟɧɢɟɦ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
��Ʌɸɛɵɟ�ɨɫɬɪɵɟ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɪɨ��
ɝɨɜɢɰɵ� �ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ�� ɝɪɢɛɤɨɜɚɹ�� ɩɪɨɬɨɡɨɣɧɚɹ�
ɢɥɢ�ɜɢɪɭɫɧɚɹ��
��Ⱥɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɝɥɚɡɚ�ɢɥɢ�ɟɝɨ�ɜɫɩɨ��
ɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɚɩɩɚɪɚɬɚ�� ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ� ɢɥɢ� ɭɫɢɥɢɜ��
ɲɢɟɫɹ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɞɥɹ�ɭɯɨɞɚ�ɡɚ�ɥɢɧɡɚɦɢ�
��ɉɨɤɪɚɫɧɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɝɥɚɡ�
��Ɋɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɝɥɚɡ��ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ�ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɪɟɚɤɰɢɟɣ� ɧɚ� ɥɸɛɵɟ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɞɥɹ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɟ�
ɤɚɩɥɢ���Ɍɚɤɢɟ�ɪɚɫɬɜɨɪɵ�ɦɨɝɭɬ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɯɢɦɢɱɟɫ��
ɤɢɟ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɪɬɭɬɶ� ɢɥɢ� ɬɢɦɟɪɨɫɚɥ���
ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɭ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɥɸɞɟɣ�ɦɨɠɟɬ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ�
ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɪɟɚɤɰɢɹ��

ɆȿɊɕ�ɉɊȿȾɈɋɌɈɊɈɀɇɈɋɌɂ�
�� ɇȿ� ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ� ɥɢɧɡɵ�� ɟɫɥɢ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɚɹ 
ɛɥɢɫɬɟɪɧɚɹ� ɭɩɚɤɨɜɤɚ� ɨɬɤɪɵɬɚ�� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ� ɢɥɢ�
ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ�ɢɫɬɟɤ�
�� ɉɪɟɠɞɟ� ɱɟɦ� ɩɨɤɢɧɭɬɶ� ɤɚɛɢɧɟɬ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɜɵ� ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ�
ɫɧɢɦɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ�
�� Ɂɚɤɪɵɜɚɣɬɟ� ɝɥɚɡɚ� ɩɪɢ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɥɚɤɨɦ� ɞɥɹ�
ɜɨɥɨɫ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɚɷɪɨɡɨɥɹɦɢ��ɧɟ�ɨɬɤɪɵɜɚɣɬɟ�ɝɥɚɡɚ�
ɞɨ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɨɫɚɠɞɟɧɢɹ�ɚɷɪɨɡɨɥɶɧɵɯ�ɱɚɫɬɢɰ�
��ɇɟ�ɤɚɫɚɣɬɟɫɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɧɟɦɵɬɵɦɢ�ɩɚɥɶ��
ɰɚɦɢ�ɪɭɤ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ��
ɧɢɸ�ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɪɟɳɢɧ�ɥɢɧɡ�ɢ��ɤɚɤ�ɪɟɡɭɥɶ��
ɬɚɬ��ɢɫɤɚɠɟɧɢɸ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢ�ɢɥɢ�ɬɪɚɜɦɚɦ�ɝɥɚɡɚ�
��ɋɨɛɥɸɞɚɣɬɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ��ɧɚɞɟ��
ɜɚɧɢɸ�� ɧɨɲɟɧɢɸ� ɢ� ɫɧɹɬɢɸ� ɥɢɧɡ�� ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɵɟ�
ɧɢɠɟ��ɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɡɪɟɧɢɹ�� ȿɫɥɢ� ɜɵ� ɧɟ� ɛɭɞɟɬɟ� ɜɫɟɝɞɚ� ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɡɚ�ɥɢɧɡɚɦɢ��
ɜɚɦ� ɧɟ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɩɪɨɛɨɜɚɬɶ� ɧɨɫɢɬɶ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�
ɥɢɧɡɵ�
��Ɉɛɪɚɳɚɣɬɟɫɶ�ɫ�ɥɢɧɡɚɦɢ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɢ�ɢɡɛɟɝɚɣɬɟ�
ɢɯ�ɩɚɞɟɧɢɹ�
��ɋɦɚɱɢɜɚɧɢɟ�ɢɥɢ�ɭɜɥɚɠɧɟɧɢɟ�ɥɢɧɡ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɫɥɸɧɵ� ɢɥɢ� ɥɸɛɵɯ� ɞɪɭɝɢɯ� ɧɟɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ�
ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ�ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ��ɇɟ�ɤɥɚɞɢɬɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜ�ɪɨɬ�
��ɇɟ�ɩɨɞɬɜɟɪɝɚɣɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜɨɡɞɟɣɫɬ� 
ɜɢɸ�ɜɨɞɵ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�
��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɦɨɠɟɬ� ɪɟ� 
ɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ�ɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�ɫɦɚɡɵɜɚɸɳɢɟ�ɢɥɢ�
ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɟ� ɤɚɩɥɢ�� ɗɬɢ� ɤɚɩɥɢ� ɦɨɠɧɨ� ɢɫɩɨɥɶ��
ɡɨɜɚɬɶ�ɞɥɹ�ɭɜɥɚɠɧɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�
��Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɧɨɲɟɧɢɟ�ɥɢɧɡ�ɩɨ�ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ�ɩɟ� 
ɪɢɨɞɚ�� ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ� ɜ� ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɢɥɢ� ɫɩɟɰɢɚ��
ɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
��ɋɥɟɞɭɟɬ� ɢɡɛɟɝɚɬɶ� ɜɪɟɞɧɵɯ� ɢɥɢ� ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ 
ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɢɫɩɚɪɟɧɢɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�
��ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɞɚɜɚɣɬɟ�ɧɨɫɢɬɶ�ɫɜɨɢ�ɥɢɧɡɵ�ɞɪɭɝɢɦ��
ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ�
ɪɚɡɧɵɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨ�ɪɚɡ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɪɢɫɤ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɝɥɚɡɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�
��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɟɧ�ɩɪɨɢɧ��
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɧɟɦɟɞ��
ɥɟɧɧɨ� ɫɧɹɬɶ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ�
ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ�
��ɉɟɪɟɞ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɤɚɤɨɝɨ�ɥɢɛɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�
ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ� ɞɥɹ� ɝɥɚɡ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶ��
ɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ� ɫɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɡɪɟɧɢɹ�
�� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ�� ɬɚɤɢɟ� ɤɚɤ�
ɚɧɬɢɝɢɫɬɚɦɢɧɧɵɟ�� ɩɪɨɬɢɜɨɨɬɺɱɧɵɟ�� ɦɨɱɟɝɨɧɧɵɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�� ɦɢɨɪɟɥɚɤɫɚɧɬɵ�� ɬɪɚɧɤɜɢɥɢɡɚɬɨɪɵ�� ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɭɤɚɱɢɜɚɧɢɹ��ɦɨɝɭɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�
ɫɭɯɨɫɬɶ� ɝɥɚɡ�� ɩɨɜɵɫɢɬɶ� ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɝɥɚɡ� ɤ�
ɧɨɲɟɧɢɸ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɨɫɬɪɨɬɭ�ɡɪɟɧɢɹ�
��ɉɪɢɺɦ�ɨɪɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɬɢɜɨɡɚɱɚɬɨɱɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɜɨ�
ɜɪɟɦɹ� ɧɨɲɟɧɢɹ� ɥɢɧɡ� ɦɨɠɟɬ� ɜɵɡɜɚɬɶ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�
ɡɪɟɧɢɹ� ɢɥɢ� ɩɨɜɥɢɹɬɶ� ɧɚ� ɢɯ� ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶ�� ɉɪɢ�
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ� ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ� ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɫ�ɜɪɚɱɨɦ�
��ɇɟɥɶɡɹ�ɢɡɦɟɧɹɬɶ�ɬɢɩ�ɥɢɧɡ�ɢ�ɢɥɢ�ɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�
�ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɞɢɚɦɟɬɪ��ɛɚɡɨɜɭɸ�ɤɪɢɜɢɡɧɭ���ɨɩɬɢɱɟɫ��
ɤɭɸ�ɫɢɥɭ�ɢ�ɬ��ɞ���ɛɟɡ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ�ɫɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫ��
ɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
��Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɟ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤ��
ɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ� ɞɥɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɡɞɨ��
ɪɨɜɶɹ� ɝɥɚɡ�� ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�
ɡɚɩɥɚɧɢɪɭɟɬ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɢɡɢɬɵ�
• ȼɫɟɝɞɚ�ɢɦɟɣɬɟ�ɩɪɢ�ɫɟɛɟ�ɨɱɤɢ�ɞɥɹ�ɫɥɭɱɚɟɜ��ɟɫɥɢ�
ɜɵ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɧɚɞɟɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɥɢ�ɤɨɝɞɚ�
ɧɨɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɧɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�
�� ɉɪɢ� ɧɨɲɟɧɢɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɞɥɹ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɩɪɟɫɛɢɨɩɢɢ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ� ɩɪɢɧɰɢɩ� ©ɦɨɧɨɜɢɞɟɧɢɹª��
ɩɚɰɢɟɧɬɵ�ɢɧɨɝɞɚ�ɦɨɝɭɬ�ɧɟ�ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�
ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜɛɥɢɡɢ�ɢɥɢ�ɜɞɚɥɶ��Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�
ɤɚɱɟɫɬɜɭ� ɡɪɟɧɢɹ� ɭ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɢɧɞɢɜɢɞɭ��
ɚɥɶɧɵ� ɢ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ� ɭɱɬɟɧɵ� ɩɪɢ� ɜɵɛɨɪɟ�
ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ�ɟɦɭ�ɬɢɩɚ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɄɈȽɈ�ɋɅȿȾɍȿɌ�ɉɊȿȾɍɉɊȿȾɂɌɖ�Ɉ�ɇɈɒȿɇɂɂ�
ɄɈɇɌȺɄɌɇɕɏ�ɅɂɇɁ
��ɋɥɟɞɭɟɬ�ɫɨɨɛɳɢɬɶ�ɨ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɢ� ɞɪɭɝɢɦ�
ɜɪɚɱɚɦ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɟɧ�
ɛɵɬɶ� ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ� ɨ� ɜɫɟɯ� ɜɚɲɢɯ�
ɩɟɪɟɧɟɫɺɧɧɵɯ� ɢ� ɬɟɤɭɳɢɯ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ�� ɱɬɨ�
ɩɨɡɜɨɥɢɬ� ɟɦɭ� ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ� ɥɢɧɡɵ� ɢ� ɪɚɫɬɜɨɪɵ� ɞɥɹ�
ɭɯɨɞɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɥɭɱɲɟ�ɜɫɟɝɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɜɚɲɢɦ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ�
�� ȼɫɟɝɞɚ� ɫɨɨɛɳɚɣɬɟ� ɜɚɲɟɦɭ� ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ�� ɱɬɨ 
ɜɵ� ɧɨɫɢɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ�� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɜɢɞɵ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜ� ɡɚɳɢɬɵ� ɢɥɢ� ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ� ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɉɈȻɈɑɇɕȿ�ɗɎɎȿɄɌɕ
ɉɪɢɦɢɬɟ�ɤ�ɫɜɟɞɟɧɢɸ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ�ɦɨɝɭɬ�ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
��ɀɠɟɧɢɟ�ɜ�ɝɥɚɡɚɯ��ɡɭɞ�ɢ���ɢɥɢ�ɨɫɬɪɚɹ�ɛɨɥɶ�
��ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɨɳɭɳɟɧɢɹ�ɤɨɦɮɨɪɬɚ�ɩɪɢ�ɞɚɥɶɧɟɣ� 
ɲɟɦ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɥɢɧɡ�
• Ɉɳɭɳɟɧɢɟ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɢɧɨɪɨɞɧɨɝɨ�ɬɟɥɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�
ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ���ɰɚɪɚɩɢɧɵ�ɜ�ɝɥɚɡɭ�
�� ȼɪɟɦɟɧɧɨɟ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ� ɡɪɟɧɢɹ� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɧɚ��
ɥɢɱɢɹ�ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɧɮɢɥɶɬɪɚɬɨɜ��ɩɟɪɢɮɟɪɢ��
ɱɟɫɤɨɣ�ɹɡɜɵ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɢ�ɷɪɨɡɢɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�
• Ɏɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɦɟɫɬɧɵɣ�
ɢɥɢ� ɝɟɧɟɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ� ɨɬɺɤ�� ɧɟɨɜɚɫɤɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ�
ɪɨɝɨɜɢɰɵ�� ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɟ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�� ɢɧɴɟɤɰɢɹ�
ɫɨɫɭɞɨɜ�� ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ� ɯɪɹɳɚ� ɜɟɤ�� ɢɪɢɬ� ɢɥɢ�
ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɢɬ�� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɢɡ� ɧɢɯ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢ�
ɩɪɢɟɦɥɟɦɵ�ɜ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ�
�� ɑɪɟɡɦɟɪɧɚɹ� ɫɥɟɡɨɬɨɱɢɜɨɫɬɶ�� ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ� ɜɵɞɟ��
ɥɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ�
• ɋɧɢɠɟɧɢɟ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɡɚɬɭɦɚɧɢɜɚɧɢɟ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɪɚ��
ɞɭɠɧɵɟ� ɤɪɭɝɢ� ɢɥɢ� ɨɪɟɨɥɵ� ɜɨɤɪɭɝ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ�� ɱɭɜ��
ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɤ�ɫɜɟɬɭ� �ɫɜɟɬɨɛɨɹɡɧɶ��ɢɥɢ�ɫɭɯɨɫɬɶ�
ɝɥɚɡ�ɦɨɝɭɬ�ɬɚɤɠɟ�ɨɬɦɟɱɚɬɶɫɹ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɩɪɟɪɵɜ��
ɧɨɝɨ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�ɩɪɢ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ�
ɢɯ� ɧɨɲɟɧɢɢ�� ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɦ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɟ�
ɜɪɟɦɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ� ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ� ɜɵɲɟ� ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ�
ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɜɵɡɜɚɧɨ� ɫɟɪɶɺɡɧɵɦ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ��ɹɡɜɨɣ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɧɟɨɜɚɫɤɭ��
ɥɹɪɢɡɚɰɢɟɣ� ɢɥɢ� ɢɪɢɬɨɦ�� ɇɭɠɧɨ� ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�
ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ� ɤ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ� ɞɥɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɢ� ɥɟɱɟɧɢɹ� ɜɨ� ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ� ɫɟɪɶɺɡɧɵɯ�
ɩɨɪɚɠɟɧɢɣ�ɝɥɚɡ�

Ɇɢɧɢɦɭɦ� ɨɞɢɧ� ɪɚɡ� ɜ� ɞɟɧɶ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ��ɷɬɚɩɧɨɣ� ɫɚɦɨɩɪɨɜɟɪɤɢ�� ɉɨɥɶɡɨ��
ɜɚɬɟɥɶ�ɥɢɧɡ�ɞɨɥɠɟɧ�ɡɚɞɚɬɶ�ɫɟɛɟ�ɬɪɢ�ɜɨɩɪɨɫɚ�
��Ʉɚɤɨɜɵ�ɦɨɢ�ɨɳɭɳɟɧɢɹ�ɩɨɫɥɟ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡ"
��Ʉɚɤ�ɜɵɝɥɹɞɹɬ�ɦɨɢ�ɝɥɚɡɚ"
��Ɂɚɦɟɱɚɸ�ɥɢ�ɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɡɪɟɧɢɢ�ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�
ɥɢɧɡ"

ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ� ɋɇəɌɖ� ɅɂɇɁɕ�� ȿɫɥɢ� ɩɨɫɥɟ�
ɫɧɹɬɢɹ� ɥɢɧɡ� ɨɳɭɳɟɧɢɟ� ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ� ɢɥɢ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɢɫɱɟɡɚɟɬ��ɬɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ�ɥɢɧɡɭ�ɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɧɨɜɭɸ�
ȿɫɥɢ� ɩɪɢ� ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ� ɧɨɜɨɣ� ɥɢɧɡɵ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ�
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ� ɜɧɨɜɶ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�
ɋɇəɌɖ� ɅɂɇɁɕ� ɢ� ɈȻɊȺɌɂɌɖɋə� Ʉ�
ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɍ�ɉɈ�ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ�ɁɊȿɇɂə�

ɉɈɆɇɂɌȿ�� ɑɌɈ� ɋɂɆɉɌɈɆɕ� ±� ɗɌɈ�
ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȺɘɓɂɃ� ɁɇȺɄ�� ȼ� ɋɅɍɑȺȿ�
ɋɈɆɇȿɇɂə�ɋɇɂɆɂɌȿ�ɅɂɇɁɕ�
ɋɈɈȻɓȿɇɂȿ�Ɉ�ɉɈȻɈɑɇɕɏ�ɗɎɎȿɄɌȺɏ
Ɉɛɨ�ɜɫɟɯ�ɩɨɛɨɱɧɵɯ�ɷɮɮɟɤɬɚɯ�ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�$&898(®��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɫɨɨɛɳɚɬɶ�ɩɨ�
ɬɟɥɟɮɨɧɭ� ɝɨɪɹɱɟɣ� ɥɢɧɢɢ�� ;� ;;;� ;;;� ;;� ;;�
�ɡɜɨɧɨɤ� ɩɨ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ�� ɢ�ɢɥɢ� ɩɨ�
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɩɨɱɬɟ��FO#LWV�MQM�FRP

ɋɈȻɅɘȾȿɇɂȿ�ȽɂȽɂȿɇɕ
ɑɢɫɬɨɬɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɝɥɚɜɧɵɦ� ɢ� ɫɚɦɵɦ� ɜɚɠɧɵɦ�
ɭɫɥɨɜɢɟɦ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ� ɭɯɨɞɚ� ɡɚ� ɥɢɧɡɚɦɢ�� ȼɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɯɨɪɨɲɨ�ɭɫɜɨɢɬɶ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɚɜɵɤɢ�

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɫ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�ɥɢɧɡɚɦɢ��Ⱦɨɬɪɚɝɢɜɚɬɶ��
ɫɹ�ɞɨ�ɥɢɧɡ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɱɢɫɬɵɦɢ�ɢ�ɫɭɯɢɦɢ�ɪɭɤɚɦɢ��ɧɚ�
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɟɬ�ɦɵɥɚ��ɥɨɫɶɨɧɚ�ɢɥɢ�ɤɪɟɦɚ�
ɉɟɪɟɞ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
��ȼɫɟɝɞɚ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɦɨɣɬɟ�ɪɭɤɢ�ɬɟɩɥɨɣ�ɜɨɞɨɣ�ɫ�
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�ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɌɖ�ɉɈ�ɇȺɁɇȺɑȿɇɂɘ�ȼɊȺɑȺ

ɋɠɥɩɧɠɨɟɩɝɛɨɨɶɤ�ɬɫɩɥ�ɨɩɳɠɨɣɺ�
Ⱦɧɟɜɧɨɟ�ɧɨɲɟɧɢɟ�±�ɟɠɟɞɧɟɜɧɚɹ�ɡɚɦɟɧɚ�
Ɏɪɛɥɩɝɥɛ�����ɢɥɢ����ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɜ�ɛɥɢɫɬɟɪɚɯ�ɜ�ɛɨɪɚɬɧɨɦ�
ɛɭɮɟɪɧɨɦ�ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɪɚɫɬɜɨɪɟ�ɫ�ɦɟɬɢɥɰɟɥɥɸɥɨɡɨɣ��
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ�ɫɦ��ɧɚ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�
ɇɛɭɠɫɣɛɦ��ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ�Ⱥ��ɜɥɚɝɨɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ���������Ɉɠɭɩɥɬɣɲɨɩ�
Ɉɠ�ɟɦɺ�ɪɫɩɟɛɡɣ�ɩɭɟɠɦɷɨɶɧɣ�ɜɦɣɬɭɠɫɛɧɣ�
ɋɠɞɣɬɭɫɛɱɣɩɨɨɩɠ�ɮɟɩɬɭɩɝɠɫɠɨɣɠ��ʋɊɁɇ�����������ɨɬ�ɯɯ�ɯɯ�ɯɯɯɯ�ɝ�
Ƚɛɡɨɩ��ɝɨɣɧɛɭɠɦɷɨɩ�ɪɫɩɲɣɭɛɤɭɠ�ɣɨɬɭɫɮɥɱɣɹ��ɨɛɰɩɟɺɴɮɹɬɺ�ɪɩɟ�
ɸɭɣɧ�ɬɭɣɥɠɫɩɧ��ɣ�ɬɩɰɫɛɨɣɭɠ�ɠɻ�ɟɦɺ�ɟɛɦɷɨɠɤɳɠɞɩ�ɣɬɪɩɦɷɢɩɝɛɨɣɺ�
�����Ɋɫɩɣɢɝɩɟɣɭɠɦɷ��©Ⱦɠɨɧɫɨɧ�	�Ⱦɠɨɧɫɨɧ�ȼɢɠɧ�Ʉɷɟɪ��ɂɧɤ�ª��ɋɒȺ��
-RKQVRQ�	�-RKQVRQ�9LVLRQ�&DUH��,QF�������&HQWXULRQ�3DUNZD\��-DFNVRQYLOOH��
)ORULGD��������86$��ɇɠɬɭɩ�ɪɫɩɣɢɝɩɟɬɭɝɛ��-RKQVRQ�	�-RKQVRQ�9LVLRQ�
&DUH��,QF��������&HQWXULRQ�3DUNZD\��-DFNVRQYLOOH��
)ORULGD��������86$��-RKQVRQ�	�-RKQVRQ�9LVLRQ�
&DUH�,UHODQG�8&��ɪɚɧɟɟ�-RKQVRQ�	�-RKQVRQ�9LVLRQ�
&DUH���,UHODQG���7KH�1DWLRQDO�7HFKQRORJ\�3DUN��
/LPHULFN��9���1�����,UHODQG��Ɏɪɩɦɨɩɧɩɲɠɨɨɶɤ�
ɣɧɪɩɫɭɻɫ��ɈɈɈ�©Ⱦɠɨɧɫɨɧ�	�Ⱦɠɨɧɫɨɧª����������ɝ��
Ɇɨɫɤɜɚ��ɭɥ��Ʉɪɵɥɚɬɫɤɚɹ��ɞ������ɤɨɪɩ�����Ⱦɩɫɺɲɛɺ�
ɦɣɨɣɺ��;�;;;�;;;�;;�;;��ɢɝɩɨɩɥ�ɪɩ�ɋɩɬɬɣɣ�
ɜɠɬɪɦɛɭɨɶɤ��
ȽɈɋɌ�������������������������;;B;;B;;;B;;�;�

ACUVUE
®
�2$6<6�ZLWK�+\GUD/X[H

® ɅɂɇɁɕ�ɄɈɇɌȺɄɌɇɕȿ

Text 5,85 pt

Text 5,25 pt

ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ
Ʌɢɧɡɵ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� $&898(®� 2$6<6� ZLWK�
HydraLuxe®

ɋɈȾȿɊɀɂɆɈȿ�ɍɉȺɄɈȼɄɂ
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� $&898(®� 2$6<6� ZLWK�
HydraLuxe®� ɫɞɟɥɚɧɵ� ɢɡ� ɫɢɥɢɤɨɧ�ɝɢɞɪɨɝɟɥɟɜɨɝɨ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ� Ⱥ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ� ����
ɜɨɞɵ�ɢ�����ɩɨɥɢɦɟɪɚ��ɉɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɜ�ɤɚɪɬɨɧɧɵɯ�
ɤɨɪɨɛɤɚɯ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɟ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɛɥɢɫɬɟɪɵ��Ʌɢɧɡɵ�ɜ�ɛɥɢɫɬɟɪɧɵɯ�
ɭɩɚɤɨɜɤɚɯ� ɩɨɦɟɳɟɧɵ� ɜ� ɛɭɮɟɪɧɵɣ� ɛɨɪɚɬɧɵɣ�
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɫ�ɦɟɬɢɥɰɟɥɥɸɥɨɡɨɣ��
Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɥɢɧɡɵ�� ɟɫɥɢ�
ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɟ� ɛɥɢɫɬɟɪɧɵɟ� ɭɩɚɤɨɜɤɢ� ɨɬɤɪɵɬɵ� ɢɥɢ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɵ�� Ʌɢɧɡɵ� ɧɟɥɶɡɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɩɨɫɥɟ�
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɫɪɨɤɚ� ɝɨɞɧɨɫɬɢ�±�ɷɬɚ�ɞɚɬɚ�ɭɤɚɡɚɧɚ�ɧɚ�
ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɫɢɦɜɨɥɨɦ����©ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɨ���
ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢª�
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢɡ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ� Ⱥ�
ɢɦɟɸɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ��ɢɧɞɟɤɫ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɢ�
±�������ɤɢɫɥɨɪɨɞɧɚɹ�ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɶ��ɫ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ�
ɩɨ�ɝɪɚɧɢɰɟ�ɢ�ɤɪɚɸ��±�����'N�ɟɞɢɧɢɰ��'N�ɟɞɢɧɢɰɚ� �
î��±��� �ɫɦ2�ɫɟɤ��ɦɥ� 22�ɦɥ� î� ɦɦ� +J�� ɩɪɢ� ɬɟɦɩɟ��
ɪɚɬɭɪɟ����&�
ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ�
ɧɚ�ɷɬɢɤɟɬɤɟ�ɢɥɢ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɉɈɄȺɁȺɇɂə� Ʉ� ɉɊɂɆȿɇȿɇɂɘ� ɂ� ɊȿɀɂɆ�
ɇɈɒȿɇɂə
Ʌɢɧɡɵ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� $&898(®� 2$6<6� ZLWK�
HydraLuxe®� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ� ɞɥɹ� ɞɧɟɜɧɨɝɨ� ɧɨɲɟ��
ɧɢɹ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɨɧ��
ɧɨɣ� ɚɦɟɬɪɨɩɢɢ� �ɛɥɢɡɨɪɭɤɨɫɬɢ� ɢ� ɞɚɥɶɧɨɡɨɪɤɨɫɬɢ��
ɧɚ�ɮɚɤɢɱɧɵɯ�ɢ�ɚɮɚɤɢɱɧɵɯ�ɝɥɚɡɚɯ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɧɟ�
ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ�ɝɥɚɡ��ɫ�
ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦɨɦ������'�ɢɥɢ�ɦɟɧɟɟ�

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ� ɞɥɹ� ɞɧɟɜɧɨɝɨ�
ɧɨɲɟɧɢɹ� �ɦɟɧɟɟ� ��� ɱɚɫɨɜ� ɜ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�
ɛɨɞɪɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�� ɢ� ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ� ɡɚɦɟɧɵ�� ɢɯ
ɫɥɟɞɭɟɬ� ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ� ɩɨɫɥɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�� Ʌɢɧɡɵ�
$&898(®� 2$6<6� ZLWK� +\GUD/X[H®� ɧɟ� ɩɨɞɥɟɠɚɬ�
ɨɱɢɫɬɤɟ� ɢ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�
ɛɨɥɟɟ���ɪɚɡɚ��Ʉɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɧɨɜɭɸ� ɩɚɪɭ� ɥɢɧɡ�� ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɡɪɟɧɢɹ� ɩɨɞɛɟɪɟɬ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬ�
ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ�ɜɚɦ�ɪɟɠɢɦ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
�ɤɚɤ�ɞɨɥɝɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɧɨɫɢɬɶ�ɥɢɧɡɵ�ɤɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ��

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɬɨɧɢɪɨɜɚɧɵ� ɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɬ�
ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪ� �� ɤɥɚɫɫɚ
�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ�
ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ�ɜɪɟɞɧɨɝɨ�ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɭ�ɢ�
ɜɧɭɬɪɶ�ɝɥɚɡɚ��Ʌɢɧɡɵ�ɩɪɨɩɭɫɤɚɸɬ�ɦɟɧɟɟ����ɍɎ�ȼ�
����±����ɧɦ��ɢ�����ɍɎ�Ⱥ�����±����ɧɦ��ɥɭɱɟɣ��

ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂȿ��ɇɨɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
ɫ� ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ� ɇȿ� ɡɚɦɟɧɹɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɨɱɤɨɜ�ɫ�ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɥɢɧɡɵ�ɧɟ�ɡɚɤɪɵɜɚɸɬ�
ɜɫɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ�ɢ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɜɨɤɪɭɝ�ɝɥɚɡ��ɉɪɢ�
ɧɨɲɟɧɢɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɫ� ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɞɪɭɝɢɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
ɡɚɳɢɬɵ�ɨɬ�ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ��ɫɥɟɞɭɹ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ� Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɞɧɢɦ� ɢɡ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ� ɪɢɫɤɚ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ�� ɗɬɨ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ� ɪɹɞɨɦ�
ɮɚɤɬɨɪɨɜ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ�
�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɡɚɧɹɬɢɣ� ɧɚ�
ɨɬɤɪɵɬɨɦ� ɜɨɡɞɭɯɟ��� Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɫ�
ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�ɩɨɦɨɝɚɸɬ�ɡɚɳɢɬɢɬɶ�ɝɥɚɡɚ�ɨɬ�ɜɪɟɞɧɨɝɨ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�� ɋ� ɞɪɭɝɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ�� ɧɟ�
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɞɨɤɚɡɚɜɲɢɯ�
ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɪɢɫɤɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɝɥɚɡɧɵɯ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�� ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ� ɍɎ�ɥɭɱɟɣ�� ɩɪɢ�
ɧɨɲɟɧɢɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɫ� ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�� Ɂɚ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�ɨɛɪɚɳɚɣɬɟɫɶ�ɤ�ɫɜɨɟɦɭ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�

ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂə
Ɂɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ� ɝɥɚɡ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɹɡɜɚ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�
�ɹɡɜɟɧɧɵɣ� ɤɟɪɚɬɢɬ��� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɫɬɪɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨ��
ɜɚɬɶ� ɢ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɩɨɬɟɪɟ� ɡɪɟɧɢɹ�� ȿɫɥɢ� ɜɵ�
ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɫɢɦɩɬɨɦɵ�� ɨɳɭɳɟɧɢɟ�
ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ��ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ�ɫɥɟɡɨɬɟɱɟɧɢɟ��ɫɧɢɠɟ��
ɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ��ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɟ�ɝɥɚɡ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ��
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɫɧɢɦɢɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢ�
ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ� ɤ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�
�� ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɢ�
ɫɪɟɞɫɬɜ� ɩɨ� ɭɯɨɞɭ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ� ɢɯ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ��ɇɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɤɨɧ��
ɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�
ɫɟɪɶɺɡɧɵɦ�ɬɪɚɜɦɚɦ�ɝɥɚɡ��
��Ʌɢɧɡɵ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɞɧɟɜɧɨɝɨ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɢ�
ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ� ɡɚɦɟɧɵ�� Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɩɨɤɚɡɚɥɢ�� ɱɬɨ� ɪɢɫɤ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ� ɡɚɛɨɥɟ��
ɜɚɧɢɣ� ɝɥɚɡɚ� �ɜɤɥɸɱɚɹ� ɹɡɜɭ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�� ɩɨɜɵɲɚ��
ɟɬɫɹ��ɤɨɝɞɚ�ɥɢɧɡɵ�ɧɟ�ɫɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɧɨɱɶ�† 
��Ɉɛɳɢɣ�ɪɢɫɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɝɥɚɡ�� ɜɤɥɸ��
ɱɚɹ� ɹɡɜɭ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɫɧɢɠɟɧ� ɩɪɢ�
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ�ɭɤɚɡɚɧɢɣ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɡɚ�ɥɢɧɡɚɦɢ��
��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɭ�ɤɭɪɹɳɢɯ�ɩɚɰɢɟɧ��
ɬɨɜ� ɪɢɫɤ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɝɥɚɡ�� ɜɤɥɸɱɚɹ�
ɹɡɜɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ���ɜɵɲɟ��ɱɟɦ�ɭ�ɧɟɤɭɪɹɳɢɯ�
• ɇɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�
ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɥɚɜɚɧɢɹ��ɡɚɧɹɬɢɹ�ɜɨɞɧɵɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�
ɫɩɨɪɬɚ��ɜ�ɜɚɧɧɨɣ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɪɢɫɤ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɟɪɶɺɡɧɵɯ� ɝɥɚɡɧɵɯ� ɢɧɮɟɤɰɢɣ�
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɦɢɤɪɨɛɨɜ�ɢ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɩɨɬɟɪɟ� ɡɪɟɧɢɹ�� ȿɫɥɢ� ɧɚ� ɥɢɧɡɵ�
ɩɨɩɚɥɚ� ɜɨɞɚ�� ɢɯ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ� ɢ�
ɡɚɦɟɧɢɬɶ� ɧɚ� ɧɨɜɭɸ� ɩɚɪɭ�� ɉɪɨɤɨɧɫɭɥɶ��
ɬɢɪɭɣɬɟɫɶ� ɫɨ� ɫɜɨɢɦ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɩɨ� ɩɨɜɨɞɭ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɜ� ɥɸɛɵɯ� ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɜɨɞɨɣ�
��Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɩɨɫɟɳɚɬɶ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫ��
ɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
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ɉɊɈɌɂȼɈɉɈɄȺɁȺɇɂə
ɇȿ� ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɩɪɢ�
ɧɚɥɢɱɢɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ�
��ȼɨɫɩɚɥɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɹ�ɝɥɚɡ��ɜɨɤɪɭɝ�ɝɥɚɡ�ɢɥɢ�
ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɜɟɤ�
��Ʌɸɛɨɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ�ɝɥɚɡ��ɬɪɚɜɦɚ�ɢɥɢ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɹ�
ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɵ�ɢɥɢ�ɜɟɤ�
��Ʌɸɛɵɟ�ɪɚɧɟɟ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��ɤɨ���
ɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ� ɜɵɡɜɚɬɶ� ɧɟɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ� ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
��Ɍɹɠɟɥɚɹ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɫɢɧɞɪɨɦɚ�ɫɭɯɨɝɨ�ɝɥɚɡɚ��
��ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɝɢɩɟɫɬɟ��
ɡɢɹ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ���
��Ʌɸɛɨɟ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ��ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɟɫɹ�
ɧɚ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɝɥɚɡ� ɢɥɢ� ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ� ɧɨɲɟɧɢɟɦ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
��Ʌɸɛɵɟ�ɨɫɬɪɵɟ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɪɨ��
ɝɨɜɢɰɵ� �ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ�� ɝɪɢɛɤɨɜɚɹ�� ɩɪɨɬɨɡɨɣɧɚɹ�
ɢɥɢ�ɜɢɪɭɫɧɚɹ��
��Ⱥɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɝɥɚɡɚ�ɢɥɢ�ɟɝɨ�ɜɫɩɨ��
ɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɚɩɩɚɪɚɬɚ�� ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ� ɢɥɢ� ɭɫɢɥɢɜ��
ɲɢɟɫɹ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɞɥɹ�ɭɯɨɞɚ�ɡɚ�ɥɢɧɡɚɦɢ�
��ɉɨɤɪɚɫɧɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɝɥɚɡ�
��Ɋɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɝɥɚɡ��ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ�ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɪɟɚɤɰɢɟɣ� ɧɚ� ɥɸɛɵɟ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɞɥɹ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɟ�
ɤɚɩɥɢ���Ɍɚɤɢɟ�ɪɚɫɬɜɨɪɵ�ɦɨɝɭɬ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɯɢɦɢɱɟɫ��
ɤɢɟ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɪɬɭɬɶ� ɢɥɢ� ɬɢɦɟɪɨɫɚɥ���
ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɭ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɥɸɞɟɣ�ɦɨɠɟɬ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ�
ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɪɟɚɤɰɢɹ��

ɆȿɊɕ�ɉɊȿȾɈɋɌɈɊɈɀɇɈɋɌɂ�
�� ɇȿ� ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ� ɥɢɧɡɵ�� ɟɫɥɢ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɚɹ 
ɛɥɢɫɬɟɪɧɚɹ� ɭɩɚɤɨɜɤɚ� ɨɬɤɪɵɬɚ�� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ� ɢɥɢ�
ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ�ɢɫɬɟɤ�
�� ɉɪɟɠɞɟ� ɱɟɦ� ɩɨɤɢɧɭɬɶ� ɤɚɛɢɧɟɬ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɜɵ� ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ�
ɫɧɢɦɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ�
�� Ɂɚɤɪɵɜɚɣɬɟ� ɝɥɚɡɚ� ɩɪɢ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɥɚɤɨɦ� ɞɥɹ�
ɜɨɥɨɫ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɚɷɪɨɡɨɥɹɦɢ��ɧɟ�ɨɬɤɪɵɜɚɣɬɟ�ɝɥɚɡɚ�
ɞɨ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɨɫɚɠɞɟɧɢɹ�ɚɷɪɨɡɨɥɶɧɵɯ�ɱɚɫɬɢɰ�
��ɇɟ�ɤɚɫɚɣɬɟɫɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɧɟɦɵɬɵɦɢ�ɩɚɥɶ��
ɰɚɦɢ�ɪɭɤ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ��
ɧɢɸ�ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɪɟɳɢɧ�ɥɢɧɡ�ɢ��ɤɚɤ�ɪɟɡɭɥɶ��
ɬɚɬ��ɢɫɤɚɠɟɧɢɸ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢ�ɢɥɢ�ɬɪɚɜɦɚɦ�ɝɥɚɡɚ�
��ɋɨɛɥɸɞɚɣɬɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ��ɧɚɞɟ��
ɜɚɧɢɸ�� ɧɨɲɟɧɢɸ� ɢ� ɫɧɹɬɢɸ� ɥɢɧɡ�� ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɵɟ�
ɧɢɠɟ��ɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɡɪɟɧɢɹ�� ȿɫɥɢ� ɜɵ� ɧɟ� ɛɭɞɟɬɟ� ɜɫɟɝɞɚ� ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɡɚ�ɥɢɧɡɚɦɢ��
ɜɚɦ� ɧɟ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɩɪɨɛɨɜɚɬɶ� ɧɨɫɢɬɶ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�
ɥɢɧɡɵ�
��Ɉɛɪɚɳɚɣɬɟɫɶ�ɫ�ɥɢɧɡɚɦɢ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɢ�ɢɡɛɟɝɚɣɬɟ�
ɢɯ�ɩɚɞɟɧɢɹ�
��ɋɦɚɱɢɜɚɧɢɟ�ɢɥɢ�ɭɜɥɚɠɧɟɧɢɟ�ɥɢɧɡ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɫɥɸɧɵ� ɢɥɢ� ɥɸɛɵɯ� ɞɪɭɝɢɯ� ɧɟɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ�
ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ�ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ��ɇɟ�ɤɥɚɞɢɬɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜ�ɪɨɬ�
��ɇɟ�ɩɨɞɬɜɟɪɝɚɣɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜɨɡɞɟɣɫɬ� 
ɜɢɸ�ɜɨɞɵ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�
��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɦɨɠɟɬ� ɪɟ� 
ɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ�ɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�ɫɦɚɡɵɜɚɸɳɢɟ�ɢɥɢ�
ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɟ� ɤɚɩɥɢ�� ɗɬɢ� ɤɚɩɥɢ� ɦɨɠɧɨ� ɢɫɩɨɥɶ��
ɡɨɜɚɬɶ�ɞɥɹ�ɭɜɥɚɠɧɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�
��Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɧɨɲɟɧɢɟ�ɥɢɧɡ�ɩɨ�ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ�ɩɟ� 
ɪɢɨɞɚ�� ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ� ɜ� ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɢɥɢ� ɫɩɟɰɢɚ��
ɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
��ɋɥɟɞɭɟɬ� ɢɡɛɟɝɚɬɶ� ɜɪɟɞɧɵɯ� ɢɥɢ� ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ 
ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɢɫɩɚɪɟɧɢɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�
��ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɞɚɜɚɣɬɟ�ɧɨɫɢɬɶ�ɫɜɨɢ�ɥɢɧɡɵ�ɞɪɭɝɢɦ��
ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ�
ɪɚɡɧɵɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨ�ɪɚɡ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɪɢɫɤ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɝɥɚɡɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�
��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɟɧ�ɩɪɨɢɧ��
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɧɟɦɟɞ��
ɥɟɧɧɨ� ɫɧɹɬɶ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ�
ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ�
��ɉɟɪɟɞ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɤɚɤɨɝɨ�ɥɢɛɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�
ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ� ɞɥɹ� ɝɥɚɡ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶ��
ɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ� ɫɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɡɪɟɧɢɹ�
�� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ�� ɬɚɤɢɟ� ɤɚɤ�
ɚɧɬɢɝɢɫɬɚɦɢɧɧɵɟ�� ɩɪɨɬɢɜɨɨɬɺɱɧɵɟ�� ɦɨɱɟɝɨɧɧɵɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�� ɦɢɨɪɟɥɚɤɫɚɧɬɵ�� ɬɪɚɧɤɜɢɥɢɡɚɬɨɪɵ�� ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɭɤɚɱɢɜɚɧɢɹ��ɦɨɝɭɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�
ɫɭɯɨɫɬɶ� ɝɥɚɡ�� ɩɨɜɵɫɢɬɶ� ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɝɥɚɡ� ɤ�
ɧɨɲɟɧɢɸ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɨɫɬɪɨɬɭ�ɡɪɟɧɢɹ�
��ɉɪɢɺɦ�ɨɪɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɬɢɜɨɡɚɱɚɬɨɱɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɜɨ�
ɜɪɟɦɹ� ɧɨɲɟɧɢɹ� ɥɢɧɡ� ɦɨɠɟɬ� ɜɵɡɜɚɬɶ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�
ɡɪɟɧɢɹ� ɢɥɢ� ɩɨɜɥɢɹɬɶ� ɧɚ� ɢɯ� ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶ�� ɉɪɢ�
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ� ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ� ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɫ�ɜɪɚɱɨɦ�
��ɇɟɥɶɡɹ�ɢɡɦɟɧɹɬɶ�ɬɢɩ�ɥɢɧɡ�ɢ�ɢɥɢ�ɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�
�ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɞɢɚɦɟɬɪ��ɛɚɡɨɜɭɸ�ɤɪɢɜɢɡɧɭ���ɨɩɬɢɱɟɫ��
ɤɭɸ�ɫɢɥɭ�ɢ�ɬ��ɞ���ɛɟɡ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ�ɫɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫ��
ɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
��Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɟ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤ��
ɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ� ɞɥɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɡɞɨ��
ɪɨɜɶɹ� ɝɥɚɡ�� ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�
ɡɚɩɥɚɧɢɪɭɟɬ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɢɡɢɬɵ�
• ȼɫɟɝɞɚ�ɢɦɟɣɬɟ�ɩɪɢ�ɫɟɛɟ�ɨɱɤɢ�ɞɥɹ�ɫɥɭɱɚɟɜ��ɟɫɥɢ�
ɜɵ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɧɚɞɟɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɥɢ�ɤɨɝɞɚ�
ɧɨɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɧɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�
�� ɉɪɢ� ɧɨɲɟɧɢɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɞɥɹ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɩɪɟɫɛɢɨɩɢɢ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ� ɩɪɢɧɰɢɩ� ©ɦɨɧɨɜɢɞɟɧɢɹª��
ɩɚɰɢɟɧɬɵ�ɢɧɨɝɞɚ�ɦɨɝɭɬ�ɧɟ�ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�
ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜɛɥɢɡɢ�ɢɥɢ�ɜɞɚɥɶ��Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�
ɤɚɱɟɫɬɜɭ� ɡɪɟɧɢɹ� ɭ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɢɧɞɢɜɢɞɭ��
ɚɥɶɧɵ� ɢ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ� ɭɱɬɟɧɵ� ɩɪɢ� ɜɵɛɨɪɟ�
ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ�ɟɦɭ�ɬɢɩɚ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɄɈȽɈ�ɋɅȿȾɍȿɌ�ɉɊȿȾɍɉɊȿȾɂɌɖ�Ɉ�ɇɈɒȿɇɂɂ�
ɄɈɇɌȺɄɌɇɕɏ�ɅɂɇɁ
��ɋɥɟɞɭɟɬ�ɫɨɨɛɳɢɬɶ�ɨ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɢ� ɞɪɭɝɢɦ�
ɜɪɚɱɚɦ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɟɧ�
ɛɵɬɶ� ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ� ɨ� ɜɫɟɯ� ɜɚɲɢɯ�
ɩɟɪɟɧɟɫɺɧɧɵɯ� ɢ� ɬɟɤɭɳɢɯ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ�� ɱɬɨ�
ɩɨɡɜɨɥɢɬ� ɟɦɭ� ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ� ɥɢɧɡɵ� ɢ� ɪɚɫɬɜɨɪɵ� ɞɥɹ�
ɭɯɨɞɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɥɭɱɲɟ�ɜɫɟɝɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɜɚɲɢɦ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ�
�� ȼɫɟɝɞɚ� ɫɨɨɛɳɚɣɬɟ� ɜɚɲɟɦɭ� ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ�� ɱɬɨ 
ɜɵ� ɧɨɫɢɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ�� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɜɢɞɵ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜ� ɡɚɳɢɬɵ� ɢɥɢ� ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ� ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɉɈȻɈɑɇɕȿ�ɗɎɎȿɄɌɕ
ɉɪɢɦɢɬɟ�ɤ�ɫɜɟɞɟɧɢɸ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ�ɦɨɝɭɬ�ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
��ɀɠɟɧɢɟ�ɜ�ɝɥɚɡɚɯ��ɡɭɞ�ɢ���ɢɥɢ�ɨɫɬɪɚɹ�ɛɨɥɶ�
��ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɨɳɭɳɟɧɢɹ�ɤɨɦɮɨɪɬɚ�ɩɪɢ�ɞɚɥɶɧɟɣ� 
ɲɟɦ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɥɢɧɡ�
• Ɉɳɭɳɟɧɢɟ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɢɧɨɪɨɞɧɨɝɨ�ɬɟɥɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�
ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ���ɰɚɪɚɩɢɧɵ�ɜ�ɝɥɚɡɭ�
�� ȼɪɟɦɟɧɧɨɟ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ� ɡɪɟɧɢɹ� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɧɚ��
ɥɢɱɢɹ�ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɧɮɢɥɶɬɪɚɬɨɜ��ɩɟɪɢɮɟɪɢ��
ɱɟɫɤɨɣ�ɹɡɜɵ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɢ�ɷɪɨɡɢɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�
• Ɏɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɦɟɫɬɧɵɣ�
ɢɥɢ� ɝɟɧɟɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ� ɨɬɺɤ�� ɧɟɨɜɚɫɤɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ�
ɪɨɝɨɜɢɰɵ�� ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɟ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�� ɢɧɴɟɤɰɢɹ�
ɫɨɫɭɞɨɜ�� ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ� ɯɪɹɳɚ� ɜɟɤ�� ɢɪɢɬ� ɢɥɢ�
ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɢɬ�� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɢɡ� ɧɢɯ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢ�
ɩɪɢɟɦɥɟɦɵ�ɜ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ�
�� ɑɪɟɡɦɟɪɧɚɹ� ɫɥɟɡɨɬɨɱɢɜɨɫɬɶ�� ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ� ɜɵɞɟ��
ɥɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ�
• ɋɧɢɠɟɧɢɟ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɡɚɬɭɦɚɧɢɜɚɧɢɟ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɪɚ��
ɞɭɠɧɵɟ� ɤɪɭɝɢ� ɢɥɢ� ɨɪɟɨɥɵ� ɜɨɤɪɭɝ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ�� ɱɭɜ��
ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɤ�ɫɜɟɬɭ� �ɫɜɟɬɨɛɨɹɡɧɶ��ɢɥɢ�ɫɭɯɨɫɬɶ�
ɝɥɚɡ�ɦɨɝɭɬ�ɬɚɤɠɟ�ɨɬɦɟɱɚɬɶɫɹ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɩɪɟɪɵɜ��
ɧɨɝɨ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�ɩɪɢ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ�
ɢɯ� ɧɨɲɟɧɢɢ�� ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɦ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɟ�
ɜɪɟɦɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ� ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ� ɜɵɲɟ� ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ�
ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɜɵɡɜɚɧɨ� ɫɟɪɶɺɡɧɵɦ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ��ɹɡɜɨɣ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɧɟɨɜɚɫɤɭ��
ɥɹɪɢɡɚɰɢɟɣ� ɢɥɢ� ɢɪɢɬɨɦ�� ɇɭɠɧɨ� ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�
ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ� ɤ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ� ɞɥɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɢ� ɥɟɱɟɧɢɹ� ɜɨ� ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ� ɫɟɪɶɺɡɧɵɯ�
ɩɨɪɚɠɟɧɢɣ�ɝɥɚɡ�

Ɇɢɧɢɦɭɦ� ɨɞɢɧ� ɪɚɡ� ɜ� ɞɟɧɶ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ��ɷɬɚɩɧɨɣ� ɫɚɦɨɩɪɨɜɟɪɤɢ�� ɉɨɥɶɡɨ��
ɜɚɬɟɥɶ�ɥɢɧɡ�ɞɨɥɠɟɧ�ɡɚɞɚɬɶ�ɫɟɛɟ�ɬɪɢ�ɜɨɩɪɨɫɚ�
��Ʉɚɤɨɜɵ�ɦɨɢ�ɨɳɭɳɟɧɢɹ�ɩɨɫɥɟ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡ"
��Ʉɚɤ�ɜɵɝɥɹɞɹɬ�ɦɨɢ�ɝɥɚɡɚ"
��Ɂɚɦɟɱɚɸ�ɥɢ�ɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɡɪɟɧɢɢ�ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�
ɥɢɧɡ"

ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ� ɋɇəɌɖ� ɅɂɇɁɕ�� ȿɫɥɢ� ɩɨɫɥɟ�
ɫɧɹɬɢɹ� ɥɢɧɡ� ɨɳɭɳɟɧɢɟ� ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ� ɢɥɢ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɢɫɱɟɡɚɟɬ��ɬɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ�ɥɢɧɡɭ�ɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɧɨɜɭɸ�
ȿɫɥɢ� ɩɪɢ� ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ� ɧɨɜɨɣ� ɥɢɧɡɵ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ�
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ� ɜɧɨɜɶ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�
ɋɇəɌɖ� ɅɂɇɁɕ� ɢ� ɈȻɊȺɌɂɌɖɋə� Ʉ�
ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɍ�ɉɈ�ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ�ɁɊȿɇɂə�

ɉɈɆɇɂɌȿ�� ɑɌɈ� ɋɂɆɉɌɈɆɕ� ±� ɗɌɈ�
ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȺɘɓɂɃ� ɁɇȺɄ�� ȼ� ɋɅɍɑȺȿ�
ɋɈɆɇȿɇɂə�ɋɇɂɆɂɌȿ�ɅɂɇɁɕ�
ɋɈɈȻɓȿɇɂȿ�Ɉ�ɉɈȻɈɑɇɕɏ�ɗɎɎȿɄɌȺɏ
Ɉɛɨ�ɜɫɟɯ�ɩɨɛɨɱɧɵɯ�ɷɮɮɟɤɬɚɯ�ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�$&898(®��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɫɨɨɛɳɚɬɶ�ɩɨ�
ɬɟɥɟɮɨɧɭ� ɝɨɪɹɱɟɣ� ɥɢɧɢɢ�� ;� ;;;� ;;;� ;;� ;;�
�ɡɜɨɧɨɤ� ɩɨ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ�� ɢ�ɢɥɢ� ɩɨ�
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɩɨɱɬɟ��FO#LWV�MQM�FRP

ɋɈȻɅɘȾȿɇɂȿ�ȽɂȽɂȿɇɕ
ɑɢɫɬɨɬɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɝɥɚɜɧɵɦ� ɢ� ɫɚɦɵɦ� ɜɚɠɧɵɦ�
ɭɫɥɨɜɢɟɦ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ� ɭɯɨɞɚ� ɡɚ� ɥɢɧɡɚɦɢ�� ȼɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɯɨɪɨɲɨ�ɭɫɜɨɢɬɶ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɚɜɵɤɢ�
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ɇȿ�ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ�ɥɢɧɡɵ��ɟɫɥɢ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɟ��ɱɬɨ�
ɛɥɢɫɬɟɪ�ɨɬɤɪɵɬ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɺɧ�ɢɥɢ�ɭ�ɥɢɧɡ�ɢɫɬɟɤ�
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�ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɌɖ�ɉɈ�ɇȺɁɇȺɑȿɇɂɘ�ȼɊȺɑȺ

ɋɠɥɩɧɠɨɟɩɝɛɨɨɶɤ�ɬɫɩɥ�ɨɩɳɠɨɣɺ�
Ⱦɧɟɜɧɨɟ�ɧɨɲɟɧɢɟ�±�ɟɠɟɞɧɟɜɧɚɹ�ɡɚɦɟɧɚ�
Ɏɪɛɥɩɝɥɛ�����ɢɥɢ����ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɜ�ɛɥɢɫɬɟɪɚɯ�ɜ�ɛɨɪɚɬɧɨɦ�
ɛɭɮɟɪɧɨɦ�ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɪɚɫɬɜɨɪɟ�ɫ�ɦɟɬɢɥɰɟɥɥɸɥɨɡɨɣ��
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ�ɫɦ��ɧɚ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�
ɇɛɭɠɫɣɛɦ��ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ�Ⱥ��ɜɥɚɝɨɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ���������Ɉɠɭɩɥɬɣɲɨɩ�
Ɉɠ�ɟɦɺ�ɪɫɩɟɛɡɣ�ɩɭɟɠɦɷɨɶɧɣ�ɜɦɣɬɭɠɫɛɧɣ�
ɋɠɞɣɬɭɫɛɱɣɩɨɨɩɠ�ɮɟɩɬɭɩɝɠɫɠɨɣɠ��ʋɊɁɇ�����������ɨɬ�ɯɯ�ɯɯ�ɯɯɯɯ�ɝ�
Ƚɛɡɨɩ��ɝɨɣɧɛɭɠɦɷɨɩ�ɪɫɩɲɣɭɛɤɭɠ�ɣɨɬɭɫɮɥɱɣɹ��ɨɛɰɩɟɺɴɮɹɬɺ�ɪɩɟ�
ɸɭɣɧ�ɬɭɣɥɠɫɩɧ��ɣ�ɬɩɰɫɛɨɣɭɠ�ɠɻ�ɟɦɺ�ɟɛɦɷɨɠɤɳɠɞɩ�ɣɬɪɩɦɷɢɩɝɛɨɣɺ�
�����Ɋɫɩɣɢɝɩɟɣɭɠɦɷ��©Ⱦɠɨɧɫɨɧ�	�Ⱦɠɨɧɫɨɧ�ȼɢɠɧ�Ʉɷɟɪ��ɂɧɤ�ª��ɋɒȺ��
-RKQVRQ�	�-RKQVRQ�9LVLRQ�&DUH��,QF�������&HQWXULRQ�3DUNZD\��-DFNVRQYLOOH��
)ORULGD��������86$��ɇɠɬɭɩ�ɪɫɩɣɢɝɩɟɬɭɝɛ��-RKQVRQ�	�-RKQVRQ�9LVLRQ�
&DUH��,QF��������&HQWXULRQ�3DUNZD\��-DFNVRQYLOOH��
)ORULGD��������86$��-RKQVRQ�	�-RKQVRQ�9LVLRQ�
&DUH�,UHODQG�8&��ɪɚɧɟɟ�-RKQVRQ�	�-RKQVRQ�9LVLRQ�
&DUH���,UHODQG���7KH�1DWLRQDO�7HFKQRORJ\�3DUN��
/LPHULFN��9���1�����,UHODQG��Ɏɪɩɦɨɩɧɩɲɠɨɨɶɤ�
ɣɧɪɩɫɭɻɫ��ɈɈɈ�©Ⱦɠɨɧɫɨɧ�	�Ⱦɠɨɧɫɨɧª����������ɝ��
Ɇɨɫɤɜɚ��ɭɥ��Ʉɪɵɥɚɬɫɤɚɹ��ɞ������ɤɨɪɩ�����Ⱦɩɫɺɲɛɺ�
ɦɣɨɣɺ��;�;;;�;;;�;;�;;��ɢɝɩɨɩɥ�ɪɩ�ɋɩɬɬɣɣ�
ɜɠɬɪɦɛɭɨɶɤ��
ȽɈɋɌ�������������������������;;B;;B;;;B;;�;�

ACUVUE
®
�2$6<6�ZLWK�+\GUD/X[H

® ɅɂɇɁɕ�ɄɈɇɌȺɄɌɇɕȿ

Text 5,85 pt

Text 5,25 pt

ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ
Ʌɢɧɡɵ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� $&898(®� 2$6<6� ZLWK�
HydraLuxe®

ɋɈȾȿɊɀɂɆɈȿ�ɍɉȺɄɈȼɄɂ
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� $&898(®� 2$6<6� ZLWK�
HydraLuxe®� ɫɞɟɥɚɧɵ� ɢɡ� ɫɢɥɢɤɨɧ�ɝɢɞɪɨɝɟɥɟɜɨɝɨ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ� Ⱥ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ� ����
ɜɨɞɵ�ɢ�����ɩɨɥɢɦɟɪɚ��ɉɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɜ�ɤɚɪɬɨɧɧɵɯ�
ɤɨɪɨɛɤɚɯ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɟ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɛɥɢɫɬɟɪɵ��Ʌɢɧɡɵ�ɜ�ɛɥɢɫɬɟɪɧɵɯ�
ɭɩɚɤɨɜɤɚɯ� ɩɨɦɟɳɟɧɵ� ɜ� ɛɭɮɟɪɧɵɣ� ɛɨɪɚɬɧɵɣ�
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɫ�ɦɟɬɢɥɰɟɥɥɸɥɨɡɨɣ��
Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɥɢɧɡɵ�� ɟɫɥɢ�
ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɟ� ɛɥɢɫɬɟɪɧɵɟ� ɭɩɚɤɨɜɤɢ� ɨɬɤɪɵɬɵ� ɢɥɢ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɵ�� Ʌɢɧɡɵ� ɧɟɥɶɡɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɩɨɫɥɟ�
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɫɪɨɤɚ� ɝɨɞɧɨɫɬɢ�±�ɷɬɚ�ɞɚɬɚ�ɭɤɚɡɚɧɚ�ɧɚ�
ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɫɢɦɜɨɥɨɦ����©ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɨ���
ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢª�
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢɡ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ� Ⱥ�
ɢɦɟɸɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ��ɢɧɞɟɤɫ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɢ�
±�������ɤɢɫɥɨɪɨɞɧɚɹ�ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɶ��ɫ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ�
ɩɨ�ɝɪɚɧɢɰɟ�ɢ�ɤɪɚɸ��±�����'N�ɟɞɢɧɢɰ��'N�ɟɞɢɧɢɰɚ� �
î��±��� �ɫɦ2�ɫɟɤ��ɦɥ� 22�ɦɥ� î� ɦɦ� +J�� ɩɪɢ� ɬɟɦɩɟ��
ɪɚɬɭɪɟ����&�
ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ�
ɧɚ�ɷɬɢɤɟɬɤɟ�ɢɥɢ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɉɈɄȺɁȺɇɂə� Ʉ� ɉɊɂɆȿɇȿɇɂɘ� ɂ� ɊȿɀɂɆ�
ɇɈɒȿɇɂə
Ʌɢɧɡɵ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� $&898(®� 2$6<6� ZLWK�
HydraLuxe®� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ� ɞɥɹ� ɞɧɟɜɧɨɝɨ� ɧɨɲɟ��
ɧɢɹ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɨɧ��
ɧɨɣ� ɚɦɟɬɪɨɩɢɢ� �ɛɥɢɡɨɪɭɤɨɫɬɢ� ɢ� ɞɚɥɶɧɨɡɨɪɤɨɫɬɢ��
ɧɚ�ɮɚɤɢɱɧɵɯ�ɢ�ɚɮɚɤɢɱɧɵɯ�ɝɥɚɡɚɯ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɧɟ�
ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ�ɝɥɚɡ��ɫ�
ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦɨɦ������'�ɢɥɢ�ɦɟɧɟɟ�

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ� ɞɥɹ� ɞɧɟɜɧɨɝɨ�
ɧɨɲɟɧɢɹ� �ɦɟɧɟɟ� ��� ɱɚɫɨɜ� ɜ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�
ɛɨɞɪɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�� ɢ� ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ� ɡɚɦɟɧɵ�� ɢɯ
ɫɥɟɞɭɟɬ� ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ� ɩɨɫɥɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�� Ʌɢɧɡɵ�
$&898(®� 2$6<6� ZLWK� +\GUD/X[H®� ɧɟ� ɩɨɞɥɟɠɚɬ�
ɨɱɢɫɬɤɟ� ɢ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�
ɛɨɥɟɟ���ɪɚɡɚ��Ʉɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɧɨɜɭɸ� ɩɚɪɭ� ɥɢɧɡ�� ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɡɪɟɧɢɹ� ɩɨɞɛɟɪɟɬ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬ�
ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ�ɜɚɦ�ɪɟɠɢɦ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
�ɤɚɤ�ɞɨɥɝɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɧɨɫɢɬɶ�ɥɢɧɡɵ�ɤɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ��

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɬɨɧɢɪɨɜɚɧɵ� ɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɬ�
ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪ� �� ɤɥɚɫɫɚ
�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ�
ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ�ɜɪɟɞɧɨɝɨ�ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɭ�ɢ�
ɜɧɭɬɪɶ�ɝɥɚɡɚ��Ʌɢɧɡɵ�ɩɪɨɩɭɫɤɚɸɬ�ɦɟɧɟɟ����ɍɎ�ȼ�
����±����ɧɦ��ɢ�����ɍɎ�Ⱥ�����±����ɧɦ��ɥɭɱɟɣ��

ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂȿ��ɇɨɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
ɫ� ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ� ɇȿ� ɡɚɦɟɧɹɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɨɱɤɨɜ�ɫ�ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɥɢɧɡɵ�ɧɟ�ɡɚɤɪɵɜɚɸɬ�
ɜɫɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ�ɢ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɜɨɤɪɭɝ�ɝɥɚɡ��ɉɪɢ�
ɧɨɲɟɧɢɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɫ� ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɞɪɭɝɢɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
ɡɚɳɢɬɵ�ɨɬ�ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ��ɫɥɟɞɭɹ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ� Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɞɧɢɦ� ɢɡ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ� ɪɢɫɤɚ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ�� ɗɬɨ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ� ɪɹɞɨɦ�
ɮɚɤɬɨɪɨɜ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ�
�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɡɚɧɹɬɢɣ� ɧɚ�
ɨɬɤɪɵɬɨɦ� ɜɨɡɞɭɯɟ��� Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɫ�
ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�ɩɨɦɨɝɚɸɬ�ɡɚɳɢɬɢɬɶ�ɝɥɚɡɚ�ɨɬ�ɜɪɟɞɧɨɝɨ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�� ɋ� ɞɪɭɝɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ�� ɧɟ�
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɞɨɤɚɡɚɜɲɢɯ�
ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɪɢɫɤɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɝɥɚɡɧɵɯ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�� ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ� ɍɎ�ɥɭɱɟɣ�� ɩɪɢ�
ɧɨɲɟɧɢɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɫ� ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�� Ɂɚ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�ɨɛɪɚɳɚɣɬɟɫɶ�ɤ�ɫɜɨɟɦɭ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�

ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂə
Ɂɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ� ɝɥɚɡ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɹɡɜɚ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�
�ɹɡɜɟɧɧɵɣ� ɤɟɪɚɬɢɬ��� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɫɬɪɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨ��
ɜɚɬɶ� ɢ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɩɨɬɟɪɟ� ɡɪɟɧɢɹ�� ȿɫɥɢ� ɜɵ�
ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɫɢɦɩɬɨɦɵ�� ɨɳɭɳɟɧɢɟ�
ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ��ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ�ɫɥɟɡɨɬɟɱɟɧɢɟ��ɫɧɢɠɟ��
ɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ��ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɟ�ɝɥɚɡ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ��
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɫɧɢɦɢɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢ�
ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ� ɤ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�
�� ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɢ�
ɫɪɟɞɫɬɜ� ɩɨ� ɭɯɨɞɭ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ� ɢɯ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ��ɇɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɤɨɧ��
ɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�
ɫɟɪɶɺɡɧɵɦ�ɬɪɚɜɦɚɦ�ɝɥɚɡ��
��Ʌɢɧɡɵ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɞɧɟɜɧɨɝɨ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɢ�
ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ� ɡɚɦɟɧɵ�� Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɩɨɤɚɡɚɥɢ�� ɱɬɨ� ɪɢɫɤ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ� ɡɚɛɨɥɟ��
ɜɚɧɢɣ� ɝɥɚɡɚ� �ɜɤɥɸɱɚɹ� ɹɡɜɭ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�� ɩɨɜɵɲɚ��
ɟɬɫɹ��ɤɨɝɞɚ�ɥɢɧɡɵ�ɧɟ�ɫɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɧɨɱɶ�† 
��Ɉɛɳɢɣ�ɪɢɫɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɝɥɚɡ�� ɜɤɥɸ��
ɱɚɹ� ɹɡɜɭ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɫɧɢɠɟɧ� ɩɪɢ�
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ�ɭɤɚɡɚɧɢɣ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɡɚ�ɥɢɧɡɚɦɢ��
��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɭ�ɤɭɪɹɳɢɯ�ɩɚɰɢɟɧ��
ɬɨɜ� ɪɢɫɤ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɝɥɚɡ�� ɜɤɥɸɱɚɹ�
ɹɡɜɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ���ɜɵɲɟ��ɱɟɦ�ɭ�ɧɟɤɭɪɹɳɢɯ�
• ɇɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�
ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɥɚɜɚɧɢɹ��ɡɚɧɹɬɢɹ�ɜɨɞɧɵɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�
ɫɩɨɪɬɚ��ɜ�ɜɚɧɧɨɣ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɪɢɫɤ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɟɪɶɺɡɧɵɯ� ɝɥɚɡɧɵɯ� ɢɧɮɟɤɰɢɣ�
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɦɢɤɪɨɛɨɜ�ɢ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɩɨɬɟɪɟ� ɡɪɟɧɢɹ�� ȿɫɥɢ� ɧɚ� ɥɢɧɡɵ�
ɩɨɩɚɥɚ� ɜɨɞɚ�� ɢɯ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ� ɢ�
ɡɚɦɟɧɢɬɶ� ɧɚ� ɧɨɜɭɸ� ɩɚɪɭ�� ɉɪɨɤɨɧɫɭɥɶ��
ɬɢɪɭɣɬɟɫɶ� ɫɨ� ɫɜɨɢɦ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɩɨ� ɩɨɜɨɞɭ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɜ� ɥɸɛɵɯ� ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɜɨɞɨɣ�
��Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɩɨɫɟɳɚɬɶ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫ��
ɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
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ɉɊɈɌɂȼɈɉɈɄȺɁȺɇɂə
ɇȿ� ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɩɪɢ�
ɧɚɥɢɱɢɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ�
��ȼɨɫɩɚɥɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɹ�ɝɥɚɡ��ɜɨɤɪɭɝ�ɝɥɚɡ�ɢɥɢ�
ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɜɟɤ�
��Ʌɸɛɨɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ�ɝɥɚɡ��ɬɪɚɜɦɚ�ɢɥɢ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɹ�
ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɵ�ɢɥɢ�ɜɟɤ�
��Ʌɸɛɵɟ�ɪɚɧɟɟ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��ɤɨ���
ɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ� ɜɵɡɜɚɬɶ� ɧɟɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ� ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
��Ɍɹɠɟɥɚɹ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɫɢɧɞɪɨɦɚ�ɫɭɯɨɝɨ�ɝɥɚɡɚ��
��ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɝɢɩɟɫɬɟ��
ɡɢɹ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ���
��Ʌɸɛɨɟ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ��ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɟɫɹ�
ɧɚ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɝɥɚɡ� ɢɥɢ� ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ� ɧɨɲɟɧɢɟɦ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
��Ʌɸɛɵɟ�ɨɫɬɪɵɟ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɪɨ��
ɝɨɜɢɰɵ� �ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ�� ɝɪɢɛɤɨɜɚɹ�� ɩɪɨɬɨɡɨɣɧɚɹ�
ɢɥɢ�ɜɢɪɭɫɧɚɹ��
��Ⱥɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɝɥɚɡɚ�ɢɥɢ�ɟɝɨ�ɜɫɩɨ��
ɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɚɩɩɚɪɚɬɚ�� ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ� ɢɥɢ� ɭɫɢɥɢɜ��
ɲɢɟɫɹ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɞɥɹ�ɭɯɨɞɚ�ɡɚ�ɥɢɧɡɚɦɢ�
��ɉɨɤɪɚɫɧɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɝɥɚɡ�
��Ɋɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɝɥɚɡ��ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ�ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɪɟɚɤɰɢɟɣ� ɧɚ� ɥɸɛɵɟ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɞɥɹ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɟ�
ɤɚɩɥɢ���Ɍɚɤɢɟ�ɪɚɫɬɜɨɪɵ�ɦɨɝɭɬ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɯɢɦɢɱɟɫ��
ɤɢɟ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɪɬɭɬɶ� ɢɥɢ� ɬɢɦɟɪɨɫɚɥ���
ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɭ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɥɸɞɟɣ�ɦɨɠɟɬ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ�
ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɪɟɚɤɰɢɹ��

ɆȿɊɕ�ɉɊȿȾɈɋɌɈɊɈɀɇɈɋɌɂ�
�� ɇȿ� ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ� ɥɢɧɡɵ�� ɟɫɥɢ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɚɹ 
ɛɥɢɫɬɟɪɧɚɹ� ɭɩɚɤɨɜɤɚ� ɨɬɤɪɵɬɚ�� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ� ɢɥɢ�
ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ�ɢɫɬɟɤ�
�� ɉɪɟɠɞɟ� ɱɟɦ� ɩɨɤɢɧɭɬɶ� ɤɚɛɢɧɟɬ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɜɵ� ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ�
ɫɧɢɦɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ�
�� Ɂɚɤɪɵɜɚɣɬɟ� ɝɥɚɡɚ� ɩɪɢ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɥɚɤɨɦ� ɞɥɹ�
ɜɨɥɨɫ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɚɷɪɨɡɨɥɹɦɢ��ɧɟ�ɨɬɤɪɵɜɚɣɬɟ�ɝɥɚɡɚ�
ɞɨ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɨɫɚɠɞɟɧɢɹ�ɚɷɪɨɡɨɥɶɧɵɯ�ɱɚɫɬɢɰ�
��ɇɟ�ɤɚɫɚɣɬɟɫɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɧɟɦɵɬɵɦɢ�ɩɚɥɶ��
ɰɚɦɢ�ɪɭɤ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ��
ɧɢɸ�ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɪɟɳɢɧ�ɥɢɧɡ�ɢ��ɤɚɤ�ɪɟɡɭɥɶ��
ɬɚɬ��ɢɫɤɚɠɟɧɢɸ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢ�ɢɥɢ�ɬɪɚɜɦɚɦ�ɝɥɚɡɚ�
��ɋɨɛɥɸɞɚɣɬɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ��ɧɚɞɟ��
ɜɚɧɢɸ�� ɧɨɲɟɧɢɸ� ɢ� ɫɧɹɬɢɸ� ɥɢɧɡ�� ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɵɟ�
ɧɢɠɟ��ɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɡɪɟɧɢɹ�� ȿɫɥɢ� ɜɵ� ɧɟ� ɛɭɞɟɬɟ� ɜɫɟɝɞɚ� ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɡɚ�ɥɢɧɡɚɦɢ��
ɜɚɦ� ɧɟ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɩɪɨɛɨɜɚɬɶ� ɧɨɫɢɬɶ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�
ɥɢɧɡɵ�
��Ɉɛɪɚɳɚɣɬɟɫɶ�ɫ�ɥɢɧɡɚɦɢ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɢ�ɢɡɛɟɝɚɣɬɟ�
ɢɯ�ɩɚɞɟɧɢɹ�
��ɋɦɚɱɢɜɚɧɢɟ�ɢɥɢ�ɭɜɥɚɠɧɟɧɢɟ�ɥɢɧɡ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɫɥɸɧɵ� ɢɥɢ� ɥɸɛɵɯ� ɞɪɭɝɢɯ� ɧɟɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ�
ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ�ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ��ɇɟ�ɤɥɚɞɢɬɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜ�ɪɨɬ�
��ɇɟ�ɩɨɞɬɜɟɪɝɚɣɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜɨɡɞɟɣɫɬ� 
ɜɢɸ�ɜɨɞɵ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�
��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɦɨɠɟɬ� ɪɟ� 
ɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ�ɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�ɫɦɚɡɵɜɚɸɳɢɟ�ɢɥɢ�
ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɟ� ɤɚɩɥɢ�� ɗɬɢ� ɤɚɩɥɢ� ɦɨɠɧɨ� ɢɫɩɨɥɶ��
ɡɨɜɚɬɶ�ɞɥɹ�ɭɜɥɚɠɧɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�
��Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɧɨɲɟɧɢɟ�ɥɢɧɡ�ɩɨ�ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ�ɩɟ� 
ɪɢɨɞɚ�� ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ� ɜ� ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɢɥɢ� ɫɩɟɰɢɚ��
ɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
��ɋɥɟɞɭɟɬ� ɢɡɛɟɝɚɬɶ� ɜɪɟɞɧɵɯ� ɢɥɢ� ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ 
ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɢɫɩɚɪɟɧɢɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�
��ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɞɚɜɚɣɬɟ�ɧɨɫɢɬɶ�ɫɜɨɢ�ɥɢɧɡɵ�ɞɪɭɝɢɦ��
ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ�
ɪɚɡɧɵɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨ�ɪɚɡ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɪɢɫɤ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɝɥɚɡɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�
��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɟɧ�ɩɪɨɢɧ��
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɧɟɦɟɞ��
ɥɟɧɧɨ� ɫɧɹɬɶ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ�
ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ�
��ɉɟɪɟɞ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɤɚɤɨɝɨ�ɥɢɛɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�
ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ� ɞɥɹ� ɝɥɚɡ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶ��
ɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ� ɫɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɡɪɟɧɢɹ�
�� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ�� ɬɚɤɢɟ� ɤɚɤ�
ɚɧɬɢɝɢɫɬɚɦɢɧɧɵɟ�� ɩɪɨɬɢɜɨɨɬɺɱɧɵɟ�� ɦɨɱɟɝɨɧɧɵɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�� ɦɢɨɪɟɥɚɤɫɚɧɬɵ�� ɬɪɚɧɤɜɢɥɢɡɚɬɨɪɵ�� ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɭɤɚɱɢɜɚɧɢɹ��ɦɨɝɭɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�
ɫɭɯɨɫɬɶ� ɝɥɚɡ�� ɩɨɜɵɫɢɬɶ� ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɝɥɚɡ� ɤ�
ɧɨɲɟɧɢɸ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɨɫɬɪɨɬɭ�ɡɪɟɧɢɹ�
��ɉɪɢɺɦ�ɨɪɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɬɢɜɨɡɚɱɚɬɨɱɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɜɨ�
ɜɪɟɦɹ� ɧɨɲɟɧɢɹ� ɥɢɧɡ� ɦɨɠɟɬ� ɜɵɡɜɚɬɶ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�
ɡɪɟɧɢɹ� ɢɥɢ� ɩɨɜɥɢɹɬɶ� ɧɚ� ɢɯ� ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶ�� ɉɪɢ�
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ� ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ� ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɫ�ɜɪɚɱɨɦ�
��ɇɟɥɶɡɹ�ɢɡɦɟɧɹɬɶ�ɬɢɩ�ɥɢɧɡ�ɢ�ɢɥɢ�ɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�
�ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɞɢɚɦɟɬɪ��ɛɚɡɨɜɭɸ�ɤɪɢɜɢɡɧɭ���ɨɩɬɢɱɟɫ��
ɤɭɸ�ɫɢɥɭ�ɢ�ɬ��ɞ���ɛɟɡ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ�ɫɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫ��
ɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
��Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɟ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤ��
ɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ� ɞɥɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɡɞɨ��
ɪɨɜɶɹ� ɝɥɚɡ�� ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�
ɡɚɩɥɚɧɢɪɭɟɬ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɢɡɢɬɵ�
• ȼɫɟɝɞɚ�ɢɦɟɣɬɟ�ɩɪɢ�ɫɟɛɟ�ɨɱɤɢ�ɞɥɹ�ɫɥɭɱɚɟɜ��ɟɫɥɢ�
ɜɵ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɧɚɞɟɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɥɢ�ɤɨɝɞɚ�
ɧɨɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɧɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�
�� ɉɪɢ� ɧɨɲɟɧɢɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɞɥɹ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɩɪɟɫɛɢɨɩɢɢ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ� ɩɪɢɧɰɢɩ� ©ɦɨɧɨɜɢɞɟɧɢɹª��
ɩɚɰɢɟɧɬɵ�ɢɧɨɝɞɚ�ɦɨɝɭɬ�ɧɟ�ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�
ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜɛɥɢɡɢ�ɢɥɢ�ɜɞɚɥɶ��Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�
ɤɚɱɟɫɬɜɭ� ɡɪɟɧɢɹ� ɭ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɢɧɞɢɜɢɞɭ��
ɚɥɶɧɵ� ɢ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ� ɭɱɬɟɧɵ� ɩɪɢ� ɜɵɛɨɪɟ�
ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ�ɟɦɭ�ɬɢɩɚ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɄɈȽɈ�ɋɅȿȾɍȿɌ�ɉɊȿȾɍɉɊȿȾɂɌɖ�Ɉ�ɇɈɒȿɇɂɂ�
ɄɈɇɌȺɄɌɇɕɏ�ɅɂɇɁ
��ɋɥɟɞɭɟɬ�ɫɨɨɛɳɢɬɶ�ɨ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɢ� ɞɪɭɝɢɦ�
ɜɪɚɱɚɦ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɟɧ�
ɛɵɬɶ� ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ� ɨ� ɜɫɟɯ� ɜɚɲɢɯ�
ɩɟɪɟɧɟɫɺɧɧɵɯ� ɢ� ɬɟɤɭɳɢɯ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ�� ɱɬɨ�
ɩɨɡɜɨɥɢɬ� ɟɦɭ� ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ� ɥɢɧɡɵ� ɢ� ɪɚɫɬɜɨɪɵ� ɞɥɹ�
ɭɯɨɞɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɥɭɱɲɟ�ɜɫɟɝɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɜɚɲɢɦ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ�
�� ȼɫɟɝɞɚ� ɫɨɨɛɳɚɣɬɟ� ɜɚɲɟɦɭ� ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ�� ɱɬɨ 
ɜɵ� ɧɨɫɢɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ�� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɜɢɞɵ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜ� ɡɚɳɢɬɵ� ɢɥɢ� ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ� ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɉɈȻɈɑɇɕȿ�ɗɎɎȿɄɌɕ
ɉɪɢɦɢɬɟ�ɤ�ɫɜɟɞɟɧɢɸ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ�ɦɨɝɭɬ�ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
��ɀɠɟɧɢɟ�ɜ�ɝɥɚɡɚɯ��ɡɭɞ�ɢ���ɢɥɢ�ɨɫɬɪɚɹ�ɛɨɥɶ�
��ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɨɳɭɳɟɧɢɹ�ɤɨɦɮɨɪɬɚ�ɩɪɢ�ɞɚɥɶɧɟɣ� 
ɲɟɦ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɥɢɧɡ�
• Ɉɳɭɳɟɧɢɟ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɢɧɨɪɨɞɧɨɝɨ�ɬɟɥɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�
ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ���ɰɚɪɚɩɢɧɵ�ɜ�ɝɥɚɡɭ�
�� ȼɪɟɦɟɧɧɨɟ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ� ɡɪɟɧɢɹ� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɧɚ��
ɥɢɱɢɹ�ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɧɮɢɥɶɬɪɚɬɨɜ��ɩɟɪɢɮɟɪɢ��
ɱɟɫɤɨɣ�ɹɡɜɵ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɢ�ɷɪɨɡɢɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�
• Ɏɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɦɟɫɬɧɵɣ�
ɢɥɢ� ɝɟɧɟɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ� ɨɬɺɤ�� ɧɟɨɜɚɫɤɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ�
ɪɨɝɨɜɢɰɵ�� ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɟ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�� ɢɧɴɟɤɰɢɹ�
ɫɨɫɭɞɨɜ�� ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ� ɯɪɹɳɚ� ɜɟɤ�� ɢɪɢɬ� ɢɥɢ�
ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɢɬ�� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɢɡ� ɧɢɯ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢ�
ɩɪɢɟɦɥɟɦɵ�ɜ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ�
�� ɑɪɟɡɦɟɪɧɚɹ� ɫɥɟɡɨɬɨɱɢɜɨɫɬɶ�� ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ� ɜɵɞɟ��
ɥɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ�
• ɋɧɢɠɟɧɢɟ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɡɚɬɭɦɚɧɢɜɚɧɢɟ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɪɚ��
ɞɭɠɧɵɟ� ɤɪɭɝɢ� ɢɥɢ� ɨɪɟɨɥɵ� ɜɨɤɪɭɝ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ�� ɱɭɜ��
ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɤ�ɫɜɟɬɭ� �ɫɜɟɬɨɛɨɹɡɧɶ��ɢɥɢ�ɫɭɯɨɫɬɶ�
ɝɥɚɡ�ɦɨɝɭɬ�ɬɚɤɠɟ�ɨɬɦɟɱɚɬɶɫɹ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɩɪɟɪɵɜ��
ɧɨɝɨ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�ɩɪɢ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ�
ɢɯ� ɧɨɲɟɧɢɢ�� ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɦ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɟ�
ɜɪɟɦɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ� ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ� ɜɵɲɟ� ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ�
ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɜɵɡɜɚɧɨ� ɫɟɪɶɺɡɧɵɦ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ��ɹɡɜɨɣ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɧɟɨɜɚɫɤɭ��
ɥɹɪɢɡɚɰɢɟɣ� ɢɥɢ� ɢɪɢɬɨɦ�� ɇɭɠɧɨ� ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�
ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ� ɤ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ� ɞɥɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɢ� ɥɟɱɟɧɢɹ� ɜɨ� ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ� ɫɟɪɶɺɡɧɵɯ�
ɩɨɪɚɠɟɧɢɣ�ɝɥɚɡ�

Ɇɢɧɢɦɭɦ� ɨɞɢɧ� ɪɚɡ� ɜ� ɞɟɧɶ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ��ɷɬɚɩɧɨɣ� ɫɚɦɨɩɪɨɜɟɪɤɢ�� ɉɨɥɶɡɨ��
ɜɚɬɟɥɶ�ɥɢɧɡ�ɞɨɥɠɟɧ�ɡɚɞɚɬɶ�ɫɟɛɟ�ɬɪɢ�ɜɨɩɪɨɫɚ�
��Ʉɚɤɨɜɵ�ɦɨɢ�ɨɳɭɳɟɧɢɹ�ɩɨɫɥɟ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡ"
��Ʉɚɤ�ɜɵɝɥɹɞɹɬ�ɦɨɢ�ɝɥɚɡɚ"
��Ɂɚɦɟɱɚɸ�ɥɢ�ɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɡɪɟɧɢɢ�ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�
ɥɢɧɡ"

ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ� ɋɇəɌɖ� ɅɂɇɁɕ�� ȿɫɥɢ� ɩɨɫɥɟ�
ɫɧɹɬɢɹ� ɥɢɧɡ� ɨɳɭɳɟɧɢɟ� ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ� ɢɥɢ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɢɫɱɟɡɚɟɬ��ɬɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ�ɥɢɧɡɭ�ɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɧɨɜɭɸ�
ȿɫɥɢ� ɩɪɢ� ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ� ɧɨɜɨɣ� ɥɢɧɡɵ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ�
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ� ɜɧɨɜɶ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�
ɋɇəɌɖ� ɅɂɇɁɕ� ɢ� ɈȻɊȺɌɂɌɖɋə� Ʉ�
ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɍ�ɉɈ�ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ�ɁɊȿɇɂə�

ɉɈɆɇɂɌȿ�� ɑɌɈ� ɋɂɆɉɌɈɆɕ� ±� ɗɌɈ�
ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȺɘɓɂɃ� ɁɇȺɄ�� ȼ� ɋɅɍɑȺȿ�
ɋɈɆɇȿɇɂə�ɋɇɂɆɂɌȿ�ɅɂɇɁɕ�
ɋɈɈȻɓȿɇɂȿ�Ɉ�ɉɈȻɈɑɇɕɏ�ɗɎɎȿɄɌȺɏ
Ɉɛɨ�ɜɫɟɯ�ɩɨɛɨɱɧɵɯ�ɷɮɮɟɤɬɚɯ�ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�
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ɬɟɥɟɮɨɧɭ� ɝɨɪɹɱɟɣ� ɥɢɧɢɢ�� ;� ;;;� ;;;� ;;� ;;�
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����ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟ��
ɧɢɢ��ɫɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ�ɢ�ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�
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ɜɚɧɧɵɟ�ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɟ�ɤɚɩɥɢ�ɞɥɹ�ɝɥɚɡ��ɉɨɞɨɠɞɢɬɟ��
ɩɨɤɚ�ɥɢɧɡɭ�ɦɨɠɧɨ�ɛɭɞɟɬ�ɫɜɨɛɨɞɧɨ�ɫɦɟɫɬɢɬɶ��ɢ�
ɡɚɬɟɦ�ɫɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ��ȿɫɥɢ�ɱɟɪɟɡ�ɫɦɟɳɟɧɢɟ�ɥɢɧɡɵ�
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�ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɌɖ�ɉɈ�ɇȺɁɇȺɑȿɇɂɘ�ȼɊȺɑȺ

ɋɠɥɩɧɠɨɟɩɝɛɨɨɶɤ�ɬɫɩɥ�ɨɩɳɠɨɣɺ�
Ⱦɧɟɜɧɨɟ�ɧɨɲɟɧɢɟ�±�ɟɠɟɞɧɟɜɧɚɹ�ɡɚɦɟɧɚ�
Ɏɪɛɥɩɝɥɛ�����ɢɥɢ����ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɜ�ɛɥɢɫɬɟɪɚɯ�ɜ�ɛɨɪɚɬɧɨɦ�
ɛɭɮɟɪɧɨɦ�ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɪɚɫɬɜɨɪɟ�ɫ�ɦɟɬɢɥɰɟɥɥɸɥɨɡɨɣ��
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ�ɫɦ��ɧɚ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�
ɇɛɭɠɫɣɛɦ��ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ�Ⱥ��ɜɥɚɝɨɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ���������Ɉɠɭɩɥɬɣɲɨɩ�
Ɉɠ�ɟɦɺ�ɪɫɩɟɛɡɣ�ɩɭɟɠɦɷɨɶɧɣ�ɜɦɣɬɭɠɫɛɧɣ�
ɋɠɞɣɬɭɫɛɱɣɩɨɨɩɠ�ɮɟɩɬɭɩɝɠɫɠɨɣɠ��ʋɊɁɇ�����������ɨɬ�ɯɯ�ɯɯ�ɯɯɯɯ�ɝ�
Ƚɛɡɨɩ��ɝɨɣɧɛɭɠɦɷɨɩ�ɪɫɩɲɣɭɛɤɭɠ�ɣɨɬɭɫɮɥɱɣɹ��ɨɛɰɩɟɺɴɮɹɬɺ�ɪɩɟ�
ɸɭɣɧ�ɬɭɣɥɠɫɩɧ��ɣ�ɬɩɰɫɛɨɣɭɠ�ɠɻ�ɟɦɺ�ɟɛɦɷɨɠɤɳɠɞɩ�ɣɬɪɩɦɷɢɩɝɛɨɣɺ�
�����Ɋɫɩɣɢɝɩɟɣɭɠɦɷ��©Ⱦɠɨɧɫɨɧ�	�Ⱦɠɨɧɫɨɧ�ȼɢɠɧ�Ʉɷɟɪ��ɂɧɤ�ª��ɋɒȺ��
-RKQVRQ�	�-RKQVRQ�9LVLRQ�&DUH��,QF�������&HQWXULRQ�3DUNZD\��-DFNVRQYLOOH��
)ORULGD��������86$��ɇɠɬɭɩ�ɪɫɩɣɢɝɩɟɬɭɝɛ��-RKQVRQ�	�-RKQVRQ�9LVLRQ�
&DUH��,QF��������&HQWXULRQ�3DUNZD\��-DFNVRQYLOOH��
)ORULGD��������86$��-RKQVRQ�	�-RKQVRQ�9LVLRQ�
&DUH�,UHODQG�8&��ɪɚɧɟɟ�-RKQVRQ�	�-RKQVRQ�9LVLRQ�
&DUH���,UHODQG���7KH�1DWLRQDO�7HFKQRORJ\�3DUN��
/LPHULFN��9���1�����,UHODQG��Ɏɪɩɦɨɩɧɩɲɠɨɨɶɤ�
ɣɧɪɩɫɭɻɫ��ɈɈɈ�©Ⱦɠɨɧɫɨɧ�	�Ⱦɠɨɧɫɨɧª����������ɝ��
Ɇɨɫɤɜɚ��ɭɥ��Ʉɪɵɥɚɬɫɤɚɹ��ɞ������ɤɨɪɩ�����Ⱦɩɫɺɲɛɺ�
ɦɣɨɣɺ��;�;;;�;;;�;;�;;��ɢɝɩɨɩɥ�ɪɩ�ɋɩɬɬɣɣ�
ɜɠɬɪɦɛɭɨɶɤ��
ȽɈɋɌ�������������������������;;B;;B;;;B;;�;�

ACUVUE
®
�2$6<6�ZLWK�+\GUD/X[H

® ɅɂɇɁɕ�ɄɈɇɌȺɄɌɇɕȿ

Text 5,85 pt

Text 5,25 pt

ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ
Ʌɢɧɡɵ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� $&898(®� 2$6<6� ZLWK�
HydraLuxe®

ɋɈȾȿɊɀɂɆɈȿ�ɍɉȺɄɈȼɄɂ
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� $&898(®� 2$6<6� ZLWK�
HydraLuxe®� ɫɞɟɥɚɧɵ� ɢɡ� ɫɢɥɢɤɨɧ�ɝɢɞɪɨɝɟɥɟɜɨɝɨ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ� Ⱥ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ� ����
ɜɨɞɵ�ɢ�����ɩɨɥɢɦɟɪɚ��ɉɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɜ�ɤɚɪɬɨɧɧɵɯ�
ɤɨɪɨɛɤɚɯ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɟ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɛɥɢɫɬɟɪɵ��Ʌɢɧɡɵ�ɜ�ɛɥɢɫɬɟɪɧɵɯ�
ɭɩɚɤɨɜɤɚɯ� ɩɨɦɟɳɟɧɵ� ɜ� ɛɭɮɟɪɧɵɣ� ɛɨɪɚɬɧɵɣ�
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɫ�ɦɟɬɢɥɰɟɥɥɸɥɨɡɨɣ��
Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɥɢɧɡɵ�� ɟɫɥɢ�
ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɟ� ɛɥɢɫɬɟɪɧɵɟ� ɭɩɚɤɨɜɤɢ� ɨɬɤɪɵɬɵ� ɢɥɢ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɵ�� Ʌɢɧɡɵ� ɧɟɥɶɡɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɩɨɫɥɟ�
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɫɪɨɤɚ� ɝɨɞɧɨɫɬɢ�±�ɷɬɚ�ɞɚɬɚ�ɭɤɚɡɚɧɚ�ɧɚ�
ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɫɢɦɜɨɥɨɦ����©ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɨ���
ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢª�
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢɡ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ� Ⱥ�
ɢɦɟɸɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ��ɢɧɞɟɤɫ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɢ�
±�������ɤɢɫɥɨɪɨɞɧɚɹ�ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɶ��ɫ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ�
ɩɨ�ɝɪɚɧɢɰɟ�ɢ�ɤɪɚɸ��±�����'N�ɟɞɢɧɢɰ��'N�ɟɞɢɧɢɰɚ� �
î��±��� �ɫɦ2�ɫɟɤ��ɦɥ� 22�ɦɥ� î� ɦɦ� +J�� ɩɪɢ� ɬɟɦɩɟ��
ɪɚɬɭɪɟ����&�
ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ�
ɧɚ�ɷɬɢɤɟɬɤɟ�ɢɥɢ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɉɈɄȺɁȺɇɂə� Ʉ� ɉɊɂɆȿɇȿɇɂɘ� ɂ� ɊȿɀɂɆ�
ɇɈɒȿɇɂə
Ʌɢɧɡɵ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� $&898(®� 2$6<6� ZLWK�
HydraLuxe®� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ� ɞɥɹ� ɞɧɟɜɧɨɝɨ� ɧɨɲɟ��
ɧɢɹ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɨɧ��
ɧɨɣ� ɚɦɟɬɪɨɩɢɢ� �ɛɥɢɡɨɪɭɤɨɫɬɢ� ɢ� ɞɚɥɶɧɨɡɨɪɤɨɫɬɢ��
ɧɚ�ɮɚɤɢɱɧɵɯ�ɢ�ɚɮɚɤɢɱɧɵɯ�ɝɥɚɡɚɯ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɧɟ�
ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ�ɝɥɚɡ��ɫ�
ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦɨɦ������'�ɢɥɢ�ɦɟɧɟɟ�

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ� ɞɥɹ� ɞɧɟɜɧɨɝɨ�
ɧɨɲɟɧɢɹ� �ɦɟɧɟɟ� ��� ɱɚɫɨɜ� ɜ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�
ɛɨɞɪɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�� ɢ� ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ� ɡɚɦɟɧɵ�� ɢɯ
ɫɥɟɞɭɟɬ� ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ� ɩɨɫɥɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�� Ʌɢɧɡɵ�
$&898(®� 2$6<6� ZLWK� +\GUD/X[H®� ɧɟ� ɩɨɞɥɟɠɚɬ�
ɨɱɢɫɬɤɟ� ɢ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�
ɛɨɥɟɟ���ɪɚɡɚ��Ʉɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɧɨɜɭɸ� ɩɚɪɭ� ɥɢɧɡ�� ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɡɪɟɧɢɹ� ɩɨɞɛɟɪɟɬ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬ�
ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ�ɜɚɦ�ɪɟɠɢɦ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
�ɤɚɤ�ɞɨɥɝɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɧɨɫɢɬɶ�ɥɢɧɡɵ�ɤɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ��

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɬɨɧɢɪɨɜɚɧɵ� ɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɬ�
ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪ� �� ɤɥɚɫɫɚ
�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ�
ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ�ɜɪɟɞɧɨɝɨ�ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɭ�ɢ�
ɜɧɭɬɪɶ�ɝɥɚɡɚ��Ʌɢɧɡɵ�ɩɪɨɩɭɫɤɚɸɬ�ɦɟɧɟɟ����ɍɎ�ȼ�
����±����ɧɦ��ɢ�����ɍɎ�Ⱥ�����±����ɧɦ��ɥɭɱɟɣ��

ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂȿ��ɇɨɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
ɫ� ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ� ɇȿ� ɡɚɦɟɧɹɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɨɱɤɨɜ�ɫ�ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɥɢɧɡɵ�ɧɟ�ɡɚɤɪɵɜɚɸɬ�
ɜɫɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ�ɢ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɜɨɤɪɭɝ�ɝɥɚɡ��ɉɪɢ�
ɧɨɲɟɧɢɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɫ� ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɞɪɭɝɢɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
ɡɚɳɢɬɵ�ɨɬ�ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ��ɫɥɟɞɭɹ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ� Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɞɧɢɦ� ɢɡ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ� ɪɢɫɤɚ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ�� ɗɬɨ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ� ɪɹɞɨɦ�
ɮɚɤɬɨɪɨɜ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ�
�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɡɚɧɹɬɢɣ� ɧɚ�
ɨɬɤɪɵɬɨɦ� ɜɨɡɞɭɯɟ��� Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɫ�
ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�ɩɨɦɨɝɚɸɬ�ɡɚɳɢɬɢɬɶ�ɝɥɚɡɚ�ɨɬ�ɜɪɟɞɧɨɝɨ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�� ɋ� ɞɪɭɝɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ�� ɧɟ�
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɞɨɤɚɡɚɜɲɢɯ�
ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɪɢɫɤɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɝɥɚɡɧɵɯ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�� ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ� ɍɎ�ɥɭɱɟɣ�� ɩɪɢ�
ɧɨɲɟɧɢɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɫ� ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�� Ɂɚ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�ɨɛɪɚɳɚɣɬɟɫɶ�ɤ�ɫɜɨɟɦɭ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�

ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂə
Ɂɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ� ɝɥɚɡ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɹɡɜɚ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�
�ɹɡɜɟɧɧɵɣ� ɤɟɪɚɬɢɬ��� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɫɬɪɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨ��
ɜɚɬɶ� ɢ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɩɨɬɟɪɟ� ɡɪɟɧɢɹ�� ȿɫɥɢ� ɜɵ�
ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɫɢɦɩɬɨɦɵ�� ɨɳɭɳɟɧɢɟ�
ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ��ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ�ɫɥɟɡɨɬɟɱɟɧɢɟ��ɫɧɢɠɟ��
ɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ��ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɟ�ɝɥɚɡ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ��
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɫɧɢɦɢɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢ�
ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ� ɤ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�
�� ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɢ�
ɫɪɟɞɫɬɜ� ɩɨ� ɭɯɨɞɭ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ� ɢɯ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ��ɇɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɤɨɧ��
ɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�
ɫɟɪɶɺɡɧɵɦ�ɬɪɚɜɦɚɦ�ɝɥɚɡ��
��Ʌɢɧɡɵ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɞɧɟɜɧɨɝɨ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɢ�
ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ� ɡɚɦɟɧɵ�� Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɩɨɤɚɡɚɥɢ�� ɱɬɨ� ɪɢɫɤ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ� ɡɚɛɨɥɟ��
ɜɚɧɢɣ� ɝɥɚɡɚ� �ɜɤɥɸɱɚɹ� ɹɡɜɭ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�� ɩɨɜɵɲɚ��
ɟɬɫɹ��ɤɨɝɞɚ�ɥɢɧɡɵ�ɧɟ�ɫɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɧɨɱɶ�† 
��Ɉɛɳɢɣ�ɪɢɫɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɝɥɚɡ�� ɜɤɥɸ��
ɱɚɹ� ɹɡɜɭ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɫɧɢɠɟɧ� ɩɪɢ�
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ�ɭɤɚɡɚɧɢɣ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɡɚ�ɥɢɧɡɚɦɢ��
��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɭ�ɤɭɪɹɳɢɯ�ɩɚɰɢɟɧ��
ɬɨɜ� ɪɢɫɤ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɝɥɚɡ�� ɜɤɥɸɱɚɹ�
ɹɡɜɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ���ɜɵɲɟ��ɱɟɦ�ɭ�ɧɟɤɭɪɹɳɢɯ�
• ɇɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�
ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɥɚɜɚɧɢɹ��ɡɚɧɹɬɢɹ�ɜɨɞɧɵɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�
ɫɩɨɪɬɚ��ɜ�ɜɚɧɧɨɣ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɪɢɫɤ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɟɪɶɺɡɧɵɯ� ɝɥɚɡɧɵɯ� ɢɧɮɟɤɰɢɣ�
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɦɢɤɪɨɛɨɜ�ɢ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɩɨɬɟɪɟ� ɡɪɟɧɢɹ�� ȿɫɥɢ� ɧɚ� ɥɢɧɡɵ�
ɩɨɩɚɥɚ� ɜɨɞɚ�� ɢɯ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ� ɢ�
ɡɚɦɟɧɢɬɶ� ɧɚ� ɧɨɜɭɸ� ɩɚɪɭ�� ɉɪɨɤɨɧɫɭɥɶ��
ɬɢɪɭɣɬɟɫɶ� ɫɨ� ɫɜɨɢɦ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɩɨ� ɩɨɜɨɞɭ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɜ� ɥɸɛɵɯ� ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɜɨɞɨɣ�
��Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɩɨɫɟɳɚɬɶ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫ��
ɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
�†�1HZ�(QJODQG�-RXUQDO�RI�0HGLFLQH��6HSWHPEHU�����
����������������SS�����‐���

ɉɊɈɌɂȼɈɉɈɄȺɁȺɇɂə
ɇȿ� ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɩɪɢ�
ɧɚɥɢɱɢɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ�
��ȼɨɫɩɚɥɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɹ�ɝɥɚɡ��ɜɨɤɪɭɝ�ɝɥɚɡ�ɢɥɢ�
ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɜɟɤ�
��Ʌɸɛɨɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ�ɝɥɚɡ��ɬɪɚɜɦɚ�ɢɥɢ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɹ�
ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɵ�ɢɥɢ�ɜɟɤ�
��Ʌɸɛɵɟ�ɪɚɧɟɟ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��ɤɨ���
ɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ� ɜɵɡɜɚɬɶ� ɧɟɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ� ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
��Ɍɹɠɟɥɚɹ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɫɢɧɞɪɨɦɚ�ɫɭɯɨɝɨ�ɝɥɚɡɚ��
��ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɝɢɩɟɫɬɟ��
ɡɢɹ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ���
��Ʌɸɛɨɟ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ��ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɟɫɹ�
ɧɚ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɝɥɚɡ� ɢɥɢ� ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ� ɧɨɲɟɧɢɟɦ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
��Ʌɸɛɵɟ�ɨɫɬɪɵɟ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɪɨ��
ɝɨɜɢɰɵ� �ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ�� ɝɪɢɛɤɨɜɚɹ�� ɩɪɨɬɨɡɨɣɧɚɹ�
ɢɥɢ�ɜɢɪɭɫɧɚɹ��
��Ⱥɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɝɥɚɡɚ�ɢɥɢ�ɟɝɨ�ɜɫɩɨ��
ɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɚɩɩɚɪɚɬɚ�� ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ� ɢɥɢ� ɭɫɢɥɢɜ��
ɲɢɟɫɹ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɞɥɹ�ɭɯɨɞɚ�ɡɚ�ɥɢɧɡɚɦɢ�
��ɉɨɤɪɚɫɧɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɝɥɚɡ�
��Ɋɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɝɥɚɡ��ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ�ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɪɟɚɤɰɢɟɣ� ɧɚ� ɥɸɛɵɟ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɞɥɹ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɟ�
ɤɚɩɥɢ���Ɍɚɤɢɟ�ɪɚɫɬɜɨɪɵ�ɦɨɝɭɬ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɯɢɦɢɱɟɫ��
ɤɢɟ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɪɬɭɬɶ� ɢɥɢ� ɬɢɦɟɪɨɫɚɥ���
ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɭ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɥɸɞɟɣ�ɦɨɠɟɬ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ�
ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɪɟɚɤɰɢɹ��

ɆȿɊɕ�ɉɊȿȾɈɋɌɈɊɈɀɇɈɋɌɂ�
�� ɇȿ� ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ� ɥɢɧɡɵ�� ɟɫɥɢ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɚɹ 
ɛɥɢɫɬɟɪɧɚɹ� ɭɩɚɤɨɜɤɚ� ɨɬɤɪɵɬɚ�� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ� ɢɥɢ�
ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ�ɢɫɬɟɤ�
�� ɉɪɟɠɞɟ� ɱɟɦ� ɩɨɤɢɧɭɬɶ� ɤɚɛɢɧɟɬ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɜɵ� ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ�
ɫɧɢɦɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ�
�� Ɂɚɤɪɵɜɚɣɬɟ� ɝɥɚɡɚ� ɩɪɢ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɥɚɤɨɦ� ɞɥɹ�
ɜɨɥɨɫ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɚɷɪɨɡɨɥɹɦɢ��ɧɟ�ɨɬɤɪɵɜɚɣɬɟ�ɝɥɚɡɚ�
ɞɨ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɨɫɚɠɞɟɧɢɹ�ɚɷɪɨɡɨɥɶɧɵɯ�ɱɚɫɬɢɰ�
��ɇɟ�ɤɚɫɚɣɬɟɫɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɧɟɦɵɬɵɦɢ�ɩɚɥɶ��
ɰɚɦɢ�ɪɭɤ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ��
ɧɢɸ�ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɪɟɳɢɧ�ɥɢɧɡ�ɢ��ɤɚɤ�ɪɟɡɭɥɶ��
ɬɚɬ��ɢɫɤɚɠɟɧɢɸ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢ�ɢɥɢ�ɬɪɚɜɦɚɦ�ɝɥɚɡɚ�
��ɋɨɛɥɸɞɚɣɬɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ��ɧɚɞɟ��
ɜɚɧɢɸ�� ɧɨɲɟɧɢɸ� ɢ� ɫɧɹɬɢɸ� ɥɢɧɡ�� ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɵɟ�
ɧɢɠɟ��ɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɡɪɟɧɢɹ�� ȿɫɥɢ� ɜɵ� ɧɟ� ɛɭɞɟɬɟ� ɜɫɟɝɞɚ� ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɡɚ�ɥɢɧɡɚɦɢ��
ɜɚɦ� ɧɟ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɩɪɨɛɨɜɚɬɶ� ɧɨɫɢɬɶ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�
ɥɢɧɡɵ�
��Ɉɛɪɚɳɚɣɬɟɫɶ�ɫ�ɥɢɧɡɚɦɢ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɢ�ɢɡɛɟɝɚɣɬɟ�
ɢɯ�ɩɚɞɟɧɢɹ�
��ɋɦɚɱɢɜɚɧɢɟ�ɢɥɢ�ɭɜɥɚɠɧɟɧɢɟ�ɥɢɧɡ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɫɥɸɧɵ� ɢɥɢ� ɥɸɛɵɯ� ɞɪɭɝɢɯ� ɧɟɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ�
ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ�ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ��ɇɟ�ɤɥɚɞɢɬɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜ�ɪɨɬ�
��ɇɟ�ɩɨɞɬɜɟɪɝɚɣɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜɨɡɞɟɣɫɬ� 
ɜɢɸ�ɜɨɞɵ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�
��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɦɨɠɟɬ� ɪɟ� 
ɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ�ɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�ɫɦɚɡɵɜɚɸɳɢɟ�ɢɥɢ�
ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɟ� ɤɚɩɥɢ�� ɗɬɢ� ɤɚɩɥɢ� ɦɨɠɧɨ� ɢɫɩɨɥɶ��
ɡɨɜɚɬɶ�ɞɥɹ�ɭɜɥɚɠɧɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�
��Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɧɨɲɟɧɢɟ�ɥɢɧɡ�ɩɨ�ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ�ɩɟ� 
ɪɢɨɞɚ�� ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ� ɜ� ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɢɥɢ� ɫɩɟɰɢɚ��
ɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
��ɋɥɟɞɭɟɬ� ɢɡɛɟɝɚɬɶ� ɜɪɟɞɧɵɯ� ɢɥɢ� ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ 
ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɢɫɩɚɪɟɧɢɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�
��ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɞɚɜɚɣɬɟ�ɧɨɫɢɬɶ�ɫɜɨɢ�ɥɢɧɡɵ�ɞɪɭɝɢɦ��
ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ�
ɪɚɡɧɵɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨ�ɪɚɡ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɪɢɫɤ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɝɥɚɡɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�
��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɟɧ�ɩɪɨɢɧ��
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɧɟɦɟɞ��
ɥɟɧɧɨ� ɫɧɹɬɶ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ�
ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ�
��ɉɟɪɟɞ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɤɚɤɨɝɨ�ɥɢɛɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�
ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ� ɞɥɹ� ɝɥɚɡ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶ��
ɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ� ɫɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɡɪɟɧɢɹ�
�� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ�� ɬɚɤɢɟ� ɤɚɤ�
ɚɧɬɢɝɢɫɬɚɦɢɧɧɵɟ�� ɩɪɨɬɢɜɨɨɬɺɱɧɵɟ�� ɦɨɱɟɝɨɧɧɵɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�� ɦɢɨɪɟɥɚɤɫɚɧɬɵ�� ɬɪɚɧɤɜɢɥɢɡɚɬɨɪɵ�� ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɭɤɚɱɢɜɚɧɢɹ��ɦɨɝɭɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�
ɫɭɯɨɫɬɶ� ɝɥɚɡ�� ɩɨɜɵɫɢɬɶ� ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɝɥɚɡ� ɤ�
ɧɨɲɟɧɢɸ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɨɫɬɪɨɬɭ�ɡɪɟɧɢɹ�
��ɉɪɢɺɦ�ɨɪɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɬɢɜɨɡɚɱɚɬɨɱɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɜɨ�
ɜɪɟɦɹ� ɧɨɲɟɧɢɹ� ɥɢɧɡ� ɦɨɠɟɬ� ɜɵɡɜɚɬɶ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�
ɡɪɟɧɢɹ� ɢɥɢ� ɩɨɜɥɢɹɬɶ� ɧɚ� ɢɯ� ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶ�� ɉɪɢ�
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ� ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ� ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɫ�ɜɪɚɱɨɦ�
��ɇɟɥɶɡɹ�ɢɡɦɟɧɹɬɶ�ɬɢɩ�ɥɢɧɡ�ɢ�ɢɥɢ�ɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�
�ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɞɢɚɦɟɬɪ��ɛɚɡɨɜɭɸ�ɤɪɢɜɢɡɧɭ���ɨɩɬɢɱɟɫ��
ɤɭɸ�ɫɢɥɭ�ɢ�ɬ��ɞ���ɛɟɡ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ�ɫɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫ��
ɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
��Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɟ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤ��
ɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ� ɞɥɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɡɞɨ��
ɪɨɜɶɹ� ɝɥɚɡ�� ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�
ɡɚɩɥɚɧɢɪɭɟɬ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɢɡɢɬɵ�
• ȼɫɟɝɞɚ�ɢɦɟɣɬɟ�ɩɪɢ�ɫɟɛɟ�ɨɱɤɢ�ɞɥɹ�ɫɥɭɱɚɟɜ��ɟɫɥɢ�
ɜɵ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɧɚɞɟɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɥɢ�ɤɨɝɞɚ�
ɧɨɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɧɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�
�� ɉɪɢ� ɧɨɲɟɧɢɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɞɥɹ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɩɪɟɫɛɢɨɩɢɢ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ� ɩɪɢɧɰɢɩ� ©ɦɨɧɨɜɢɞɟɧɢɹª��
ɩɚɰɢɟɧɬɵ�ɢɧɨɝɞɚ�ɦɨɝɭɬ�ɧɟ�ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�
ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜɛɥɢɡɢ�ɢɥɢ�ɜɞɚɥɶ��Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�
ɤɚɱɟɫɬɜɭ� ɡɪɟɧɢɹ� ɭ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɢɧɞɢɜɢɞɭ��
ɚɥɶɧɵ� ɢ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ� ɭɱɬɟɧɵ� ɩɪɢ� ɜɵɛɨɪɟ�
ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ�ɟɦɭ�ɬɢɩɚ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɄɈȽɈ�ɋɅȿȾɍȿɌ�ɉɊȿȾɍɉɊȿȾɂɌɖ�Ɉ�ɇɈɒȿɇɂɂ�
ɄɈɇɌȺɄɌɇɕɏ�ɅɂɇɁ
��ɋɥɟɞɭɟɬ�ɫɨɨɛɳɢɬɶ�ɨ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɢ� ɞɪɭɝɢɦ�
ɜɪɚɱɚɦ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɟɧ�
ɛɵɬɶ� ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ� ɨ� ɜɫɟɯ� ɜɚɲɢɯ�
ɩɟɪɟɧɟɫɺɧɧɵɯ� ɢ� ɬɟɤɭɳɢɯ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ�� ɱɬɨ�
ɩɨɡɜɨɥɢɬ� ɟɦɭ� ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ� ɥɢɧɡɵ� ɢ� ɪɚɫɬɜɨɪɵ� ɞɥɹ�
ɭɯɨɞɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɥɭɱɲɟ�ɜɫɟɝɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɜɚɲɢɦ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ�
�� ȼɫɟɝɞɚ� ɫɨɨɛɳɚɣɬɟ� ɜɚɲɟɦɭ� ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ�� ɱɬɨ 
ɜɵ� ɧɨɫɢɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ�� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɜɢɞɵ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜ� ɡɚɳɢɬɵ� ɢɥɢ� ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ� ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɉɈȻɈɑɇɕȿ�ɗɎɎȿɄɌɕ
ɉɪɢɦɢɬɟ�ɤ�ɫɜɟɞɟɧɢɸ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ�ɦɨɝɭɬ�ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
��ɀɠɟɧɢɟ�ɜ�ɝɥɚɡɚɯ��ɡɭɞ�ɢ���ɢɥɢ�ɨɫɬɪɚɹ�ɛɨɥɶ�
��ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɨɳɭɳɟɧɢɹ�ɤɨɦɮɨɪɬɚ�ɩɪɢ�ɞɚɥɶɧɟɣ� 
ɲɟɦ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɥɢɧɡ�
• Ɉɳɭɳɟɧɢɟ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɢɧɨɪɨɞɧɨɝɨ�ɬɟɥɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�
ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ���ɰɚɪɚɩɢɧɵ�ɜ�ɝɥɚɡɭ�
�� ȼɪɟɦɟɧɧɨɟ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ� ɡɪɟɧɢɹ� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɧɚ��
ɥɢɱɢɹ�ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɧɮɢɥɶɬɪɚɬɨɜ��ɩɟɪɢɮɟɪɢ��
ɱɟɫɤɨɣ�ɹɡɜɵ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɢ�ɷɪɨɡɢɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�
• Ɏɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɦɟɫɬɧɵɣ�
ɢɥɢ� ɝɟɧɟɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ� ɨɬɺɤ�� ɧɟɨɜɚɫɤɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ�
ɪɨɝɨɜɢɰɵ�� ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɟ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�� ɢɧɴɟɤɰɢɹ�
ɫɨɫɭɞɨɜ�� ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ� ɯɪɹɳɚ� ɜɟɤ�� ɢɪɢɬ� ɢɥɢ�
ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɢɬ�� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɢɡ� ɧɢɯ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢ�
ɩɪɢɟɦɥɟɦɵ�ɜ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ�
�� ɑɪɟɡɦɟɪɧɚɹ� ɫɥɟɡɨɬɨɱɢɜɨɫɬɶ�� ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ� ɜɵɞɟ��
ɥɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ�
• ɋɧɢɠɟɧɢɟ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɡɚɬɭɦɚɧɢɜɚɧɢɟ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɪɚ��
ɞɭɠɧɵɟ� ɤɪɭɝɢ� ɢɥɢ� ɨɪɟɨɥɵ� ɜɨɤɪɭɝ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ�� ɱɭɜ��
ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɤ�ɫɜɟɬɭ� �ɫɜɟɬɨɛɨɹɡɧɶ��ɢɥɢ�ɫɭɯɨɫɬɶ�
ɝɥɚɡ�ɦɨɝɭɬ�ɬɚɤɠɟ�ɨɬɦɟɱɚɬɶɫɹ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɩɪɟɪɵɜ��
ɧɨɝɨ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�ɩɪɢ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ�
ɢɯ� ɧɨɲɟɧɢɢ�� ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɦ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɟ�
ɜɪɟɦɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ� ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ� ɜɵɲɟ� ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ�
ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɜɵɡɜɚɧɨ� ɫɟɪɶɺɡɧɵɦ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ��ɹɡɜɨɣ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɧɟɨɜɚɫɤɭ��
ɥɹɪɢɡɚɰɢɟɣ� ɢɥɢ� ɢɪɢɬɨɦ�� ɇɭɠɧɨ� ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�
ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ� ɤ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ� ɞɥɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɢ� ɥɟɱɟɧɢɹ� ɜɨ� ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ� ɫɟɪɶɺɡɧɵɯ�
ɩɨɪɚɠɟɧɢɣ�ɝɥɚɡ�

Ɇɢɧɢɦɭɦ� ɨɞɢɧ� ɪɚɡ� ɜ� ɞɟɧɶ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ��ɷɬɚɩɧɨɣ� ɫɚɦɨɩɪɨɜɟɪɤɢ�� ɉɨɥɶɡɨ��
ɜɚɬɟɥɶ�ɥɢɧɡ�ɞɨɥɠɟɧ�ɡɚɞɚɬɶ�ɫɟɛɟ�ɬɪɢ�ɜɨɩɪɨɫɚ�
��Ʉɚɤɨɜɵ�ɦɨɢ�ɨɳɭɳɟɧɢɹ�ɩɨɫɥɟ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡ"
��Ʉɚɤ�ɜɵɝɥɹɞɹɬ�ɦɨɢ�ɝɥɚɡɚ"
��Ɂɚɦɟɱɚɸ�ɥɢ�ɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɡɪɟɧɢɢ�ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�
ɥɢɧɡ"

ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ� ɋɇəɌɖ� ɅɂɇɁɕ�� ȿɫɥɢ� ɩɨɫɥɟ�
ɫɧɹɬɢɹ� ɥɢɧɡ� ɨɳɭɳɟɧɢɟ� ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ� ɢɥɢ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɢɫɱɟɡɚɟɬ��ɬɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ�ɥɢɧɡɭ�ɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɧɨɜɭɸ�
ȿɫɥɢ� ɩɪɢ� ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ� ɧɨɜɨɣ� ɥɢɧɡɵ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ�
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ� ɜɧɨɜɶ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�
ɋɇəɌɖ� ɅɂɇɁɕ� ɢ� ɈȻɊȺɌɂɌɖɋə� Ʉ�
ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɍ�ɉɈ�ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ�ɁɊȿɇɂə�

ɉɈɆɇɂɌȿ�� ɑɌɈ� ɋɂɆɉɌɈɆɕ� ±� ɗɌɈ�
ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȺɘɓɂɃ� ɁɇȺɄ�� ȼ� ɋɅɍɑȺȿ�
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ɋɠɥɩɧɠɨɟɩɝɛɨɨɶɤ�ɬɫɩɥ�ɨɩɳɠɨɣɺ�
Ⱦɧɟɜɧɨɟ�ɧɨɲɟɧɢɟ�±�ɟɠɟɞɧɟɜɧɚɹ�ɡɚɦɟɧɚ�
Ɏɪɛɥɩɝɥɛ�����ɢɥɢ����ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɜ�ɛɥɢɫɬɟɪɚɯ�ɜ�ɛɨɪɚɬɧɨɦ�
ɛɭɮɟɪɧɨɦ�ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɪɚɫɬɜɨɪɟ�ɫ�ɦɟɬɢɥɰɟɥɥɸɥɨɡɨɣ��
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ�ɫɦ��ɧɚ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�
ɇɛɭɠɫɣɛɦ��ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ�Ⱥ��ɜɥɚɝɨɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ���������Ɉɠɭɩɥɬɣɲɨɩ�
Ɉɠ�ɟɦɺ�ɪɫɩɟɛɡɣ�ɩɭɟɠɦɷɨɶɧɣ�ɜɦɣɬɭɠɫɛɧɣ�
ɋɠɞɣɬɭɫɛɱɣɩɨɨɩɠ�ɮɟɩɬɭɩɝɠɫɠɨɣɠ��ʋɊɁɇ�����������ɨɬ�ɯɯ�ɯɯ�ɯɯɯɯ�ɝ�
Ƚɛɡɨɩ��ɝɨɣɧɛɭɠɦɷɨɩ�ɪɫɩɲɣɭɛɤɭɠ�ɣɨɬɭɫɮɥɱɣɹ��ɨɛɰɩɟɺɴɮɹɬɺ�ɪɩɟ�
ɸɭɣɧ�ɬɭɣɥɠɫɩɧ��ɣ�ɬɩɰɫɛɨɣɭɠ�ɠɻ�ɟɦɺ�ɟɛɦɷɨɠɤɳɠɞɩ�ɣɬɪɩɦɷɢɩɝɛɨɣɺ�
�����Ɋɫɩɣɢɝɩɟɣɭɠɦɷ��©Ⱦɠɨɧɫɨɧ�	�Ⱦɠɨɧɫɨɧ�ȼɢɠɧ�Ʉɷɟɪ��ɂɧɤ�ª��ɋɒȺ��
-RKQVRQ�	�-RKQVRQ�9LVLRQ�&DUH��,QF�������&HQWXULRQ�3DUNZD\��-DFNVRQYLOOH��
)ORULGD��������86$��ɇɠɬɭɩ�ɪɫɩɣɢɝɩɟɬɭɝɛ��-RKQVRQ�	�-RKQVRQ�9LVLRQ�
&DUH��,QF��������&HQWXULRQ�3DUNZD\��-DFNVRQYLOOH��
)ORULGD��������86$��-RKQVRQ�	�-RKQVRQ�9LVLRQ�
&DUH�,UHODQG�8&��ɪɚɧɟɟ�-RKQVRQ�	�-RKQVRQ�9LVLRQ�
&DUH���,UHODQG���7KH�1DWLRQDO�7HFKQRORJ\�3DUN��
/LPHULFN��9���1�����,UHODQG��Ɏɪɩɦɨɩɧɩɲɠɨɨɶɤ�
ɣɧɪɩɫɭɻɫ��ɈɈɈ�©Ⱦɠɨɧɫɨɧ�	�Ⱦɠɨɧɫɨɧª����������ɝ��
Ɇɨɫɤɜɚ��ɭɥ��Ʉɪɵɥɚɬɫɤɚɹ��ɞ������ɤɨɪɩ�����Ⱦɩɫɺɲɛɺ�
ɦɣɨɣɺ��;�;;;�;;;�;;�;;��ɢɝɩɨɩɥ�ɪɩ�ɋɩɬɬɣɣ�
ɜɠɬɪɦɛɭɨɶɤ��
ȽɈɋɌ�������������������������;;B;;B;;;B;;�;�

ACUVUE
®
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® ɅɂɇɁɕ�ɄɈɇɌȺɄɌɇɕȿ

Text 5,85 pt

Text 5,25 pt

ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ
Ʌɢɧɡɵ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� $&898(®� 2$6<6� ZLWK�
HydraLuxe®

ɋɈȾȿɊɀɂɆɈȿ�ɍɉȺɄɈȼɄɂ
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� $&898(®� 2$6<6� ZLWK�
HydraLuxe®� ɫɞɟɥɚɧɵ� ɢɡ� ɫɢɥɢɤɨɧ�ɝɢɞɪɨɝɟɥɟɜɨɝɨ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ� Ⱥ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ� ����
ɜɨɞɵ�ɢ�����ɩɨɥɢɦɟɪɚ��ɉɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɜ�ɤɚɪɬɨɧɧɵɯ�
ɤɨɪɨɛɤɚɯ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɟ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɛɥɢɫɬɟɪɵ��Ʌɢɧɡɵ�ɜ�ɛɥɢɫɬɟɪɧɵɯ�
ɭɩɚɤɨɜɤɚɯ� ɩɨɦɟɳɟɧɵ� ɜ� ɛɭɮɟɪɧɵɣ� ɛɨɪɚɬɧɵɣ�
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɫ�ɦɟɬɢɥɰɟɥɥɸɥɨɡɨɣ��
Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɥɢɧɡɵ�� ɟɫɥɢ�
ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɟ� ɛɥɢɫɬɟɪɧɵɟ� ɭɩɚɤɨɜɤɢ� ɨɬɤɪɵɬɵ� ɢɥɢ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɵ�� Ʌɢɧɡɵ� ɧɟɥɶɡɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɩɨɫɥɟ�
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɫɪɨɤɚ� ɝɨɞɧɨɫɬɢ�±�ɷɬɚ�ɞɚɬɚ�ɭɤɚɡɚɧɚ�ɧɚ�
ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɫɢɦɜɨɥɨɦ����©ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɨ���
ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢª�
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢɡ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ� Ⱥ�
ɢɦɟɸɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ��ɢɧɞɟɤɫ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɢ�
±�������ɤɢɫɥɨɪɨɞɧɚɹ�ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɶ��ɫ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ�
ɩɨ�ɝɪɚɧɢɰɟ�ɢ�ɤɪɚɸ��±�����'N�ɟɞɢɧɢɰ��'N�ɟɞɢɧɢɰɚ� �
î��±��� �ɫɦ2�ɫɟɤ��ɦɥ� 22�ɦɥ� î� ɦɦ� +J�� ɩɪɢ� ɬɟɦɩɟ��
ɪɚɬɭɪɟ����&�
ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ�
ɧɚ�ɷɬɢɤɟɬɤɟ�ɢɥɢ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɉɈɄȺɁȺɇɂə� Ʉ� ɉɊɂɆȿɇȿɇɂɘ� ɂ� ɊȿɀɂɆ�
ɇɈɒȿɇɂə
Ʌɢɧɡɵ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� $&898(®� 2$6<6� ZLWK�
HydraLuxe®� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ� ɞɥɹ� ɞɧɟɜɧɨɝɨ� ɧɨɲɟ��
ɧɢɹ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɨɧ��
ɧɨɣ� ɚɦɟɬɪɨɩɢɢ� �ɛɥɢɡɨɪɭɤɨɫɬɢ� ɢ� ɞɚɥɶɧɨɡɨɪɤɨɫɬɢ��
ɧɚ�ɮɚɤɢɱɧɵɯ�ɢ�ɚɮɚɤɢɱɧɵɯ�ɝɥɚɡɚɯ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɧɟ�
ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ�ɝɥɚɡ��ɫ�
ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦɨɦ������'�ɢɥɢ�ɦɟɧɟɟ�

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ� ɞɥɹ� ɞɧɟɜɧɨɝɨ�
ɧɨɲɟɧɢɹ� �ɦɟɧɟɟ� ��� ɱɚɫɨɜ� ɜ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�
ɛɨɞɪɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�� ɢ� ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ� ɡɚɦɟɧɵ�� ɢɯ
ɫɥɟɞɭɟɬ� ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ� ɩɨɫɥɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�� Ʌɢɧɡɵ�
$&898(®� 2$6<6� ZLWK� +\GUD/X[H®� ɧɟ� ɩɨɞɥɟɠɚɬ�
ɨɱɢɫɬɤɟ� ɢ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�
ɛɨɥɟɟ���ɪɚɡɚ��Ʉɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɧɨɜɭɸ� ɩɚɪɭ� ɥɢɧɡ�� ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɡɪɟɧɢɹ� ɩɨɞɛɟɪɟɬ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬ�
ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ�ɜɚɦ�ɪɟɠɢɦ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
�ɤɚɤ�ɞɨɥɝɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɧɨɫɢɬɶ�ɥɢɧɡɵ�ɤɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ��

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɬɨɧɢɪɨɜɚɧɵ� ɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɬ�
ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪ� �� ɤɥɚɫɫɚ
�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ�
ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ�ɜɪɟɞɧɨɝɨ�ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɭ�ɢ�
ɜɧɭɬɪɶ�ɝɥɚɡɚ��Ʌɢɧɡɵ�ɩɪɨɩɭɫɤɚɸɬ�ɦɟɧɟɟ����ɍɎ�ȼ�
����±����ɧɦ��ɢ�����ɍɎ�Ⱥ�����±����ɧɦ��ɥɭɱɟɣ��

ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂȿ��ɇɨɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
ɫ� ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ� ɇȿ� ɡɚɦɟɧɹɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɨɱɤɨɜ�ɫ�ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɥɢɧɡɵ�ɧɟ�ɡɚɤɪɵɜɚɸɬ�
ɜɫɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ�ɢ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɜɨɤɪɭɝ�ɝɥɚɡ��ɉɪɢ�
ɧɨɲɟɧɢɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɫ� ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɞɪɭɝɢɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
ɡɚɳɢɬɵ�ɨɬ�ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ��ɫɥɟɞɭɹ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ� Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɞɧɢɦ� ɢɡ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ� ɪɢɫɤɚ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ�� ɗɬɨ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ� ɪɹɞɨɦ�
ɮɚɤɬɨɪɨɜ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ�
�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɡɚɧɹɬɢɣ� ɧɚ�
ɨɬɤɪɵɬɨɦ� ɜɨɡɞɭɯɟ��� Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɫ�
ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�ɩɨɦɨɝɚɸɬ�ɡɚɳɢɬɢɬɶ�ɝɥɚɡɚ�ɨɬ�ɜɪɟɞɧɨɝɨ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�� ɋ� ɞɪɭɝɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ�� ɧɟ�
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɞɨɤɚɡɚɜɲɢɯ�
ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɪɢɫɤɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɝɥɚɡɧɵɯ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�� ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ� ɍɎ�ɥɭɱɟɣ�� ɩɪɢ�
ɧɨɲɟɧɢɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɫ� ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�� Ɂɚ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�ɨɛɪɚɳɚɣɬɟɫɶ�ɤ�ɫɜɨɟɦɭ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�

ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂə
Ɂɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ� ɝɥɚɡ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɹɡɜɚ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�
�ɹɡɜɟɧɧɵɣ� ɤɟɪɚɬɢɬ��� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɫɬɪɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨ��
ɜɚɬɶ� ɢ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɩɨɬɟɪɟ� ɡɪɟɧɢɹ�� ȿɫɥɢ� ɜɵ�
ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɫɢɦɩɬɨɦɵ�� ɨɳɭɳɟɧɢɟ�
ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ��ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ�ɫɥɟɡɨɬɟɱɟɧɢɟ��ɫɧɢɠɟ��
ɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ��ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɟ�ɝɥɚɡ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ��
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɫɧɢɦɢɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢ�
ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ� ɤ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�
�� ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɢ�
ɫɪɟɞɫɬɜ� ɩɨ� ɭɯɨɞɭ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ� ɢɯ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ��ɇɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɤɨɧ��
ɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�
ɫɟɪɶɺɡɧɵɦ�ɬɪɚɜɦɚɦ�ɝɥɚɡ��
��Ʌɢɧɡɵ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɞɧɟɜɧɨɝɨ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɢ�
ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ� ɡɚɦɟɧɵ�� Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɩɨɤɚɡɚɥɢ�� ɱɬɨ� ɪɢɫɤ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ� ɡɚɛɨɥɟ��
ɜɚɧɢɣ� ɝɥɚɡɚ� �ɜɤɥɸɱɚɹ� ɹɡɜɭ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�� ɩɨɜɵɲɚ��
ɟɬɫɹ��ɤɨɝɞɚ�ɥɢɧɡɵ�ɧɟ�ɫɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɧɨɱɶ�† 
��Ɉɛɳɢɣ�ɪɢɫɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɝɥɚɡ�� ɜɤɥɸ��
ɱɚɹ� ɹɡɜɭ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɫɧɢɠɟɧ� ɩɪɢ�
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ�ɭɤɚɡɚɧɢɣ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɡɚ�ɥɢɧɡɚɦɢ��
��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɭ�ɤɭɪɹɳɢɯ�ɩɚɰɢɟɧ��
ɬɨɜ� ɪɢɫɤ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɝɥɚɡ�� ɜɤɥɸɱɚɹ�
ɹɡɜɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ���ɜɵɲɟ��ɱɟɦ�ɭ�ɧɟɤɭɪɹɳɢɯ�
• ɇɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�
ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɥɚɜɚɧɢɹ��ɡɚɧɹɬɢɹ�ɜɨɞɧɵɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�
ɫɩɨɪɬɚ��ɜ�ɜɚɧɧɨɣ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɪɢɫɤ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɟɪɶɺɡɧɵɯ� ɝɥɚɡɧɵɯ� ɢɧɮɟɤɰɢɣ�
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɦɢɤɪɨɛɨɜ�ɢ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɩɨɬɟɪɟ� ɡɪɟɧɢɹ�� ȿɫɥɢ� ɧɚ� ɥɢɧɡɵ�
ɩɨɩɚɥɚ� ɜɨɞɚ�� ɢɯ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ� ɢ�
ɡɚɦɟɧɢɬɶ� ɧɚ� ɧɨɜɭɸ� ɩɚɪɭ�� ɉɪɨɤɨɧɫɭɥɶ��
ɬɢɪɭɣɬɟɫɶ� ɫɨ� ɫɜɨɢɦ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɩɨ� ɩɨɜɨɞɭ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɜ� ɥɸɛɵɯ� ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɜɨɞɨɣ�
��Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɩɨɫɟɳɚɬɶ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫ��
ɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
�†�1HZ�(QJODQG�-RXUQDO�RI�0HGLFLQH��6HSWHPEHU�����
����������������SS�����‐���

ɉɊɈɌɂȼɈɉɈɄȺɁȺɇɂə
ɇȿ� ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɩɪɢ�
ɧɚɥɢɱɢɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ�
��ȼɨɫɩɚɥɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɹ�ɝɥɚɡ��ɜɨɤɪɭɝ�ɝɥɚɡ�ɢɥɢ�
ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɜɟɤ�
��Ʌɸɛɨɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ�ɝɥɚɡ��ɬɪɚɜɦɚ�ɢɥɢ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɹ�
ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɵ�ɢɥɢ�ɜɟɤ�
��Ʌɸɛɵɟ�ɪɚɧɟɟ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��ɤɨ���
ɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ� ɜɵɡɜɚɬɶ� ɧɟɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ� ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
��Ɍɹɠɟɥɚɹ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɫɢɧɞɪɨɦɚ�ɫɭɯɨɝɨ�ɝɥɚɡɚ��
��ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɝɢɩɟɫɬɟ��
ɡɢɹ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ���
��Ʌɸɛɨɟ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ��ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɟɫɹ�
ɧɚ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɝɥɚɡ� ɢɥɢ� ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ� ɧɨɲɟɧɢɟɦ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
��Ʌɸɛɵɟ�ɨɫɬɪɵɟ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɪɨ��
ɝɨɜɢɰɵ� �ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ�� ɝɪɢɛɤɨɜɚɹ�� ɩɪɨɬɨɡɨɣɧɚɹ�
ɢɥɢ�ɜɢɪɭɫɧɚɹ��
��Ⱥɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɝɥɚɡɚ�ɢɥɢ�ɟɝɨ�ɜɫɩɨ��
ɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɚɩɩɚɪɚɬɚ�� ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ� ɢɥɢ� ɭɫɢɥɢɜ��
ɲɢɟɫɹ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɞɥɹ�ɭɯɨɞɚ�ɡɚ�ɥɢɧɡɚɦɢ�
��ɉɨɤɪɚɫɧɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɝɥɚɡ�
��Ɋɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɝɥɚɡ��ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ�ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɪɟɚɤɰɢɟɣ� ɧɚ� ɥɸɛɵɟ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɞɥɹ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɟ�
ɤɚɩɥɢ���Ɍɚɤɢɟ�ɪɚɫɬɜɨɪɵ�ɦɨɝɭɬ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɯɢɦɢɱɟɫ��
ɤɢɟ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɪɬɭɬɶ� ɢɥɢ� ɬɢɦɟɪɨɫɚɥ���
ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɭ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɥɸɞɟɣ�ɦɨɠɟɬ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ�
ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɪɟɚɤɰɢɹ��

ɆȿɊɕ�ɉɊȿȾɈɋɌɈɊɈɀɇɈɋɌɂ�
�� ɇȿ� ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ� ɥɢɧɡɵ�� ɟɫɥɢ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɚɹ 
ɛɥɢɫɬɟɪɧɚɹ� ɭɩɚɤɨɜɤɚ� ɨɬɤɪɵɬɚ�� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ� ɢɥɢ�
ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ�ɢɫɬɟɤ�
�� ɉɪɟɠɞɟ� ɱɟɦ� ɩɨɤɢɧɭɬɶ� ɤɚɛɢɧɟɬ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɜɵ� ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ�
ɫɧɢɦɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ�
�� Ɂɚɤɪɵɜɚɣɬɟ� ɝɥɚɡɚ� ɩɪɢ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɥɚɤɨɦ� ɞɥɹ�
ɜɨɥɨɫ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɚɷɪɨɡɨɥɹɦɢ��ɧɟ�ɨɬɤɪɵɜɚɣɬɟ�ɝɥɚɡɚ�
ɞɨ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɨɫɚɠɞɟɧɢɹ�ɚɷɪɨɡɨɥɶɧɵɯ�ɱɚɫɬɢɰ�
��ɇɟ�ɤɚɫɚɣɬɟɫɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɧɟɦɵɬɵɦɢ�ɩɚɥɶ��
ɰɚɦɢ�ɪɭɤ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ��
ɧɢɸ�ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɪɟɳɢɧ�ɥɢɧɡ�ɢ��ɤɚɤ�ɪɟɡɭɥɶ��
ɬɚɬ��ɢɫɤɚɠɟɧɢɸ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢ�ɢɥɢ�ɬɪɚɜɦɚɦ�ɝɥɚɡɚ�
��ɋɨɛɥɸɞɚɣɬɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ��ɧɚɞɟ��
ɜɚɧɢɸ�� ɧɨɲɟɧɢɸ� ɢ� ɫɧɹɬɢɸ� ɥɢɧɡ�� ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɵɟ�
ɧɢɠɟ��ɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɡɪɟɧɢɹ�� ȿɫɥɢ� ɜɵ� ɧɟ� ɛɭɞɟɬɟ� ɜɫɟɝɞɚ� ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɡɚ�ɥɢɧɡɚɦɢ��
ɜɚɦ� ɧɟ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɩɪɨɛɨɜɚɬɶ� ɧɨɫɢɬɶ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�
ɥɢɧɡɵ�
��Ɉɛɪɚɳɚɣɬɟɫɶ�ɫ�ɥɢɧɡɚɦɢ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɢ�ɢɡɛɟɝɚɣɬɟ�
ɢɯ�ɩɚɞɟɧɢɹ�
��ɋɦɚɱɢɜɚɧɢɟ�ɢɥɢ�ɭɜɥɚɠɧɟɧɢɟ�ɥɢɧɡ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɫɥɸɧɵ� ɢɥɢ� ɥɸɛɵɯ� ɞɪɭɝɢɯ� ɧɟɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ�
ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ�ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ��ɇɟ�ɤɥɚɞɢɬɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜ�ɪɨɬ�
��ɇɟ�ɩɨɞɬɜɟɪɝɚɣɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜɨɡɞɟɣɫɬ� 
ɜɢɸ�ɜɨɞɵ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�
��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɦɨɠɟɬ� ɪɟ� 
ɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ�ɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�ɫɦɚɡɵɜɚɸɳɢɟ�ɢɥɢ�
ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɟ� ɤɚɩɥɢ�� ɗɬɢ� ɤɚɩɥɢ� ɦɨɠɧɨ� ɢɫɩɨɥɶ��
ɡɨɜɚɬɶ�ɞɥɹ�ɭɜɥɚɠɧɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�
��Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɧɨɲɟɧɢɟ�ɥɢɧɡ�ɩɨ�ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ�ɩɟ� 
ɪɢɨɞɚ�� ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ� ɜ� ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɢɥɢ� ɫɩɟɰɢɚ��
ɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
��ɋɥɟɞɭɟɬ� ɢɡɛɟɝɚɬɶ� ɜɪɟɞɧɵɯ� ɢɥɢ� ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ 
ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɢɫɩɚɪɟɧɢɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�
��ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɞɚɜɚɣɬɟ�ɧɨɫɢɬɶ�ɫɜɨɢ�ɥɢɧɡɵ�ɞɪɭɝɢɦ��
ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ�
ɪɚɡɧɵɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨ�ɪɚɡ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɪɢɫɤ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɝɥɚɡɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�
��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɟɧ�ɩɪɨɢɧ��
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɧɟɦɟɞ��
ɥɟɧɧɨ� ɫɧɹɬɶ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ�
ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ�
��ɉɟɪɟɞ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɤɚɤɨɝɨ�ɥɢɛɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�
ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ� ɞɥɹ� ɝɥɚɡ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶ��
ɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ� ɫɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɡɪɟɧɢɹ�
�� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ�� ɬɚɤɢɟ� ɤɚɤ�
ɚɧɬɢɝɢɫɬɚɦɢɧɧɵɟ�� ɩɪɨɬɢɜɨɨɬɺɱɧɵɟ�� ɦɨɱɟɝɨɧɧɵɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�� ɦɢɨɪɟɥɚɤɫɚɧɬɵ�� ɬɪɚɧɤɜɢɥɢɡɚɬɨɪɵ�� ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɭɤɚɱɢɜɚɧɢɹ��ɦɨɝɭɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�
ɫɭɯɨɫɬɶ� ɝɥɚɡ�� ɩɨɜɵɫɢɬɶ� ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɝɥɚɡ� ɤ�
ɧɨɲɟɧɢɸ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɨɫɬɪɨɬɭ�ɡɪɟɧɢɹ�
��ɉɪɢɺɦ�ɨɪɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɬɢɜɨɡɚɱɚɬɨɱɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɜɨ�
ɜɪɟɦɹ� ɧɨɲɟɧɢɹ� ɥɢɧɡ� ɦɨɠɟɬ� ɜɵɡɜɚɬɶ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�
ɡɪɟɧɢɹ� ɢɥɢ� ɩɨɜɥɢɹɬɶ� ɧɚ� ɢɯ� ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶ�� ɉɪɢ�
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ� ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ� ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɫ�ɜɪɚɱɨɦ�
��ɇɟɥɶɡɹ�ɢɡɦɟɧɹɬɶ�ɬɢɩ�ɥɢɧɡ�ɢ�ɢɥɢ�ɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�
�ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɞɢɚɦɟɬɪ��ɛɚɡɨɜɭɸ�ɤɪɢɜɢɡɧɭ���ɨɩɬɢɱɟɫ��
ɤɭɸ�ɫɢɥɭ�ɢ�ɬ��ɞ���ɛɟɡ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ�ɫɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫ��
ɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
��Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɟ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤ��
ɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ� ɞɥɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɡɞɨ��
ɪɨɜɶɹ� ɝɥɚɡ�� ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�
ɡɚɩɥɚɧɢɪɭɟɬ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɢɡɢɬɵ�
• ȼɫɟɝɞɚ�ɢɦɟɣɬɟ�ɩɪɢ�ɫɟɛɟ�ɨɱɤɢ�ɞɥɹ�ɫɥɭɱɚɟɜ��ɟɫɥɢ�
ɜɵ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɧɚɞɟɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɥɢ�ɤɨɝɞɚ�
ɧɨɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɧɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�
�� ɉɪɢ� ɧɨɲɟɧɢɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɞɥɹ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɩɪɟɫɛɢɨɩɢɢ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ� ɩɪɢɧɰɢɩ� ©ɦɨɧɨɜɢɞɟɧɢɹª��
ɩɚɰɢɟɧɬɵ�ɢɧɨɝɞɚ�ɦɨɝɭɬ�ɧɟ�ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�
ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜɛɥɢɡɢ�ɢɥɢ�ɜɞɚɥɶ��Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�
ɤɚɱɟɫɬɜɭ� ɡɪɟɧɢɹ� ɭ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɢɧɞɢɜɢɞɭ��
ɚɥɶɧɵ� ɢ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ� ɭɱɬɟɧɵ� ɩɪɢ� ɜɵɛɨɪɟ�
ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ�ɟɦɭ�ɬɢɩɚ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɄɈȽɈ�ɋɅȿȾɍȿɌ�ɉɊȿȾɍɉɊȿȾɂɌɖ�Ɉ�ɇɈɒȿɇɂɂ�
ɄɈɇɌȺɄɌɇɕɏ�ɅɂɇɁ
��ɋɥɟɞɭɟɬ�ɫɨɨɛɳɢɬɶ�ɨ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɢ� ɞɪɭɝɢɦ�
ɜɪɚɱɚɦ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɟɧ�
ɛɵɬɶ� ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ� ɨ� ɜɫɟɯ� ɜɚɲɢɯ�
ɩɟɪɟɧɟɫɺɧɧɵɯ� ɢ� ɬɟɤɭɳɢɯ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ�� ɱɬɨ�
ɩɨɡɜɨɥɢɬ� ɟɦɭ� ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ� ɥɢɧɡɵ� ɢ� ɪɚɫɬɜɨɪɵ� ɞɥɹ�
ɭɯɨɞɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɥɭɱɲɟ�ɜɫɟɝɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɜɚɲɢɦ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ�
�� ȼɫɟɝɞɚ� ɫɨɨɛɳɚɣɬɟ� ɜɚɲɟɦɭ� ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ�� ɱɬɨ 
ɜɵ� ɧɨɫɢɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ�� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɜɢɞɵ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜ� ɡɚɳɢɬɵ� ɢɥɢ� ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ� ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɉɈȻɈɑɇɕȿ�ɗɎɎȿɄɌɕ
ɉɪɢɦɢɬɟ�ɤ�ɫɜɟɞɟɧɢɸ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ�ɦɨɝɭɬ�ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
��ɀɠɟɧɢɟ�ɜ�ɝɥɚɡɚɯ��ɡɭɞ�ɢ���ɢɥɢ�ɨɫɬɪɚɹ�ɛɨɥɶ�
��ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɨɳɭɳɟɧɢɹ�ɤɨɦɮɨɪɬɚ�ɩɪɢ�ɞɚɥɶɧɟɣ� 
ɲɟɦ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɥɢɧɡ�
• Ɉɳɭɳɟɧɢɟ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɢɧɨɪɨɞɧɨɝɨ�ɬɟɥɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�
ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ���ɰɚɪɚɩɢɧɵ�ɜ�ɝɥɚɡɭ�
�� ȼɪɟɦɟɧɧɨɟ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ� ɡɪɟɧɢɹ� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɧɚ��
ɥɢɱɢɹ�ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɧɮɢɥɶɬɪɚɬɨɜ��ɩɟɪɢɮɟɪɢ��
ɱɟɫɤɨɣ�ɹɡɜɵ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɢ�ɷɪɨɡɢɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�
• Ɏɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɦɟɫɬɧɵɣ�
ɢɥɢ� ɝɟɧɟɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ� ɨɬɺɤ�� ɧɟɨɜɚɫɤɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ�
ɪɨɝɨɜɢɰɵ�� ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɟ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�� ɢɧɴɟɤɰɢɹ�
ɫɨɫɭɞɨɜ�� ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ� ɯɪɹɳɚ� ɜɟɤ�� ɢɪɢɬ� ɢɥɢ�
ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɢɬ�� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɢɡ� ɧɢɯ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢ�
ɩɪɢɟɦɥɟɦɵ�ɜ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ�
�� ɑɪɟɡɦɟɪɧɚɹ� ɫɥɟɡɨɬɨɱɢɜɨɫɬɶ�� ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ� ɜɵɞɟ��
ɥɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ�
• ɋɧɢɠɟɧɢɟ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɡɚɬɭɦɚɧɢɜɚɧɢɟ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɪɚ��
ɞɭɠɧɵɟ� ɤɪɭɝɢ� ɢɥɢ� ɨɪɟɨɥɵ� ɜɨɤɪɭɝ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ�� ɱɭɜ��
ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɤ�ɫɜɟɬɭ� �ɫɜɟɬɨɛɨɹɡɧɶ��ɢɥɢ�ɫɭɯɨɫɬɶ�
ɝɥɚɡ�ɦɨɝɭɬ�ɬɚɤɠɟ�ɨɬɦɟɱɚɬɶɫɹ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɩɪɟɪɵɜ��
ɧɨɝɨ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�ɩɪɢ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ�
ɢɯ� ɧɨɲɟɧɢɢ�� ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɦ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɟ�
ɜɪɟɦɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ� ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ� ɜɵɲɟ� ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ�
ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɜɵɡɜɚɧɨ� ɫɟɪɶɺɡɧɵɦ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ��ɹɡɜɨɣ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɧɟɨɜɚɫɤɭ��
ɥɹɪɢɡɚɰɢɟɣ� ɢɥɢ� ɢɪɢɬɨɦ�� ɇɭɠɧɨ� ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�
ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ� ɤ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ� ɞɥɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɢ� ɥɟɱɟɧɢɹ� ɜɨ� ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ� ɫɟɪɶɺɡɧɵɯ�
ɩɨɪɚɠɟɧɢɣ�ɝɥɚɡ�

Ɇɢɧɢɦɭɦ� ɨɞɢɧ� ɪɚɡ� ɜ� ɞɟɧɶ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ��ɷɬɚɩɧɨɣ� ɫɚɦɨɩɪɨɜɟɪɤɢ�� ɉɨɥɶɡɨ��
ɜɚɬɟɥɶ�ɥɢɧɡ�ɞɨɥɠɟɧ�ɡɚɞɚɬɶ�ɫɟɛɟ�ɬɪɢ�ɜɨɩɪɨɫɚ�
��Ʉɚɤɨɜɵ�ɦɨɢ�ɨɳɭɳɟɧɢɹ�ɩɨɫɥɟ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡ"
��Ʉɚɤ�ɜɵɝɥɹɞɹɬ�ɦɨɢ�ɝɥɚɡɚ"
��Ɂɚɦɟɱɚɸ�ɥɢ�ɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɡɪɟɧɢɢ�ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�
ɥɢɧɡ"

ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ� ɋɇəɌɖ� ɅɂɇɁɕ�� ȿɫɥɢ� ɩɨɫɥɟ�
ɫɧɹɬɢɹ� ɥɢɧɡ� ɨɳɭɳɟɧɢɟ� ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ� ɢɥɢ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɢɫɱɟɡɚɟɬ��ɬɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ�ɥɢɧɡɭ�ɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɧɨɜɭɸ�
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•  ȿɫɥɢ�ɧɭɠɧɨ�ɩɪɨɦɵɬɶ�ɥɢɧɡɭ�ɩɟɪɟɞ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɟɦ��
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɜɟɠɢɣ�ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�
ɞɥɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɣ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɇɂɄɈȽȾȺ�
ɇȿ�ɉɈɅɖɁɍɃɌȿɋɖ�ȾɅə�ɗɌɂɏ�ɐȿɅȿɃ�ȼɈȾɈɃ�
ɂɁ�ɉɈȾ�ɄɊȺɇȺ��ȼɨɞɚ�ɦɨɠɟɬ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɛɨɥɶɲɨɟ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɢɦɟɫɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɢɫɩɚɱɤɚɬɶ�
ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ�ɜɚɲɢ�ɥɢɧɡɵ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�
ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɝɥɚɡɚ�
��ɑɬɨɛɵ�ɧɟ�ɩɭɬɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ��ɜɵɪɚɛɨɬɚɣɬɟ�ɩɪɢɜɵɱɤɭ�
ɜɫɟɝɞɚ�ɧɚɞɟɜɚɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɫ�ɩɪɚɜɨɝɨ�
ɝɥɚɡɚ�
��ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ��
ȿɫɥɢ�ɨɩɢɫɚɧɧɵɣ�ɜɵɲɟ�ɫɩɨɫɨɛ�ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɟɧ�ɞɥɹ�
ɜɚɫ��ɬɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ�ɞɪɭɝɨɣ�

ɐȿɇɌɊɈȼɄȺ�ɅɂɇɁɕ
Ʌɢɧɡɚ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ��
ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ���ɪɟɞɤɨ�ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɫɤɥɟɪɵ�
ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɫɥɭɱɢɬɶɫɹ�ɩɪɢ�
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɢɥɢ�ɫɧɹɬɢɢ�ɥɢɧɡɵ��Ⱦɥɹ�
ɰɟɧɬɪɨɜɤɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ�ɥɢɧɡɵ�ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�
ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�
���ɉɪɢɤɪɨɣɬɟ�ɜɟɤɢ�ɢ�ɦɚɫɫɢɪɭɸɳɢɦɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɹɦɢ�
ɩɚɥɶɰɚ�ɱɟɪɟɡ�ɡɚɤɪɵɬɵɟ�ɜɟɤɢ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�
ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɦɟɫɬɨ�
ɂɅɂ
���ɇɟ�ɡɚɤɪɵɜɚɹ�ɝɥɚɡɚ��ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɩɟɪɟɞɜɢɧɶɬɟ�
ɫɦɟɳɺɧɧɭɸ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɫɟɪɟɞɢɧɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɰɟɧɬɪ�
ɝɥɚɡɚ���ɧɚɞɚɜɥɢɜɚɹ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɧɚ�ɤɪɚɣ�ɧɢɠɧɟɝɨ�ɢɥɢ�
ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɜɟɤɚ�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ��ȿɫɥɢ�ɩɨɫɥɟ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ�ɜɵ�
ɜɢɞɢɬɟ�ɧɟɱɺɬɤɨ��ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɜɵɡɜɚɧɨ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ�
���Ʌɢɧɡɚ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ�ɧɟ�ɩɨ�ɰɟɧɬɪɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ȼ�
ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɥɟɞɭɣɬɟ�ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɨɣ�ɜɵɲɟ�
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�
����ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟ��
ɧɢɢ��ɫɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ�ɢ�ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�
��Ʌɢɧɡɚ�ɢɫɩɚɱɤɚɧɚ�ɤɨɫɦɟɬɢɤɨɣ�ɢɥɢ�ɦɚɫɥɚɦɢ��
ȼɵɛɪɨɫɶɬɟ�ɬɚɤɭɸ�ɥɢɧɡɭ�ɢ�ɧɚɞɟɧɶɬɟ�ɧɨɜɭɸ�
����Ʌɢɧɡɚ�ɧɚɞɟɬɚ�ɧɟ�ɧɚ�ɬɨɬ�ɝɥɚɡ�
•  Ʌɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�ɧɚɢɡɧɚɧɤɭ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵ�
ɬɚɤɠɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɨɳɭɳɚɬɶ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ�ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬ�

ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ�ɨɳɭɳɟɧɢɟ�ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ�
ɩɪɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�ɢɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�
ɦɟɧɟɟ�ɭɞɨɛɧɨɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ��ɫɧɢɦɢɬɟ�ɥɢɧɡɵ�
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɢ�ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�ɨɫɦɨɬɪɟ�ɝɥɚɡ�ɢ�ɥɢɧɡ�
ɟɫɬɶ�ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ�ɫɨɦɧɟɧɢɹ��ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�ɋɇɂ��
ɆɂɌȿ�ɅɂɇɁɕ�ɂ�ɉɊɈɄɈɇɋɍɅɖɌɂɊɍɃɌȿɋɖ�ɋɈ�
ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɈɆ�ɉɈ�ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ�ɁɊȿɇɂə��

ɋɇəɌɂȿ�ɅɂɇɁɕ�ɋ�ȽɅȺɁȺ
��ȼɫɟɝɞɚ�ɫɧɢɦɚɣɬɟ�ɩɟɪɜɨɣ�ɬɭ�ɥɢɧɡɭ��ɫ�ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɧɚɱɚɥɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɟ�
��ȼɧɢɦɚɧɢɟ��ȼɫɟɝɞɚ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɥɢɧɡɚ�
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ���
ɩɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɩɨɩɵɬɚɟɬɟɫɶ�ɟɺ�ɫɧɹɬɶ��ɗɬɨ�ɦɨɠɧɨ�
ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ��ɩɪɢɤɪɵɜ�ɞɪɭɝɨɣ�ɝɥɚɡ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɜɢɞɢɬɟ�
ɧɟɱɺɬɤɨ��ɡɧɚɱɢɬ�ɥɢɧɡɚ�ɫɦɟɳɟɧɚ�ɧɚ�ɛɟɥɭɸ�ɱɚɫɬɶ�
ɝɥɚɡɚ��ɫɤɥɟɪɭ��ɢɥɢ�ɜɨɜɫɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ��ɑɬɨɛɵ�ɧɚɣɬɢ�
ɥɢɧɡɭ��ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɜɟɪɯɧɸɸ�ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ��ɝɥɹɞɹ�ɜ�
ɡɟɪɤɚɥɨ�ɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɨɬɬɹɝɢɜɚɹ�ɜɟɪɯɧɟɟ�ɜɟɤɨ��
ɉɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɧɢɠɧɸɸ�ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ��
ɨɬɬɹɧɭɜ�ɧɢɠɧɟɟ�ɜɟɤɨ�ɜɧɢɡ�
��Ɍɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɦɨɣɬɟ�ɢ�ɧɚɫɭɯɨ�ɜɵɬɪɢɬɟ�ɪɭɤɢ��
ɋɥɟɞɭɣɬɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɇɢɠɟ�ɩɪɢɜɟɞɟɧ�ɩɪɢɦɟɪ�
Ɇɟɬɨɞ�ɳɢɩɤɚ
���ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɜɜɟɪɯ��ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɚɥɶɰɟɦ�
ɫɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɜɧɢɡ��
���Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɫɨɠɦɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɦɟɠɞɭ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�
ɢ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�
���ɋɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ�
��ɉɨɦɧɢɬɟ��ɱɬɨ�ɞɚɧɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɧɟ�ɩɨɞɥɟɠɚɬ�
ɨɱɢɫɬɤɟ�ɢɥɢ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ��ȼɫɟɝɞɚ�ɭɬɢɥɢɡɢɪɭɣɬɟ�
ɥɢɧɡɵ�ɩɨɫɥɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɢɦɟɣɬɟ�ɩɪɢ�ɫɟɛɟ�
ɡɚɩɚɫɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɥɢ�ɨɱɤɢ�

ɁȺɅɂɉȺɇɂȿ�ɅɂɇɁɕ
Ⱦɥɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɝɥɚɡ�ɜɚɠɧɨ��ɱɬɨɛɵ�
ɥɢɧɡɚ�ɦɨɝɥɚ�ɫɦɟɳɚɬɶɫɹ��ɉɪɢ�ɡɚɥɢɩɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�ɧɚ�
ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɬ��ɟ��ɤɨɝɞɚ�ɥɢɧɡɚ�ɩɪɢɥɢɩɥɚ�ɤ�ɩɨɜɟɪɯ��
ɧɨɫɬɢ�ɝɥɚɡɚ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɡɚɤɚɩɚɬɶ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨ��
ɜɚɧɧɵɟ�ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɟ�ɤɚɩɥɢ�ɞɥɹ�ɝɥɚɡ��ɉɨɞɨɠɞɢɬɟ��
ɩɨɤɚ�ɥɢɧɡɭ�ɦɨɠɧɨ�ɛɭɞɟɬ�ɫɜɨɛɨɞɧɨ�ɫɦɟɫɬɢɬɶ��ɢ�
ɡɚɬɟɦ�ɫɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ��ȿɫɥɢ�ɱɟɪɟɡ�ɫɦɟɳɟɧɢɟ�ɥɢɧɡɵ�
ɜɫɺ�ɟɳɺ�ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�
ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�

ȼɕɋɕɏȺɇɂȿ��ȾȿȽɂȾɊȺɌȺɐɂə��ɅɂɇɁɕ
ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ�ɥɢɧɡɵ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɧɚ�ɜɨɡɞɭɯɟ��ɟɺ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�
ɦɨɠɟɬ�ɫɬɚɬɶ�ɫɭɯɨɣ�ɢ�ɯɪɭɩɤɨɣ��ȿɫɥɢ�ɷɬɨ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ��
ɬɚɤɭɸ�ɥɢɧɡɭ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ�ɢ�ɜɨɫɩɨɥɶɡɨ��
ɜɚɬɶɫɹ�ɧɨɜɨɣ�

ɂɇɋɌɊɍɄɐɂɂ�ȾɅə�ɉȺɐɂȿɇɌȺ�ɋ�ɉɊȿɋȻɂɈ��
ɉɂȿɃ��ɆɈɇɈɁɊȿɇɂȿ�
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�
ɪɟɲɟɧɢɟ�ɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɩɨ�ɬɢɩɭ�
ɦɨɧɨɡɪɟɧɢɟ��ɩɨɫɥɟ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ�ɢ�
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɜɚɲɢɯ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�

ɍɋɅɈȼɂə�ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɂɊɈȼɄɂ�ɂ�ɏɊȺɇȿɇɂə
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ɑɊȿɁȼɕɑȺɃɇȺə�ɋɂɌɍȺɐɂə
ɉɪɢ�ɩɨɩɚɞɚɧɢɢ�ɜ�ɝɥɚɡɚ�ɥɸɛɵɯ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�
ɜɟɳɟɫɬɜ��ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɛɵɬɨɜɨɣ�ɯɢɦɢɢ��ɫɚɞɨɜɨ��
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ɋɠɥɩɧɠɨɟɩɝɛɨɨɶɤ�ɬɫɩɥ�ɨɩɳɠɨɣɺ�
Ⱦɧɟɜɧɨɟ�ɧɨɲɟɧɢɟ�±�ɟɠɟɞɧɟɜɧɚɹ�ɡɚɦɟɧɚ�
Ɏɪɛɥɩɝɥɛ�����ɢɥɢ����ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɜ�ɛɥɢɫɬɟɪɚɯ�ɜ�ɛɨɪɚɬɧɨɦ�
ɛɭɮɟɪɧɨɦ�ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɪɚɫɬɜɨɪɟ�ɫ�ɦɟɬɢɥɰɟɥɥɸɥɨɡɨɣ��
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ�ɫɦ��ɧɚ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�
ɇɛɭɠɫɣɛɦ��ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ�Ⱥ��ɜɥɚɝɨɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ���������Ɉɠɭɩɥɬɣɲɨɩ�
Ɉɠ�ɟɦɺ�ɪɫɩɟɛɡɣ�ɩɭɟɠɦɷɨɶɧɣ�ɜɦɣɬɭɠɫɛɧɣ�
ɋɠɞɣɬɭɫɛɱɣɩɨɨɩɠ�ɮɟɩɬɭɩɝɠɫɠɨɣɠ��ʋɊɁɇ�����������ɨɬ�ɯɯ�ɯɯ�ɯɯɯɯ�ɝ�
Ƚɛɡɨɩ��ɝɨɣɧɛɭɠɦɷɨɩ�ɪɫɩɲɣɭɛɤɭɠ�ɣɨɬɭɫɮɥɱɣɹ��ɨɛɰɩɟɺɴɮɹɬɺ�ɪɩɟ�
ɸɭɣɧ�ɬɭɣɥɠɫɩɧ��ɣ�ɬɩɰɫɛɨɣɭɠ�ɠɻ�ɟɦɺ�ɟɛɦɷɨɠɤɳɠɞɩ�ɣɬɪɩɦɷɢɩɝɛɨɣɺ�
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ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ
Ʌɢɧɡɵ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� $&898(®� 2$6<6� ZLWK�
HydraLuxe®

ɋɈȾȿɊɀɂɆɈȿ�ɍɉȺɄɈȼɄɂ
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� $&898(®� 2$6<6� ZLWK�
HydraLuxe®� ɫɞɟɥɚɧɵ� ɢɡ� ɫɢɥɢɤɨɧ�ɝɢɞɪɨɝɟɥɟɜɨɝɨ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ� Ⱥ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ� ����
ɜɨɞɵ�ɢ�����ɩɨɥɢɦɟɪɚ��ɉɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɜ�ɤɚɪɬɨɧɧɵɯ�
ɤɨɪɨɛɤɚɯ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɟ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɛɥɢɫɬɟɪɵ��Ʌɢɧɡɵ�ɜ�ɛɥɢɫɬɟɪɧɵɯ�
ɭɩɚɤɨɜɤɚɯ� ɩɨɦɟɳɟɧɵ� ɜ� ɛɭɮɟɪɧɵɣ� ɛɨɪɚɬɧɵɣ�
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɫ�ɦɟɬɢɥɰɟɥɥɸɥɨɡɨɣ��
Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɥɢɧɡɵ�� ɟɫɥɢ�
ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɟ� ɛɥɢɫɬɟɪɧɵɟ� ɭɩɚɤɨɜɤɢ� ɨɬɤɪɵɬɵ� ɢɥɢ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɵ�� Ʌɢɧɡɵ� ɧɟɥɶɡɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɩɨɫɥɟ�
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɫɪɨɤɚ� ɝɨɞɧɨɫɬɢ�±�ɷɬɚ�ɞɚɬɚ�ɭɤɚɡɚɧɚ�ɧɚ�
ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɫɢɦɜɨɥɨɦ����©ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɨ���
ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢª�
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢɡ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ� Ⱥ�
ɢɦɟɸɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ��ɢɧɞɟɤɫ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɢ�
±�������ɤɢɫɥɨɪɨɞɧɚɹ�ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɶ��ɫ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ�
ɩɨ�ɝɪɚɧɢɰɟ�ɢ�ɤɪɚɸ��±�����'N�ɟɞɢɧɢɰ��'N�ɟɞɢɧɢɰɚ� �
î��±��� �ɫɦ2�ɫɟɤ��ɦɥ� 22�ɦɥ� î� ɦɦ� +J�� ɩɪɢ� ɬɟɦɩɟ��
ɪɚɬɭɪɟ����&�
ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ�
ɧɚ�ɷɬɢɤɟɬɤɟ�ɢɥɢ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɉɈɄȺɁȺɇɂə� Ʉ� ɉɊɂɆȿɇȿɇɂɘ� ɂ� ɊȿɀɂɆ�
ɇɈɒȿɇɂə
Ʌɢɧɡɵ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� $&898(®� 2$6<6� ZLWK�
HydraLuxe®� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ� ɞɥɹ� ɞɧɟɜɧɨɝɨ� ɧɨɲɟ��
ɧɢɹ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɨɧ��
ɧɨɣ� ɚɦɟɬɪɨɩɢɢ� �ɛɥɢɡɨɪɭɤɨɫɬɢ� ɢ� ɞɚɥɶɧɨɡɨɪɤɨɫɬɢ��
ɧɚ�ɮɚɤɢɱɧɵɯ�ɢ�ɚɮɚɤɢɱɧɵɯ�ɝɥɚɡɚɯ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɧɟ�
ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ�ɝɥɚɡ��ɫ�
ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦɨɦ������'�ɢɥɢ�ɦɟɧɟɟ�

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ� ɞɥɹ� ɞɧɟɜɧɨɝɨ�
ɧɨɲɟɧɢɹ� �ɦɟɧɟɟ� ��� ɱɚɫɨɜ� ɜ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�
ɛɨɞɪɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�� ɢ� ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ� ɡɚɦɟɧɵ�� ɢɯ
ɫɥɟɞɭɟɬ� ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ� ɩɨɫɥɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�� Ʌɢɧɡɵ�
$&898(®� 2$6<6� ZLWK� +\GUD/X[H®� ɧɟ� ɩɨɞɥɟɠɚɬ�
ɨɱɢɫɬɤɟ� ɢ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�
ɛɨɥɟɟ���ɪɚɡɚ��Ʉɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɧɨɜɭɸ� ɩɚɪɭ� ɥɢɧɡ�� ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɡɪɟɧɢɹ� ɩɨɞɛɟɪɟɬ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬ�
ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ�ɜɚɦ�ɪɟɠɢɦ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
�ɤɚɤ�ɞɨɥɝɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɧɨɫɢɬɶ�ɥɢɧɡɵ�ɤɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ��

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɬɨɧɢɪɨɜɚɧɵ� ɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɬ�
ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪ� �� ɤɥɚɫɫɚ
�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ�
ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ�ɜɪɟɞɧɨɝɨ�ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɭ�ɢ�
ɜɧɭɬɪɶ�ɝɥɚɡɚ��Ʌɢɧɡɵ�ɩɪɨɩɭɫɤɚɸɬ�ɦɟɧɟɟ����ɍɎ�ȼ�
����±����ɧɦ��ɢ�����ɍɎ�Ⱥ�����±����ɧɦ��ɥɭɱɟɣ��

ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂȿ��ɇɨɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
ɫ� ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ� ɇȿ� ɡɚɦɟɧɹɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɨɱɤɨɜ�ɫ�ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɥɢɧɡɵ�ɧɟ�ɡɚɤɪɵɜɚɸɬ�
ɜɫɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ�ɢ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɜɨɤɪɭɝ�ɝɥɚɡ��ɉɪɢ�
ɧɨɲɟɧɢɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɫ� ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɞɪɭɝɢɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
ɡɚɳɢɬɵ�ɨɬ�ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ��ɫɥɟɞɭɹ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ� Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɞɧɢɦ� ɢɡ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ� ɪɢɫɤɚ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ�� ɗɬɨ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ� ɪɹɞɨɦ�
ɮɚɤɬɨɪɨɜ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ�
�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɡɚɧɹɬɢɣ� ɧɚ�
ɨɬɤɪɵɬɨɦ� ɜɨɡɞɭɯɟ��� Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɫ�
ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�ɩɨɦɨɝɚɸɬ�ɡɚɳɢɬɢɬɶ�ɝɥɚɡɚ�ɨɬ�ɜɪɟɞɧɨɝɨ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�� ɋ� ɞɪɭɝɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ�� ɧɟ�
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɞɨɤɚɡɚɜɲɢɯ�
ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɪɢɫɤɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɝɥɚɡɧɵɯ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�� ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ� ɍɎ�ɥɭɱɟɣ�� ɩɪɢ�
ɧɨɲɟɧɢɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɫ� ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�� Ɂɚ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�ɨɛɪɚɳɚɣɬɟɫɶ�ɤ�ɫɜɨɟɦɭ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�

ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂə
Ɂɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ� ɝɥɚɡ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɹɡɜɚ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�
�ɹɡɜɟɧɧɵɣ� ɤɟɪɚɬɢɬ��� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɫɬɪɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨ��
ɜɚɬɶ� ɢ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɩɨɬɟɪɟ� ɡɪɟɧɢɹ�� ȿɫɥɢ� ɜɵ�
ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɫɢɦɩɬɨɦɵ�� ɨɳɭɳɟɧɢɟ�
ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ��ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ�ɫɥɟɡɨɬɟɱɟɧɢɟ��ɫɧɢɠɟ��
ɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ��ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɟ�ɝɥɚɡ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ��
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɫɧɢɦɢɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢ�
ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ� ɤ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�
�� ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɢ�
ɫɪɟɞɫɬɜ� ɩɨ� ɭɯɨɞɭ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ� ɢɯ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ��ɇɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɤɨɧ��
ɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�
ɫɟɪɶɺɡɧɵɦ�ɬɪɚɜɦɚɦ�ɝɥɚɡ��
��Ʌɢɧɡɵ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɞɧɟɜɧɨɝɨ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɢ�
ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ� ɡɚɦɟɧɵ�� Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɩɨɤɚɡɚɥɢ�� ɱɬɨ� ɪɢɫɤ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ� ɡɚɛɨɥɟ��
ɜɚɧɢɣ� ɝɥɚɡɚ� �ɜɤɥɸɱɚɹ� ɹɡɜɭ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�� ɩɨɜɵɲɚ��
ɟɬɫɹ��ɤɨɝɞɚ�ɥɢɧɡɵ�ɧɟ�ɫɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɧɨɱɶ�† 
��Ɉɛɳɢɣ�ɪɢɫɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɝɥɚɡ�� ɜɤɥɸ��
ɱɚɹ� ɹɡɜɭ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɫɧɢɠɟɧ� ɩɪɢ�
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ�ɭɤɚɡɚɧɢɣ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɡɚ�ɥɢɧɡɚɦɢ��
��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɭ�ɤɭɪɹɳɢɯ�ɩɚɰɢɟɧ��
ɬɨɜ� ɪɢɫɤ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɝɥɚɡ�� ɜɤɥɸɱɚɹ�
ɹɡɜɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ���ɜɵɲɟ��ɱɟɦ�ɭ�ɧɟɤɭɪɹɳɢɯ�
• ɇɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�
ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɥɚɜɚɧɢɹ��ɡɚɧɹɬɢɹ�ɜɨɞɧɵɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�
ɫɩɨɪɬɚ��ɜ�ɜɚɧɧɨɣ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɪɢɫɤ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɟɪɶɺɡɧɵɯ� ɝɥɚɡɧɵɯ� ɢɧɮɟɤɰɢɣ�
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɦɢɤɪɨɛɨɜ�ɢ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɩɨɬɟɪɟ� ɡɪɟɧɢɹ�� ȿɫɥɢ� ɧɚ� ɥɢɧɡɵ�
ɩɨɩɚɥɚ� ɜɨɞɚ�� ɢɯ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ� ɢ�
ɡɚɦɟɧɢɬɶ� ɧɚ� ɧɨɜɭɸ� ɩɚɪɭ�� ɉɪɨɤɨɧɫɭɥɶ��
ɬɢɪɭɣɬɟɫɶ� ɫɨ� ɫɜɨɢɦ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɩɨ� ɩɨɜɨɞɭ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɜ� ɥɸɛɵɯ� ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɜɨɞɨɣ�
��Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɩɨɫɟɳɚɬɶ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫ��
ɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
�†�1HZ�(QJODQG�-RXUQDO�RI�0HGLFLQH��6HSWHPEHU�����
����������������SS�����‐���

ɉɊɈɌɂȼɈɉɈɄȺɁȺɇɂə
ɇȿ� ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɩɪɢ�
ɧɚɥɢɱɢɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ�
��ȼɨɫɩɚɥɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɹ�ɝɥɚɡ��ɜɨɤɪɭɝ�ɝɥɚɡ�ɢɥɢ�
ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɜɟɤ�
��Ʌɸɛɨɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ�ɝɥɚɡ��ɬɪɚɜɦɚ�ɢɥɢ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɹ�
ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɵ�ɢɥɢ�ɜɟɤ�
��Ʌɸɛɵɟ�ɪɚɧɟɟ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��ɤɨ���
ɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ� ɜɵɡɜɚɬɶ� ɧɟɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ� ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
��Ɍɹɠɟɥɚɹ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɫɢɧɞɪɨɦɚ�ɫɭɯɨɝɨ�ɝɥɚɡɚ��
��ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɝɢɩɟɫɬɟ��
ɡɢɹ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ���
��Ʌɸɛɨɟ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ��ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɟɫɹ�
ɧɚ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɝɥɚɡ� ɢɥɢ� ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ� ɧɨɲɟɧɢɟɦ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
��Ʌɸɛɵɟ�ɨɫɬɪɵɟ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɪɨ��
ɝɨɜɢɰɵ� �ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ�� ɝɪɢɛɤɨɜɚɹ�� ɩɪɨɬɨɡɨɣɧɚɹ�
ɢɥɢ�ɜɢɪɭɫɧɚɹ��
��Ⱥɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɝɥɚɡɚ�ɢɥɢ�ɟɝɨ�ɜɫɩɨ��
ɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɚɩɩɚɪɚɬɚ�� ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ� ɢɥɢ� ɭɫɢɥɢɜ��
ɲɢɟɫɹ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɞɥɹ�ɭɯɨɞɚ�ɡɚ�ɥɢɧɡɚɦɢ�
��ɉɨɤɪɚɫɧɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɝɥɚɡ�
��Ɋɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɝɥɚɡ��ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ�ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɪɟɚɤɰɢɟɣ� ɧɚ� ɥɸɛɵɟ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɞɥɹ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɟ�
ɤɚɩɥɢ���Ɍɚɤɢɟ�ɪɚɫɬɜɨɪɵ�ɦɨɝɭɬ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɯɢɦɢɱɟɫ��
ɤɢɟ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɪɬɭɬɶ� ɢɥɢ� ɬɢɦɟɪɨɫɚɥ���
ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɭ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɥɸɞɟɣ�ɦɨɠɟɬ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ�
ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɪɟɚɤɰɢɹ��

ɆȿɊɕ�ɉɊȿȾɈɋɌɈɊɈɀɇɈɋɌɂ�
�� ɇȿ� ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ� ɥɢɧɡɵ�� ɟɫɥɢ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɚɹ 
ɛɥɢɫɬɟɪɧɚɹ� ɭɩɚɤɨɜɤɚ� ɨɬɤɪɵɬɚ�� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ� ɢɥɢ�
ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ�ɢɫɬɟɤ�
�� ɉɪɟɠɞɟ� ɱɟɦ� ɩɨɤɢɧɭɬɶ� ɤɚɛɢɧɟɬ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɜɵ� ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ�
ɫɧɢɦɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ�
�� Ɂɚɤɪɵɜɚɣɬɟ� ɝɥɚɡɚ� ɩɪɢ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɥɚɤɨɦ� ɞɥɹ�
ɜɨɥɨɫ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɚɷɪɨɡɨɥɹɦɢ��ɧɟ�ɨɬɤɪɵɜɚɣɬɟ�ɝɥɚɡɚ�
ɞɨ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɨɫɚɠɞɟɧɢɹ�ɚɷɪɨɡɨɥɶɧɵɯ�ɱɚɫɬɢɰ�
��ɇɟ�ɤɚɫɚɣɬɟɫɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɧɟɦɵɬɵɦɢ�ɩɚɥɶ��
ɰɚɦɢ�ɪɭɤ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ��
ɧɢɸ�ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɪɟɳɢɧ�ɥɢɧɡ�ɢ��ɤɚɤ�ɪɟɡɭɥɶ��
ɬɚɬ��ɢɫɤɚɠɟɧɢɸ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢ�ɢɥɢ�ɬɪɚɜɦɚɦ�ɝɥɚɡɚ�
��ɋɨɛɥɸɞɚɣɬɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ��ɧɚɞɟ��
ɜɚɧɢɸ�� ɧɨɲɟɧɢɸ� ɢ� ɫɧɹɬɢɸ� ɥɢɧɡ�� ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɵɟ�
ɧɢɠɟ��ɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɡɪɟɧɢɹ�� ȿɫɥɢ� ɜɵ� ɧɟ� ɛɭɞɟɬɟ� ɜɫɟɝɞɚ� ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɡɚ�ɥɢɧɡɚɦɢ��
ɜɚɦ� ɧɟ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɩɪɨɛɨɜɚɬɶ� ɧɨɫɢɬɶ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�
ɥɢɧɡɵ�
��Ɉɛɪɚɳɚɣɬɟɫɶ�ɫ�ɥɢɧɡɚɦɢ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɢ�ɢɡɛɟɝɚɣɬɟ�
ɢɯ�ɩɚɞɟɧɢɹ�
��ɋɦɚɱɢɜɚɧɢɟ�ɢɥɢ�ɭɜɥɚɠɧɟɧɢɟ�ɥɢɧɡ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɫɥɸɧɵ� ɢɥɢ� ɥɸɛɵɯ� ɞɪɭɝɢɯ� ɧɟɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ�
ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ�ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ��ɇɟ�ɤɥɚɞɢɬɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜ�ɪɨɬ�
��ɇɟ�ɩɨɞɬɜɟɪɝɚɣɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜɨɡɞɟɣɫɬ� 
ɜɢɸ�ɜɨɞɵ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�
��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɦɨɠɟɬ� ɪɟ� 
ɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ�ɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�ɫɦɚɡɵɜɚɸɳɢɟ�ɢɥɢ�
ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɟ� ɤɚɩɥɢ�� ɗɬɢ� ɤɚɩɥɢ� ɦɨɠɧɨ� ɢɫɩɨɥɶ��
ɡɨɜɚɬɶ�ɞɥɹ�ɭɜɥɚɠɧɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�
��Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɧɨɲɟɧɢɟ�ɥɢɧɡ�ɩɨ�ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ�ɩɟ� 
ɪɢɨɞɚ�� ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ� ɜ� ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɢɥɢ� ɫɩɟɰɢɚ��
ɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
��ɋɥɟɞɭɟɬ� ɢɡɛɟɝɚɬɶ� ɜɪɟɞɧɵɯ� ɢɥɢ� ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ 
ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɢɫɩɚɪɟɧɢɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�
��ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɞɚɜɚɣɬɟ�ɧɨɫɢɬɶ�ɫɜɨɢ�ɥɢɧɡɵ�ɞɪɭɝɢɦ��
ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ�
ɪɚɡɧɵɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨ�ɪɚɡ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɪɢɫɤ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɝɥɚɡɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�
��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɟɧ�ɩɪɨɢɧ��
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɧɟɦɟɞ��
ɥɟɧɧɨ� ɫɧɹɬɶ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ�
ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ�
��ɉɟɪɟɞ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɤɚɤɨɝɨ�ɥɢɛɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�
ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ� ɞɥɹ� ɝɥɚɡ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶ��
ɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ� ɫɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɡɪɟɧɢɹ�
�� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ�� ɬɚɤɢɟ� ɤɚɤ�
ɚɧɬɢɝɢɫɬɚɦɢɧɧɵɟ�� ɩɪɨɬɢɜɨɨɬɺɱɧɵɟ�� ɦɨɱɟɝɨɧɧɵɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�� ɦɢɨɪɟɥɚɤɫɚɧɬɵ�� ɬɪɚɧɤɜɢɥɢɡɚɬɨɪɵ�� ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɭɤɚɱɢɜɚɧɢɹ��ɦɨɝɭɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�
ɫɭɯɨɫɬɶ� ɝɥɚɡ�� ɩɨɜɵɫɢɬɶ� ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɝɥɚɡ� ɤ�
ɧɨɲɟɧɢɸ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɨɫɬɪɨɬɭ�ɡɪɟɧɢɹ�
��ɉɪɢɺɦ�ɨɪɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɬɢɜɨɡɚɱɚɬɨɱɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɜɨ�
ɜɪɟɦɹ� ɧɨɲɟɧɢɹ� ɥɢɧɡ� ɦɨɠɟɬ� ɜɵɡɜɚɬɶ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�
ɡɪɟɧɢɹ� ɢɥɢ� ɩɨɜɥɢɹɬɶ� ɧɚ� ɢɯ� ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶ�� ɉɪɢ�
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ� ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ� ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɫ�ɜɪɚɱɨɦ�
��ɇɟɥɶɡɹ�ɢɡɦɟɧɹɬɶ�ɬɢɩ�ɥɢɧɡ�ɢ�ɢɥɢ�ɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�
�ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɞɢɚɦɟɬɪ��ɛɚɡɨɜɭɸ�ɤɪɢɜɢɡɧɭ���ɨɩɬɢɱɟɫ��
ɤɭɸ�ɫɢɥɭ�ɢ�ɬ��ɞ���ɛɟɡ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ�ɫɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫ��
ɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
��Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɟ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤ��
ɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ� ɞɥɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɡɞɨ��
ɪɨɜɶɹ� ɝɥɚɡ�� ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�
ɡɚɩɥɚɧɢɪɭɟɬ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɢɡɢɬɵ�
• ȼɫɟɝɞɚ�ɢɦɟɣɬɟ�ɩɪɢ�ɫɟɛɟ�ɨɱɤɢ�ɞɥɹ�ɫɥɭɱɚɟɜ��ɟɫɥɢ�
ɜɵ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɧɚɞɟɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɥɢ�ɤɨɝɞɚ�
ɧɨɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɧɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�
�� ɉɪɢ� ɧɨɲɟɧɢɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɞɥɹ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɩɪɟɫɛɢɨɩɢɢ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ� ɩɪɢɧɰɢɩ� ©ɦɨɧɨɜɢɞɟɧɢɹª��
ɩɚɰɢɟɧɬɵ�ɢɧɨɝɞɚ�ɦɨɝɭɬ�ɧɟ�ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�
ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜɛɥɢɡɢ�ɢɥɢ�ɜɞɚɥɶ��Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�
ɤɚɱɟɫɬɜɭ� ɡɪɟɧɢɹ� ɭ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɢɧɞɢɜɢɞɭ��
ɚɥɶɧɵ� ɢ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ� ɭɱɬɟɧɵ� ɩɪɢ� ɜɵɛɨɪɟ�
ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ�ɟɦɭ�ɬɢɩɚ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɄɈȽɈ�ɋɅȿȾɍȿɌ�ɉɊȿȾɍɉɊȿȾɂɌɖ�Ɉ�ɇɈɒȿɇɂɂ�
ɄɈɇɌȺɄɌɇɕɏ�ɅɂɇɁ
��ɋɥɟɞɭɟɬ�ɫɨɨɛɳɢɬɶ�ɨ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɢ� ɞɪɭɝɢɦ�
ɜɪɚɱɚɦ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɟɧ�
ɛɵɬɶ� ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ� ɨ� ɜɫɟɯ� ɜɚɲɢɯ�
ɩɟɪɟɧɟɫɺɧɧɵɯ� ɢ� ɬɟɤɭɳɢɯ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ�� ɱɬɨ�
ɩɨɡɜɨɥɢɬ� ɟɦɭ� ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ� ɥɢɧɡɵ� ɢ� ɪɚɫɬɜɨɪɵ� ɞɥɹ�
ɭɯɨɞɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɥɭɱɲɟ�ɜɫɟɝɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɜɚɲɢɦ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ�
�� ȼɫɟɝɞɚ� ɫɨɨɛɳɚɣɬɟ� ɜɚɲɟɦɭ� ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ�� ɱɬɨ 
ɜɵ� ɧɨɫɢɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ�� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɜɢɞɵ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜ� ɡɚɳɢɬɵ� ɢɥɢ� ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ� ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɉɈȻɈɑɇɕȿ�ɗɎɎȿɄɌɕ
ɉɪɢɦɢɬɟ�ɤ�ɫɜɟɞɟɧɢɸ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ�ɦɨɝɭɬ�ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
��ɀɠɟɧɢɟ�ɜ�ɝɥɚɡɚɯ��ɡɭɞ�ɢ���ɢɥɢ�ɨɫɬɪɚɹ�ɛɨɥɶ�
��ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɨɳɭɳɟɧɢɹ�ɤɨɦɮɨɪɬɚ�ɩɪɢ�ɞɚɥɶɧɟɣ� 
ɲɟɦ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɥɢɧɡ�
• Ɉɳɭɳɟɧɢɟ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɢɧɨɪɨɞɧɨɝɨ�ɬɟɥɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�
ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ���ɰɚɪɚɩɢɧɵ�ɜ�ɝɥɚɡɭ�
�� ȼɪɟɦɟɧɧɨɟ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ� ɡɪɟɧɢɹ� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɧɚ��
ɥɢɱɢɹ�ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɧɮɢɥɶɬɪɚɬɨɜ��ɩɟɪɢɮɟɪɢ��
ɱɟɫɤɨɣ�ɹɡɜɵ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɢ�ɷɪɨɡɢɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�
• Ɏɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɦɟɫɬɧɵɣ�
ɢɥɢ� ɝɟɧɟɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ� ɨɬɺɤ�� ɧɟɨɜɚɫɤɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ�
ɪɨɝɨɜɢɰɵ�� ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɟ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�� ɢɧɴɟɤɰɢɹ�
ɫɨɫɭɞɨɜ�� ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ� ɯɪɹɳɚ� ɜɟɤ�� ɢɪɢɬ� ɢɥɢ�
ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɢɬ�� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɢɡ� ɧɢɯ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢ�
ɩɪɢɟɦɥɟɦɵ�ɜ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ�
�� ɑɪɟɡɦɟɪɧɚɹ� ɫɥɟɡɨɬɨɱɢɜɨɫɬɶ�� ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ� ɜɵɞɟ��
ɥɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ�
• ɋɧɢɠɟɧɢɟ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɡɚɬɭɦɚɧɢɜɚɧɢɟ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɪɚ��
ɞɭɠɧɵɟ� ɤɪɭɝɢ� ɢɥɢ� ɨɪɟɨɥɵ� ɜɨɤɪɭɝ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ�� ɱɭɜ��
ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɤ�ɫɜɟɬɭ� �ɫɜɟɬɨɛɨɹɡɧɶ��ɢɥɢ�ɫɭɯɨɫɬɶ�
ɝɥɚɡ�ɦɨɝɭɬ�ɬɚɤɠɟ�ɨɬɦɟɱɚɬɶɫɹ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɩɪɟɪɵɜ��
ɧɨɝɨ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�ɩɪɢ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ�
ɢɯ� ɧɨɲɟɧɢɢ�� ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɦ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɟ�
ɜɪɟɦɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ� ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ� ɜɵɲɟ� ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ�
ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɜɵɡɜɚɧɨ� ɫɟɪɶɺɡɧɵɦ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ��ɹɡɜɨɣ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɧɟɨɜɚɫɤɭ��
ɥɹɪɢɡɚɰɢɟɣ� ɢɥɢ� ɢɪɢɬɨɦ�� ɇɭɠɧɨ� ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�
ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ� ɤ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ� ɞɥɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɢ� ɥɟɱɟɧɢɹ� ɜɨ� ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ� ɫɟɪɶɺɡɧɵɯ�
ɩɨɪɚɠɟɧɢɣ�ɝɥɚɡ�

Ɇɢɧɢɦɭɦ� ɨɞɢɧ� ɪɚɡ� ɜ� ɞɟɧɶ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ��ɷɬɚɩɧɨɣ� ɫɚɦɨɩɪɨɜɟɪɤɢ�� ɉɨɥɶɡɨ��
ɜɚɬɟɥɶ�ɥɢɧɡ�ɞɨɥɠɟɧ�ɡɚɞɚɬɶ�ɫɟɛɟ�ɬɪɢ�ɜɨɩɪɨɫɚ�
��Ʉɚɤɨɜɵ�ɦɨɢ�ɨɳɭɳɟɧɢɹ�ɩɨɫɥɟ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡ"
��Ʉɚɤ�ɜɵɝɥɹɞɹɬ�ɦɨɢ�ɝɥɚɡɚ"
��Ɂɚɦɟɱɚɸ�ɥɢ�ɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɡɪɟɧɢɢ�ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�
ɥɢɧɡ"
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ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɢɫɱɟɡɚɟɬ��ɬɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ�ɥɢɧɡɭ�ɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɧɨɜɭɸ�
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ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɝɥɚɡɧɨɟ�ɹɛɥɨɤɨ��ɛɟɥɭɸ�ɱɚɫɬɶ��
���Ɇɟɞɥɟɧɧɨ�ɨɬɩɭɫɬɢɬɟ�ɜɟɤɢ�ɢ�ɡɚɤɪɨɣɬɟ�ɝɥɚɡɚ�
���ɉɨɦɨɪɝɚɣɬɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ��ɱɬɨɛɵ�ɨɬɰɟɧɬɪɨɜɚɬɶ�
ɥɢɧɡɭ�
���ɉɨɜɬɨɪɢɬɟ�ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ�ɩɪɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�
ɧɚ�ɥɟɜɵɣ�ɝɥɚɡ�
•  ȿɫɥɢ�ɧɭɠɧɨ�ɩɪɨɦɵɬɶ�ɥɢɧɡɭ�ɩɟɪɟɞ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɟɦ��
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɜɟɠɢɣ�ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�
ɞɥɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɣ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɇɂɄɈȽȾȺ�
ɇȿ�ɉɈɅɖɁɍɃɌȿɋɖ�ȾɅə�ɗɌɂɏ�ɐȿɅȿɃ�ȼɈȾɈɃ�
ɂɁ�ɉɈȾ�ɄɊȺɇȺ��ȼɨɞɚ�ɦɨɠɟɬ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɛɨɥɶɲɨɟ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɢɦɟɫɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɢɫɩɚɱɤɚɬɶ�
ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ�ɜɚɲɢ�ɥɢɧɡɵ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�
ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɝɥɚɡɚ�
��ɑɬɨɛɵ�ɧɟ�ɩɭɬɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ��ɜɵɪɚɛɨɬɚɣɬɟ�ɩɪɢɜɵɱɤɭ�
ɜɫɟɝɞɚ�ɧɚɞɟɜɚɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɫ�ɩɪɚɜɨɝɨ�
ɝɥɚɡɚ�
��ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ��
ȿɫɥɢ�ɨɩɢɫɚɧɧɵɣ�ɜɵɲɟ�ɫɩɨɫɨɛ�ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɟɧ�ɞɥɹ�
ɜɚɫ��ɬɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ�ɞɪɭɝɨɣ�

ɐȿɇɌɊɈȼɄȺ�ɅɂɇɁɕ
Ʌɢɧɡɚ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ��
ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ���ɪɟɞɤɨ�ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɫɤɥɟɪɵ�
ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɫɥɭɱɢɬɶɫɹ�ɩɪɢ�
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɢɥɢ�ɫɧɹɬɢɢ�ɥɢɧɡɵ��Ⱦɥɹ�
ɰɟɧɬɪɨɜɤɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ�ɥɢɧɡɵ�ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�
ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�
���ɉɪɢɤɪɨɣɬɟ�ɜɟɤɢ�ɢ�ɦɚɫɫɢɪɭɸɳɢɦɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɹɦɢ�
ɩɚɥɶɰɚ�ɱɟɪɟɡ�ɡɚɤɪɵɬɵɟ�ɜɟɤɢ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�
ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɦɟɫɬɨ�
ɂɅɂ
���ɇɟ�ɡɚɤɪɵɜɚɹ�ɝɥɚɡɚ��ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɩɟɪɟɞɜɢɧɶɬɟ�
ɫɦɟɳɺɧɧɭɸ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɫɟɪɟɞɢɧɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɰɟɧɬɪ�
ɝɥɚɡɚ���ɧɚɞɚɜɥɢɜɚɹ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɧɚ�ɤɪɚɣ�ɧɢɠɧɟɝɨ�ɢɥɢ�
ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɜɟɤɚ�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ��ȿɫɥɢ�ɩɨɫɥɟ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ�ɜɵ�
ɜɢɞɢɬɟ�ɧɟɱɺɬɤɨ��ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɜɵɡɜɚɧɨ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ�
���Ʌɢɧɡɚ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ�ɧɟ�ɩɨ�ɰɟɧɬɪɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ȼ�
ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɥɟɞɭɣɬɟ�ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɨɣ�ɜɵɲɟ�
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�
����ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟ��
ɧɢɢ��ɫɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ�ɢ�ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�
��Ʌɢɧɡɚ�ɢɫɩɚɱɤɚɧɚ�ɤɨɫɦɟɬɢɤɨɣ�ɢɥɢ�ɦɚɫɥɚɦɢ��
ȼɵɛɪɨɫɶɬɟ�ɬɚɤɭɸ�ɥɢɧɡɭ�ɢ�ɧɚɞɟɧɶɬɟ�ɧɨɜɭɸ�
����Ʌɢɧɡɚ�ɧɚɞɟɬɚ�ɧɟ�ɧɚ�ɬɨɬ�ɝɥɚɡ�
•  Ʌɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�ɧɚɢɡɧɚɧɤɭ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵ�
ɬɚɤɠɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɨɳɭɳɚɬɶ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ�ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬ�

ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ�ɨɳɭɳɟɧɢɟ�ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ�
ɩɪɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�ɢɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�
ɦɟɧɟɟ�ɭɞɨɛɧɨɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ��ɫɧɢɦɢɬɟ�ɥɢɧɡɵ�
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɢ�ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�ɨɫɦɨɬɪɟ�ɝɥɚɡ�ɢ�ɥɢɧɡ�
ɟɫɬɶ�ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ�ɫɨɦɧɟɧɢɹ��ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�ɋɇɂ��
ɆɂɌȿ�ɅɂɇɁɕ�ɂ�ɉɊɈɄɈɇɋɍɅɖɌɂɊɍɃɌȿɋɖ�ɋɈ�
ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɈɆ�ɉɈ�ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ�ɁɊȿɇɂə��

ɋɇəɌɂȿ�ɅɂɇɁɕ�ɋ�ȽɅȺɁȺ
��ȼɫɟɝɞɚ�ɫɧɢɦɚɣɬɟ�ɩɟɪɜɨɣ�ɬɭ�ɥɢɧɡɭ��ɫ�ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɧɚɱɚɥɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɟ�
��ȼɧɢɦɚɧɢɟ��ȼɫɟɝɞɚ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɥɢɧɡɚ�
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ���
ɩɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɩɨɩɵɬɚɟɬɟɫɶ�ɟɺ�ɫɧɹɬɶ��ɗɬɨ�ɦɨɠɧɨ�
ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ��ɩɪɢɤɪɵɜ�ɞɪɭɝɨɣ�ɝɥɚɡ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɜɢɞɢɬɟ�
ɧɟɱɺɬɤɨ��ɡɧɚɱɢɬ�ɥɢɧɡɚ�ɫɦɟɳɟɧɚ�ɧɚ�ɛɟɥɭɸ�ɱɚɫɬɶ�
ɝɥɚɡɚ��ɫɤɥɟɪɭ��ɢɥɢ�ɜɨɜɫɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ��ɑɬɨɛɵ�ɧɚɣɬɢ�
ɥɢɧɡɭ��ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɜɟɪɯɧɸɸ�ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ��ɝɥɹɞɹ�ɜ�
ɡɟɪɤɚɥɨ�ɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɨɬɬɹɝɢɜɚɹ�ɜɟɪɯɧɟɟ�ɜɟɤɨ��
ɉɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɧɢɠɧɸɸ�ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ��
ɨɬɬɹɧɭɜ�ɧɢɠɧɟɟ�ɜɟɤɨ�ɜɧɢɡ�
��Ɍɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɦɨɣɬɟ�ɢ�ɧɚɫɭɯɨ�ɜɵɬɪɢɬɟ�ɪɭɤɢ��
ɋɥɟɞɭɣɬɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɇɢɠɟ�ɩɪɢɜɟɞɟɧ�ɩɪɢɦɟɪ�
Ɇɟɬɨɞ�ɳɢɩɤɚ
���ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɜɜɟɪɯ��ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɚɥɶɰɟɦ�
ɫɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɜɧɢɡ��
���Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɫɨɠɦɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɦɟɠɞɭ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�
ɢ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�
���ɋɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ�
��ɉɨɦɧɢɬɟ��ɱɬɨ�ɞɚɧɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɧɟ�ɩɨɞɥɟɠɚɬ�
ɨɱɢɫɬɤɟ�ɢɥɢ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ��ȼɫɟɝɞɚ�ɭɬɢɥɢɡɢɪɭɣɬɟ�
ɥɢɧɡɵ�ɩɨɫɥɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɢɦɟɣɬɟ�ɩɪɢ�ɫɟɛɟ�
ɡɚɩɚɫɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɥɢ�ɨɱɤɢ�

ɁȺɅɂɉȺɇɂȿ�ɅɂɇɁɕ
Ⱦɥɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɝɥɚɡ�ɜɚɠɧɨ��ɱɬɨɛɵ�
ɥɢɧɡɚ�ɦɨɝɥɚ�ɫɦɟɳɚɬɶɫɹ��ɉɪɢ�ɡɚɥɢɩɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�ɧɚ�
ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɬ��ɟ��ɤɨɝɞɚ�ɥɢɧɡɚ�ɩɪɢɥɢɩɥɚ�ɤ�ɩɨɜɟɪɯ��
ɧɨɫɬɢ�ɝɥɚɡɚ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɡɚɤɚɩɚɬɶ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨ��
ɜɚɧɧɵɟ�ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɟ�ɤɚɩɥɢ�ɞɥɹ�ɝɥɚɡ��ɉɨɞɨɠɞɢɬɟ��
ɩɨɤɚ�ɥɢɧɡɭ�ɦɨɠɧɨ�ɛɭɞɟɬ�ɫɜɨɛɨɞɧɨ�ɫɦɟɫɬɢɬɶ��ɢ�
ɡɚɬɟɦ�ɫɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ��ȿɫɥɢ�ɱɟɪɟɡ�ɫɦɟɳɟɧɢɟ�ɥɢɧɡɵ�
ɜɫɺ�ɟɳɺ�ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�
ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�

ȼɕɋɕɏȺɇɂȿ��ȾȿȽɂȾɊȺɌȺɐɂə��ɅɂɇɁɕ
ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ�ɥɢɧɡɵ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɧɚ�ɜɨɡɞɭɯɟ��ɟɺ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�
ɦɨɠɟɬ�ɫɬɚɬɶ�ɫɭɯɨɣ�ɢ�ɯɪɭɩɤɨɣ��ȿɫɥɢ�ɷɬɨ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ��
ɬɚɤɭɸ�ɥɢɧɡɭ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ�ɢ�ɜɨɫɩɨɥɶɡɨ��
ɜɚɬɶɫɹ�ɧɨɜɨɣ�

ɂɇɋɌɊɍɄɐɂɂ�ȾɅə�ɉȺɐɂȿɇɌȺ�ɋ�ɉɊȿɋȻɂɈ��
ɉɂȿɃ��ɆɈɇɈɁɊȿɇɂȿ�
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�
ɪɟɲɟɧɢɟ�ɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɩɨ�ɬɢɩɭ�
ɦɨɧɨɡɪɟɧɢɟ��ɩɨɫɥɟ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ�ɢ�
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɜɚɲɢɯ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�

ɍɋɅɈȼɂə�ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɂɊɈȼɄɂ�ɂ�ɏɊȺɇȿɇɂə
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ɋɠɥɩɧɠɨɟɩɝɛɨɨɶɤ�ɬɫɩɥ�ɨɩɳɠɨɣɺ�
Ⱦɧɟɜɧɨɟ�ɧɨɲɟɧɢɟ�±�ɟɠɟɞɧɟɜɧɚɹ�ɡɚɦɟɧɚ�
Ɏɪɛɥɩɝɥɛ�����ɢɥɢ����ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɜ�ɛɥɢɫɬɟɪɚɯ�ɜ�ɛɨɪɚɬɧɨɦ�
ɛɭɮɟɪɧɨɦ�ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɪɚɫɬɜɨɪɟ�ɫ�ɦɟɬɢɥɰɟɥɥɸɥɨɡɨɣ��
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ�ɫɦ��ɧɚ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�
ɇɛɭɠɫɣɛɦ��ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ�Ⱥ��ɜɥɚɝɨɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ���������Ɉɠɭɩɥɬɣɲɨɩ�
Ɉɠ�ɟɦɺ�ɪɫɩɟɛɡɣ�ɩɭɟɠɦɷɨɶɧɣ�ɜɦɣɬɭɠɫɛɧɣ�
ɋɠɞɣɬɭɫɛɱɣɩɨɨɩɠ�ɮɟɩɬɭɩɝɠɫɠɨɣɠ��ʋɊɁɇ�����������ɨɬ�ɯɯ�ɯɯ�ɯɯɯɯ�ɝ�
Ƚɛɡɨɩ��ɝɨɣɧɛɭɠɦɷɨɩ�ɪɫɩɲɣɭɛɤɭɠ�ɣɨɬɭɫɮɥɱɣɹ��ɨɛɰɩɟɺɴɮɹɬɺ�ɪɩɟ�
ɸɭɣɧ�ɬɭɣɥɠɫɩɧ��ɣ�ɬɩɰɫɛɨɣɭɠ�ɠɻ�ɟɦɺ�ɟɛɦɷɨɠɤɳɠɞɩ�ɣɬɪɩɦɷɢɩɝɛɨɣɺ�
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Text 5,25 pt

ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ
Ʌɢɧɡɵ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� $&898(®� 2$6<6� ZLWK�
HydraLuxe®

ɋɈȾȿɊɀɂɆɈȿ�ɍɉȺɄɈȼɄɂ
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� $&898(®� 2$6<6� ZLWK�
HydraLuxe®� ɫɞɟɥɚɧɵ� ɢɡ� ɫɢɥɢɤɨɧ�ɝɢɞɪɨɝɟɥɟɜɨɝɨ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ� Ⱥ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ� ����
ɜɨɞɵ�ɢ�����ɩɨɥɢɦɟɪɚ��ɉɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɜ�ɤɚɪɬɨɧɧɵɯ�
ɤɨɪɨɛɤɚɯ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɟ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɛɥɢɫɬɟɪɵ��Ʌɢɧɡɵ�ɜ�ɛɥɢɫɬɟɪɧɵɯ�
ɭɩɚɤɨɜɤɚɯ� ɩɨɦɟɳɟɧɵ� ɜ� ɛɭɮɟɪɧɵɣ� ɛɨɪɚɬɧɵɣ�
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɫ�ɦɟɬɢɥɰɟɥɥɸɥɨɡɨɣ��
Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɥɢɧɡɵ�� ɟɫɥɢ�
ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɟ� ɛɥɢɫɬɟɪɧɵɟ� ɭɩɚɤɨɜɤɢ� ɨɬɤɪɵɬɵ� ɢɥɢ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɵ�� Ʌɢɧɡɵ� ɧɟɥɶɡɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɩɨɫɥɟ�
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɫɪɨɤɚ� ɝɨɞɧɨɫɬɢ�±�ɷɬɚ�ɞɚɬɚ�ɭɤɚɡɚɧɚ�ɧɚ�
ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɫɢɦɜɨɥɨɦ����©ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɨ���
ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢª�
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢɡ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ� Ⱥ�
ɢɦɟɸɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ��ɢɧɞɟɤɫ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɢ�
±�������ɤɢɫɥɨɪɨɞɧɚɹ�ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɶ��ɫ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ�
ɩɨ�ɝɪɚɧɢɰɟ�ɢ�ɤɪɚɸ��±�����'N�ɟɞɢɧɢɰ��'N�ɟɞɢɧɢɰɚ� �
î��±��� �ɫɦ2�ɫɟɤ��ɦɥ� 22�ɦɥ� î� ɦɦ� +J�� ɩɪɢ� ɬɟɦɩɟ��
ɪɚɬɭɪɟ����&�
ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ�
ɧɚ�ɷɬɢɤɟɬɤɟ�ɢɥɢ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɉɈɄȺɁȺɇɂə� Ʉ� ɉɊɂɆȿɇȿɇɂɘ� ɂ� ɊȿɀɂɆ�
ɇɈɒȿɇɂə
Ʌɢɧɡɵ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� $&898(®� 2$6<6� ZLWK�
HydraLuxe®� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ� ɞɥɹ� ɞɧɟɜɧɨɝɨ� ɧɨɲɟ��
ɧɢɹ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɨɧ��
ɧɨɣ� ɚɦɟɬɪɨɩɢɢ� �ɛɥɢɡɨɪɭɤɨɫɬɢ� ɢ� ɞɚɥɶɧɨɡɨɪɤɨɫɬɢ��
ɧɚ�ɮɚɤɢɱɧɵɯ�ɢ�ɚɮɚɤɢɱɧɵɯ�ɝɥɚɡɚɯ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɧɟ�
ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ�ɝɥɚɡ��ɫ�
ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦɨɦ������'�ɢɥɢ�ɦɟɧɟɟ�

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ� ɞɥɹ� ɞɧɟɜɧɨɝɨ�
ɧɨɲɟɧɢɹ� �ɦɟɧɟɟ� ��� ɱɚɫɨɜ� ɜ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�
ɛɨɞɪɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�� ɢ� ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ� ɡɚɦɟɧɵ�� ɢɯ
ɫɥɟɞɭɟɬ� ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ� ɩɨɫɥɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�� Ʌɢɧɡɵ�
$&898(®� 2$6<6� ZLWK� +\GUD/X[H®� ɧɟ� ɩɨɞɥɟɠɚɬ�
ɨɱɢɫɬɤɟ� ɢ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�
ɛɨɥɟɟ���ɪɚɡɚ��Ʉɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɧɨɜɭɸ� ɩɚɪɭ� ɥɢɧɡ�� ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɡɪɟɧɢɹ� ɩɨɞɛɟɪɟɬ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬ�
ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ�ɜɚɦ�ɪɟɠɢɦ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
�ɤɚɤ�ɞɨɥɝɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɧɨɫɢɬɶ�ɥɢɧɡɵ�ɤɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ��

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɬɨɧɢɪɨɜɚɧɵ� ɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɬ�
ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪ� �� ɤɥɚɫɫɚ
�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ�
ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ�ɜɪɟɞɧɨɝɨ�ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɭ�ɢ�
ɜɧɭɬɪɶ�ɝɥɚɡɚ��Ʌɢɧɡɵ�ɩɪɨɩɭɫɤɚɸɬ�ɦɟɧɟɟ����ɍɎ�ȼ�
����±����ɧɦ��ɢ�����ɍɎ�Ⱥ�����±����ɧɦ��ɥɭɱɟɣ��

ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂȿ��ɇɨɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
ɫ� ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ� ɇȿ� ɡɚɦɟɧɹɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɨɱɤɨɜ�ɫ�ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɥɢɧɡɵ�ɧɟ�ɡɚɤɪɵɜɚɸɬ�
ɜɫɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ�ɢ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɜɨɤɪɭɝ�ɝɥɚɡ��ɉɪɢ�
ɧɨɲɟɧɢɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɫ� ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɞɪɭɝɢɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
ɡɚɳɢɬɵ�ɨɬ�ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ��ɫɥɟɞɭɹ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ� Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɞɧɢɦ� ɢɡ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ� ɪɢɫɤɚ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ�� ɗɬɨ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ� ɪɹɞɨɦ�
ɮɚɤɬɨɪɨɜ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ�
�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɡɚɧɹɬɢɣ� ɧɚ�
ɨɬɤɪɵɬɨɦ� ɜɨɡɞɭɯɟ��� Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɫ�
ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�ɩɨɦɨɝɚɸɬ�ɡɚɳɢɬɢɬɶ�ɝɥɚɡɚ�ɨɬ�ɜɪɟɞɧɨɝɨ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�� ɋ� ɞɪɭɝɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ�� ɧɟ�
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɞɨɤɚɡɚɜɲɢɯ�
ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɪɢɫɤɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɝɥɚɡɧɵɯ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�� ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ� ɍɎ�ɥɭɱɟɣ�� ɩɪɢ�
ɧɨɲɟɧɢɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɫ� ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�� Ɂɚ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�ɨɛɪɚɳɚɣɬɟɫɶ�ɤ�ɫɜɨɟɦɭ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�

ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂə
Ɂɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ� ɝɥɚɡ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɹɡɜɚ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�
�ɹɡɜɟɧɧɵɣ� ɤɟɪɚɬɢɬ��� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɫɬɪɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨ��
ɜɚɬɶ� ɢ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɩɨɬɟɪɟ� ɡɪɟɧɢɹ�� ȿɫɥɢ� ɜɵ�
ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɫɢɦɩɬɨɦɵ�� ɨɳɭɳɟɧɢɟ�
ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ��ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ�ɫɥɟɡɨɬɟɱɟɧɢɟ��ɫɧɢɠɟ��
ɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ��ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɟ�ɝɥɚɡ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ��
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɫɧɢɦɢɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢ�
ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ� ɤ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�
�� ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɢ�
ɫɪɟɞɫɬɜ� ɩɨ� ɭɯɨɞɭ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ� ɢɯ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ��ɇɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɤɨɧ��
ɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�
ɫɟɪɶɺɡɧɵɦ�ɬɪɚɜɦɚɦ�ɝɥɚɡ��
��Ʌɢɧɡɵ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɞɧɟɜɧɨɝɨ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɢ�
ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ� ɡɚɦɟɧɵ�� Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɩɨɤɚɡɚɥɢ�� ɱɬɨ� ɪɢɫɤ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ� ɡɚɛɨɥɟ��
ɜɚɧɢɣ� ɝɥɚɡɚ� �ɜɤɥɸɱɚɹ� ɹɡɜɭ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�� ɩɨɜɵɲɚ��
ɟɬɫɹ��ɤɨɝɞɚ�ɥɢɧɡɵ�ɧɟ�ɫɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɧɨɱɶ�† 
��Ɉɛɳɢɣ�ɪɢɫɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɝɥɚɡ�� ɜɤɥɸ��
ɱɚɹ� ɹɡɜɭ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɫɧɢɠɟɧ� ɩɪɢ�
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ�ɭɤɚɡɚɧɢɣ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɡɚ�ɥɢɧɡɚɦɢ��
��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɭ�ɤɭɪɹɳɢɯ�ɩɚɰɢɟɧ��
ɬɨɜ� ɪɢɫɤ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɝɥɚɡ�� ɜɤɥɸɱɚɹ�
ɹɡɜɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ���ɜɵɲɟ��ɱɟɦ�ɭ�ɧɟɤɭɪɹɳɢɯ�
• ɇɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�
ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɥɚɜɚɧɢɹ��ɡɚɧɹɬɢɹ�ɜɨɞɧɵɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�
ɫɩɨɪɬɚ��ɜ�ɜɚɧɧɨɣ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɪɢɫɤ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɟɪɶɺɡɧɵɯ� ɝɥɚɡɧɵɯ� ɢɧɮɟɤɰɢɣ�
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɦɢɤɪɨɛɨɜ�ɢ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɩɨɬɟɪɟ� ɡɪɟɧɢɹ�� ȿɫɥɢ� ɧɚ� ɥɢɧɡɵ�
ɩɨɩɚɥɚ� ɜɨɞɚ�� ɢɯ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ� ɢ�
ɡɚɦɟɧɢɬɶ� ɧɚ� ɧɨɜɭɸ� ɩɚɪɭ�� ɉɪɨɤɨɧɫɭɥɶ��
ɬɢɪɭɣɬɟɫɶ� ɫɨ� ɫɜɨɢɦ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɩɨ� ɩɨɜɨɞɭ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɜ� ɥɸɛɵɯ� ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɜɨɞɨɣ�
��Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɩɨɫɟɳɚɬɶ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫ��
ɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
�†�1HZ�(QJODQG�-RXUQDO�RI�0HGLFLQH��6HSWHPEHU�����
����������������SS�����‐���

ɉɊɈɌɂȼɈɉɈɄȺɁȺɇɂə
ɇȿ� ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɩɪɢ�
ɧɚɥɢɱɢɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ�
��ȼɨɫɩɚɥɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɹ�ɝɥɚɡ��ɜɨɤɪɭɝ�ɝɥɚɡ�ɢɥɢ�
ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɜɟɤ�
��Ʌɸɛɨɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ�ɝɥɚɡ��ɬɪɚɜɦɚ�ɢɥɢ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɹ�
ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɵ�ɢɥɢ�ɜɟɤ�
��Ʌɸɛɵɟ�ɪɚɧɟɟ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��ɤɨ���
ɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ� ɜɵɡɜɚɬɶ� ɧɟɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ� ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
��Ɍɹɠɟɥɚɹ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɫɢɧɞɪɨɦɚ�ɫɭɯɨɝɨ�ɝɥɚɡɚ��
��ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɝɢɩɟɫɬɟ��
ɡɢɹ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ���
��Ʌɸɛɨɟ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ��ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɟɫɹ�
ɧɚ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɝɥɚɡ� ɢɥɢ� ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ� ɧɨɲɟɧɢɟɦ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
��Ʌɸɛɵɟ�ɨɫɬɪɵɟ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɪɨ��
ɝɨɜɢɰɵ� �ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ�� ɝɪɢɛɤɨɜɚɹ�� ɩɪɨɬɨɡɨɣɧɚɹ�
ɢɥɢ�ɜɢɪɭɫɧɚɹ��
��Ⱥɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɝɥɚɡɚ�ɢɥɢ�ɟɝɨ�ɜɫɩɨ��
ɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɚɩɩɚɪɚɬɚ�� ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ� ɢɥɢ� ɭɫɢɥɢɜ��
ɲɢɟɫɹ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɞɥɹ�ɭɯɨɞɚ�ɡɚ�ɥɢɧɡɚɦɢ�
��ɉɨɤɪɚɫɧɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɝɥɚɡ�
��Ɋɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɝɥɚɡ��ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ�ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɪɟɚɤɰɢɟɣ� ɧɚ� ɥɸɛɵɟ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɞɥɹ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɟ�
ɤɚɩɥɢ���Ɍɚɤɢɟ�ɪɚɫɬɜɨɪɵ�ɦɨɝɭɬ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɯɢɦɢɱɟɫ��
ɤɢɟ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɪɬɭɬɶ� ɢɥɢ� ɬɢɦɟɪɨɫɚɥ���
ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɭ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɥɸɞɟɣ�ɦɨɠɟɬ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ�
ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɪɟɚɤɰɢɹ��

ɆȿɊɕ�ɉɊȿȾɈɋɌɈɊɈɀɇɈɋɌɂ�
�� ɇȿ� ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ� ɥɢɧɡɵ�� ɟɫɥɢ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɚɹ 
ɛɥɢɫɬɟɪɧɚɹ� ɭɩɚɤɨɜɤɚ� ɨɬɤɪɵɬɚ�� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ� ɢɥɢ�
ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ�ɢɫɬɟɤ�
�� ɉɪɟɠɞɟ� ɱɟɦ� ɩɨɤɢɧɭɬɶ� ɤɚɛɢɧɟɬ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɜɵ� ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ�
ɫɧɢɦɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ�
�� Ɂɚɤɪɵɜɚɣɬɟ� ɝɥɚɡɚ� ɩɪɢ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɥɚɤɨɦ� ɞɥɹ�
ɜɨɥɨɫ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɚɷɪɨɡɨɥɹɦɢ��ɧɟ�ɨɬɤɪɵɜɚɣɬɟ�ɝɥɚɡɚ�
ɞɨ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɨɫɚɠɞɟɧɢɹ�ɚɷɪɨɡɨɥɶɧɵɯ�ɱɚɫɬɢɰ�
��ɇɟ�ɤɚɫɚɣɬɟɫɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɧɟɦɵɬɵɦɢ�ɩɚɥɶ��
ɰɚɦɢ�ɪɭɤ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ��
ɧɢɸ�ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɪɟɳɢɧ�ɥɢɧɡ�ɢ��ɤɚɤ�ɪɟɡɭɥɶ��
ɬɚɬ��ɢɫɤɚɠɟɧɢɸ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢ�ɢɥɢ�ɬɪɚɜɦɚɦ�ɝɥɚɡɚ�
��ɋɨɛɥɸɞɚɣɬɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ��ɧɚɞɟ��
ɜɚɧɢɸ�� ɧɨɲɟɧɢɸ� ɢ� ɫɧɹɬɢɸ� ɥɢɧɡ�� ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɵɟ�
ɧɢɠɟ��ɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɡɪɟɧɢɹ�� ȿɫɥɢ� ɜɵ� ɧɟ� ɛɭɞɟɬɟ� ɜɫɟɝɞɚ� ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɡɚ�ɥɢɧɡɚɦɢ��
ɜɚɦ� ɧɟ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɩɪɨɛɨɜɚɬɶ� ɧɨɫɢɬɶ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�
ɥɢɧɡɵ�
��Ɉɛɪɚɳɚɣɬɟɫɶ�ɫ�ɥɢɧɡɚɦɢ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɢ�ɢɡɛɟɝɚɣɬɟ�
ɢɯ�ɩɚɞɟɧɢɹ�
��ɋɦɚɱɢɜɚɧɢɟ�ɢɥɢ�ɭɜɥɚɠɧɟɧɢɟ�ɥɢɧɡ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɫɥɸɧɵ� ɢɥɢ� ɥɸɛɵɯ� ɞɪɭɝɢɯ� ɧɟɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ�
ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ�ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ��ɇɟ�ɤɥɚɞɢɬɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜ�ɪɨɬ�
��ɇɟ�ɩɨɞɬɜɟɪɝɚɣɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜɨɡɞɟɣɫɬ� 
ɜɢɸ�ɜɨɞɵ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�
��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɦɨɠɟɬ� ɪɟ� 
ɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ�ɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�ɫɦɚɡɵɜɚɸɳɢɟ�ɢɥɢ�
ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɟ� ɤɚɩɥɢ�� ɗɬɢ� ɤɚɩɥɢ� ɦɨɠɧɨ� ɢɫɩɨɥɶ��
ɡɨɜɚɬɶ�ɞɥɹ�ɭɜɥɚɠɧɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�
��Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɧɨɲɟɧɢɟ�ɥɢɧɡ�ɩɨ�ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ�ɩɟ� 
ɪɢɨɞɚ�� ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ� ɜ� ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɢɥɢ� ɫɩɟɰɢɚ��
ɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
��ɋɥɟɞɭɟɬ� ɢɡɛɟɝɚɬɶ� ɜɪɟɞɧɵɯ� ɢɥɢ� ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ 
ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɢɫɩɚɪɟɧɢɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�
��ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɞɚɜɚɣɬɟ�ɧɨɫɢɬɶ�ɫɜɨɢ�ɥɢɧɡɵ�ɞɪɭɝɢɦ��
ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ�
ɪɚɡɧɵɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨ�ɪɚɡ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɪɢɫɤ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɝɥɚɡɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�
��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɟɧ�ɩɪɨɢɧ��
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɧɟɦɟɞ��
ɥɟɧɧɨ� ɫɧɹɬɶ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ�
ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ�
��ɉɟɪɟɞ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɤɚɤɨɝɨ�ɥɢɛɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�
ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ� ɞɥɹ� ɝɥɚɡ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶ��
ɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ� ɫɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɡɪɟɧɢɹ�
�� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ�� ɬɚɤɢɟ� ɤɚɤ�
ɚɧɬɢɝɢɫɬɚɦɢɧɧɵɟ�� ɩɪɨɬɢɜɨɨɬɺɱɧɵɟ�� ɦɨɱɟɝɨɧɧɵɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�� ɦɢɨɪɟɥɚɤɫɚɧɬɵ�� ɬɪɚɧɤɜɢɥɢɡɚɬɨɪɵ�� ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɭɤɚɱɢɜɚɧɢɹ��ɦɨɝɭɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�
ɫɭɯɨɫɬɶ� ɝɥɚɡ�� ɩɨɜɵɫɢɬɶ� ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɝɥɚɡ� ɤ�
ɧɨɲɟɧɢɸ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɨɫɬɪɨɬɭ�ɡɪɟɧɢɹ�
��ɉɪɢɺɦ�ɨɪɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɬɢɜɨɡɚɱɚɬɨɱɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɜɨ�
ɜɪɟɦɹ� ɧɨɲɟɧɢɹ� ɥɢɧɡ� ɦɨɠɟɬ� ɜɵɡɜɚɬɶ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�
ɡɪɟɧɢɹ� ɢɥɢ� ɩɨɜɥɢɹɬɶ� ɧɚ� ɢɯ� ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶ�� ɉɪɢ�
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ� ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ� ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɫ�ɜɪɚɱɨɦ�
��ɇɟɥɶɡɹ�ɢɡɦɟɧɹɬɶ�ɬɢɩ�ɥɢɧɡ�ɢ�ɢɥɢ�ɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�
�ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɞɢɚɦɟɬɪ��ɛɚɡɨɜɭɸ�ɤɪɢɜɢɡɧɭ���ɨɩɬɢɱɟɫ��
ɤɭɸ�ɫɢɥɭ�ɢ�ɬ��ɞ���ɛɟɡ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ�ɫɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫ��
ɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
��Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɟ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤ��
ɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ� ɞɥɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɡɞɨ��
ɪɨɜɶɹ� ɝɥɚɡ�� ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�
ɡɚɩɥɚɧɢɪɭɟɬ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɢɡɢɬɵ�
• ȼɫɟɝɞɚ�ɢɦɟɣɬɟ�ɩɪɢ�ɫɟɛɟ�ɨɱɤɢ�ɞɥɹ�ɫɥɭɱɚɟɜ��ɟɫɥɢ�
ɜɵ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɧɚɞɟɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɥɢ�ɤɨɝɞɚ�
ɧɨɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɧɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�
�� ɉɪɢ� ɧɨɲɟɧɢɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɞɥɹ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɩɪɟɫɛɢɨɩɢɢ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ� ɩɪɢɧɰɢɩ� ©ɦɨɧɨɜɢɞɟɧɢɹª��
ɩɚɰɢɟɧɬɵ�ɢɧɨɝɞɚ�ɦɨɝɭɬ�ɧɟ�ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�
ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜɛɥɢɡɢ�ɢɥɢ�ɜɞɚɥɶ��Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�
ɤɚɱɟɫɬɜɭ� ɡɪɟɧɢɹ� ɭ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɢɧɞɢɜɢɞɭ��
ɚɥɶɧɵ� ɢ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ� ɭɱɬɟɧɵ� ɩɪɢ� ɜɵɛɨɪɟ�
ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ�ɟɦɭ�ɬɢɩɚ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɄɈȽɈ�ɋɅȿȾɍȿɌ�ɉɊȿȾɍɉɊȿȾɂɌɖ�Ɉ�ɇɈɒȿɇɂɂ�
ɄɈɇɌȺɄɌɇɕɏ�ɅɂɇɁ
��ɋɥɟɞɭɟɬ�ɫɨɨɛɳɢɬɶ�ɨ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɢ� ɞɪɭɝɢɦ�
ɜɪɚɱɚɦ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɟɧ�
ɛɵɬɶ� ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ� ɨ� ɜɫɟɯ� ɜɚɲɢɯ�
ɩɟɪɟɧɟɫɺɧɧɵɯ� ɢ� ɬɟɤɭɳɢɯ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ�� ɱɬɨ�
ɩɨɡɜɨɥɢɬ� ɟɦɭ� ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ� ɥɢɧɡɵ� ɢ� ɪɚɫɬɜɨɪɵ� ɞɥɹ�
ɭɯɨɞɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɥɭɱɲɟ�ɜɫɟɝɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɜɚɲɢɦ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ�
�� ȼɫɟɝɞɚ� ɫɨɨɛɳɚɣɬɟ� ɜɚɲɟɦɭ� ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ�� ɱɬɨ 
ɜɵ� ɧɨɫɢɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ�� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɜɢɞɵ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜ� ɡɚɳɢɬɵ� ɢɥɢ� ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ� ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɉɈȻɈɑɇɕȿ�ɗɎɎȿɄɌɕ
ɉɪɢɦɢɬɟ�ɤ�ɫɜɟɞɟɧɢɸ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ�ɦɨɝɭɬ�ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
��ɀɠɟɧɢɟ�ɜ�ɝɥɚɡɚɯ��ɡɭɞ�ɢ���ɢɥɢ�ɨɫɬɪɚɹ�ɛɨɥɶ�
��ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɨɳɭɳɟɧɢɹ�ɤɨɦɮɨɪɬɚ�ɩɪɢ�ɞɚɥɶɧɟɣ� 
ɲɟɦ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɥɢɧɡ�
• Ɉɳɭɳɟɧɢɟ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɢɧɨɪɨɞɧɨɝɨ�ɬɟɥɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�
ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ���ɰɚɪɚɩɢɧɵ�ɜ�ɝɥɚɡɭ�
�� ȼɪɟɦɟɧɧɨɟ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ� ɡɪɟɧɢɹ� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɧɚ��
ɥɢɱɢɹ�ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɧɮɢɥɶɬɪɚɬɨɜ��ɩɟɪɢɮɟɪɢ��
ɱɟɫɤɨɣ�ɹɡɜɵ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɢ�ɷɪɨɡɢɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�
• Ɏɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɦɟɫɬɧɵɣ�
ɢɥɢ� ɝɟɧɟɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ� ɨɬɺɤ�� ɧɟɨɜɚɫɤɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ�
ɪɨɝɨɜɢɰɵ�� ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɟ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�� ɢɧɴɟɤɰɢɹ�
ɫɨɫɭɞɨɜ�� ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ� ɯɪɹɳɚ� ɜɟɤ�� ɢɪɢɬ� ɢɥɢ�
ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɢɬ�� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɢɡ� ɧɢɯ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢ�
ɩɪɢɟɦɥɟɦɵ�ɜ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ�
�� ɑɪɟɡɦɟɪɧɚɹ� ɫɥɟɡɨɬɨɱɢɜɨɫɬɶ�� ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ� ɜɵɞɟ��
ɥɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ�
• ɋɧɢɠɟɧɢɟ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɡɚɬɭɦɚɧɢɜɚɧɢɟ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɪɚ��
ɞɭɠɧɵɟ� ɤɪɭɝɢ� ɢɥɢ� ɨɪɟɨɥɵ� ɜɨɤɪɭɝ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ�� ɱɭɜ��
ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɤ�ɫɜɟɬɭ� �ɫɜɟɬɨɛɨɹɡɧɶ��ɢɥɢ�ɫɭɯɨɫɬɶ�
ɝɥɚɡ�ɦɨɝɭɬ�ɬɚɤɠɟ�ɨɬɦɟɱɚɬɶɫɹ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɩɪɟɪɵɜ��
ɧɨɝɨ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�ɩɪɢ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ�
ɢɯ� ɧɨɲɟɧɢɢ�� ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɦ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɟ�
ɜɪɟɦɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ� ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ� ɜɵɲɟ� ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ�
ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɜɵɡɜɚɧɨ� ɫɟɪɶɺɡɧɵɦ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ��ɹɡɜɨɣ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɧɟɨɜɚɫɤɭ��
ɥɹɪɢɡɚɰɢɟɣ� ɢɥɢ� ɢɪɢɬɨɦ�� ɇɭɠɧɨ� ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�
ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ� ɤ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ� ɞɥɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɢ� ɥɟɱɟɧɢɹ� ɜɨ� ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ� ɫɟɪɶɺɡɧɵɯ�
ɩɨɪɚɠɟɧɢɣ�ɝɥɚɡ�

Ɇɢɧɢɦɭɦ� ɨɞɢɧ� ɪɚɡ� ɜ� ɞɟɧɶ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ��ɷɬɚɩɧɨɣ� ɫɚɦɨɩɪɨɜɟɪɤɢ�� ɉɨɥɶɡɨ��
ɜɚɬɟɥɶ�ɥɢɧɡ�ɞɨɥɠɟɧ�ɡɚɞɚɬɶ�ɫɟɛɟ�ɬɪɢ�ɜɨɩɪɨɫɚ�
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��Ʉɚɤ�ɜɵɝɥɹɞɹɬ�ɦɨɢ�ɝɥɚɡɚ"
��Ɂɚɦɟɱɚɸ�ɥɢ�ɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɡɪɟɧɢɢ�ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�
ɥɢɧɡ"

ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ� ɋɇəɌɖ� ɅɂɇɁɕ�� ȿɫɥɢ� ɩɨɫɥɟ�
ɫɧɹɬɢɹ� ɥɢɧɡ� ɨɳɭɳɟɧɢɟ� ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ� ɢɥɢ�
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɧɨɜɭɸ�
ȿɫɥɢ� ɩɪɢ� ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ� ɧɨɜɨɣ� ɥɢɧɡɵ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ�
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ� ɜɧɨɜɶ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�
ɋɇəɌɖ� ɅɂɇɁɕ� ɢ� ɈȻɊȺɌɂɌɖɋə� Ʉ�
ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɍ�ɉɈ�ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ�ɁɊȿɇɂə�

ɉɈɆɇɂɌȿ�� ɑɌɈ� ɋɂɆɉɌɈɆɕ� ±� ɗɌɈ�
ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȺɘɓɂɃ� ɁɇȺɄ�� ȼ� ɋɅɍɑȺȿ�
ɋɈɆɇȿɇɂə�ɋɇɂɆɂɌȿ�ɅɂɇɁɕ�
ɋɈɈȻɓȿɇɂȿ�Ɉ�ɉɈȻɈɑɇɕɏ�ɗɎɎȿɄɌȺɏ
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ɋɈȻɅɘȾȿɇɂȿ�ȽɂȽɂȿɇɕ
ɑɢɫɬɨɬɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɝɥɚɜɧɵɦ� ɢ� ɫɚɦɵɦ� ɜɚɠɧɵɦ�
ɭɫɥɨɜɢɟɦ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ� ɭɯɨɞɚ� ɡɚ� ɥɢɧɡɚɦɢ�� ȼɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɯɨɪɨɲɨ�ɭɫɜɨɢɬɶ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɚɜɵɤɢ�

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɫ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�ɥɢɧɡɚɦɢ��Ⱦɨɬɪɚɝɢɜɚɬɶ��
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ɦɹɝɤɢɦ�ɦɵɥɨɦ��ɯɨɪɨɲɨ�ɫɩɨɥɚɫɤɢɜɚɣɬɟ�ɢ�ɜɵɬɢɪɚɣ��
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ɦɚɤɢɹɠɚ�
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ɛɥɢɫɬɟɪ�ɨɬɤɪɵɬ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɺɧ�ɢɥɢ�ɭ�ɥɢɧɡ�ɢɫɬɟɤ�
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Ʉɚɠɞɚɹ�ɤɚɪɬɨɧɧɚɹ�ɭɩɚɤɨɜɤɚ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɛɥɢɫɬɟɪɵ��Ʉɚɠɞɚɹ�ɥɢɧɡɚ�
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ɑɬɨɛɵ�ɜɫɤɪɵɬɶ�ɛɥɢɫɬɟɪ�ɫ�ɥɢɧɡɨɣ��ɫɥɟɞɭɣɬɟ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ�
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ɂɡɛɟɝɚɣɬɟ�ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�
ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ�
��ȼɫɬɪɹɯɧɢɬɟ�ɛɥɢɫɬɟɪ�ɢ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɥɢɧɡɚ�
ɫɜɨɛɨɞɧɨ�ɩɥɚɜɚɟɬ�ɜ�ɪɚɫɬɜɨɪɟ�
��Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɨɬɞɟɥɢɬɟ�ɮɨɥɶɝɭ�ɨɬ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ��
��Ⱦɨɫɬɚɧɶɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɢɡ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ��ɜɟɞɹ�ɟɟ�ɩɚɥɶɰɟɦ�
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ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
��Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɞɨɫɬɚɧɶɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɢ�ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɟɟ�
ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ�
Ɍɩɝɠɭɶ�ɪɩ�ɩɜɫɛɴɠɨɣɹ�ɬ�ɦɣɨɢɛɧɣ
��ɉɪɢɤɚɫɚɣɬɟɫɶ�ɤ�ɥɢɧɡɚɦ�ɤɨɧɱɢɤɚɦɢ�ɩɚɥɶɰɟɜ��ɧɟ�
ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɚ�ɫ�ɧɨɝɬɹɦɢ��ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ�
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ɛɥɢɫɬɟɪɚ�
��ɉɨɫɥɟ�ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ�ɢɡ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ�ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�
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���ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɤɨɧɱɢɤ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɚɥɶɰɚ��ɜɬɨɪɨɣ�ɪɭɤɨɣ�ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ�ɜɟɪɯɧɟɟ�
ɜɟɤɨ��ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɦɨɪɝɚɬɶ�
���Ɉɬɬɹɧɢɬɟ�ɧɢɠɧɟɟ�ɜɟɤɨ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɜɬɨɪɨɣ�ɪɭɤɢ�
���ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɜɜɟɪɯ�ɢ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɩɨɦɟɫɬɢɬɟ�
ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɝɥɚɡɧɨɟ�ɹɛɥɨɤɨ��ɛɟɥɭɸ�ɱɚɫɬɶ��
���Ɇɟɞɥɟɧɧɨ�ɨɬɩɭɫɬɢɬɟ�ɜɟɤɢ�ɢ�ɡɚɤɪɨɣɬɟ�ɝɥɚɡɚ�
���ɉɨɦɨɪɝɚɣɬɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ��ɱɬɨɛɵ�ɨɬɰɟɧɬɪɨɜɚɬɶ�
ɥɢɧɡɭ�
���ɉɨɜɬɨɪɢɬɟ�ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ�ɩɪɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�
ɧɚ�ɥɟɜɵɣ�ɝɥɚɡ�
•  ȿɫɥɢ�ɧɭɠɧɨ�ɩɪɨɦɵɬɶ�ɥɢɧɡɭ�ɩɟɪɟɞ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɟɦ��
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɜɟɠɢɣ�ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�
ɞɥɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɣ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɇɂɄɈȽȾȺ�
ɇȿ�ɉɈɅɖɁɍɃɌȿɋɖ�ȾɅə�ɗɌɂɏ�ɐȿɅȿɃ�ȼɈȾɈɃ�
ɂɁ�ɉɈȾ�ɄɊȺɇȺ��ȼɨɞɚ�ɦɨɠɟɬ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɛɨɥɶɲɨɟ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɢɦɟɫɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɢɫɩɚɱɤɚɬɶ�
ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ�ɜɚɲɢ�ɥɢɧɡɵ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�
ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɝɥɚɡɚ�
��ɑɬɨɛɵ�ɧɟ�ɩɭɬɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ��ɜɵɪɚɛɨɬɚɣɬɟ�ɩɪɢɜɵɱɤɭ�
ɜɫɟɝɞɚ�ɧɚɞɟɜɚɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɫ�ɩɪɚɜɨɝɨ�
ɝɥɚɡɚ�
��ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ��
ȿɫɥɢ�ɨɩɢɫɚɧɧɵɣ�ɜɵɲɟ�ɫɩɨɫɨɛ�ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɟɧ�ɞɥɹ�
ɜɚɫ��ɬɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ�ɞɪɭɝɨɣ�

ɐȿɇɌɊɈȼɄȺ�ɅɂɇɁɕ
Ʌɢɧɡɚ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ��
ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ���ɪɟɞɤɨ�ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɫɤɥɟɪɵ�
ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɫɥɭɱɢɬɶɫɹ�ɩɪɢ�
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɢɥɢ�ɫɧɹɬɢɢ�ɥɢɧɡɵ��Ⱦɥɹ�
ɰɟɧɬɪɨɜɤɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ�ɥɢɧɡɵ�ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�
ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�
���ɉɪɢɤɪɨɣɬɟ�ɜɟɤɢ�ɢ�ɦɚɫɫɢɪɭɸɳɢɦɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɹɦɢ�
ɩɚɥɶɰɚ�ɱɟɪɟɡ�ɡɚɤɪɵɬɵɟ�ɜɟɤɢ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�
ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɦɟɫɬɨ�
ɂɅɂ
���ɇɟ�ɡɚɤɪɵɜɚɹ�ɝɥɚɡɚ��ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɩɟɪɟɞɜɢɧɶɬɟ�
ɫɦɟɳɺɧɧɭɸ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɫɟɪɟɞɢɧɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɰɟɧɬɪ�
ɝɥɚɡɚ���ɧɚɞɚɜɥɢɜɚɹ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɧɚ�ɤɪɚɣ�ɧɢɠɧɟɝɨ�ɢɥɢ�
ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɜɟɤɚ�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ��ȿɫɥɢ�ɩɨɫɥɟ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ�ɜɵ�
ɜɢɞɢɬɟ�ɧɟɱɺɬɤɨ��ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɜɵɡɜɚɧɨ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ�
���Ʌɢɧɡɚ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ�ɧɟ�ɩɨ�ɰɟɧɬɪɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ȼ�
ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɥɟɞɭɣɬɟ�ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɨɣ�ɜɵɲɟ�
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�
����ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟ��
ɧɢɢ��ɫɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ�ɢ�ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�
��Ʌɢɧɡɚ�ɢɫɩɚɱɤɚɧɚ�ɤɨɫɦɟɬɢɤɨɣ�ɢɥɢ�ɦɚɫɥɚɦɢ��
ȼɵɛɪɨɫɶɬɟ�ɬɚɤɭɸ�ɥɢɧɡɭ�ɢ�ɧɚɞɟɧɶɬɟ�ɧɨɜɭɸ�
����Ʌɢɧɡɚ�ɧɚɞɟɬɚ�ɧɟ�ɧɚ�ɬɨɬ�ɝɥɚɡ�
•  Ʌɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�ɧɚɢɡɧɚɧɤɭ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵ�
ɬɚɤɠɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɨɳɭɳɚɬɶ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ�ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬ�

ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ�ɨɳɭɳɟɧɢɟ�ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ�
ɩɪɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�ɢɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�
ɦɟɧɟɟ�ɭɞɨɛɧɨɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ��ɫɧɢɦɢɬɟ�ɥɢɧɡɵ�
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɢ�ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�ɨɫɦɨɬɪɟ�ɝɥɚɡ�ɢ�ɥɢɧɡ�
ɟɫɬɶ�ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ�ɫɨɦɧɟɧɢɹ��ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�ɋɇɂ��
ɆɂɌȿ�ɅɂɇɁɕ�ɂ�ɉɊɈɄɈɇɋɍɅɖɌɂɊɍɃɌȿɋɖ�ɋɈ�
ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɈɆ�ɉɈ�ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ�ɁɊȿɇɂə��

ɋɇəɌɂȿ�ɅɂɇɁɕ�ɋ�ȽɅȺɁȺ
��ȼɫɟɝɞɚ�ɫɧɢɦɚɣɬɟ�ɩɟɪɜɨɣ�ɬɭ�ɥɢɧɡɭ��ɫ�ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɧɚɱɚɥɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɟ�
��ȼɧɢɦɚɧɢɟ��ȼɫɟɝɞɚ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɥɢɧɡɚ�
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ���
ɩɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɩɨɩɵɬɚɟɬɟɫɶ�ɟɺ�ɫɧɹɬɶ��ɗɬɨ�ɦɨɠɧɨ�
ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ��ɩɪɢɤɪɵɜ�ɞɪɭɝɨɣ�ɝɥɚɡ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɜɢɞɢɬɟ�
ɧɟɱɺɬɤɨ��ɡɧɚɱɢɬ�ɥɢɧɡɚ�ɫɦɟɳɟɧɚ�ɧɚ�ɛɟɥɭɸ�ɱɚɫɬɶ�
ɝɥɚɡɚ��ɫɤɥɟɪɭ��ɢɥɢ�ɜɨɜɫɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ��ɑɬɨɛɵ�ɧɚɣɬɢ�
ɥɢɧɡɭ��ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɜɟɪɯɧɸɸ�ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ��ɝɥɹɞɹ�ɜ�
ɡɟɪɤɚɥɨ�ɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɨɬɬɹɝɢɜɚɹ�ɜɟɪɯɧɟɟ�ɜɟɤɨ��
ɉɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɧɢɠɧɸɸ�ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ��
ɨɬɬɹɧɭɜ�ɧɢɠɧɟɟ�ɜɟɤɨ�ɜɧɢɡ�
��Ɍɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɦɨɣɬɟ�ɢ�ɧɚɫɭɯɨ�ɜɵɬɪɢɬɟ�ɪɭɤɢ��
ɋɥɟɞɭɣɬɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɇɢɠɟ�ɩɪɢɜɟɞɟɧ�ɩɪɢɦɟɪ�
Ɇɟɬɨɞ�ɳɢɩɤɚ
���ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɜɜɟɪɯ��ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɚɥɶɰɟɦ�
ɫɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɜɧɢɡ��
���Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɫɨɠɦɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɦɟɠɞɭ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�
ɢ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�
���ɋɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ�
��ɉɨɦɧɢɬɟ��ɱɬɨ�ɞɚɧɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɧɟ�ɩɨɞɥɟɠɚɬ�
ɨɱɢɫɬɤɟ�ɢɥɢ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ��ȼɫɟɝɞɚ�ɭɬɢɥɢɡɢɪɭɣɬɟ�
ɥɢɧɡɵ�ɩɨɫɥɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɢɦɟɣɬɟ�ɩɪɢ�ɫɟɛɟ�
ɡɚɩɚɫɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɥɢ�ɨɱɤɢ�

ɁȺɅɂɉȺɇɂȿ�ɅɂɇɁɕ
Ⱦɥɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɝɥɚɡ�ɜɚɠɧɨ��ɱɬɨɛɵ�
ɥɢɧɡɚ�ɦɨɝɥɚ�ɫɦɟɳɚɬɶɫɹ��ɉɪɢ�ɡɚɥɢɩɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�ɧɚ�
ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɬ��ɟ��ɤɨɝɞɚ�ɥɢɧɡɚ�ɩɪɢɥɢɩɥɚ�ɤ�ɩɨɜɟɪɯ��
ɧɨɫɬɢ�ɝɥɚɡɚ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɡɚɤɚɩɚɬɶ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨ��
ɜɚɧɧɵɟ�ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɟ�ɤɚɩɥɢ�ɞɥɹ�ɝɥɚɡ��ɉɨɞɨɠɞɢɬɟ��
ɩɨɤɚ�ɥɢɧɡɭ�ɦɨɠɧɨ�ɛɭɞɟɬ�ɫɜɨɛɨɞɧɨ�ɫɦɟɫɬɢɬɶ��ɢ�
ɡɚɬɟɦ�ɫɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ��ȿɫɥɢ�ɱɟɪɟɡ�ɫɦɟɳɟɧɢɟ�ɥɢɧɡɵ�
ɜɫɺ�ɟɳɺ�ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�
ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�

ȼɕɋɕɏȺɇɂȿ��ȾȿȽɂȾɊȺɌȺɐɂə��ɅɂɇɁɕ
ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ�ɥɢɧɡɵ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɧɚ�ɜɨɡɞɭɯɟ��ɟɺ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�
ɦɨɠɟɬ�ɫɬɚɬɶ�ɫɭɯɨɣ�ɢ�ɯɪɭɩɤɨɣ��ȿɫɥɢ�ɷɬɨ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ��
ɬɚɤɭɸ�ɥɢɧɡɭ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ�ɢ�ɜɨɫɩɨɥɶɡɨ��
ɜɚɬɶɫɹ�ɧɨɜɨɣ�

ɂɇɋɌɊɍɄɐɂɂ�ȾɅə�ɉȺɐɂȿɇɌȺ�ɋ�ɉɊȿɋȻɂɈ��
ɉɂȿɃ��ɆɈɇɈɁɊȿɇɂȿ�
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�
ɪɟɲɟɧɢɟ�ɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɩɨ�ɬɢɩɭ�
ɦɨɧɨɡɪɟɧɢɟ��ɩɨɫɥɟ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ�ɢ�
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɜɚɲɢɯ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�

ɍɋɅɈȼɂə�ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɂɊɈȼɄɂ�ɂ�ɏɊȺɇȿɇɂə
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�$&898(®�ɧɟ�ɬɪɟɛɭɸɬ�ɧɢɤɚɤɢɯ�
ɨɫɨɛɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɉɪɨɜɟɞɺɧɧɵɟ�ɬɟɫɬɵ�
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ��ɱɬɨ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ�ɩɪɢ�ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ�
ɬɚɤɠɟ�ɧɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�
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Ȼɚɡɨɜɚɹ�ɤɪɢɜɢɡɧɚ���ɡɚɞɧɢɣ�
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɚɞɢɭɫ

Ⱦɢɨɩɬɪɢɹ��ɨɩɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɢɥɚ����
ɡɚɞɧɹɹ�ɜɟɪɲɢɧɧɚɹ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɹ

ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ�
ɜ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ�ɢɡɞɟɥɢɟ

ɋɨɞɟɪɠɢɬ�ɨɩɚɫɧɵɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ

ȼɫɤɪɵɬɢɟ�ɭɩɚɤɨɜɤɢ��ɤɚɪɬɨɧɧɚɹ�
ɤɨɪɨɛɤɚ�

ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪ

ɍɬɢɥɢɡɚɰɢɹ�ɨɬɯɨɞɨɜ�ɨɩɥɚɱɟɧɚ

ȼɇɂɆȺɇɂȿ��ɉɪɨɞɚɠɚ�ɞɚɧɧɨɣ�
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ�ɋɒȺ��ɪɚɡɪɟɲɟɧɚ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ�ɢɥɢ�ɩɨ�
ɢɯ�ɪɟɰɟɩɬɭ

ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ

ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ��ɢɧɜɟɪɫɢɹ�

Ɂɧɚɤ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɤɚɪɬɨɧɧɵɯ�
ɤɨɪɨɛɨɤ�ɢ�ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ

Ɂɧɚɤ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ

ɋɬɟɪɢɥɶɧɚɹ�ɛɚɪɶɟɪɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ

ȼɫɤɪɵɬɢɟ�ɭɩɚɤɨɜɤɢ��ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ�
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�ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɌɖ�ɉɈ�ɇȺɁɇȺɑȿɇɂɘ�ȼɊȺɑȺ

ɋɠɥɩɧɠɨɟɩɝɛɨɨɶɤ�ɬɫɩɥ�ɨɩɳɠɨɣɺ�
Ⱦɧɟɜɧɨɟ�ɧɨɲɟɧɢɟ�±�ɟɠɟɞɧɟɜɧɚɹ�ɡɚɦɟɧɚ�
Ɏɪɛɥɩɝɥɛ�� ��� ɢɥɢ� ��� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɜ� ɛɥɢɫɬɟɪɚɯ� ɜ� ɛɨɪɚɬɧɨɦ�
ɛɭɮɟɪɧɨɦ� ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ� ɪɚɫɬɜɨɪɟ� ɫ� ɦɟɬɢɥɰɟɥɥɸɥɨɡɨɣ��
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ�ɫɦ��ɧɚ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�
ɇɛɭɠɫɣɛɦ��ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ�Ⱥ��ɜɥɚɝɨɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ���������Ɉɠɭɩɥɬɣɲɨɩ�
Ɉɠ�ɟɦɺ�ɪɫɩɟɛɡɣ�ɩɭɟɠɦɷɨɶɧɣ�ɜɦɣɬɭɠɫɛɧɣ�
ɋɠɞɣɬɭɫɛɱɣɩɨɨɩɠ�ɮɟɩɬɭɩɝɠɫɠɨɣɠ��ʋɊɁɇ�����������ɨɬ�ɯɯ�ɯɯ�ɯɯɯɯ�ɝ�
Ƚɛɡɨɩ�� ɝɨɣɧɛɭɠɦɷɨɩ� ɪɫɩɲɣɭɛɤɭɠ� ɣɨɬɭɫɮɥɱɣɹ�� ɨɛɰɩɟɺɴɮɹɬɺ� ɪɩɟ�
ɸɭɣɧ�ɬɭɣɥɠɫɩɧ��ɣ�ɬɩɰɫɛɨɣɭɠ�ɠɻ�ɟɦɺ�ɟɛɦɷɨɠɤɳɠɞɩ�ɣɬɪɩɦɷɢɩɝɛɨɣɺ�
�����Ɋɫɩɣɢɝɩɟɣɭɠɦɷ��©Ⱦɠɨɧɫɨɧ�	�Ⱦɠɨɧɫɨɧ�ȼɢɠɧ�Ʉɷɟɪ��ɂɧɤ�ª��ɋɒȺ��
-RKQVRQ�	�-RKQVRQ�9LVLRQ�&DUH�� ,QF�������&HQWXULRQ�3DUNZD\��-DFNVRQYLOOH��
)ORULGD� ������� 86$�� ɇɠɬɭɩ� ɪɫɩɣɢɝɩɟɬɭɝɛ�� -RKQVRQ� 	� -RKQVRQ� 9LVLRQ�
&DUH�� ,QF��� ����� &HQWXULRQ� 3DUNZD\�� -DFNVRQYLOOH��
)ORULGD� ������� 86$�� -RKQVRQ� 	� -RKQVRQ� 9LVLRQ�
&DUH�,UHODQG�8&��ɪɚɧɟɟ�-RKQVRQ�	�-RKQVRQ�9LVLRQ�
&DUH�� �,UHODQG��� 7KH� 1DWLRQDO� 7HFKQRORJ\� 3DUN��
/LPHULFN�� 9��� 1����� ,UHODQG�� Ɏɪɩɦɨɩɧɩɲɠɨɨɶɤ�
ɣɧɪɩɫɭɻɫ��ɈɈɈ�©Ⱦɠɨɧɫɨɧ�	�Ⱦɠɨɧɫɨɧª����������ɝ��
Ɇɨɫɤɜɚ��ɭɥ��Ʉɪɵɥɚɬɫɤɚɹ��ɞ������ɤɨɪɩ�����Ⱦɩɫɺɲɛɺ�
ɦɣɨɣɺ�� ;� ;;;� ;;;� ;;� ;;� �ɢɝɩɨɩɥ� ɪɩ� ɋɩɬɬɣɣ�
ɜɠɬɪɦɛɭɨɶɤ��
ȽɈɋɌ�������������������������;;B;;B;;;B;;�;�

ACUVUE®�2$6<6�ZLWK�+\GUD/X[H®
ɅɂɇɁɕ�ɄɈɇɌȺɄɌɇɕȿ

Text 5,85 pt

Text 5,25 pt

ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ
Ʌɢɧɡɵ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�$&898(®�2$6<6�ZLWK�
HydraLuxe®

ɋɈȾȿɊɀɂɆɈȿ�ɍɉȺɄɈȼɄɂ
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�$&898(®�2$6<6�ZLWK�
HydraLuxe®�ɫɞɟɥɚɧɵ�ɢɡ�ɫɢɥɢɤɨɧ�ɝɢɞɪɨɝɟɥɟɜɨɝɨ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ�Ⱥ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ�����
ɜɨɞɵ�ɢ�����ɩɨɥɢɦɟɪɚ��ɉɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɜ�ɤɚɪɬɨɧɧɵɯ�
ɤɨɪɨɛɤɚɯ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɟ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɛɥɢɫɬɟɪɵ��Ʌɢɧɡɵ�ɜ�ɛɥɢɫɬɟɪɧɵɯ�
ɭɩɚɤɨɜɤɚɯ�ɩɨɦɟɳɟɧɵ�ɜ�ɛɭɮɟɪɧɵɣ�ɛɨɪɚɬɧɵɣ�
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɫ�ɦɟɬɢɥɰɟɥɥɸɥɨɡɨɣ��
Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ��ɟɫɥɢ�
ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɟ�ɛɥɢɫɬɟɪɧɵɟ�ɭɩɚɤɨɜɤɢ�ɨɬɤɪɵɬɵ�ɢɥɢ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɵ��Ʌɢɧɡɵ�ɧɟɥɶɡɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɩɨɫɥɟ�
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɫɪɨɤɚ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ�±�ɷɬɚ�ɞɚɬɚ�ɭɤɚɡɚɧɚ�ɧɚ�
ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɫɢɦɜɨɥɨɦ����©ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɨ���
ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢª�
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɡ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ�Ⱥ�
ɢɦɟɸɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ��ɢɧɞɟɤɫ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɢ�
±�������ɤɢɫɥɨɪɨɞɧɚɹ�ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɶ��ɫ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ�
ɩɨ�ɝɪɚɧɢɰɟ�ɢ�ɤɪɚɸ��±�����'N�ɟɞɢɧɢɰ��'N�ɟɞɢɧɢɰɚ� �
î��±����ɫɦ2�ɫɟɤ��ɦɥ�22�ɦɥ�î�ɦɦ�+J��ɩɪɢ�ɬɟɦɩɟ��
ɪɚɬɭɪɟ����&�
ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ�
ɧɚ�ɷɬɢɤɟɬɤɟ�ɢɥɢ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɉɈɄȺɁȺɇɂə�Ʉ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂɘ�ɂ�ɊȿɀɂɆ�
ɇɈɒȿɇɂə
Ʌɢɧɡɵ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�$&898(®�2$6<6�ZLWK�
HydraLuxe®�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɞɧɟɜɧɨɝɨ�ɧɨɲɟ��
ɧɢɹ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɨɧ��
ɧɨɣ�ɚɦɟɬɪɨɩɢɢ��ɛɥɢɡɨɪɭɤɨɫɬɢ�ɢ�ɞɚɥɶɧɨɡɨɪɤɨɫɬɢ��
ɧɚ�ɮɚɤɢɱɧɵɯ�ɢ�ɚɮɚɤɢɱɧɵɯ�ɝɥɚɡɚɯ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɧɟ�
ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ�ɝɥɚɡ��ɫ�
ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦɨɦ������'�ɢɥɢ�ɦɟɧɟɟ�

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɞɧɟɜɧɨɝɨ�
ɧɨɲɟɧɢɹ��ɦɟɧɟɟ����ɱɚɫɨɜ�ɜ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�
ɛɨɞɪɫɬɜɨɜɚɧɢɹ��ɢ�ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɡɚɦɟɧɵ��ɢɯ
ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ�ɩɨɫɥɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��Ʌɢɧɡɵ�
$&898(®�2$6<6�ZLWK�+\GUD/X[H®�ɧɟ�ɩɨɞɥɟɠɚɬ�
ɨɱɢɫɬɤɟ�ɢ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�
ɛɨɥɟɟ���ɪɚɡɚ��Ʉɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɧɨɜɭɸ�ɩɚɪɭ�ɥɢɧɡ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɡɪɟɧɢɹ�ɩɨɞɛɟɪɟɬ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬ�
ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ�ɜɚɦ�ɪɟɠɢɦ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
�ɤɚɤ�ɞɨɥɝɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɧɨɫɢɬɶ�ɥɢɧɡɵ�ɤɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ��

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɬɨɧɢɪɨɜɚɧɵ�ɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɬ�
ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪ���ɤɥɚɫɫɚ
��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ�
ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ�ɜɪɟɞɧɨɝɨ�ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɭ�ɢ�
ɜɧɭɬɪɶ�ɝɥɚɡɚ��Ʌɢɧɡɵ�ɩɪɨɩɭɫɤɚɸɬ�ɦɟɧɟɟ����ɍɎ�ȼ�
����±����ɧɦ��ɢ�����ɍɎ�Ⱥ�����±����ɧɦ��ɥɭɱɟɣ��

ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂȿ��ɇɨɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
ɫ�ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�ɇȿ�ɡɚɦɟɧɹɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɨɱɤɨɜ�ɫ�ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɥɢɧɡɵ�ɧɟ�ɡɚɤɪɵɜɚɸɬ�
ɜɫɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ�ɢ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɜɨɤɪɭɝ�ɝɥɚɡ��ɉɪɢ�
ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɫ�ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�
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��Ɉɛɪɚɳɚɣɬɟɫɶ�ɫ�ɥɢɧɡɚɦɢ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɢ�ɢɡɛɟɝɚɣɬɟ�
ɢɯ�ɩɚɞɟɧɢɹ�
��ɋɦɚɱɢɜɚɧɢɟ�ɢɥɢ�ɭɜɥɚɠɧɟɧɢɟ�ɥɢɧɡ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɫɥɸɧɵ�ɢɥɢ�ɥɸɛɵɯ�ɞɪɭɝɢɯ�ɧɟɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ�
ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ�ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ��ɇɟ�ɤɥɚɞɢɬɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜ�ɪɨɬ�
��ɇɟ�ɩɨɞɬɜɟɪɝɚɣɬɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜɨɡɞɟɣɫɬ� 
ɜɢɸ�ɜɨɞɵ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�
��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɪɟ� 
ɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ�ɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�ɫɦɚɡɵɜɚɸɳɢɟ�ɢɥɢ�
ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɟ�ɤɚɩɥɢ��ɗɬɢ�ɤɚɩɥɢ�ɦɨɠɧɨ�ɢɫɩɨɥɶ��
ɡɨɜɚɬɶ�ɞɥɹ�ɭɜɥɚɠɧɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�
��Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɧɨɲɟɧɢɟ�ɥɢɧɡ�ɩɨ�ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ�ɩɟ� 
ɪɢɨɞɚ��ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ�ɜ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɢɥɢ�ɫɩɟɰɢɚ��
ɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
��ɋɥɟɞɭɟɬ�ɢɡɛɟɝɚɬɶ�ɜɪɟɞɧɵɯ�ɢɥɢ�ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ 
ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɢɫɩɚɪɟɧɢɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�
��ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɞɚɜɚɣɬɟ�ɧɨɫɢɬɶ�ɫɜɨɢ�ɥɢɧɡɵ�ɞɪɭɝɢɦ��
ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
ɪɚɡɧɵɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨ�ɪɚɡ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɪɢɫɤ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɝɥɚɡɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�
��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɟɧ�ɩɪɨɢɧ��
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɧɟɦɟɞ��
ɥɟɧɧɨ�ɫɧɹɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�
ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ�
��ɉɟɪɟɞ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɤɚɤɨɝɨ�ɥɢɛɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�
ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ�ɞɥɹ�ɝɥɚɡ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶ��
ɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɫɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɡɪɟɧɢɹ�
��ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�
ɚɧɬɢɝɢɫɬɚɦɢɧɧɵɟ��ɩɪɨɬɢɜɨɨɬɺɱɧɵɟ��ɦɨɱɟɝɨɧɧɵɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɦɢɨɪɟɥɚɤɫɚɧɬɵ��ɬɪɚɧɤɜɢɥɢɡɚɬɨɪɵ��ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɭɤɚɱɢɜɚɧɢɹ��ɦɨɝɭɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�
ɫɭɯɨɫɬɶ�ɝɥɚɡ��ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɝɥɚɡ�ɤ�
ɧɨɲɟɧɢɸ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɨɫɬɪɨɬɭ�ɡɪɟɧɢɹ�
��ɉɪɢɺɦ�ɨɪɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɬɢɜɨɡɚɱɚɬɨɱɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɜɨ�
ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�
ɡɪɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɨɜɥɢɹɬɶ�ɧɚ�ɢɯ�ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶ��ɉɪɢ�
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ�ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ�ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɫ�ɜɪɚɱɨɦ�
��ɇɟɥɶɡɹ�ɢɡɦɟɧɹɬɶ�ɬɢɩ�ɥɢɧɡ�ɢ�ɢɥɢ�ɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�
�ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɞɢɚɦɟɬɪ��ɛɚɡɨɜɭɸ�ɤɪɢɜɢɡɧɭ���ɨɩɬɢɱɟɫ��
ɤɭɸ�ɫɢɥɭ�ɢ�ɬ��ɞ���ɛɟɡ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ�ɫɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫ��
ɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
��Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɟ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤ��
ɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɡɞɨ��
ɪɨɜɶɹ�ɝɥɚɡ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɡɚɩɥɚɧɢɪɭɟɬ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɢɡɢɬɵ�
• ȼɫɟɝɞɚ�ɢɦɟɣɬɟ�ɩɪɢ�ɫɟɛɟ�ɨɱɤɢ�ɞɥɹ�ɫɥɭɱɚɟɜ��ɟɫɥɢ�
ɜɵ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɧɚɞɟɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɥɢ�ɤɨɝɞɚ�
ɧɨɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɧɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�
��ɉɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɞɥɹ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɩɪɟɫɛɢɨɩɢɢ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɩɪɢɧɰɢɩ�©ɦɨɧɨɜɢɞɟɧɢɹª��
ɩɚɰɢɟɧɬɵ�ɢɧɨɝɞɚ�ɦɨɝɭɬ�ɧɟ�ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�
ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜɛɥɢɡɢ�ɢɥɢ�ɜɞɚɥɶ��Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�
ɤɚɱɟɫɬɜɭ�ɡɪɟɧɢɹ�ɭ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɢɧɞɢɜɢɞɭ��
ɚɥɶɧɵ�ɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɭɱɬɟɧɵ�ɩɪɢ�ɜɵɛɨɪɟ�
ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ�ɟɦɭ�ɬɢɩɚ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɄɈȽɈ�ɋɅȿȾɍȿɌ�ɉɊȿȾɍɉɊȿȾɂɌɖ�Ɉ�ɇɈɒȿɇɂɂ�
ɄɈɇɌȺɄɌɇɕɏ�ɅɂɇɁ
��ɋɥɟɞɭɟɬ�ɫɨɨɛɳɢɬɶ�ɨ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦ�
ɜɪɚɱɚɦ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɟɧ�
ɛɵɬɶ�ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ�ɨ�ɜɫɟɯ�ɜɚɲɢɯ�
ɩɟɪɟɧɟɫɺɧɧɵɯ�ɢ�ɬɟɤɭɳɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ��ɱɬɨ�
ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɟɦɭ�ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ�ɢ�ɪɚɫɬɜɨɪɵ�ɞɥɹ�
ɭɯɨɞɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɥɭɱɲɟ�ɜɫɟɝɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɜɚɲɢɦ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ�
��ȼɫɟɝɞɚ�ɫɨɨɛɳɚɣɬɟ�ɜɚɲɟɦɭ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ��ɱɬɨ 
ɜɵ�ɧɨɫɢɬɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ��ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɢɞɵ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�ɡɚɳɢɬɵ�ɢɥɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ�ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɉɈȻɈɑɇɕȿ�ɗɎɎȿɄɌɕ
ɉɪɢɦɢɬɟ�ɤ�ɫɜɟɞɟɧɢɸ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ�ɦɨɝɭɬ�ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
��ɀɠɟɧɢɟ�ɜ�ɝɥɚɡɚɯ��ɡɭɞ�ɢ���ɢɥɢ�ɨɫɬɪɚɹ�ɛɨɥɶ�
��ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɨɳɭɳɟɧɢɹ�ɤɨɦɮɨɪɬɚ�ɩɪɢ�ɞɚɥɶɧɟɣ� 
ɲɟɦ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɥɢɧɡ�
• Ɉɳɭɳɟɧɢɟ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɢɧɨɪɨɞɧɨɝɨ�ɬɟɥɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�
ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ���ɰɚɪɚɩɢɧɵ�ɜ�ɝɥɚɡɭ�
��ȼɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɧɚ��
ɥɢɱɢɹ�ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɧɮɢɥɶɬɪɚɬɨɜ��ɩɟɪɢɮɟɪɢ��
ɱɟɫɤɨɣ�ɹɡɜɵ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɢ�ɷɪɨɡɢɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�
• Ɏɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɦɟɫɬɧɵɣ�
ɢɥɢ�ɝɟɧɟɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ�ɨɬɺɤ��ɧɟɨɜɚɫɤɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ�
ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɟ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɢɧɴɟɤɰɢɹ�
ɫɨɫɭɞɨɜ��ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�ɯɪɹɳɚ�ɜɟɤ��ɢɪɢɬ�ɢɥɢ�
ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɢɬ��ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢ�
ɩɪɢɟɦɥɟɦɵ�ɜ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ�
��ɑɪɟɡɦɟɪɧɚɹ�ɫɥɟɡɨɬɨɱɢɜɨɫɬɶ��ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ�ɜɵɞɟ��
ɥɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ�
• ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ��ɡɚɬɭɦɚɧɢɜɚɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ��ɪɚ��
ɞɭɠɧɵɟ�ɤɪɭɝɢ�ɢɥɢ�ɨɪɟɨɥɵ�ɜɨɤɪɭɝ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɱɭɜ��
ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɤ�ɫɜɟɬɭ��ɫɜɟɬɨɛɨɹɡɧɶ��ɢɥɢ�ɫɭɯɨɫɬɶ�
ɝɥɚɡ�ɦɨɝɭɬ�ɬɚɤɠɟ�ɨɬɦɟɱɚɬɶɫɹ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɩɪɟɪɵɜ��
ɧɨɝɨ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�ɩɪɢ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ�
ɢɯ�ɧɨɲɟɧɢɢ��ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɦ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɟ�
ɜɪɟɦɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɜɵɲɟ�ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ�
ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɜɵɡɜɚɧɨ�ɫɟɪɶɺɡɧɵɦ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ��ɹɡɜɨɣ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɧɟɨɜɚɫɤɭ��
ɥɹɪɢɡɚɰɢɟɣ�ɢɥɢ�ɢɪɢɬɨɦ��ɇɭɠɧɨ�ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�
ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɞɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɜɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɫɟɪɶɺɡɧɵɯ�
ɩɨɪɚɠɟɧɢɣ�ɝɥɚɡ�

Ɇɢɧɢɦɭɦ�ɨɞɢɧ�ɪɚɡ�ɜ�ɞɟɧɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ���ɷɬɚɩɧɨɣ�ɫɚɦɨɩɪɨɜɟɪɤɢ��ɉɨɥɶɡɨ��
ɜɚɬɟɥɶ�ɥɢɧɡ�ɞɨɥɠɟɧ�ɡɚɞɚɬɶ�ɫɟɛɟ�ɬɪɢ�ɜɨɩɪɨɫɚ�
��Ʉɚɤɨɜɵ�ɦɨɢ�ɨɳɭɳɟɧɢɹ�ɩɨɫɥɟ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡ"
��Ʉɚɤ�ɜɵɝɥɹɞɹɬ�ɦɨɢ�ɝɥɚɡɚ"
��Ɂɚɦɟɱɚɸ�ɥɢ�ɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɡɪɟɧɢɢ�ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�
ɥɢɧɡ"

ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�ɋɇəɌɖ�ɅɂɇɁɕ��ȿɫɥɢ�ɩɨɫɥɟ�
ɫɧɹɬɢɹ�ɥɢɧɡ�ɨɳɭɳɟɧɢɟ�ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ�ɢɥɢ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɢɫɱɟɡɚɟɬ��ɬɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ�ɥɢɧɡɭ�ɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɧɨɜɭɸ�
ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɧɨɜɨɣ�ɥɢɧɡɵ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɜɧɨɜɶ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�
ɋɇəɌɖ�ɅɂɇɁɕ�ɢ�ɈȻɊȺɌɂɌɖɋə�Ʉ�
ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɍ�ɉɈ�ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ�ɁɊȿɇɂə�

ɉɈɆɇɂɌȿ��ɑɌɈ�ɋɂɆɉɌɈɆɕ�±�ɗɌɈ�
ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȺɘɓɂɃ�ɁɇȺɄ��ȼ�ɋɅɍɑȺȿ�
ɋɈɆɇȿɇɂə�ɋɇɂɆɂɌȿ�ɅɂɇɁɕ�
ɋɈɈȻɓȿɇɂȿ�Ɉ�ɉɈȻɈɑɇɕɏ�ɗɎɎȿɄɌȺɏ
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ɋɈȻɅɘȾȿɇɂȿ�ȽɂȽɂȿɇɕ
ɑɢɫɬɨɬɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɝɥɚɜɧɵɦ�ɢ�ɫɚɦɵɦ�ɜɚɠɧɵɦ�
ɭɫɥɨɜɢɟɦ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ�ɭɯɨɞɚ�ɡɚ�ɥɢɧɡɚɦɢ��ȼɵ� ɞɨɥɠɧɵ� ɯɨɪɨɲɨ� ɭɫɜɨɢɬɶ� ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɧɚɜɵɤɢ�

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɫ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�ɥɢɧɡɚɦɢ��Ⱦɨɬɪɚɝɢɜɚɬɶ��
ɫɹ�ɞɨ�ɥɢɧɡ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɱɢɫɬɵɦɢ�ɢ�ɫɭɯɢɦɢ�ɪɭɤɚɦɢ��ɧɚ�
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɟɬ�ɦɵɥɚ��ɥɨɫɶɨɧɚ�ɢɥɢ�ɤɪɟɦɚ�
ɉɟɪɟɞ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
�� ȼɫɟɝɞɚ� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ� ɦɨɣɬɟ� ɪɭɤɢ� ɬɟɩɥɨɣ� ɜɨɞɨɣ� ɫ�
ɦɹɝɤɢɦ�ɦɵɥɨɦ��ɯɨɪɨɲɨ�ɫɩɨɥɚɫɤɢɜɚɣɬɟ�ɢ�ɜɵɬɢɪɚɣ��
ɬɟ�ɩɨɥɨɬɟɧɰɟɦ��ɧɟ�ɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɦ�ɧɚ�ɤɨɠɟ�ɜɨɥɨɤɨɧ�
ɬɤɚɧɢ�� ɩɪɟɠɞɟ� ɱɟɦ� ɞɨɬɪɚɝɢɜɚɬɶɫɹ� ɞɨ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ�ɞɥɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�
��ɇɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɦɵɥɨ�ɫ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�
ɤɪɟɦɚ��ɥɨɫɶɨɧɵ�ɢ�ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɟɪɟɞ�
ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ� ɫ� ɥɢɧɡɚɦɢ�� ɗɬɢ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ� ɦɨɝɭɬ�
ɩɨɩɚɫɬɶ� ɧɚ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢ� ɩɨɜɥɢɹɬɶ� ɧɚ� ɢɯ�
ɧɨɲɟɧɢɟ�� Ʌɭɱɲɟ� ɧɚɞɟɜɚɬɶ� ɥɢɧɡɵ� ɞɨ� ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�
ɦɚɤɢɹɠɚ�

ȼɋɄɊɕɌɂȿ� ɍɉȺɄɈȼɄɂ� ɂ� ȻɅɂɋɌȿɊȺ� ɋ�
ɅɂɇɁɈɃ
ɑɬɨɛɵ�ɜɫɤɪɵɬɶ�ɤɚɪɬɨɧɧɭɸ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��ɧɚɣɞɢɬɟ�ɹɡɵ��
ɱɨɤ� ɧɚ� ɩɟɪɟɞɧɟɣ� ɫɬɨɪɨɧɟ� ɢ� ɩɨɬɹɧɢɬɟ� ɟɝɨ� ɜɜɟɪɯ��
ɪɚɫɩɟɱɚɬɵɜɚɹ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��ɑɬɨɛɵ�ɡɚɤɪɵɬɶ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��
ɜɫɬɚɜɶɬɟ�ɹɡɵɱɨɤ�ɧɚ�ɩɪɟɠɧɟɟ�ɦɟɫɬɨ��Ⱦɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟ��
ɧɢɹ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɢ� ɜɧɭɬɪɢ� ɤɚɪɬɨɧɧɨɣ� ɤɨɪɨɛɤɢ�
ɤɚɠɞɚɹ�ɥɢɧɡɚ�ɯɪɚɧɢɬɫɹ�ɜ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ�ɛɥɢɫɬɟɪɟ��
ɇȿ�ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ�ɥɢɧɡɵ��ɟɫɥɢ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɟ��ɱɬɨ�
ɛɥɢɫɬɟɪ�ɨɬɤɪɵɬ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɺɧ�ɢɥɢ�ɭ�ɥɢɧɡ�ɢɫɬɟɤ�
ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ�ɪɹɞɨɦ�ɫ��ɫɢɦɜɨɥɨɦ�����
ȼɫɟɝɞɚ� ɩɪɨɜɟɪɹɣɬɟ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ� ɥɢɧɡ� �ɞɢɚɦɟɬɪ�
�',$���ɛɚɡɨɜɭɸ�ɤɪɢɜɢɡɧɭ��%&���ɨɩɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɢɥɭ��'��
ɢ� ɬ�� ɞ���� ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ� ɧɚ� ɭɩɚɤɨɜɤɟ� ɫ� ɥɢɧɡɚɦɢ� ɢ�
ɛɥɢɫɬɟɪɚɯ� ɧɚ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ� ɪɟɰɟɩɬɭ�� ɇȿ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɥɢɧɡɵ��ɟɫɥɢ�ɟɫɬɶ�ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�
Ʉɚɠɞɚɹ� ɤɚɪɬɨɧɧɚɹ� ɭɩɚɤɨɜɤɚ� ɫɨɞɟɪɠɢɬ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ� ɛɥɢɫɬɟɪɵ�� Ʉɚɠɞɚɹ� ɥɢɧɡɚ�
ɭɩɚɤɨɜɚɧɚ� ɨɬɞɟɥɶɧɨ� ɜ� ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɭɸ� ɭɩɚɤɨɜɤɭ��
ɩɨɤɪɵɬɭɸ� ɮɨɥɶɝɨɣ�� ɞɥɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɢ�
ɑɬɨɛɵ� ɜɫɤɪɵɬɶ� ɛɥɢɫɬɟɪ� ɫ� ɥɢɧɡɨɣ�� ɫɥɟɞɭɣɬɟ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ�
�� Ɉɬɞɟɥɢɬɟ� ɨɞɢɧ� ɛɥɢɫɬɟɪ� ɨɬ� ɩɨɥɨɫɤɢ� ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ��
ɂɡɛɟɝɚɣɬɟ� ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�
ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ�
�� ȼɫɬɪɹɯɧɢɬɟ� ɛɥɢɫɬɟɪ� ɢ� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɥɢɧɡɚ�
ɫɜɨɛɨɞɧɨ�ɩɥɚɜɚɟɬ�ɜ�ɪɚɫɬɜɨɪɟ�
��Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɨɬɞɟɥɢɬɟ�ɮɨɥɶɝɭ�ɨɬ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ��
��Ⱦɨɫɬɚɧɶɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɢɡ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ��ɜɟɞɹ�ɟɟ�ɩɚɥɶɰɟɦ�
ɩɨ� ɫɬɟɧɤɟ� ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ�� ɂɧɨɝɞɚ� ɥɢɧɡɚ� ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɥɢɩɧɭɬɶ�ɢɡɧɭɬɪɢ�ɤ�ɮɨɥɶɝɟ�ɢɥɢ�ɤ�ɛɥɢɫɬɟɪɭ��ɗɬɨ�
ɧɟ� ɜɥɢɹɟɬ� ɧɚ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɶ� ɥɢɧɡɵ�� ɟɺ� ɦɨɠɧɨ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
�� Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɞɨɫɬɚɧɶɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɢ� ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɟɟ�
ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ�
Ɍɩɝɠɭɶ�ɪɩ�ɩɜɫɛɴɠɨɣɹ�ɬ�ɦɣɨɢɛɧɣ
��ɉɪɢɤɚɫɚɣɬɟɫɶ� ɤ�ɥɢɧɡɚɦ�ɤɨɧɱɢɤɚɦɢ�ɩɚɥɶɰɟɜ��ɧɟ�
ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɚ� ɫ� ɧɨɝɬɹɦɢ�� ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ�
ɢɦɟɬɶ�ɤɨɪɨɬɤɢɟ�ɧɨɝɬɢ�ɫ�ɝɥɚɞɤɢɦɢ�ɤɪɚɹɦɢ�
��ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�ɩɢɧɰɟɬɨɦ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ� ɞɥɹ� ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ� ɥɢɧɡɵ� ɢɡ�
ɛɥɢɫɬɟɪɚ�
��ɉɨɫɥɟ�ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ�ɢɡ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ�ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�
ɟɟ� ɢ� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɨɧɚ� ɰɟɥɚɹ�� ɭɜɥɚɠɧɟɧɧɚɹ��
ɱɢɫɬɚɹ�ɢ�ɧɚ�ɧɟɣ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɰɚɪɚɩɢɧɵ�ɢ�ɪɚɡɪɵɜɵ��
ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ��ɇȿ�ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ�ɟɟ�

ɇȺȾȿȼȺɇɂȿ�ɅɂɇɁɕ�ɇȺ�ȽɅȺɁ
ɉɨɫɥɟ� ɜɫɤɪɵɬɢɹ� ɛɥɢɫɬɟɪɚ� ɢ� ɨɫɦɨɬɪɚ� ɥɢɧɡɵ�
ɫɥɟɞɭɣɬɟ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ� ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ� ɩɨ� ɧɚɞɟɜɚɧɢɸ�
ɥɢɧɡɵ�
��� ɍȻȿȾɂɌȿɋɖ�� ɑɌɈ� ɅɂɇɁȺ� ɇȿ� ȼɕȼȿɊɇɍɌȺ��
ɨɫɦɨɬɪɟɜ�ɟɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�
�� ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɧɚ� ɤɨɧɱɢɤ� ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɚɥɶɰɚ�ɢ�ɩɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɧɚ�ɧɟɟ�ɫɛɨɤɭ��Ʌɢɧɡɚ�ɞɨɥɠɧɚ�
ɢɦɟɬɶ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ� ɜɵɩɭɤɥɭɸ� ɱɚɲɟɨɛɪɚɡɧɭɸ�
ɮɨɪɦɭ�� ȿɫɥɢ� ɤɪɚɹ� ɥɢɧɡɵ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ� ɧɚɪɭɠɭ��
ɡɧɚɱɢɬ�ɥɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�
�� Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɫɨɠɦɢɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɛɨɥɶɲɢɦ� ɢ� ɭɤɚ��
ɡɚɬɟɥɶɧɵɦ� ɩɚɥɶɰɚɦɢ�� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɤɪɚɹ� ɥɢɧɡɵ�
ɞɨɥɠɧɵ�ɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɜɧɭɬɪɶ��ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ��
ɤɪɚɹ�ɛɭɞɭɬ�ɫɥɟɝɤɚ�ɨɬɨɝɧɭɬɵ�ɧɚɪɭɠɭ�
�� ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɧɚ� ɤɨɧɱɢɤ� ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɚɥɶɰɚ� ɢ�� ɝɥɹɞɹ� ɧɚ� ɥɢɧɡɭ� ɫɧɢɡɭ� ɜɜɟɪɯ�� ɧɚɣɞɢɬɟ�
ɰɢɮɪɵ��������ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɜɢɞɢɬɟ�ɰɢɮɪɵ��������ɬɨ�ɷɬɨ�
ɨɡɧɚɱɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɥɢɧɡɚ� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɜ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�� ȿɫɥɢ� ɜɵ� ɜɢɞɢɬɟ� ɰɢɮɪɵ� ɜ� ɨɛɪɚɬɧɨɦ�
ɩɨɪɹɞɤɟ� ������� ɬɨ� ɷɬɨ� ɨɡɧɚɱɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɥɢɧɡɚ�
ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ� ɧɚɢɡɧɚɧɤɭ�� ȿɫɥɢ� ɥɢɧɡɚ� ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ� ɧɚɪɭɠɭ� �ɜɵ� ɜɢɞɢɬɟ�
�������� ɜɵɜɟɪɧɢɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɢ� ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ� ɰɢɮɪɵ��
ɱɬɨɛɵ�ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�
��� ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɧɚ� ɤɨɧɱɢɤ� ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɚɥɶɰɚ�� ɜɬɨɪɨɣ� ɪɭɤɨɣ� ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ� ɜɟɪɯɧɟɟ�
ɜɟɤɨ��ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɦɨɪɝɚɬɶ�
���Ɉɬɬɹɧɢɬɟ�ɧɢɠɧɟɟ�ɜɟɤɨ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɜɬɨɪɨɣ�ɪɭɤɢ�
��� ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɜɜɟɪɯ� ɢ� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɩɨɦɟɫɬɢɬɟ�
ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɝɥɚɡɧɨɟ�ɹɛɥɨɤɨ��ɛɟɥɭɸ�ɱɚɫɬɶ��
���Ɇɟɞɥɟɧɧɨ�ɨɬɩɭɫɬɢɬɟ�ɜɟɤɢ�ɢ�ɡɚɤɪɨɣɬɟ�ɝɥɚɡɚ�
���ɉɨɦɨɪɝɚɣɬɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ��ɱɬɨɛɵ�ɨɬɰɟɧɬɪɨɜɚɬɶ�
ɥɢɧɡɭ�
���ɉɨɜɬɨɪɢɬɟ�ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ�ɩɪɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�
ɧɚ�ɥɟɜɵɣ�ɝɥɚɡ�
•  ȿɫɥɢ�ɧɭɠɧɨ�ɩɪɨɦɵɬɶ�ɥɢɧɡɭ�ɩɟɪɟɞ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɟɦ��
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɫɜɟɠɢɣ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɣ� ɪɚɫɬɜɨɪ�
ɞɥɹ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ�� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɣ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɇɂɄɈȽȾȺ�
ɇȿ� ɉɈɅɖɁɍɃɌȿɋɖ� ȾɅə� ɗɌɂɏ� ɐȿɅȿɃ� ȼɈȾɈɃ�
ɂɁ�ɉɈȾ�ɄɊȺɇȺ��ȼɨɞɚ�ɦɨɠɟɬ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɛɨɥɶɲɨɟ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɩɪɢɦɟɫɟɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ� ɢɫɩɚɱɤɚɬɶ�
ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ�ɜɚɲɢ�ɥɢɧɡɵ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�
ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɝɥɚɡɚ�
��ɑɬɨɛɵ�ɧɟ�ɩɭɬɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ��ɜɵɪɚɛɨɬɚɣɬɟ�ɩɪɢɜɵɱɤɭ�
ɜɫɟɝɞɚ� ɧɚɞɟɜɚɬɶ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɫ� ɩɪɚɜɨɝɨ�
ɝɥɚɡɚ�
��ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ��
ȿɫɥɢ�ɨɩɢɫɚɧɧɵɣ�ɜɵɲɟ�ɫɩɨɫɨɛ�ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɟɧ�ɞɥɹ�
ɜɚɫ�� ɬɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�
ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ�ɞɪɭɝɨɣ�

ɐȿɇɌɊɈȼɄȺ�ɅɂɇɁɕ
Ʌɢɧɡɚ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ��
ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ���ɪɟɞɤɨ�ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɫɤɥɟɪɵ�
ɩɪɢ� ɧɨɲɟɧɢɢ�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɷɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɫɥɭɱɢɬɶɫɹ� ɩɪɢ�
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɢɥɢ�ɫɧɹɬɢɢ�ɥɢɧɡɵ��Ⱦɥɹ�
ɰɟɧɬɪɨɜɤɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ� ɥɢɧɡɵ� ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�
ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�
���ɉɪɢɤɪɨɣɬɟ�ɜɟɤɢ�ɢ�ɦɚɫɫɢɪɭɸɳɢɦɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɹɦɢ�
ɩɚɥɶɰɚ� ɱɟɪɟɡ� ɡɚɤɪɵɬɵɟ� ɜɟɤɢ� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�
ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɦɟɫɬɨ�
ɂɅɂ
��� ɇɟ� ɡɚɤɪɵɜɚɹ� ɝɥɚɡɚ�� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɩɟɪɟɞɜɢɧɶɬɟ�
ɫɦɟɳɺɧɧɭɸ� ɥɢɧɡɭ� ɧɚ� ɫɟɪɟɞɢɧɭ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ� �ɰɟɧɬɪ�
ɝɥɚɡɚ���ɧɚɞɚɜɥɢɜɚɹ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɧɚ�ɤɪɚɣ�ɧɢɠɧɟɝɨ�ɢɥɢ�
ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɜɟɤɚ�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�� ȿɫɥɢ� ɩɨɫɥɟ� ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ� ɥɢɧɡɵ� ɜɵ�
ɜɢɞɢɬɟ� ɧɟɱɺɬɤɨ�� ɷɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɜɵɡɜɚɧɨ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ�
�� �Ʌɢɧɡɚ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ�ɧɟ�ɩɨ�ɰɟɧɬɪɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ȼ�
ɷɬɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɫɥɟɞɭɣɬɟ� ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɨɣ� ɜɵɲɟ�
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�
����ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟ��
ɧɢɢ��ɫɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ�ɢ�ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�
�� Ʌɢɧɡɚ� ɢɫɩɚɱɤɚɧɚ� ɤɨɫɦɟɬɢɤɨɣ� ɢɥɢ� ɦɚɫɥɚɦɢ��
ȼɵɛɪɨɫɶɬɟ�ɬɚɤɭɸ�ɥɢɧɡɭ�ɢ�ɧɚɞɟɧɶɬɟ�ɧɨɜɭɸ�
����Ʌɢɧɡɚ�ɧɚɞɟɬɚ�ɧɟ�ɧɚ�ɬɨɬ�ɝɥɚɡ�
•  Ʌɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�ɧɚɢɡɧɚɧɤɭ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵ�
ɬɚɤɠɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɨɳɭɳɚɬɶ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ�ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬ�

ȿɫɥɢ� ɜɵ� ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ� ɨɳɭɳɟɧɢɟ� ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ�
ɩɪɢ� ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ� ɥɢɧɡɵ� ɢɥɢ� ɥɢɧɡɚ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�
ɦɟɧɟɟ�ɭɞɨɛɧɨɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ��ɫɧɢɦɢɬɟ�ɥɢɧɡɵ�
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɢ� ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ� ɤ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�ɨɫɦɨɬɪɟ�ɝɥɚɡ�ɢ�ɥɢɧɡ�
ɟɫɬɶ� ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ�ɫɨɦɧɟɧɢɹ��ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�ɋɇɂ��
ɆɂɌȿ� ɅɂɇɁɕ� ɂ� ɉɊɈɄɈɇɋɍɅɖɌɂɊɍɃɌȿɋɖ� ɋɈ�
ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɈɆ�ɉɈ�ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ�ɁɊȿɇɂə��

ɋɇəɌɂȿ�ɅɂɇɁɕ�ɋ�ȽɅȺɁȺ
�� ȼɫɟɝɞɚ� ɫɧɢɦɚɣɬɟ� ɩɟɪɜɨɣ� ɬɭ� ɥɢɧɡɭ�� ɫ� ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɧɚɱɚɥɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɟ�
��ȼɧɢɦɚɧɢɟ��ȼɫɟɝɞɚ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɥɢɧɡɚ�
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ���
ɩɪɟɠɞɟ� ɱɟɦ� ɩɨɩɵɬɚɟɬɟɫɶ� ɟɺ� ɫɧɹɬɶ�� ɗɬɨ� ɦɨɠɧɨ�
ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ��ɩɪɢɤɪɵɜ�ɞɪɭɝɨɣ�ɝɥɚɡ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɜɢɞɢɬɟ�
ɧɟɱɺɬɤɨ�� ɡɧɚɱɢɬ� ɥɢɧɡɚ� ɫɦɟɳɟɧɚ� ɧɚ� ɛɟɥɭɸ� ɱɚɫɬɶ�
ɝɥɚɡɚ��ɫɤɥɟɪɭ��ɢɥɢ�ɜɨɜɫɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ��ɑɬɨɛɵ�ɧɚɣɬɢ�
ɥɢɧɡɭ�� ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɜɟɪɯɧɸɸ� ɱɚɫɬɶ� ɝɥɚɡɚ�� ɝɥɹɞɹ� ɜ�
ɡɟɪɤɚɥɨ�ɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɨɬɬɹɝɢɜɚɹ�ɜɟɪɯɧɟɟ�ɜɟɤɨ��
ɉɨɫɥɟ� ɷɬɨɝɨ� ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɧɢɠɧɸɸ� ɱɚɫɬɶ� ɝɥɚɡɚ��
ɨɬɬɹɧɭɜ�ɧɢɠɧɟɟ�ɜɟɤɨ�ɜɧɢɡ�
�� Ɍɳɚɬɟɥɶɧɨ� ɜɵɦɨɣɬɟ� ɢ� ɧɚɫɭɯɨ� ɜɵɬɪɢɬɟ� ɪɭɤɢ��
ɋɥɟɞɭɣɬɟ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɇɢɠɟ�ɩɪɢɜɟɞɟɧ�ɩɪɢɦɟɪ�
Ɇɟɬɨɞ�ɳɢɩɤɚ
��� ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɜɜɟɪɯ�� ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ� ɩɚɥɶɰɟɦ�
ɫɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɜɧɢɡ��
���Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɫɨɠɦɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɦɟɠɞɭ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�
ɢ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�
���ɋɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ�
�� ɉɨɦɧɢɬɟ�� ɱɬɨ� ɞɚɧɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɧɟ� ɩɨɞɥɟɠɚɬ�
ɨɱɢɫɬɤɟ� ɢɥɢ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�� ȼɫɟɝɞɚ� ɭɬɢɥɢɡɢɪɭɣɬɟ�
ɥɢɧɡɵ� ɩɨɫɥɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɢɦɟɣɬɟ� ɩɪɢ� ɫɟɛɟ�
ɡɚɩɚɫɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɥɢ�ɨɱɤɢ�

ɁȺɅɂɉȺɇɂȿ�ɅɂɇɁɕ
Ⱦɥɹ� ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɝɥɚɡ� ɜɚɠɧɨ�� ɱɬɨɛɵ�
ɥɢɧɡɚ�ɦɨɝɥɚ�ɫɦɟɳɚɬɶɫɹ��ɉɪɢ�ɡɚɥɢɩɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�ɧɚ�
ɪɨɝɨɜɢɰɟ� �ɬ�� ɟ�� ɤɨɝɞɚ� ɥɢɧɡɚ� ɩɪɢɥɢɩɥɚ� ɤ� ɩɨɜɟɪɯ��
ɧɨɫɬɢ� ɝɥɚɡɚ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɡɚɤɚɩɚɬɶ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨ��
ɜɚɧɧɵɟ�ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɟ�ɤɚɩɥɢ�ɞɥɹ�ɝɥɚɡ��ɉɨɞɨɠɞɢɬɟ��
ɩɨɤɚ� ɥɢɧɡɭ� ɦɨɠɧɨ� ɛɭɞɟɬ� ɫɜɨɛɨɞɧɨ� ɫɦɟɫɬɢɬɶ�� ɢ�
ɡɚɬɟɦ� ɫɧɢɦɢɬɟ� ɟɺ�� ȿɫɥɢ� ɱɟɪɟɡ� ɫɦɟɳɟɧɢɟ� ɥɢɧɡɵ�
ɜɫɺ� ɟɳɺ� ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ�� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�
ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�

ȼɕɋɕɏȺɇɂȿ��ȾȿȽɂȾɊȺɌȺɐɂə��ɅɂɇɁɕ
ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ�ɥɢɧɡɵ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɧɚ�ɜɨɡɞɭɯɟ��ɟɺ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�
ɦɨɠɟɬ�ɫɬɚɬɶ�ɫɭɯɨɣ�ɢ�ɯɪɭɩɤɨɣ��ȿɫɥɢ�ɷɬɨ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ��
ɬɚɤɭɸ� ɥɢɧɡɭ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ� ɢ� ɜɨɫɩɨɥɶɡɨ��
ɜɚɬɶɫɹ�ɧɨɜɨɣ�

ɂɇɋɌɊɍɄɐɂɂ� ȾɅə� ɉȺɐɂȿɇɌȺ� ɋ� ɉɊȿɋȻɂɈ��
ɉɂȿɃ��ɆɈɇɈɁɊȿɇɂȿ�
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�
ɪɟɲɟɧɢɟ� ɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɩɨ� ɬɢɩɭ�
ɦɨɧɨɡɪɟɧɢɟ�� ɩɨɫɥɟ� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ�ɢ�
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɜɚɲɢɯ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�

ɍɋɅɈȼɂə�ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɂɊɈȼɄɂ�ɂ�ɏɊȺɇȿɇɂə
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ȼɧɢɦɚɧɢɟ��Ɉɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɩɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ

Ⱦɚɬɚ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɨ�ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ�ɞɚɬɵ���
ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ

Ʉɨɞ�ɩɚɪɬɢɢ

ɋɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɹ�ɩɚɪɨɦ�ɢɥɢ�ɫɭɯɢɦ�
ɬɟɩɥɨɦ

ɇɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ��ɟɫɥɢ�ɤɨɪɨɛɤɚ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ��ɢ�ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɤ�
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɩɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ

Ɂɚɩɪɟɬ�ɧɚ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ

Ɉɛɳɢɣ�ɞɢɚɦɟɬɪ

Ȼɚɡɨɜɚɹ�ɤɪɢɜɢɡɧɚ���ɡɚɞɧɢɣ�
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɚɞɢɭɫ

Ⱦɢɨɩɬɪɢɹ��ɨɩɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɢɥɚ����
ɡɚɞɧɹɹ�ɜɟɪɲɢɧɧɚɹ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɹ

ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ�
ɜ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ�ɢɡɞɟɥɢɟ

ɋɨɞɟɪɠɢɬ�ɨɩɚɫɧɵɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ

ȼɫɤɪɵɬɢɟ�ɭɩɚɤɨɜɤɢ��ɤɚɪɬɨɧɧɚɹ�
ɤɨɪɨɛɤɚ�

ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪ

ɍɬɢɥɢɡɚɰɢɹ�ɨɬɯɨɞɨɜ�ɨɩɥɚɱɟɧɚ

ȼɇɂɆȺɇɂȿ��ɉɪɨɞɚɠɚ�ɞɚɧɧɨɣ�
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ�ɋɒȺ��ɪɚɡɪɟɲɟɧɚ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ�ɢɥɢ�ɩɨ�
ɢɯ�ɪɟɰɟɩɬɭ

ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ

ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ��ɢɧɜɟɪɫɢɹ�

Ɂɧɚɤ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɤɚɪɬɨɧɧɵɯ�
ɤɨɪɨɛɨɤ�ɢ�ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ

Ɂɧɚɤ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ

ɋɬɟɪɢɥɶɧɚɹ�ɛɚɪɶɟɪɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ

ȼɫɤɪɵɬɢɟ�ɭɩɚɤɨɜɤɢ��ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ�
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�ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɌɖ�ɉɈ�ɇȺɁɇȺɑȿɇɂɘ�ȼɊȺɑȺ

ɋɠɥɩɧɠɨɟɩɝɛɨɨɶɤ�ɬɫɩɥ�ɨɩɳɠɨɣɺ�
Ⱦɧɟɜɧɨɟ�ɧɨɲɟɧɢɟ�±�ɟɠɟɞɧɟɜɧɚɹ�ɡɚɦɟɧɚ�
Ɏɪɛɥɩɝɥɛ�� ��� ɢɥɢ� ��� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɜ� ɛɥɢɫɬɟɪɚɯ� ɜ� ɛɨɪɚɬɧɨɦ�
ɛɭɮɟɪɧɨɦ� ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ� ɪɚɫɬɜɨɪɟ� ɫ� ɦɟɬɢɥɰɟɥɥɸɥɨɡɨɣ��
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ�ɫɦ��ɧɚ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�
ɇɛɭɠɫɣɛɦ��ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ�Ⱥ��ɜɥɚɝɨɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ���������Ɉɠɭɩɥɬɣɲɨɩ�
Ɉɠ�ɟɦɺ�ɪɫɩɟɛɡɣ�ɩɭɟɠɦɷɨɶɧɣ�ɜɦɣɬɭɠɫɛɧɣ�
ɋɠɞɣɬɭɫɛɱɣɩɨɨɩɠ�ɮɟɩɬɭɩɝɠɫɠɨɣɠ��ʋɊɁɇ�����������ɨɬ�ɯɯ�ɯɯ�ɯɯɯɯ�ɝ�
Ƚɛɡɨɩ�� ɝɨɣɧɛɭɠɦɷɨɩ� ɪɫɩɲɣɭɛɤɭɠ� ɣɨɬɭɫɮɥɱɣɹ�� ɨɛɰɩɟɺɴɮɹɬɺ� ɪɩɟ�
ɸɭɣɧ�ɬɭɣɥɠɫɩɧ��ɣ�ɬɩɰɫɛɨɣɭɠ�ɠɻ�ɟɦɺ�ɟɛɦɷɨɠɤɳɠɞɩ�ɣɬɪɩɦɷɢɩɝɛɨɣɺ�
�����Ɋɫɩɣɢɝɩɟɣɭɠɦɷ��©Ⱦɠɨɧɫɨɧ�	�Ⱦɠɨɧɫɨɧ�ȼɢɠɧ�Ʉɷɟɪ��ɂɧɤ�ª��ɋɒȺ��
-RKQVRQ�	�-RKQVRQ�9LVLRQ�&DUH�� ,QF�������&HQWXULRQ�3DUNZD\��-DFNVRQYLOOH��
)ORULGD� ������� 86$�� ɇɠɬɭɩ� ɪɫɩɣɢɝɩɟɬɭɝɛ�� -RKQVRQ� 	� -RKQVRQ� 9LVLRQ�
&DUH�� ,QF��� ����� &HQWXULRQ� 3DUNZD\�� -DFNVRQYLOOH��
)ORULGD� ������� 86$�� -RKQVRQ� 	� -RKQVRQ� 9LVLRQ�
&DUH�,UHODQG�8&��ɪɚɧɟɟ�-RKQVRQ�	�-RKQVRQ�9LVLRQ�
&DUH�� �,UHODQG��� 7KH� 1DWLRQDO� 7HFKQRORJ\� 3DUN��
/LPHULFN�� 9��� 1����� ,UHODQG�� Ɏɪɩɦɨɩɧɩɲɠɨɨɶɤ�
ɣɧɪɩɫɭɻɫ��ɈɈɈ�©Ⱦɠɨɧɫɨɧ�	�Ⱦɠɨɧɫɨɧª����������ɝ��
Ɇɨɫɤɜɚ��ɭɥ��Ʉɪɵɥɚɬɫɤɚɹ��ɞ������ɤɨɪɩ�����Ⱦɩɫɺɲɛɺ�
ɦɣɨɣɺ�� ;� ;;;� ;;;� ;;� ;;� �ɢɝɩɨɩɥ� ɪɩ� ɋɩɬɬɣɣ�
ɜɠɬɪɦɛɭɨɶɤ��
ȽɈɋɌ�������������������������;;B;;B;;;B;;�;�

ACUVUE®�2$6<6�ZLWK�+\GUD/X[H®
ɅɂɇɁɕ�ɄɈɇɌȺɄɌɇɕȿ

Text 5,85 pt

Text 5,25 pt

ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ
Ʌɢɧɡɵ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�$&898(®�2$6<6�ZLWK�
HydraLuxe®

ɋɈȾȿɊɀɂɆɈȿ�ɍɉȺɄɈȼɄɂ
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�$&898(®�2$6<6�ZLWK�
HydraLuxe®�ɫɞɟɥɚɧɵ�ɢɡ�ɫɢɥɢɤɨɧ�ɝɢɞɪɨɝɟɥɟɜɨɝɨ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ�Ⱥ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ�����
ɜɨɞɵ�ɢ�����ɩɨɥɢɦɟɪɚ��ɉɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɜ�ɤɚɪɬɨɧɧɵɯ�
ɤɨɪɨɛɤɚɯ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɟ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɛɥɢɫɬɟɪɵ��Ʌɢɧɡɵ�ɜ�ɛɥɢɫɬɟɪɧɵɯ�
ɭɩɚɤɨɜɤɚɯ�ɩɨɦɟɳɟɧɵ�ɜ�ɛɭɮɟɪɧɵɣ�ɛɨɪɚɬɧɵɣ�
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɫ�ɦɟɬɢɥɰɟɥɥɸɥɨɡɨɣ��
Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ��ɟɫɥɢ�
ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɟ�ɛɥɢɫɬɟɪɧɵɟ�ɭɩɚɤɨɜɤɢ�ɨɬɤɪɵɬɵ�ɢɥɢ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɵ��Ʌɢɧɡɵ�ɧɟɥɶɡɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɩɨɫɥɟ�
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɫɪɨɤɚ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ�±�ɷɬɚ�ɞɚɬɚ�ɭɤɚɡɚɧɚ�ɧɚ�
ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɫɢɦɜɨɥɨɦ����©ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɨ���
ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢª�
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɡ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ�Ⱥ�
ɢɦɟɸɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ��ɢɧɞɟɤɫ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɢ�
±�������ɤɢɫɥɨɪɨɞɧɚɹ�ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɶ��ɫ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ�
ɩɨ�ɝɪɚɧɢɰɟ�ɢ�ɤɪɚɸ��±�����'N�ɟɞɢɧɢɰ��'N�ɟɞɢɧɢɰɚ� �
î��±����ɫɦ2�ɫɟɤ��ɦɥ�22�ɦɥ�î�ɦɦ�+J��ɩɪɢ�ɬɟɦɩɟ��
ɪɚɬɭɪɟ����&�
ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ�
ɧɚ�ɷɬɢɤɟɬɤɟ�ɢɥɢ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɉɈɄȺɁȺɇɂə�Ʉ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂɘ�ɂ�ɊȿɀɂɆ�
ɇɈɒȿɇɂə
Ʌɢɧɡɵ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�$&898(®�2$6<6�ZLWK�
HydraLuxe®�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɞɧɟɜɧɨɝɨ�ɧɨɲɟ��
ɧɢɹ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɨɧ��
ɧɨɣ�ɚɦɟɬɪɨɩɢɢ��ɛɥɢɡɨɪɭɤɨɫɬɢ�ɢ�ɞɚɥɶɧɨɡɨɪɤɨɫɬɢ��
ɧɚ�ɮɚɤɢɱɧɵɯ�ɢ�ɚɮɚɤɢɱɧɵɯ�ɝɥɚɡɚɯ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɧɟ�
ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ�ɝɥɚɡ��ɫ�
ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦɨɦ������'�ɢɥɢ�ɦɟɧɟɟ�

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɞɧɟɜɧɨɝɨ�
ɧɨɲɟɧɢɹ��ɦɟɧɟɟ����ɱɚɫɨɜ�ɜ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�
ɛɨɞɪɫɬɜɨɜɚɧɢɹ��ɢ�ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɡɚɦɟɧɵ��ɢɯ
ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ�ɩɨɫɥɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��Ʌɢɧɡɵ�
$&898(®�2$6<6�ZLWK�+\GUD/X[H®�ɧɟ�ɩɨɞɥɟɠɚɬ�
ɨɱɢɫɬɤɟ�ɢ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�
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��Ɂɚɤɪɵɜɚɣɬɟ�ɝɥɚɡɚ�ɩɪɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɥɚɤɨɦ�ɞɥɹ�
ɜɨɥɨɫ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɚɷɪɨɡɨɥɹɦɢ��ɧɟ�ɨɬɤɪɵɜɚɣɬɟ�ɝɥɚɡɚ�
ɞɨ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɨɫɚɠɞɟɧɢɹ�ɚɷɪɨɡɨɥɶɧɵɯ�ɱɚɫɬɢɰ�
��ɇɟ�ɤɚɫɚɣɬɟɫɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɧɟɦɵɬɵɦɢ�ɩɚɥɶ��
ɰɚɦɢ�ɪɭɤ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ��
ɧɢɸ�ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɪɟɳɢɧ�ɥɢɧɡ�ɢ��ɤɚɤ�ɪɟɡɭɥɶ��
ɬɚɬ��ɢɫɤɚɠɟɧɢɸ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢ�ɢɥɢ�ɬɪɚɜɦɚɦ�ɝɥɚɡɚ�
��ɋɨɛɥɸɞɚɣɬɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ��ɧɚɞɟ��
ɜɚɧɢɸ��ɧɨɲɟɧɢɸ�ɢ�ɫɧɹɬɢɸ�ɥɢɧɡ��ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɵɟ�
ɧɢɠɟ��ɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɡɪɟɧɢɹ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɡɚ�ɥɢɧɡɚɦɢ��
ɜɚɦ�ɧɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɪɨɛɨɜɚɬɶ�ɧɨɫɢɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�
ɥɢɧɡɵ�
��Ɉɛɪɚɳɚɣɬɟɫɶ�ɫ�ɥɢɧɡɚɦɢ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɢ�ɢɡɛɟɝɚɣɬɟ�
ɢɯ�ɩɚɞɟɧɢɹ�
��ɋɦɚɱɢɜɚɧɢɟ�ɢɥɢ�ɭɜɥɚɠɧɟɧɢɟ�ɥɢɧɡ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɫɥɸɧɵ�ɢɥɢ�ɥɸɛɵɯ�ɞɪɭɝɢɯ�ɧɟɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ�
ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ�ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ��ɇɟ�ɤɥɚɞɢɬɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜ�ɪɨɬ�
��ɇɟ�ɩɨɞɬɜɟɪɝɚɣɬɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜɨɡɞɟɣɫɬ� 
ɜɢɸ�ɜɨɞɵ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�
��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɪɟ� 
ɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ�ɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�ɫɦɚɡɵɜɚɸɳɢɟ�ɢɥɢ�
ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɟ�ɤɚɩɥɢ��ɗɬɢ�ɤɚɩɥɢ�ɦɨɠɧɨ�ɢɫɩɨɥɶ��
ɡɨɜɚɬɶ�ɞɥɹ�ɭɜɥɚɠɧɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�
��Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɧɨɲɟɧɢɟ�ɥɢɧɡ�ɩɨ�ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ�ɩɟ� 
ɪɢɨɞɚ��ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ�ɜ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɢɥɢ�ɫɩɟɰɢɚ��
ɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
��ɋɥɟɞɭɟɬ�ɢɡɛɟɝɚɬɶ�ɜɪɟɞɧɵɯ�ɢɥɢ�ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ 
ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɢɫɩɚɪɟɧɢɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�
��ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɞɚɜɚɣɬɟ�ɧɨɫɢɬɶ�ɫɜɨɢ�ɥɢɧɡɵ�ɞɪɭɝɢɦ��
ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
ɪɚɡɧɵɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨ�ɪɚɡ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɪɢɫɤ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɝɥɚɡɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�
��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɟɧ�ɩɪɨɢɧ��
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɧɟɦɟɞ��
ɥɟɧɧɨ�ɫɧɹɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�
ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ�
��ɉɟɪɟɞ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɤɚɤɨɝɨ�ɥɢɛɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�
ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ�ɞɥɹ�ɝɥɚɡ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶ��
ɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɫɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɡɪɟɧɢɹ�
��ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�
ɚɧɬɢɝɢɫɬɚɦɢɧɧɵɟ��ɩɪɨɬɢɜɨɨɬɺɱɧɵɟ��ɦɨɱɟɝɨɧɧɵɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɦɢɨɪɟɥɚɤɫɚɧɬɵ��ɬɪɚɧɤɜɢɥɢɡɚɬɨɪɵ��ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɭɤɚɱɢɜɚɧɢɹ��ɦɨɝɭɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�
ɫɭɯɨɫɬɶ�ɝɥɚɡ��ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɝɥɚɡ�ɤ�
ɧɨɲɟɧɢɸ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɨɫɬɪɨɬɭ�ɡɪɟɧɢɹ�
��ɉɪɢɺɦ�ɨɪɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɬɢɜɨɡɚɱɚɬɨɱɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɜɨ�
ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�
ɡɪɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɨɜɥɢɹɬɶ�ɧɚ�ɢɯ�ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶ��ɉɪɢ�
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ�ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ�ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɫ�ɜɪɚɱɨɦ�
��ɇɟɥɶɡɹ�ɢɡɦɟɧɹɬɶ�ɬɢɩ�ɥɢɧɡ�ɢ�ɢɥɢ�ɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�
�ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɞɢɚɦɟɬɪ��ɛɚɡɨɜɭɸ�ɤɪɢɜɢɡɧɭ���ɨɩɬɢɱɟɫ��
ɤɭɸ�ɫɢɥɭ�ɢ�ɬ��ɞ���ɛɟɡ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ�ɫɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫ��
ɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
��Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɟ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤ��
ɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɡɞɨ��
ɪɨɜɶɹ�ɝɥɚɡ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɡɚɩɥɚɧɢɪɭɟɬ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɢɡɢɬɵ�
• ȼɫɟɝɞɚ�ɢɦɟɣɬɟ�ɩɪɢ�ɫɟɛɟ�ɨɱɤɢ�ɞɥɹ�ɫɥɭɱɚɟɜ��ɟɫɥɢ�
ɜɵ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɧɚɞɟɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɥɢ�ɤɨɝɞɚ�
ɧɨɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɧɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�
��ɉɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɞɥɹ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɩɪɟɫɛɢɨɩɢɢ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɩɪɢɧɰɢɩ�©ɦɨɧɨɜɢɞɟɧɢɹª��
ɩɚɰɢɟɧɬɵ�ɢɧɨɝɞɚ�ɦɨɝɭɬ�ɧɟ�ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�
ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜɛɥɢɡɢ�ɢɥɢ�ɜɞɚɥɶ��Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�
ɤɚɱɟɫɬɜɭ�ɡɪɟɧɢɹ�ɭ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɢɧɞɢɜɢɞɭ��
ɚɥɶɧɵ�ɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɭɱɬɟɧɵ�ɩɪɢ�ɜɵɛɨɪɟ�
ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ�ɟɦɭ�ɬɢɩɚ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɄɈȽɈ�ɋɅȿȾɍȿɌ�ɉɊȿȾɍɉɊȿȾɂɌɖ�Ɉ�ɇɈɒȿɇɂɂ�
ɄɈɇɌȺɄɌɇɕɏ�ɅɂɇɁ
��ɋɥɟɞɭɟɬ�ɫɨɨɛɳɢɬɶ�ɨ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦ�
ɜɪɚɱɚɦ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɟɧ�
ɛɵɬɶ�ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ�ɨ�ɜɫɟɯ�ɜɚɲɢɯ�
ɩɟɪɟɧɟɫɺɧɧɵɯ�ɢ�ɬɟɤɭɳɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ��ɱɬɨ�
ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɟɦɭ�ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ�ɢ�ɪɚɫɬɜɨɪɵ�ɞɥɹ�
ɭɯɨɞɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɥɭɱɲɟ�ɜɫɟɝɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɜɚɲɢɦ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ�
��ȼɫɟɝɞɚ�ɫɨɨɛɳɚɣɬɟ�ɜɚɲɟɦɭ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ��ɱɬɨ 
ɜɵ�ɧɨɫɢɬɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ��ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɢɞɵ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�ɡɚɳɢɬɵ�ɢɥɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ�ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɉɈȻɈɑɇɕȿ�ɗɎɎȿɄɌɕ
ɉɪɢɦɢɬɟ�ɤ�ɫɜɟɞɟɧɢɸ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ�ɦɨɝɭɬ�ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
��ɀɠɟɧɢɟ�ɜ�ɝɥɚɡɚɯ��ɡɭɞ�ɢ���ɢɥɢ�ɨɫɬɪɚɹ�ɛɨɥɶ�
��ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɨɳɭɳɟɧɢɹ�ɤɨɦɮɨɪɬɚ�ɩɪɢ�ɞɚɥɶɧɟɣ� 
ɲɟɦ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɥɢɧɡ�
• Ɉɳɭɳɟɧɢɟ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɢɧɨɪɨɞɧɨɝɨ�ɬɟɥɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�
ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ���ɰɚɪɚɩɢɧɵ�ɜ�ɝɥɚɡɭ�
��ȼɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɧɚ��
ɥɢɱɢɹ�ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɧɮɢɥɶɬɪɚɬɨɜ��ɩɟɪɢɮɟɪɢ��
ɱɟɫɤɨɣ�ɹɡɜɵ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɢ�ɷɪɨɡɢɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�
• Ɏɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɦɟɫɬɧɵɣ�
ɢɥɢ�ɝɟɧɟɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ�ɨɬɺɤ��ɧɟɨɜɚɫɤɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ�
ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɟ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɢɧɴɟɤɰɢɹ�
ɫɨɫɭɞɨɜ��ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�ɯɪɹɳɚ�ɜɟɤ��ɢɪɢɬ�ɢɥɢ�
ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɢɬ��ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢ�
ɩɪɢɟɦɥɟɦɵ�ɜ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ�
��ɑɪɟɡɦɟɪɧɚɹ�ɫɥɟɡɨɬɨɱɢɜɨɫɬɶ��ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ�ɜɵɞɟ��
ɥɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ�
• ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ��ɡɚɬɭɦɚɧɢɜɚɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ��ɪɚ��
ɞɭɠɧɵɟ�ɤɪɭɝɢ�ɢɥɢ�ɨɪɟɨɥɵ�ɜɨɤɪɭɝ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɱɭɜ��
ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɤ�ɫɜɟɬɭ��ɫɜɟɬɨɛɨɹɡɧɶ��ɢɥɢ�ɫɭɯɨɫɬɶ�
ɝɥɚɡ�ɦɨɝɭɬ�ɬɚɤɠɟ�ɨɬɦɟɱɚɬɶɫɹ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɩɪɟɪɵɜ��
ɧɨɝɨ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�ɩɪɢ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ�
ɢɯ�ɧɨɲɟɧɢɢ��ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɦ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɟ�
ɜɪɟɦɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɜɵɲɟ�ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ�
ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɜɵɡɜɚɧɨ�ɫɟɪɶɺɡɧɵɦ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ��ɹɡɜɨɣ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɧɟɨɜɚɫɤɭ��
ɥɹɪɢɡɚɰɢɟɣ�ɢɥɢ�ɢɪɢɬɨɦ��ɇɭɠɧɨ�ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�
ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɞɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɜɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɫɟɪɶɺɡɧɵɯ�
ɩɨɪɚɠɟɧɢɣ�ɝɥɚɡ�

Ɇɢɧɢɦɭɦ�ɨɞɢɧ�ɪɚɡ�ɜ�ɞɟɧɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ���ɷɬɚɩɧɨɣ�ɫɚɦɨɩɪɨɜɟɪɤɢ��ɉɨɥɶɡɨ��
ɜɚɬɟɥɶ�ɥɢɧɡ�ɞɨɥɠɟɧ�ɡɚɞɚɬɶ�ɫɟɛɟ�ɬɪɢ�ɜɨɩɪɨɫɚ�
��Ʉɚɤɨɜɵ�ɦɨɢ�ɨɳɭɳɟɧɢɹ�ɩɨɫɥɟ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡ"
��Ʉɚɤ�ɜɵɝɥɹɞɹɬ�ɦɨɢ�ɝɥɚɡɚ"
��Ɂɚɦɟɱɚɸ�ɥɢ�ɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɡɪɟɧɢɢ�ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�
ɥɢɧɡ"

ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�ɋɇəɌɖ�ɅɂɇɁɕ��ȿɫɥɢ�ɩɨɫɥɟ�
ɫɧɹɬɢɹ�ɥɢɧɡ�ɨɳɭɳɟɧɢɟ�ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ�ɢɥɢ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɢɫɱɟɡɚɟɬ��ɬɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ�ɥɢɧɡɭ�ɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɧɨɜɭɸ�
ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɧɨɜɨɣ�ɥɢɧɡɵ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɜɧɨɜɶ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�
ɋɇəɌɖ�ɅɂɇɁɕ�ɢ�ɈȻɊȺɌɂɌɖɋə�Ʉ�
ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɍ�ɉɈ�ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ�ɁɊȿɇɂə�

ɉɈɆɇɂɌȿ��ɑɌɈ�ɋɂɆɉɌɈɆɕ�±�ɗɌɈ�
ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȺɘɓɂɃ�ɁɇȺɄ��ȼ�ɋɅɍɑȺȿ�
ɋɈɆɇȿɇɂə�ɋɇɂɆɂɌȿ�ɅɂɇɁɕ�
ɋɈɈȻɓȿɇɂȿ�Ɉ�ɉɈȻɈɑɇɕɏ�ɗɎɎȿɄɌȺɏ
Ɉɛɨ�ɜɫɟɯ�ɩɨɛɨɱɧɵɯ�ɷɮɮɟɤɬɚɯ�ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�
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ɋɈȻɅɘȾȿɇɂȿ�ȽɂȽɂȿɇɕ
ɑɢɫɬɨɬɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɝɥɚɜɧɵɦ�ɢ�ɫɚɦɵɦ�ɜɚɠɧɵɦ�
ɭɫɥɨɜɢɟɦ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ�ɭɯɨɞɚ�ɡɚ�ɥɢɧɡɚɦɢ��ȼɵ� ɞɨɥɠɧɵ� ɯɨɪɨɲɨ� ɭɫɜɨɢɬɶ� ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɧɚɜɵɤɢ�

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɫ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�ɥɢɧɡɚɦɢ��Ⱦɨɬɪɚɝɢɜɚɬɶ��
ɫɹ�ɞɨ�ɥɢɧɡ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɱɢɫɬɵɦɢ�ɢ�ɫɭɯɢɦɢ�ɪɭɤɚɦɢ��ɧɚ�
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɟɬ�ɦɵɥɚ��ɥɨɫɶɨɧɚ�ɢɥɢ�ɤɪɟɦɚ�
ɉɟɪɟɞ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
�� ȼɫɟɝɞɚ� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ� ɦɨɣɬɟ� ɪɭɤɢ� ɬɟɩɥɨɣ� ɜɨɞɨɣ� ɫ�
ɦɹɝɤɢɦ�ɦɵɥɨɦ��ɯɨɪɨɲɨ�ɫɩɨɥɚɫɤɢɜɚɣɬɟ�ɢ�ɜɵɬɢɪɚɣ��
ɬɟ�ɩɨɥɨɬɟɧɰɟɦ��ɧɟ�ɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɦ�ɧɚ�ɤɨɠɟ�ɜɨɥɨɤɨɧ�
ɬɤɚɧɢ�� ɩɪɟɠɞɟ� ɱɟɦ� ɞɨɬɪɚɝɢɜɚɬɶɫɹ� ɞɨ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ�ɞɥɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�
��ɇɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɦɵɥɨ�ɫ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�
ɤɪɟɦɚ��ɥɨɫɶɨɧɵ�ɢ�ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɟɪɟɞ�
ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ� ɫ� ɥɢɧɡɚɦɢ�� ɗɬɢ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ� ɦɨɝɭɬ�
ɩɨɩɚɫɬɶ� ɧɚ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢ� ɩɨɜɥɢɹɬɶ� ɧɚ� ɢɯ�
ɧɨɲɟɧɢɟ�� Ʌɭɱɲɟ� ɧɚɞɟɜɚɬɶ� ɥɢɧɡɵ� ɞɨ� ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�
ɦɚɤɢɹɠɚ�

ȼɋɄɊɕɌɂȿ� ɍɉȺɄɈȼɄɂ� ɂ� ȻɅɂɋɌȿɊȺ� ɋ�
ɅɂɇɁɈɃ
ɑɬɨɛɵ�ɜɫɤɪɵɬɶ�ɤɚɪɬɨɧɧɭɸ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��ɧɚɣɞɢɬɟ�ɹɡɵ��
ɱɨɤ� ɧɚ� ɩɟɪɟɞɧɟɣ� ɫɬɨɪɨɧɟ� ɢ� ɩɨɬɹɧɢɬɟ� ɟɝɨ� ɜɜɟɪɯ��
ɪɚɫɩɟɱɚɬɵɜɚɹ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��ɑɬɨɛɵ�ɡɚɤɪɵɬɶ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��
ɜɫɬɚɜɶɬɟ�ɹɡɵɱɨɤ�ɧɚ�ɩɪɟɠɧɟɟ�ɦɟɫɬɨ��Ⱦɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟ��
ɧɢɹ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɢ� ɜɧɭɬɪɢ� ɤɚɪɬɨɧɧɨɣ� ɤɨɪɨɛɤɢ�
ɤɚɠɞɚɹ�ɥɢɧɡɚ�ɯɪɚɧɢɬɫɹ�ɜ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ�ɛɥɢɫɬɟɪɟ��
ɇȿ�ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ�ɥɢɧɡɵ��ɟɫɥɢ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɟ��ɱɬɨ�
ɛɥɢɫɬɟɪ�ɨɬɤɪɵɬ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɺɧ�ɢɥɢ�ɭ�ɥɢɧɡ�ɢɫɬɟɤ�
ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ�ɪɹɞɨɦ�ɫ��ɫɢɦɜɨɥɨɦ�����
ȼɫɟɝɞɚ� ɩɪɨɜɟɪɹɣɬɟ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ� ɥɢɧɡ� �ɞɢɚɦɟɬɪ�
�',$���ɛɚɡɨɜɭɸ�ɤɪɢɜɢɡɧɭ��%&���ɨɩɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɢɥɭ��'��
ɢ� ɬ�� ɞ���� ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ� ɧɚ� ɭɩɚɤɨɜɤɟ� ɫ� ɥɢɧɡɚɦɢ� ɢ�
ɛɥɢɫɬɟɪɚɯ� ɧɚ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ� ɪɟɰɟɩɬɭ�� ɇȿ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɥɢɧɡɵ��ɟɫɥɢ�ɟɫɬɶ�ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�
Ʉɚɠɞɚɹ� ɤɚɪɬɨɧɧɚɹ� ɭɩɚɤɨɜɤɚ� ɫɨɞɟɪɠɢɬ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ� ɛɥɢɫɬɟɪɵ�� Ʉɚɠɞɚɹ� ɥɢɧɡɚ�
ɭɩɚɤɨɜɚɧɚ� ɨɬɞɟɥɶɧɨ� ɜ� ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɭɸ� ɭɩɚɤɨɜɤɭ��
ɩɨɤɪɵɬɭɸ� ɮɨɥɶɝɨɣ�� ɞɥɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɢ�
ɑɬɨɛɵ� ɜɫɤɪɵɬɶ� ɛɥɢɫɬɟɪ� ɫ� ɥɢɧɡɨɣ�� ɫɥɟɞɭɣɬɟ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ�
�� Ɉɬɞɟɥɢɬɟ� ɨɞɢɧ� ɛɥɢɫɬɟɪ� ɨɬ� ɩɨɥɨɫɤɢ� ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ��
ɂɡɛɟɝɚɣɬɟ� ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�
ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ�
�� ȼɫɬɪɹɯɧɢɬɟ� ɛɥɢɫɬɟɪ� ɢ� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɥɢɧɡɚ�
ɫɜɨɛɨɞɧɨ�ɩɥɚɜɚɟɬ�ɜ�ɪɚɫɬɜɨɪɟ�
��Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɨɬɞɟɥɢɬɟ�ɮɨɥɶɝɭ�ɨɬ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ��
��Ⱦɨɫɬɚɧɶɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɢɡ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ��ɜɟɞɹ�ɟɟ�ɩɚɥɶɰɟɦ�
ɩɨ� ɫɬɟɧɤɟ� ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ�� ɂɧɨɝɞɚ� ɥɢɧɡɚ� ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɥɢɩɧɭɬɶ�ɢɡɧɭɬɪɢ�ɤ�ɮɨɥɶɝɟ�ɢɥɢ�ɤ�ɛɥɢɫɬɟɪɭ��ɗɬɨ�
ɧɟ� ɜɥɢɹɟɬ� ɧɚ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɶ� ɥɢɧɡɵ�� ɟɺ� ɦɨɠɧɨ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
�� Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɞɨɫɬɚɧɶɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɢ� ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɟɟ�
ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ�
Ɍɩɝɠɭɶ�ɪɩ�ɩɜɫɛɴɠɨɣɹ�ɬ�ɦɣɨɢɛɧɣ
��ɉɪɢɤɚɫɚɣɬɟɫɶ� ɤ�ɥɢɧɡɚɦ�ɤɨɧɱɢɤɚɦɢ�ɩɚɥɶɰɟɜ��ɧɟ�
ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɚ� ɫ� ɧɨɝɬɹɦɢ�� ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ�
ɢɦɟɬɶ�ɤɨɪɨɬɤɢɟ�ɧɨɝɬɢ�ɫ�ɝɥɚɞɤɢɦɢ�ɤɪɚɹɦɢ�
��ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�ɩɢɧɰɟɬɨɦ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ� ɞɥɹ� ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ� ɥɢɧɡɵ� ɢɡ�
ɛɥɢɫɬɟɪɚ�
��ɉɨɫɥɟ�ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ�ɢɡ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ�ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�
ɟɟ� ɢ� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɨɧɚ� ɰɟɥɚɹ�� ɭɜɥɚɠɧɟɧɧɚɹ��
ɱɢɫɬɚɹ�ɢ�ɧɚ�ɧɟɣ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɰɚɪɚɩɢɧɵ�ɢ�ɪɚɡɪɵɜɵ��
ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ��ɇȿ�ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ�ɟɟ�

ɇȺȾȿȼȺɇɂȿ�ɅɂɇɁɕ�ɇȺ�ȽɅȺɁ
ɉɨɫɥɟ� ɜɫɤɪɵɬɢɹ� ɛɥɢɫɬɟɪɚ� ɢ� ɨɫɦɨɬɪɚ� ɥɢɧɡɵ�
ɫɥɟɞɭɣɬɟ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ� ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ� ɩɨ� ɧɚɞɟɜɚɧɢɸ�
ɥɢɧɡɵ�
��� ɍȻȿȾɂɌȿɋɖ�� ɑɌɈ� ɅɂɇɁȺ� ɇȿ� ȼɕȼȿɊɇɍɌȺ��
ɨɫɦɨɬɪɟɜ�ɟɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�
�� ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɧɚ� ɤɨɧɱɢɤ� ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɚɥɶɰɚ�ɢ�ɩɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɧɚ�ɧɟɟ�ɫɛɨɤɭ��Ʌɢɧɡɚ�ɞɨɥɠɧɚ�
ɢɦɟɬɶ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ� ɜɵɩɭɤɥɭɸ� ɱɚɲɟɨɛɪɚɡɧɭɸ�
ɮɨɪɦɭ�� ȿɫɥɢ� ɤɪɚɹ� ɥɢɧɡɵ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ� ɧɚɪɭɠɭ��
ɡɧɚɱɢɬ�ɥɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�
�� Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɫɨɠɦɢɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɛɨɥɶɲɢɦ� ɢ� ɭɤɚ��
ɡɚɬɟɥɶɧɵɦ� ɩɚɥɶɰɚɦɢ�� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɤɪɚɹ� ɥɢɧɡɵ�
ɞɨɥɠɧɵ�ɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɜɧɭɬɪɶ��ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ��
ɤɪɚɹ�ɛɭɞɭɬ�ɫɥɟɝɤɚ�ɨɬɨɝɧɭɬɵ�ɧɚɪɭɠɭ�
�� ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɧɚ� ɤɨɧɱɢɤ� ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɚɥɶɰɚ� ɢ�� ɝɥɹɞɹ� ɧɚ� ɥɢɧɡɭ� ɫɧɢɡɭ� ɜɜɟɪɯ�� ɧɚɣɞɢɬɟ�
ɰɢɮɪɵ��������ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɜɢɞɢɬɟ�ɰɢɮɪɵ��������ɬɨ�ɷɬɨ�
ɨɡɧɚɱɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɥɢɧɡɚ� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɜ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�� ȿɫɥɢ� ɜɵ� ɜɢɞɢɬɟ� ɰɢɮɪɵ� ɜ� ɨɛɪɚɬɧɨɦ�
ɩɨɪɹɞɤɟ� ������� ɬɨ� ɷɬɨ� ɨɡɧɚɱɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɥɢɧɡɚ�
ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ� ɧɚɢɡɧɚɧɤɭ�� ȿɫɥɢ� ɥɢɧɡɚ� ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ� ɧɚɪɭɠɭ� �ɜɵ� ɜɢɞɢɬɟ�
�������� ɜɵɜɟɪɧɢɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɢ� ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ� ɰɢɮɪɵ��
ɱɬɨɛɵ�ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�
��� ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɧɚ� ɤɨɧɱɢɤ� ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɚɥɶɰɚ�� ɜɬɨɪɨɣ� ɪɭɤɨɣ� ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ� ɜɟɪɯɧɟɟ�
ɜɟɤɨ��ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɦɨɪɝɚɬɶ�
���Ɉɬɬɹɧɢɬɟ�ɧɢɠɧɟɟ�ɜɟɤɨ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɜɬɨɪɨɣ�ɪɭɤɢ�
��� ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɜɜɟɪɯ� ɢ� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɩɨɦɟɫɬɢɬɟ�
ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɝɥɚɡɧɨɟ�ɹɛɥɨɤɨ��ɛɟɥɭɸ�ɱɚɫɬɶ��
���Ɇɟɞɥɟɧɧɨ�ɨɬɩɭɫɬɢɬɟ�ɜɟɤɢ�ɢ�ɡɚɤɪɨɣɬɟ�ɝɥɚɡɚ�
���ɉɨɦɨɪɝɚɣɬɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ��ɱɬɨɛɵ�ɨɬɰɟɧɬɪɨɜɚɬɶ�
ɥɢɧɡɭ�
���ɉɨɜɬɨɪɢɬɟ�ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ�ɩɪɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�
ɧɚ�ɥɟɜɵɣ�ɝɥɚɡ�
•  ȿɫɥɢ�ɧɭɠɧɨ�ɩɪɨɦɵɬɶ�ɥɢɧɡɭ�ɩɟɪɟɞ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɟɦ��
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɫɜɟɠɢɣ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɣ� ɪɚɫɬɜɨɪ�
ɞɥɹ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ�� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɣ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɇɂɄɈȽȾȺ�
ɇȿ� ɉɈɅɖɁɍɃɌȿɋɖ� ȾɅə� ɗɌɂɏ� ɐȿɅȿɃ� ȼɈȾɈɃ�
ɂɁ�ɉɈȾ�ɄɊȺɇȺ��ȼɨɞɚ�ɦɨɠɟɬ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɛɨɥɶɲɨɟ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɩɪɢɦɟɫɟɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ� ɢɫɩɚɱɤɚɬɶ�
ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ�ɜɚɲɢ�ɥɢɧɡɵ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�
ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɝɥɚɡɚ�
��ɑɬɨɛɵ�ɧɟ�ɩɭɬɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ��ɜɵɪɚɛɨɬɚɣɬɟ�ɩɪɢɜɵɱɤɭ�
ɜɫɟɝɞɚ� ɧɚɞɟɜɚɬɶ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɫ� ɩɪɚɜɨɝɨ�
ɝɥɚɡɚ�
��ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ��
ȿɫɥɢ�ɨɩɢɫɚɧɧɵɣ�ɜɵɲɟ�ɫɩɨɫɨɛ�ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɟɧ�ɞɥɹ�
ɜɚɫ�� ɬɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�
ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ�ɞɪɭɝɨɣ�

ɐȿɇɌɊɈȼɄȺ�ɅɂɇɁɕ
Ʌɢɧɡɚ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ��
ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ���ɪɟɞɤɨ�ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɫɤɥɟɪɵ�
ɩɪɢ� ɧɨɲɟɧɢɢ�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɷɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɫɥɭɱɢɬɶɫɹ� ɩɪɢ�
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɢɥɢ�ɫɧɹɬɢɢ�ɥɢɧɡɵ��Ⱦɥɹ�
ɰɟɧɬɪɨɜɤɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ� ɥɢɧɡɵ� ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�
ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�
���ɉɪɢɤɪɨɣɬɟ�ɜɟɤɢ�ɢ�ɦɚɫɫɢɪɭɸɳɢɦɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɹɦɢ�
ɩɚɥɶɰɚ� ɱɟɪɟɡ� ɡɚɤɪɵɬɵɟ� ɜɟɤɢ� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�
ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɦɟɫɬɨ�
ɂɅɂ
��� ɇɟ� ɡɚɤɪɵɜɚɹ� ɝɥɚɡɚ�� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɩɟɪɟɞɜɢɧɶɬɟ�
ɫɦɟɳɺɧɧɭɸ� ɥɢɧɡɭ� ɧɚ� ɫɟɪɟɞɢɧɭ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ� �ɰɟɧɬɪ�
ɝɥɚɡɚ���ɧɚɞɚɜɥɢɜɚɹ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɧɚ�ɤɪɚɣ�ɧɢɠɧɟɝɨ�ɢɥɢ�
ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɜɟɤɚ�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�� ȿɫɥɢ� ɩɨɫɥɟ� ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ� ɥɢɧɡɵ� ɜɵ�
ɜɢɞɢɬɟ� ɧɟɱɺɬɤɨ�� ɷɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɜɵɡɜɚɧɨ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ�
�� �Ʌɢɧɡɚ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ�ɧɟ�ɩɨ�ɰɟɧɬɪɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ȼ�
ɷɬɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɫɥɟɞɭɣɬɟ� ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɨɣ� ɜɵɲɟ�
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�
����ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟ��
ɧɢɢ��ɫɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ�ɢ�ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�
�� Ʌɢɧɡɚ� ɢɫɩɚɱɤɚɧɚ� ɤɨɫɦɟɬɢɤɨɣ� ɢɥɢ� ɦɚɫɥɚɦɢ��
ȼɵɛɪɨɫɶɬɟ�ɬɚɤɭɸ�ɥɢɧɡɭ�ɢ�ɧɚɞɟɧɶɬɟ�ɧɨɜɭɸ�
����Ʌɢɧɡɚ�ɧɚɞɟɬɚ�ɧɟ�ɧɚ�ɬɨɬ�ɝɥɚɡ�
•  Ʌɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�ɧɚɢɡɧɚɧɤɭ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵ�
ɬɚɤɠɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɨɳɭɳɚɬɶ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ�ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬ�

ȿɫɥɢ� ɜɵ� ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ� ɨɳɭɳɟɧɢɟ� ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ�
ɩɪɢ� ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ� ɥɢɧɡɵ� ɢɥɢ� ɥɢɧɡɚ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�
ɦɟɧɟɟ�ɭɞɨɛɧɨɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ��ɫɧɢɦɢɬɟ�ɥɢɧɡɵ�
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɢ� ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ� ɤ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�ɨɫɦɨɬɪɟ�ɝɥɚɡ�ɢ�ɥɢɧɡ�
ɟɫɬɶ� ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ�ɫɨɦɧɟɧɢɹ��ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�ɋɇɂ��
ɆɂɌȿ� ɅɂɇɁɕ� ɂ� ɉɊɈɄɈɇɋɍɅɖɌɂɊɍɃɌȿɋɖ� ɋɈ�
ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɈɆ�ɉɈ�ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ�ɁɊȿɇɂə��

ɋɇəɌɂȿ�ɅɂɇɁɕ�ɋ�ȽɅȺɁȺ
�� ȼɫɟɝɞɚ� ɫɧɢɦɚɣɬɟ� ɩɟɪɜɨɣ� ɬɭ� ɥɢɧɡɭ�� ɫ� ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɧɚɱɚɥɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɟ�
��ȼɧɢɦɚɧɢɟ��ȼɫɟɝɞɚ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɥɢɧɡɚ�
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ���
ɩɪɟɠɞɟ� ɱɟɦ� ɩɨɩɵɬɚɟɬɟɫɶ� ɟɺ� ɫɧɹɬɶ�� ɗɬɨ� ɦɨɠɧɨ�
ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ��ɩɪɢɤɪɵɜ�ɞɪɭɝɨɣ�ɝɥɚɡ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɜɢɞɢɬɟ�
ɧɟɱɺɬɤɨ�� ɡɧɚɱɢɬ� ɥɢɧɡɚ� ɫɦɟɳɟɧɚ� ɧɚ� ɛɟɥɭɸ� ɱɚɫɬɶ�
ɝɥɚɡɚ��ɫɤɥɟɪɭ��ɢɥɢ�ɜɨɜɫɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ��ɑɬɨɛɵ�ɧɚɣɬɢ�
ɥɢɧɡɭ�� ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɜɟɪɯɧɸɸ� ɱɚɫɬɶ� ɝɥɚɡɚ�� ɝɥɹɞɹ� ɜ�
ɡɟɪɤɚɥɨ�ɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɨɬɬɹɝɢɜɚɹ�ɜɟɪɯɧɟɟ�ɜɟɤɨ��
ɉɨɫɥɟ� ɷɬɨɝɨ� ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɧɢɠɧɸɸ� ɱɚɫɬɶ� ɝɥɚɡɚ��
ɨɬɬɹɧɭɜ�ɧɢɠɧɟɟ�ɜɟɤɨ�ɜɧɢɡ�
�� Ɍɳɚɬɟɥɶɧɨ� ɜɵɦɨɣɬɟ� ɢ� ɧɚɫɭɯɨ� ɜɵɬɪɢɬɟ� ɪɭɤɢ��
ɋɥɟɞɭɣɬɟ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɇɢɠɟ�ɩɪɢɜɟɞɟɧ�ɩɪɢɦɟɪ�
Ɇɟɬɨɞ�ɳɢɩɤɚ
��� ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɜɜɟɪɯ�� ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ� ɩɚɥɶɰɟɦ�
ɫɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɜɧɢɡ��
���Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɫɨɠɦɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɦɟɠɞɭ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�
ɢ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�
���ɋɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ�
�� ɉɨɦɧɢɬɟ�� ɱɬɨ� ɞɚɧɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɧɟ� ɩɨɞɥɟɠɚɬ�
ɨɱɢɫɬɤɟ� ɢɥɢ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�� ȼɫɟɝɞɚ� ɭɬɢɥɢɡɢɪɭɣɬɟ�
ɥɢɧɡɵ� ɩɨɫɥɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɢɦɟɣɬɟ� ɩɪɢ� ɫɟɛɟ�
ɡɚɩɚɫɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɥɢ�ɨɱɤɢ�

ɁȺɅɂɉȺɇɂȿ�ɅɂɇɁɕ
Ⱦɥɹ� ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɝɥɚɡ� ɜɚɠɧɨ�� ɱɬɨɛɵ�
ɥɢɧɡɚ�ɦɨɝɥɚ�ɫɦɟɳɚɬɶɫɹ��ɉɪɢ�ɡɚɥɢɩɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�ɧɚ�
ɪɨɝɨɜɢɰɟ� �ɬ�� ɟ�� ɤɨɝɞɚ� ɥɢɧɡɚ� ɩɪɢɥɢɩɥɚ� ɤ� ɩɨɜɟɪɯ��
ɧɨɫɬɢ� ɝɥɚɡɚ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɡɚɤɚɩɚɬɶ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨ��
ɜɚɧɧɵɟ�ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɟ�ɤɚɩɥɢ�ɞɥɹ�ɝɥɚɡ��ɉɨɞɨɠɞɢɬɟ��
ɩɨɤɚ� ɥɢɧɡɭ� ɦɨɠɧɨ� ɛɭɞɟɬ� ɫɜɨɛɨɞɧɨ� ɫɦɟɫɬɢɬɶ�� ɢ�
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ȼɧɢɦɚɧɢɟ��Ɉɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɩɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ

Ⱦɚɬɚ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɨ�ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ�ɞɚɬɵ���
ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ

Ʉɨɞ�ɩɚɪɬɢɢ

ɋɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɹ�ɩɚɪɨɦ�ɢɥɢ�ɫɭɯɢɦ�
ɬɟɩɥɨɦ

ɇɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ��ɟɫɥɢ�ɤɨɪɨɛɤɚ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ��ɢ�ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɤ�
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɩɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ

Ɂɚɩɪɟɬ�ɧɚ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ

Ɉɛɳɢɣ�ɞɢɚɦɟɬɪ

Ȼɚɡɨɜɚɹ�ɤɪɢɜɢɡɧɚ���ɡɚɞɧɢɣ�
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɚɞɢɭɫ

Ⱦɢɨɩɬɪɢɹ��ɨɩɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɢɥɚ����
ɡɚɞɧɹɹ�ɜɟɪɲɢɧɧɚɹ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɹ

ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ�
ɜ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ�ɢɡɞɟɥɢɟ

ɋɨɞɟɪɠɢɬ�ɨɩɚɫɧɵɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ

ȼɫɤɪɵɬɢɟ�ɭɩɚɤɨɜɤɢ��ɤɚɪɬɨɧɧɚɹ�
ɤɨɪɨɛɤɚ�

ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪ

ɍɬɢɥɢɡɚɰɢɹ�ɨɬɯɨɞɨɜ�ɨɩɥɚɱɟɧɚ

ȼɇɂɆȺɇɂȿ��ɉɪɨɞɚɠɚ�ɞɚɧɧɨɣ�
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ�ɋɒȺ��ɪɚɡɪɟɲɟɧɚ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ�ɢɥɢ�ɩɨ�
ɢɯ�ɪɟɰɟɩɬɭ

ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ

ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ��ɢɧɜɟɪɫɢɹ�

Ɂɧɚɤ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɤɚɪɬɨɧɧɵɯ�
ɤɨɪɨɛɨɤ�ɢ�ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ

Ɂɧɚɤ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ

ɋɬɟɪɢɥɶɧɚɹ�ɛɚɪɶɟɪɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ

ȼɫɤɪɵɬɢɟ�ɭɩɚɤɨɜɤɢ��ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ�
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ɋɠɥɩɧɠɨɟɩɝɛɨɨɶɤ�ɬɫɩɥ�ɨɩɳɠɨɣɺ�
Ⱦɧɟɜɧɨɟ�ɧɨɲɟɧɢɟ�±�ɟɠɟɞɧɟɜɧɚɹ�ɡɚɦɟɧɚ�
Ɏɪɛɥɩɝɥɛ�� ��� ɢɥɢ� ��� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɜ� ɛɥɢɫɬɟɪɚɯ� ɜ� ɛɨɪɚɬɧɨɦ�
ɛɭɮɟɪɧɨɦ� ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ� ɪɚɫɬɜɨɪɟ� ɫ� ɦɟɬɢɥɰɟɥɥɸɥɨɡɨɣ��
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ�ɫɦ��ɧɚ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�
ɇɛɭɠɫɣɛɦ��ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ�Ⱥ��ɜɥɚɝɨɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ���������Ɉɠɭɩɥɬɣɲɨɩ�
Ɉɠ�ɟɦɺ�ɪɫɩɟɛɡɣ�ɩɭɟɠɦɷɨɶɧɣ�ɜɦɣɬɭɠɫɛɧɣ�
ɋɠɞɣɬɭɫɛɱɣɩɨɨɩɠ�ɮɟɩɬɭɩɝɠɫɠɨɣɠ��ʋɊɁɇ�����������ɨɬ�ɯɯ�ɯɯ�ɯɯɯɯ�ɝ�
Ƚɛɡɨɩ�� ɝɨɣɧɛɭɠɦɷɨɩ� ɪɫɩɲɣɭɛɤɭɠ� ɣɨɬɭɫɮɥɱɣɹ�� ɨɛɰɩɟɺɴɮɹɬɺ� ɪɩɟ�
ɸɭɣɧ�ɬɭɣɥɠɫɩɧ��ɣ�ɬɩɰɫɛɨɣɭɠ�ɠɻ�ɟɦɺ�ɟɛɦɷɨɠɤɳɠɞɩ�ɣɬɪɩɦɷɢɩɝɛɨɣɺ�
�����Ɋɫɩɣɢɝɩɟɣɭɠɦɷ��©Ⱦɠɨɧɫɨɧ�	�Ⱦɠɨɧɫɨɧ�ȼɢɠɧ�Ʉɷɟɪ��ɂɧɤ�ª��ɋɒȺ��
-RKQVRQ�	�-RKQVRQ�9LVLRQ�&DUH�� ,QF�������&HQWXULRQ�3DUNZD\��-DFNVRQYLOOH��
)ORULGD� ������� 86$�� ɇɠɬɭɩ� ɪɫɩɣɢɝɩɟɬɭɝɛ�� -RKQVRQ� 	� -RKQVRQ� 9LVLRQ�
&DUH�� ,QF��� ����� &HQWXULRQ� 3DUNZD\�� -DFNVRQYLOOH��
)ORULGD� ������� 86$�� -RKQVRQ� 	� -RKQVRQ� 9LVLRQ�
&DUH�,UHODQG�8&��ɪɚɧɟɟ�-RKQVRQ�	�-RKQVRQ�9LVLRQ�
&DUH�� �,UHODQG��� 7KH� 1DWLRQDO� 7HFKQRORJ\� 3DUN��
/LPHULFN�� 9��� 1����� ,UHODQG�� Ɏɪɩɦɨɩɧɩɲɠɨɨɶɤ�
ɣɧɪɩɫɭɻɫ��ɈɈɈ�©Ⱦɠɨɧɫɨɧ�	�Ⱦɠɨɧɫɨɧª����������ɝ��
Ɇɨɫɤɜɚ��ɭɥ��Ʉɪɵɥɚɬɫɤɚɹ��ɞ������ɤɨɪɩ�����Ⱦɩɫɺɲɛɺ�
ɦɣɨɣɺ�� ;� ;;;� ;;;� ;;� ;;� �ɢɝɩɨɩɥ� ɪɩ� ɋɩɬɬɣɣ�
ɜɠɬɪɦɛɭɨɶɤ��
ȽɈɋɌ�������������������������;;B;;B;;;B;;�;�

ACUVUE®�2$6<6�ZLWK�+\GUD/X[H®
ɅɂɇɁɕ�ɄɈɇɌȺɄɌɇɕȿ

Text 5,85 pt

Text 5,25 pt

ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ
Ʌɢɧɡɵ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�$&898(®�2$6<6�ZLWK�
HydraLuxe®

ɋɈȾȿɊɀɂɆɈȿ�ɍɉȺɄɈȼɄɂ
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�$&898(®�2$6<6�ZLWK�
HydraLuxe®�ɫɞɟɥɚɧɵ�ɢɡ�ɫɢɥɢɤɨɧ�ɝɢɞɪɨɝɟɥɟɜɨɝɨ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ�Ⱥ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ�����
ɜɨɞɵ�ɢ�����ɩɨɥɢɦɟɪɚ��ɉɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɜ�ɤɚɪɬɨɧɧɵɯ�
ɤɨɪɨɛɤɚɯ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɟ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɛɥɢɫɬɟɪɵ��Ʌɢɧɡɵ�ɜ�ɛɥɢɫɬɟɪɧɵɯ�
ɭɩɚɤɨɜɤɚɯ�ɩɨɦɟɳɟɧɵ�ɜ�ɛɭɮɟɪɧɵɣ�ɛɨɪɚɬɧɵɣ�
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɫ�ɦɟɬɢɥɰɟɥɥɸɥɨɡɨɣ��
Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ��ɟɫɥɢ�
ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɟ�ɛɥɢɫɬɟɪɧɵɟ�ɭɩɚɤɨɜɤɢ�ɨɬɤɪɵɬɵ�ɢɥɢ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɵ��Ʌɢɧɡɵ�ɧɟɥɶɡɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɩɨɫɥɟ�
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɫɪɨɤɚ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ�±�ɷɬɚ�ɞɚɬɚ�ɭɤɚɡɚɧɚ�ɧɚ�
ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɫɢɦɜɨɥɨɦ����©ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɨ���
ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢª�
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɡ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ�Ⱥ�
ɢɦɟɸɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ��ɢɧɞɟɤɫ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɢ�
±�������ɤɢɫɥɨɪɨɞɧɚɹ�ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɶ��ɫ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ�
ɩɨ�ɝɪɚɧɢɰɟ�ɢ�ɤɪɚɸ��±�����'N�ɟɞɢɧɢɰ��'N�ɟɞɢɧɢɰɚ� �
î��±����ɫɦ2�ɫɟɤ��ɦɥ�22�ɦɥ�î�ɦɦ�+J��ɩɪɢ�ɬɟɦɩɟ��
ɪɚɬɭɪɟ����&�
ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ�
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɞɥɹ�ɭɯɨɞɚ�ɡɚ�ɥɢɧɡɚɦɢ�
��ɉɨɤɪɚɫɧɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɝɥɚɡ�
��Ɋɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɝɥɚɡ��ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ�ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɪɟɚɤɰɢɟɣ�ɧɚ�ɥɸɛɵɟ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɞɥɹ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɟ�
ɤɚɩɥɢ���Ɍɚɤɢɟ�ɪɚɫɬɜɨɪɵ�ɦɨɝɭɬ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɯɢɦɢɱɟɫ��
ɤɢɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɪɬɭɬɶ�ɢɥɢ�ɬɢɦɟɪɨɫɚɥ���
ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɭ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɥɸɞɟɣ�ɦɨɠɟɬ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ�
ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɪɟɚɤɰɢɹ��

ɆȿɊɕ�ɉɊȿȾɈɋɌɈɊɈɀɇɈɋɌɂ�
��ɇȿ�ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ�ɥɢɧɡɵ��ɟɫɥɢ�ɫɬɟɪɢɥɶɧɚɹ 
ɛɥɢɫɬɟɪɧɚɹ�ɭɩɚɤɨɜɤɚ�ɨɬɤɪɵɬɚ��ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ�ɢɥɢ�
ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ�ɢɫɬɟɤ�
��ɉɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɩɨɤɢɧɭɬɶ�ɤɚɛɢɧɟɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ�
ɫɧɢɦɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ�
��Ɂɚɤɪɵɜɚɣɬɟ�ɝɥɚɡɚ�ɩɪɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɥɚɤɨɦ�ɞɥɹ�
ɜɨɥɨɫ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɚɷɪɨɡɨɥɹɦɢ��ɧɟ�ɨɬɤɪɵɜɚɣɬɟ�ɝɥɚɡɚ�
ɞɨ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɨɫɚɠɞɟɧɢɹ�ɚɷɪɨɡɨɥɶɧɵɯ�ɱɚɫɬɢɰ�
��ɇɟ�ɤɚɫɚɣɬɟɫɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɧɟɦɵɬɵɦɢ�ɩɚɥɶ��
ɰɚɦɢ�ɪɭɤ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ��
ɧɢɸ�ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɪɟɳɢɧ�ɥɢɧɡ�ɢ��ɤɚɤ�ɪɟɡɭɥɶ��
ɬɚɬ��ɢɫɤɚɠɟɧɢɸ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢ�ɢɥɢ�ɬɪɚɜɦɚɦ�ɝɥɚɡɚ�
��ɋɨɛɥɸɞɚɣɬɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ��ɧɚɞɟ��
ɜɚɧɢɸ��ɧɨɲɟɧɢɸ�ɢ�ɫɧɹɬɢɸ�ɥɢɧɡ��ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɵɟ�
ɧɢɠɟ��ɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɡɪɟɧɢɹ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɡɚ�ɥɢɧɡɚɦɢ��
ɜɚɦ�ɧɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɪɨɛɨɜɚɬɶ�ɧɨɫɢɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�
ɥɢɧɡɵ�
��Ɉɛɪɚɳɚɣɬɟɫɶ�ɫ�ɥɢɧɡɚɦɢ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɢ�ɢɡɛɟɝɚɣɬɟ�
ɢɯ�ɩɚɞɟɧɢɹ�
��ɋɦɚɱɢɜɚɧɢɟ�ɢɥɢ�ɭɜɥɚɠɧɟɧɢɟ�ɥɢɧɡ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɫɥɸɧɵ�ɢɥɢ�ɥɸɛɵɯ�ɞɪɭɝɢɯ�ɧɟɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ�
ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ�ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ��ɇɟ�ɤɥɚɞɢɬɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜ�ɪɨɬ�
��ɇɟ�ɩɨɞɬɜɟɪɝɚɣɬɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜɨɡɞɟɣɫɬ� 
ɜɢɸ�ɜɨɞɵ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�
��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɪɟ� 
ɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ�ɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�ɫɦɚɡɵɜɚɸɳɢɟ�ɢɥɢ�
ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɟ�ɤɚɩɥɢ��ɗɬɢ�ɤɚɩɥɢ�ɦɨɠɧɨ�ɢɫɩɨɥɶ��
ɡɨɜɚɬɶ�ɞɥɹ�ɭɜɥɚɠɧɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�
��Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɧɨɲɟɧɢɟ�ɥɢɧɡ�ɩɨ�ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ�ɩɟ� 
ɪɢɨɞɚ��ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ�ɜ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɢɥɢ�ɫɩɟɰɢɚ��
ɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
��ɋɥɟɞɭɟɬ�ɢɡɛɟɝɚɬɶ�ɜɪɟɞɧɵɯ�ɢɥɢ�ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ 
ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɢɫɩɚɪɟɧɢɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�
��ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɞɚɜɚɣɬɟ�ɧɨɫɢɬɶ�ɫɜɨɢ�ɥɢɧɡɵ�ɞɪɭɝɢɦ��
ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
ɪɚɡɧɵɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨ�ɪɚɡ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɪɢɫɤ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɝɥɚɡɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�
��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɟɧ�ɩɪɨɢɧ��
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɧɟɦɟɞ��
ɥɟɧɧɨ�ɫɧɹɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�
ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ�
��ɉɟɪɟɞ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɤɚɤɨɝɨ�ɥɢɛɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�
ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ�ɞɥɹ�ɝɥɚɡ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶ��
ɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɫɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɡɪɟɧɢɹ�
��ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�
ɚɧɬɢɝɢɫɬɚɦɢɧɧɵɟ��ɩɪɨɬɢɜɨɨɬɺɱɧɵɟ��ɦɨɱɟɝɨɧɧɵɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɦɢɨɪɟɥɚɤɫɚɧɬɵ��ɬɪɚɧɤɜɢɥɢɡɚɬɨɪɵ��ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɭɤɚɱɢɜɚɧɢɹ��ɦɨɝɭɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�
ɫɭɯɨɫɬɶ�ɝɥɚɡ��ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɝɥɚɡ�ɤ�
ɧɨɲɟɧɢɸ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɨɫɬɪɨɬɭ�ɡɪɟɧɢɹ�
��ɉɪɢɺɦ�ɨɪɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɬɢɜɨɡɚɱɚɬɨɱɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɜɨ�
ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�
ɡɪɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɨɜɥɢɹɬɶ�ɧɚ�ɢɯ�ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶ��ɉɪɢ�
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ�ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ�ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɫ�ɜɪɚɱɨɦ�
��ɇɟɥɶɡɹ�ɢɡɦɟɧɹɬɶ�ɬɢɩ�ɥɢɧɡ�ɢ�ɢɥɢ�ɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�
�ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɞɢɚɦɟɬɪ��ɛɚɡɨɜɭɸ�ɤɪɢɜɢɡɧɭ���ɨɩɬɢɱɟɫ��
ɤɭɸ�ɫɢɥɭ�ɢ�ɬ��ɞ���ɛɟɡ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ�ɫɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫ��
ɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
��Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɟ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤ��
ɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɡɞɨ��
ɪɨɜɶɹ�ɝɥɚɡ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɡɚɩɥɚɧɢɪɭɟɬ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɢɡɢɬɵ�
• ȼɫɟɝɞɚ�ɢɦɟɣɬɟ�ɩɪɢ�ɫɟɛɟ�ɨɱɤɢ�ɞɥɹ�ɫɥɭɱɚɟɜ��ɟɫɥɢ�
ɜɵ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɧɚɞɟɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɥɢ�ɤɨɝɞɚ�
ɧɨɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɧɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�
��ɉɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɞɥɹ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɩɪɟɫɛɢɨɩɢɢ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɩɪɢɧɰɢɩ�©ɦɨɧɨɜɢɞɟɧɢɹª��
ɩɚɰɢɟɧɬɵ�ɢɧɨɝɞɚ�ɦɨɝɭɬ�ɧɟ�ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�
ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜɛɥɢɡɢ�ɢɥɢ�ɜɞɚɥɶ��Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�
ɤɚɱɟɫɬɜɭ�ɡɪɟɧɢɹ�ɭ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɢɧɞɢɜɢɞɭ��
ɚɥɶɧɵ�ɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɭɱɬɟɧɵ�ɩɪɢ�ɜɵɛɨɪɟ�
ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ�ɟɦɭ�ɬɢɩɚ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɄɈȽɈ�ɋɅȿȾɍȿɌ�ɉɊȿȾɍɉɊȿȾɂɌɖ�Ɉ�ɇɈɒȿɇɂɂ�
ɄɈɇɌȺɄɌɇɕɏ�ɅɂɇɁ
��ɋɥɟɞɭɟɬ�ɫɨɨɛɳɢɬɶ�ɨ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦ�
ɜɪɚɱɚɦ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɟɧ�
ɛɵɬɶ�ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ�ɨ�ɜɫɟɯ�ɜɚɲɢɯ�
ɩɟɪɟɧɟɫɺɧɧɵɯ�ɢ�ɬɟɤɭɳɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ��ɱɬɨ�
ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɟɦɭ�ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ�ɢ�ɪɚɫɬɜɨɪɵ�ɞɥɹ�
ɭɯɨɞɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɥɭɱɲɟ�ɜɫɟɝɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɜɚɲɢɦ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ�
��ȼɫɟɝɞɚ�ɫɨɨɛɳɚɣɬɟ�ɜɚɲɟɦɭ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ��ɱɬɨ 
ɜɵ�ɧɨɫɢɬɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ��ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɢɞɵ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�ɡɚɳɢɬɵ�ɢɥɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ�ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɉɈȻɈɑɇɕȿ�ɗɎɎȿɄɌɕ
ɉɪɢɦɢɬɟ�ɤ�ɫɜɟɞɟɧɢɸ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ�ɦɨɝɭɬ�ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
��ɀɠɟɧɢɟ�ɜ�ɝɥɚɡɚɯ��ɡɭɞ�ɢ���ɢɥɢ�ɨɫɬɪɚɹ�ɛɨɥɶ�
��ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɨɳɭɳɟɧɢɹ�ɤɨɦɮɨɪɬɚ�ɩɪɢ�ɞɚɥɶɧɟɣ� 
ɲɟɦ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɥɢɧɡ�
• Ɉɳɭɳɟɧɢɟ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɢɧɨɪɨɞɧɨɝɨ�ɬɟɥɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�
ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ���ɰɚɪɚɩɢɧɵ�ɜ�ɝɥɚɡɭ�
��ȼɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɧɚ��
ɥɢɱɢɹ�ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɧɮɢɥɶɬɪɚɬɨɜ��ɩɟɪɢɮɟɪɢ��
ɱɟɫɤɨɣ�ɹɡɜɵ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɢ�ɷɪɨɡɢɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�
• Ɏɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɦɟɫɬɧɵɣ�
ɢɥɢ�ɝɟɧɟɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ�ɨɬɺɤ��ɧɟɨɜɚɫɤɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ�
ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɟ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɢɧɴɟɤɰɢɹ�
ɫɨɫɭɞɨɜ��ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�ɯɪɹɳɚ�ɜɟɤ��ɢɪɢɬ�ɢɥɢ�
ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɢɬ��ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢ�
ɩɪɢɟɦɥɟɦɵ�ɜ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ�
��ɑɪɟɡɦɟɪɧɚɹ�ɫɥɟɡɨɬɨɱɢɜɨɫɬɶ��ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ�ɜɵɞɟ��
ɥɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ�
• ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ��ɡɚɬɭɦɚɧɢɜɚɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ��ɪɚ��
ɞɭɠɧɵɟ�ɤɪɭɝɢ�ɢɥɢ�ɨɪɟɨɥɵ�ɜɨɤɪɭɝ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɱɭɜ��
ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɤ�ɫɜɟɬɭ��ɫɜɟɬɨɛɨɹɡɧɶ��ɢɥɢ�ɫɭɯɨɫɬɶ�
ɝɥɚɡ�ɦɨɝɭɬ�ɬɚɤɠɟ�ɨɬɦɟɱɚɬɶɫɹ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɩɪɟɪɵɜ��
ɧɨɝɨ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�ɩɪɢ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ�
ɢɯ�ɧɨɲɟɧɢɢ��ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɦ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɟ�
ɜɪɟɦɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɜɵɲɟ�ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ�
ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɜɵɡɜɚɧɨ�ɫɟɪɶɺɡɧɵɦ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ��ɹɡɜɨɣ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɧɟɨɜɚɫɤɭ��
ɥɹɪɢɡɚɰɢɟɣ�ɢɥɢ�ɢɪɢɬɨɦ��ɇɭɠɧɨ�ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�
ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɞɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɜɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɫɟɪɶɺɡɧɵɯ�
ɩɨɪɚɠɟɧɢɣ�ɝɥɚɡ�

Ɇɢɧɢɦɭɦ�ɨɞɢɧ�ɪɚɡ�ɜ�ɞɟɧɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ���ɷɬɚɩɧɨɣ�ɫɚɦɨɩɪɨɜɟɪɤɢ��ɉɨɥɶɡɨ��
ɜɚɬɟɥɶ�ɥɢɧɡ�ɞɨɥɠɟɧ�ɡɚɞɚɬɶ�ɫɟɛɟ�ɬɪɢ�ɜɨɩɪɨɫɚ�
��Ʉɚɤɨɜɵ�ɦɨɢ�ɨɳɭɳɟɧɢɹ�ɩɨɫɥɟ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡ"
��Ʉɚɤ�ɜɵɝɥɹɞɹɬ�ɦɨɢ�ɝɥɚɡɚ"
��Ɂɚɦɟɱɚɸ�ɥɢ�ɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɡɪɟɧɢɢ�ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�
ɥɢɧɡ"

ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�ɋɇəɌɖ�ɅɂɇɁɕ��ȿɫɥɢ�ɩɨɫɥɟ�
ɫɧɹɬɢɹ�ɥɢɧɡ�ɨɳɭɳɟɧɢɟ�ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ�ɢɥɢ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɢɫɱɟɡɚɟɬ��ɬɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ�ɥɢɧɡɭ�ɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɧɨɜɭɸ�
ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɧɨɜɨɣ�ɥɢɧɡɵ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɜɧɨɜɶ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�
ɋɇəɌɖ�ɅɂɇɁɕ�ɢ�ɈȻɊȺɌɂɌɖɋə�Ʉ�
ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɍ�ɉɈ�ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ�ɁɊȿɇɂə�

ɉɈɆɇɂɌȿ��ɑɌɈ�ɋɂɆɉɌɈɆɕ�±�ɗɌɈ�
ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȺɘɓɂɃ�ɁɇȺɄ��ȼ�ɋɅɍɑȺȿ�
ɋɈɆɇȿɇɂə�ɋɇɂɆɂɌȿ�ɅɂɇɁɕ�
ɋɈɈȻɓȿɇɂȿ�Ɉ�ɉɈȻɈɑɇɕɏ�ɗɎɎȿɄɌȺɏ
Ɉɛɨ�ɜɫɟɯ�ɩɨɛɨɱɧɵɯ�ɷɮɮɟɤɬɚɯ�ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�$&898(®��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɫɨɨɛɳɚɬɶ�ɩɨ�
ɬɟɥɟɮɨɧɭ�ɝɨɪɹɱɟɣ�ɥɢɧɢɢ��;�;;;�;;;�;;�;;�
�ɡɜɨɧɨɤ�ɩɨ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ��ɢ�ɢɥɢ�ɩɨ�
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɩɨɱɬɟ��FO#LWV�MQM�FRP

ɋɈȻɅɘȾȿɇɂȿ�ȽɂȽɂȿɇɕ
ɑɢɫɬɨɬɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɝɥɚɜɧɵɦ�ɢ�ɫɚɦɵɦ�ɜɚɠɧɵɦ�
ɭɫɥɨɜɢɟɦ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ�ɭɯɨɞɚ�ɡɚ�ɥɢɧɡɚɦɢ��ȼɵ� ɞɨɥɠɧɵ� ɯɨɪɨɲɨ� ɭɫɜɨɢɬɶ� ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɧɚɜɵɤɢ�

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɫ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�ɥɢɧɡɚɦɢ��Ⱦɨɬɪɚɝɢɜɚɬɶ��
ɫɹ�ɞɨ�ɥɢɧɡ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɱɢɫɬɵɦɢ�ɢ�ɫɭɯɢɦɢ�ɪɭɤɚɦɢ��ɧɚ�
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɟɬ�ɦɵɥɚ��ɥɨɫɶɨɧɚ�ɢɥɢ�ɤɪɟɦɚ�
ɉɟɪɟɞ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
�� ȼɫɟɝɞɚ� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ� ɦɨɣɬɟ� ɪɭɤɢ� ɬɟɩɥɨɣ� ɜɨɞɨɣ� ɫ�
ɦɹɝɤɢɦ�ɦɵɥɨɦ��ɯɨɪɨɲɨ�ɫɩɨɥɚɫɤɢɜɚɣɬɟ�ɢ�ɜɵɬɢɪɚɣ��
ɬɟ�ɩɨɥɨɬɟɧɰɟɦ��ɧɟ�ɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɦ�ɧɚ�ɤɨɠɟ�ɜɨɥɨɤɨɧ�
ɬɤɚɧɢ�� ɩɪɟɠɞɟ� ɱɟɦ� ɞɨɬɪɚɝɢɜɚɬɶɫɹ� ɞɨ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ�ɞɥɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�
��ɇɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɦɵɥɨ�ɫ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�
ɤɪɟɦɚ��ɥɨɫɶɨɧɵ�ɢ�ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɟɪɟɞ�
ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ� ɫ� ɥɢɧɡɚɦɢ�� ɗɬɢ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ� ɦɨɝɭɬ�
ɩɨɩɚɫɬɶ� ɧɚ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢ� ɩɨɜɥɢɹɬɶ� ɧɚ� ɢɯ�
ɧɨɲɟɧɢɟ�� Ʌɭɱɲɟ� ɧɚɞɟɜɚɬɶ� ɥɢɧɡɵ� ɞɨ� ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�
ɦɚɤɢɹɠɚ�

ȼɋɄɊɕɌɂȿ� ɍɉȺɄɈȼɄɂ� ɂ� ȻɅɂɋɌȿɊȺ� ɋ�
ɅɂɇɁɈɃ
ɑɬɨɛɵ�ɜɫɤɪɵɬɶ�ɤɚɪɬɨɧɧɭɸ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��ɧɚɣɞɢɬɟ�ɹɡɵ��
ɱɨɤ� ɧɚ� ɩɟɪɟɞɧɟɣ� ɫɬɨɪɨɧɟ� ɢ� ɩɨɬɹɧɢɬɟ� ɟɝɨ� ɜɜɟɪɯ��
ɪɚɫɩɟɱɚɬɵɜɚɹ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��ɑɬɨɛɵ�ɡɚɤɪɵɬɶ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��
ɜɫɬɚɜɶɬɟ�ɹɡɵɱɨɤ�ɧɚ�ɩɪɟɠɧɟɟ�ɦɟɫɬɨ��Ⱦɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟ��
ɧɢɹ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɢ� ɜɧɭɬɪɢ� ɤɚɪɬɨɧɧɨɣ� ɤɨɪɨɛɤɢ�
ɤɚɠɞɚɹ�ɥɢɧɡɚ�ɯɪɚɧɢɬɫɹ�ɜ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ�ɛɥɢɫɬɟɪɟ��
ɇȿ�ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ�ɥɢɧɡɵ��ɟɫɥɢ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɟ��ɱɬɨ�
ɛɥɢɫɬɟɪ�ɨɬɤɪɵɬ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɺɧ�ɢɥɢ�ɭ�ɥɢɧɡ�ɢɫɬɟɤ�
ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ�ɪɹɞɨɦ�ɫ��ɫɢɦɜɨɥɨɦ�����
ȼɫɟɝɞɚ� ɩɪɨɜɟɪɹɣɬɟ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ� ɥɢɧɡ� �ɞɢɚɦɟɬɪ�
�',$���ɛɚɡɨɜɭɸ�ɤɪɢɜɢɡɧɭ��%&���ɨɩɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɢɥɭ��'��
ɢ� ɬ�� ɞ���� ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ� ɧɚ� ɭɩɚɤɨɜɤɟ� ɫ� ɥɢɧɡɚɦɢ� ɢ�
ɛɥɢɫɬɟɪɚɯ� ɧɚ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ� ɪɟɰɟɩɬɭ�� ɇȿ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɥɢɧɡɵ��ɟɫɥɢ�ɟɫɬɶ�ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�
Ʉɚɠɞɚɹ� ɤɚɪɬɨɧɧɚɹ� ɭɩɚɤɨɜɤɚ� ɫɨɞɟɪɠɢɬ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ� ɛɥɢɫɬɟɪɵ�� Ʉɚɠɞɚɹ� ɥɢɧɡɚ�
ɭɩɚɤɨɜɚɧɚ� ɨɬɞɟɥɶɧɨ� ɜ� ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɭɸ� ɭɩɚɤɨɜɤɭ��
ɩɨɤɪɵɬɭɸ� ɮɨɥɶɝɨɣ�� ɞɥɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɢ�
ɑɬɨɛɵ� ɜɫɤɪɵɬɶ� ɛɥɢɫɬɟɪ� ɫ� ɥɢɧɡɨɣ�� ɫɥɟɞɭɣɬɟ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ�
�� Ɉɬɞɟɥɢɬɟ� ɨɞɢɧ� ɛɥɢɫɬɟɪ� ɨɬ� ɩɨɥɨɫɤɢ� ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ��
ɂɡɛɟɝɚɣɬɟ� ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�
ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ�
�� ȼɫɬɪɹɯɧɢɬɟ� ɛɥɢɫɬɟɪ� ɢ� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɥɢɧɡɚ�
ɫɜɨɛɨɞɧɨ�ɩɥɚɜɚɟɬ�ɜ�ɪɚɫɬɜɨɪɟ�
��Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɨɬɞɟɥɢɬɟ�ɮɨɥɶɝɭ�ɨɬ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ��
��Ⱦɨɫɬɚɧɶɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɢɡ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ��ɜɟɞɹ�ɟɟ�ɩɚɥɶɰɟɦ�
ɩɨ� ɫɬɟɧɤɟ� ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ�� ɂɧɨɝɞɚ� ɥɢɧɡɚ� ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɥɢɩɧɭɬɶ�ɢɡɧɭɬɪɢ�ɤ�ɮɨɥɶɝɟ�ɢɥɢ�ɤ�ɛɥɢɫɬɟɪɭ��ɗɬɨ�
ɧɟ� ɜɥɢɹɟɬ� ɧɚ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɶ� ɥɢɧɡɵ�� ɟɺ� ɦɨɠɧɨ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
�� Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɞɨɫɬɚɧɶɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɢ� ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɟɟ�
ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ�
Ɍɩɝɠɭɶ�ɪɩ�ɩɜɫɛɴɠɨɣɹ�ɬ�ɦɣɨɢɛɧɣ
��ɉɪɢɤɚɫɚɣɬɟɫɶ� ɤ�ɥɢɧɡɚɦ�ɤɨɧɱɢɤɚɦɢ�ɩɚɥɶɰɟɜ��ɧɟ�
ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɚ� ɫ� ɧɨɝɬɹɦɢ�� ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ�
ɢɦɟɬɶ�ɤɨɪɨɬɤɢɟ�ɧɨɝɬɢ�ɫ�ɝɥɚɞɤɢɦɢ�ɤɪɚɹɦɢ�
��ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�ɩɢɧɰɟɬɨɦ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ� ɞɥɹ� ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ� ɥɢɧɡɵ� ɢɡ�
ɛɥɢɫɬɟɪɚ�
��ɉɨɫɥɟ�ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ�ɢɡ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ�ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�
ɟɟ� ɢ� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɨɧɚ� ɰɟɥɚɹ�� ɭɜɥɚɠɧɟɧɧɚɹ��
ɱɢɫɬɚɹ�ɢ�ɧɚ�ɧɟɣ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɰɚɪɚɩɢɧɵ�ɢ�ɪɚɡɪɵɜɵ��
ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ��ɇȿ�ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ�ɟɟ�

ɇȺȾȿȼȺɇɂȿ�ɅɂɇɁɕ�ɇȺ�ȽɅȺɁ
ɉɨɫɥɟ� ɜɫɤɪɵɬɢɹ� ɛɥɢɫɬɟɪɚ� ɢ� ɨɫɦɨɬɪɚ� ɥɢɧɡɵ�
ɫɥɟɞɭɣɬɟ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ� ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ� ɩɨ� ɧɚɞɟɜɚɧɢɸ�
ɥɢɧɡɵ�
��� ɍȻȿȾɂɌȿɋɖ�� ɑɌɈ� ɅɂɇɁȺ� ɇȿ� ȼɕȼȿɊɇɍɌȺ��
ɨɫɦɨɬɪɟɜ�ɟɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�
�� ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɧɚ� ɤɨɧɱɢɤ� ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɚɥɶɰɚ�ɢ�ɩɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɧɚ�ɧɟɟ�ɫɛɨɤɭ��Ʌɢɧɡɚ�ɞɨɥɠɧɚ�
ɢɦɟɬɶ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ� ɜɵɩɭɤɥɭɸ� ɱɚɲɟɨɛɪɚɡɧɭɸ�
ɮɨɪɦɭ�� ȿɫɥɢ� ɤɪɚɹ� ɥɢɧɡɵ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ� ɧɚɪɭɠɭ��
ɡɧɚɱɢɬ�ɥɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�
�� Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɫɨɠɦɢɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɛɨɥɶɲɢɦ� ɢ� ɭɤɚ��
ɡɚɬɟɥɶɧɵɦ� ɩɚɥɶɰɚɦɢ�� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɤɪɚɹ� ɥɢɧɡɵ�
ɞɨɥɠɧɵ�ɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɜɧɭɬɪɶ��ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ��
ɤɪɚɹ�ɛɭɞɭɬ�ɫɥɟɝɤɚ�ɨɬɨɝɧɭɬɵ�ɧɚɪɭɠɭ�
�� ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɧɚ� ɤɨɧɱɢɤ� ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɚɥɶɰɚ� ɢ�� ɝɥɹɞɹ� ɧɚ� ɥɢɧɡɭ� ɫɧɢɡɭ� ɜɜɟɪɯ�� ɧɚɣɞɢɬɟ�
ɰɢɮɪɵ��������ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɜɢɞɢɬɟ�ɰɢɮɪɵ��������ɬɨ�ɷɬɨ�
ɨɡɧɚɱɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɥɢɧɡɚ� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɜ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�� ȿɫɥɢ� ɜɵ� ɜɢɞɢɬɟ� ɰɢɮɪɵ� ɜ� ɨɛɪɚɬɧɨɦ�
ɩɨɪɹɞɤɟ� ������� ɬɨ� ɷɬɨ� ɨɡɧɚɱɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɥɢɧɡɚ�
ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ� ɧɚɢɡɧɚɧɤɭ�� ȿɫɥɢ� ɥɢɧɡɚ� ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ� ɧɚɪɭɠɭ� �ɜɵ� ɜɢɞɢɬɟ�
�������� ɜɵɜɟɪɧɢɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɢ� ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ� ɰɢɮɪɵ��
ɱɬɨɛɵ�ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�
��� ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɧɚ� ɤɨɧɱɢɤ� ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɚɥɶɰɚ�� ɜɬɨɪɨɣ� ɪɭɤɨɣ� ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ� ɜɟɪɯɧɟɟ�
ɜɟɤɨ��ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɦɨɪɝɚɬɶ�
���Ɉɬɬɹɧɢɬɟ�ɧɢɠɧɟɟ�ɜɟɤɨ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɜɬɨɪɨɣ�ɪɭɤɢ�
��� ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɜɜɟɪɯ� ɢ� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɩɨɦɟɫɬɢɬɟ�
ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɝɥɚɡɧɨɟ�ɹɛɥɨɤɨ��ɛɟɥɭɸ�ɱɚɫɬɶ��
���Ɇɟɞɥɟɧɧɨ�ɨɬɩɭɫɬɢɬɟ�ɜɟɤɢ�ɢ�ɡɚɤɪɨɣɬɟ�ɝɥɚɡɚ�
���ɉɨɦɨɪɝɚɣɬɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ��ɱɬɨɛɵ�ɨɬɰɟɧɬɪɨɜɚɬɶ�
ɥɢɧɡɭ�
���ɉɨɜɬɨɪɢɬɟ�ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ�ɩɪɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�
ɧɚ�ɥɟɜɵɣ�ɝɥɚɡ�
•  ȿɫɥɢ�ɧɭɠɧɨ�ɩɪɨɦɵɬɶ�ɥɢɧɡɭ�ɩɟɪɟɞ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɟɦ��
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɫɜɟɠɢɣ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɣ� ɪɚɫɬɜɨɪ�
ɞɥɹ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ�� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɣ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɇɂɄɈȽȾȺ�
ɇȿ� ɉɈɅɖɁɍɃɌȿɋɖ� ȾɅə� ɗɌɂɏ� ɐȿɅȿɃ� ȼɈȾɈɃ�
ɂɁ�ɉɈȾ�ɄɊȺɇȺ��ȼɨɞɚ�ɦɨɠɟɬ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɛɨɥɶɲɨɟ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɩɪɢɦɟɫɟɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ� ɢɫɩɚɱɤɚɬɶ�
ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ�ɜɚɲɢ�ɥɢɧɡɵ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�
ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɝɥɚɡɚ�
��ɑɬɨɛɵ�ɧɟ�ɩɭɬɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ��ɜɵɪɚɛɨɬɚɣɬɟ�ɩɪɢɜɵɱɤɭ�
ɜɫɟɝɞɚ� ɧɚɞɟɜɚɬɶ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɫ� ɩɪɚɜɨɝɨ�
ɝɥɚɡɚ�
��ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ��
ȿɫɥɢ�ɨɩɢɫɚɧɧɵɣ�ɜɵɲɟ�ɫɩɨɫɨɛ�ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɟɧ�ɞɥɹ�
ɜɚɫ�� ɬɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�
ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ�ɞɪɭɝɨɣ�

ɐȿɇɌɊɈȼɄȺ�ɅɂɇɁɕ
Ʌɢɧɡɚ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ��
ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ���ɪɟɞɤɨ�ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɫɤɥɟɪɵ�
ɩɪɢ� ɧɨɲɟɧɢɢ�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɷɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɫɥɭɱɢɬɶɫɹ� ɩɪɢ�
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɢɥɢ�ɫɧɹɬɢɢ�ɥɢɧɡɵ��Ⱦɥɹ�
ɰɟɧɬɪɨɜɤɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ� ɥɢɧɡɵ� ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�
ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�
���ɉɪɢɤɪɨɣɬɟ�ɜɟɤɢ�ɢ�ɦɚɫɫɢɪɭɸɳɢɦɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɹɦɢ�
ɩɚɥɶɰɚ� ɱɟɪɟɡ� ɡɚɤɪɵɬɵɟ� ɜɟɤɢ� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�
ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɦɟɫɬɨ�
ɂɅɂ
��� ɇɟ� ɡɚɤɪɵɜɚɹ� ɝɥɚɡɚ�� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɩɟɪɟɞɜɢɧɶɬɟ�
ɫɦɟɳɺɧɧɭɸ� ɥɢɧɡɭ� ɧɚ� ɫɟɪɟɞɢɧɭ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ� �ɰɟɧɬɪ�
ɝɥɚɡɚ���ɧɚɞɚɜɥɢɜɚɹ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɧɚ�ɤɪɚɣ�ɧɢɠɧɟɝɨ�ɢɥɢ�
ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɜɟɤɚ�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�� ȿɫɥɢ� ɩɨɫɥɟ� ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ� ɥɢɧɡɵ� ɜɵ�
ɜɢɞɢɬɟ� ɧɟɱɺɬɤɨ�� ɷɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɜɵɡɜɚɧɨ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ�
�� �Ʌɢɧɡɚ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ�ɧɟ�ɩɨ�ɰɟɧɬɪɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ȼ�
ɷɬɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɫɥɟɞɭɣɬɟ� ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɨɣ� ɜɵɲɟ�
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�
����ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟ��
ɧɢɢ��ɫɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ�ɢ�ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�
�� Ʌɢɧɡɚ� ɢɫɩɚɱɤɚɧɚ� ɤɨɫɦɟɬɢɤɨɣ� ɢɥɢ� ɦɚɫɥɚɦɢ��
ȼɵɛɪɨɫɶɬɟ�ɬɚɤɭɸ�ɥɢɧɡɭ�ɢ�ɧɚɞɟɧɶɬɟ�ɧɨɜɭɸ�
����Ʌɢɧɡɚ�ɧɚɞɟɬɚ�ɧɟ�ɧɚ�ɬɨɬ�ɝɥɚɡ�
•  Ʌɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�ɧɚɢɡɧɚɧɤɭ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵ�
ɬɚɤɠɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɨɳɭɳɚɬɶ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ�ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬ�

ȿɫɥɢ� ɜɵ� ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ� ɨɳɭɳɟɧɢɟ� ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ�
ɩɪɢ� ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ� ɥɢɧɡɵ� ɢɥɢ� ɥɢɧɡɚ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�
ɦɟɧɟɟ�ɭɞɨɛɧɨɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ��ɫɧɢɦɢɬɟ�ɥɢɧɡɵ�
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɢ� ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ� ɤ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�ɨɫɦɨɬɪɟ�ɝɥɚɡ�ɢ�ɥɢɧɡ�
ɟɫɬɶ� ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ�ɫɨɦɧɟɧɢɹ��ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�ɋɇɂ��
ɆɂɌȿ� ɅɂɇɁɕ� ɂ� ɉɊɈɄɈɇɋɍɅɖɌɂɊɍɃɌȿɋɖ� ɋɈ�
ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɈɆ�ɉɈ�ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ�ɁɊȿɇɂə��

ɋɇəɌɂȿ�ɅɂɇɁɕ�ɋ�ȽɅȺɁȺ
�� ȼɫɟɝɞɚ� ɫɧɢɦɚɣɬɟ� ɩɟɪɜɨɣ� ɬɭ� ɥɢɧɡɭ�� ɫ� ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɧɚɱɚɥɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɟ�
��ȼɧɢɦɚɧɢɟ��ȼɫɟɝɞɚ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɥɢɧɡɚ�
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ���
ɩɪɟɠɞɟ� ɱɟɦ� ɩɨɩɵɬɚɟɬɟɫɶ� ɟɺ� ɫɧɹɬɶ�� ɗɬɨ� ɦɨɠɧɨ�
ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ��ɩɪɢɤɪɵɜ�ɞɪɭɝɨɣ�ɝɥɚɡ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɜɢɞɢɬɟ�
ɧɟɱɺɬɤɨ�� ɡɧɚɱɢɬ� ɥɢɧɡɚ� ɫɦɟɳɟɧɚ� ɧɚ� ɛɟɥɭɸ� ɱɚɫɬɶ�
ɝɥɚɡɚ��ɫɤɥɟɪɭ��ɢɥɢ�ɜɨɜɫɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ��ɑɬɨɛɵ�ɧɚɣɬɢ�
ɥɢɧɡɭ�� ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɜɟɪɯɧɸɸ� ɱɚɫɬɶ� ɝɥɚɡɚ�� ɝɥɹɞɹ� ɜ�
ɡɟɪɤɚɥɨ�ɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɨɬɬɹɝɢɜɚɹ�ɜɟɪɯɧɟɟ�ɜɟɤɨ��
ɉɨɫɥɟ� ɷɬɨɝɨ� ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɧɢɠɧɸɸ� ɱɚɫɬɶ� ɝɥɚɡɚ��
ɨɬɬɹɧɭɜ�ɧɢɠɧɟɟ�ɜɟɤɨ�ɜɧɢɡ�
�� Ɍɳɚɬɟɥɶɧɨ� ɜɵɦɨɣɬɟ� ɢ� ɧɚɫɭɯɨ� ɜɵɬɪɢɬɟ� ɪɭɤɢ��
ɋɥɟɞɭɣɬɟ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɇɢɠɟ�ɩɪɢɜɟɞɟɧ�ɩɪɢɦɟɪ�
Ɇɟɬɨɞ�ɳɢɩɤɚ
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��Ɍɹɠɟɥɚɹ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɫɢɧɞɪɨɦɚ�ɫɭɯɨɝɨ�ɝɥɚɡɚ��
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ɜɪɚɱɚɦ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɟɧ�
ɛɵɬɶ�ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ�ɨ�ɜɫɟɯ�ɜɚɲɢɯ�
ɩɟɪɟɧɟɫɺɧɧɵɯ�ɢ�ɬɟɤɭɳɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ��ɱɬɨ�
ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɟɦɭ�ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ�ɢ�ɪɚɫɬɜɨɪɵ�ɞɥɹ�
ɭɯɨɞɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɥɭɱɲɟ�ɜɫɟɝɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɜɚɲɢɦ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ�
��ȼɫɟɝɞɚ�ɫɨɨɛɳɚɣɬɟ�ɜɚɲɟɦɭ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ��ɱɬɨ 
ɜɵ�ɧɨɫɢɬɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ��ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɢɞɵ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�ɡɚɳɢɬɵ�ɢɥɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ�ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɉɈȻɈɑɇɕȿ�ɗɎɎȿɄɌɕ
ɉɪɢɦɢɬɟ�ɤ�ɫɜɟɞɟɧɢɸ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ�ɦɨɝɭɬ�ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
��ɀɠɟɧɢɟ�ɜ�ɝɥɚɡɚɯ��ɡɭɞ�ɢ���ɢɥɢ�ɨɫɬɪɚɹ�ɛɨɥɶ�
��ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɨɳɭɳɟɧɢɹ�ɤɨɦɮɨɪɬɚ�ɩɪɢ�ɞɚɥɶɧɟɣ� 
ɲɟɦ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɥɢɧɡ�
• Ɉɳɭɳɟɧɢɟ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɢɧɨɪɨɞɧɨɝɨ�ɬɟɥɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�
ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ���ɰɚɪɚɩɢɧɵ�ɜ�ɝɥɚɡɭ�
��ȼɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɧɚ��
ɥɢɱɢɹ�ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɧɮɢɥɶɬɪɚɬɨɜ��ɩɟɪɢɮɟɪɢ��
ɱɟɫɤɨɣ�ɹɡɜɵ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɢ�ɷɪɨɡɢɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�
• Ɏɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɦɟɫɬɧɵɣ�
ɢɥɢ�ɝɟɧɟɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ�ɨɬɺɤ��ɧɟɨɜɚɫɤɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ�
ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɟ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɢɧɴɟɤɰɢɹ�
ɫɨɫɭɞɨɜ��ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�ɯɪɹɳɚ�ɜɟɤ��ɢɪɢɬ�ɢɥɢ�
ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɢɬ��ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢ�
ɩɪɢɟɦɥɟɦɵ�ɜ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ�
��ɑɪɟɡɦɟɪɧɚɹ�ɫɥɟɡɨɬɨɱɢɜɨɫɬɶ��ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ�ɜɵɞɟ��
ɥɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ�
• ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ��ɡɚɬɭɦɚɧɢɜɚɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ��ɪɚ��
ɞɭɠɧɵɟ�ɤɪɭɝɢ�ɢɥɢ�ɨɪɟɨɥɵ�ɜɨɤɪɭɝ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɱɭɜ��
ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɤ�ɫɜɟɬɭ��ɫɜɟɬɨɛɨɹɡɧɶ��ɢɥɢ�ɫɭɯɨɫɬɶ�
ɝɥɚɡ�ɦɨɝɭɬ�ɬɚɤɠɟ�ɨɬɦɟɱɚɬɶɫɹ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɩɪɟɪɵɜ��
ɧɨɝɨ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�ɩɪɢ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ�
ɢɯ�ɧɨɲɟɧɢɢ��ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɦ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɟ�
ɜɪɟɦɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɜɵɲɟ�ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ�
ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɜɵɡɜɚɧɨ�ɫɟɪɶɺɡɧɵɦ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ��ɹɡɜɨɣ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɧɟɨɜɚɫɤɭ��
ɥɹɪɢɡɚɰɢɟɣ�ɢɥɢ�ɢɪɢɬɨɦ��ɇɭɠɧɨ�ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�
ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɞɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɜɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɫɟɪɶɺɡɧɵɯ�
ɩɨɪɚɠɟɧɢɣ�ɝɥɚɡ�

Ɇɢɧɢɦɭɦ�ɨɞɢɧ�ɪɚɡ�ɜ�ɞɟɧɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ���ɷɬɚɩɧɨɣ�ɫɚɦɨɩɪɨɜɟɪɤɢ��ɉɨɥɶɡɨ��
ɜɚɬɟɥɶ�ɥɢɧɡ�ɞɨɥɠɟɧ�ɡɚɞɚɬɶ�ɫɟɛɟ�ɬɪɢ�ɜɨɩɪɨɫɚ�
��Ʉɚɤɨɜɵ�ɦɨɢ�ɨɳɭɳɟɧɢɹ�ɩɨɫɥɟ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡ"
��Ʉɚɤ�ɜɵɝɥɹɞɹɬ�ɦɨɢ�ɝɥɚɡɚ"
��Ɂɚɦɟɱɚɸ�ɥɢ�ɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɡɪɟɧɢɢ�ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�
ɥɢɧɡ"

ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�ɋɇəɌɖ�ɅɂɇɁɕ��ȿɫɥɢ�ɩɨɫɥɟ�
ɫɧɹɬɢɹ�ɥɢɧɡ�ɨɳɭɳɟɧɢɟ�ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ�ɢɥɢ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɢɫɱɟɡɚɟɬ��ɬɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ�ɥɢɧɡɭ�ɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɧɨɜɭɸ�
ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɧɨɜɨɣ�ɥɢɧɡɵ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɜɧɨɜɶ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�
ɋɇəɌɖ�ɅɂɇɁɕ�ɢ�ɈȻɊȺɌɂɌɖɋə�Ʉ�
ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɍ�ɉɈ�ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ�ɁɊȿɇɂə�

ɉɈɆɇɂɌȿ��ɑɌɈ�ɋɂɆɉɌɈɆɕ�±�ɗɌɈ�
ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȺɘɓɂɃ�ɁɇȺɄ��ȼ�ɋɅɍɑȺȿ�
ɋɈɆɇȿɇɂə�ɋɇɂɆɂɌȿ�ɅɂɇɁɕ�
ɋɈɈȻɓȿɇɂȿ�Ɉ�ɉɈȻɈɑɇɕɏ�ɗɎɎȿɄɌȺɏ
Ɉɛɨ�ɜɫɟɯ�ɩɨɛɨɱɧɵɯ�ɷɮɮɟɤɬɚɯ�ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�$&898(®��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɫɨɨɛɳɚɬɶ�ɩɨ�
ɬɟɥɟɮɨɧɭ�ɝɨɪɹɱɟɣ�ɥɢɧɢɢ��;�;;;�;;;�;;�;;�
�ɡɜɨɧɨɤ�ɩɨ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ��ɢ�ɢɥɢ�ɩɨ�
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɩɨɱɬɟ��FO#LWV�MQM�FRP

ɋɈȻɅɘȾȿɇɂȿ�ȽɂȽɂȿɇɕ
ɑɢɫɬɨɬɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɝɥɚɜɧɵɦ�ɢ�ɫɚɦɵɦ�ɜɚɠɧɵɦ�
ɭɫɥɨɜɢɟɦ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ�ɭɯɨɞɚ�ɡɚ�ɥɢɧɡɚɦɢ��ȼɵ� ɞɨɥɠɧɵ� ɯɨɪɨɲɨ� ɭɫɜɨɢɬɶ� ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɧɚɜɵɤɢ�

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɫ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�ɥɢɧɡɚɦɢ��Ⱦɨɬɪɚɝɢɜɚɬɶ��
ɫɹ�ɞɨ�ɥɢɧɡ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɱɢɫɬɵɦɢ�ɢ�ɫɭɯɢɦɢ�ɪɭɤɚɦɢ��ɧɚ�
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɟɬ�ɦɵɥɚ��ɥɨɫɶɨɧɚ�ɢɥɢ�ɤɪɟɦɚ�
ɉɟɪɟɞ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
�� ȼɫɟɝɞɚ� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ� ɦɨɣɬɟ� ɪɭɤɢ� ɬɟɩɥɨɣ� ɜɨɞɨɣ� ɫ�
ɦɹɝɤɢɦ�ɦɵɥɨɦ��ɯɨɪɨɲɨ�ɫɩɨɥɚɫɤɢɜɚɣɬɟ�ɢ�ɜɵɬɢɪɚɣ��
ɬɟ�ɩɨɥɨɬɟɧɰɟɦ��ɧɟ�ɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɦ�ɧɚ�ɤɨɠɟ�ɜɨɥɨɤɨɧ�
ɬɤɚɧɢ�� ɩɪɟɠɞɟ� ɱɟɦ� ɞɨɬɪɚɝɢɜɚɬɶɫɹ� ɞɨ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ�ɞɥɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�
��ɇɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɦɵɥɨ�ɫ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�
ɤɪɟɦɚ��ɥɨɫɶɨɧɵ�ɢ�ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɟɪɟɞ�
ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ� ɫ� ɥɢɧɡɚɦɢ�� ɗɬɢ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ� ɦɨɝɭɬ�
ɩɨɩɚɫɬɶ� ɧɚ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢ� ɩɨɜɥɢɹɬɶ� ɧɚ� ɢɯ�
ɧɨɲɟɧɢɟ�� Ʌɭɱɲɟ� ɧɚɞɟɜɚɬɶ� ɥɢɧɡɵ� ɞɨ� ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�
ɦɚɤɢɹɠɚ�

ȼɋɄɊɕɌɂȿ� ɍɉȺɄɈȼɄɂ� ɂ� ȻɅɂɋɌȿɊȺ� ɋ�
ɅɂɇɁɈɃ
ɑɬɨɛɵ�ɜɫɤɪɵɬɶ�ɤɚɪɬɨɧɧɭɸ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��ɧɚɣɞɢɬɟ�ɹɡɵ��
ɱɨɤ� ɧɚ� ɩɟɪɟɞɧɟɣ� ɫɬɨɪɨɧɟ� ɢ� ɩɨɬɹɧɢɬɟ� ɟɝɨ� ɜɜɟɪɯ��
ɪɚɫɩɟɱɚɬɵɜɚɹ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��ɑɬɨɛɵ�ɡɚɤɪɵɬɶ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��
ɜɫɬɚɜɶɬɟ�ɹɡɵɱɨɤ�ɧɚ�ɩɪɟɠɧɟɟ�ɦɟɫɬɨ��Ⱦɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟ��
ɧɢɹ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɢ� ɜɧɭɬɪɢ� ɤɚɪɬɨɧɧɨɣ� ɤɨɪɨɛɤɢ�
ɤɚɠɞɚɹ�ɥɢɧɡɚ�ɯɪɚɧɢɬɫɹ�ɜ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ�ɛɥɢɫɬɟɪɟ��
ɇȿ�ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ�ɥɢɧɡɵ��ɟɫɥɢ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɟ��ɱɬɨ�
ɛɥɢɫɬɟɪ�ɨɬɤɪɵɬ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɺɧ�ɢɥɢ�ɭ�ɥɢɧɡ�ɢɫɬɟɤ�
ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ�ɪɹɞɨɦ�ɫ��ɫɢɦɜɨɥɨɦ�����
ȼɫɟɝɞɚ� ɩɪɨɜɟɪɹɣɬɟ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ� ɥɢɧɡ� �ɞɢɚɦɟɬɪ�
�',$���ɛɚɡɨɜɭɸ�ɤɪɢɜɢɡɧɭ��%&���ɨɩɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɢɥɭ��'��
ɢ� ɬ�� ɞ���� ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ� ɧɚ� ɭɩɚɤɨɜɤɟ� ɫ� ɥɢɧɡɚɦɢ� ɢ�
ɛɥɢɫɬɟɪɚɯ� ɧɚ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ� ɪɟɰɟɩɬɭ�� ɇȿ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɥɢɧɡɵ��ɟɫɥɢ�ɟɫɬɶ�ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�
Ʉɚɠɞɚɹ� ɤɚɪɬɨɧɧɚɹ� ɭɩɚɤɨɜɤɚ� ɫɨɞɟɪɠɢɬ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ� ɛɥɢɫɬɟɪɵ�� Ʉɚɠɞɚɹ� ɥɢɧɡɚ�
ɭɩɚɤɨɜɚɧɚ� ɨɬɞɟɥɶɧɨ� ɜ� ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɭɸ� ɭɩɚɤɨɜɤɭ��
ɩɨɤɪɵɬɭɸ� ɮɨɥɶɝɨɣ�� ɞɥɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɢ�
ɑɬɨɛɵ� ɜɫɤɪɵɬɶ� ɛɥɢɫɬɟɪ� ɫ� ɥɢɧɡɨɣ�� ɫɥɟɞɭɣɬɟ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ�
�� Ɉɬɞɟɥɢɬɟ� ɨɞɢɧ� ɛɥɢɫɬɟɪ� ɨɬ� ɩɨɥɨɫɤɢ� ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ��
ɂɡɛɟɝɚɣɬɟ� ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�
ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ�
�� ȼɫɬɪɹɯɧɢɬɟ� ɛɥɢɫɬɟɪ� ɢ� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɥɢɧɡɚ�
ɫɜɨɛɨɞɧɨ�ɩɥɚɜɚɟɬ�ɜ�ɪɚɫɬɜɨɪɟ�
��Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɨɬɞɟɥɢɬɟ�ɮɨɥɶɝɭ�ɨɬ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ��
��Ⱦɨɫɬɚɧɶɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɢɡ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ��ɜɟɞɹ�ɟɟ�ɩɚɥɶɰɟɦ�
ɩɨ� ɫɬɟɧɤɟ� ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ�� ɂɧɨɝɞɚ� ɥɢɧɡɚ� ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɥɢɩɧɭɬɶ�ɢɡɧɭɬɪɢ�ɤ�ɮɨɥɶɝɟ�ɢɥɢ�ɤ�ɛɥɢɫɬɟɪɭ��ɗɬɨ�
ɧɟ� ɜɥɢɹɟɬ� ɧɚ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɶ� ɥɢɧɡɵ�� ɟɺ� ɦɨɠɧɨ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
�� Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɞɨɫɬɚɧɶɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɢ� ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɟɟ�
ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ�
Ɍɩɝɠɭɶ�ɪɩ�ɩɜɫɛɴɠɨɣɹ�ɬ�ɦɣɨɢɛɧɣ
��ɉɪɢɤɚɫɚɣɬɟɫɶ� ɤ�ɥɢɧɡɚɦ�ɤɨɧɱɢɤɚɦɢ�ɩɚɥɶɰɟɜ��ɧɟ�
ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɚ� ɫ� ɧɨɝɬɹɦɢ�� ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ�
ɢɦɟɬɶ�ɤɨɪɨɬɤɢɟ�ɧɨɝɬɢ�ɫ�ɝɥɚɞɤɢɦɢ�ɤɪɚɹɦɢ�
��ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�ɩɢɧɰɟɬɨɦ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ� ɞɥɹ� ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ� ɥɢɧɡɵ� ɢɡ�
ɛɥɢɫɬɟɪɚ�
��ɉɨɫɥɟ�ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ�ɢɡ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ�ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�
ɟɟ� ɢ� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɨɧɚ� ɰɟɥɚɹ�� ɭɜɥɚɠɧɟɧɧɚɹ��
ɱɢɫɬɚɹ�ɢ�ɧɚ�ɧɟɣ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɰɚɪɚɩɢɧɵ�ɢ�ɪɚɡɪɵɜɵ��
ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ��ɇȿ�ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ�ɟɟ�

ɇȺȾȿȼȺɇɂȿ�ɅɂɇɁɕ�ɇȺ�ȽɅȺɁ
ɉɨɫɥɟ� ɜɫɤɪɵɬɢɹ� ɛɥɢɫɬɟɪɚ� ɢ� ɨɫɦɨɬɪɚ� ɥɢɧɡɵ�
ɫɥɟɞɭɣɬɟ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ� ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ� ɩɨ� ɧɚɞɟɜɚɧɢɸ�
ɥɢɧɡɵ�
��� ɍȻȿȾɂɌȿɋɖ�� ɑɌɈ� ɅɂɇɁȺ� ɇȿ� ȼɕȼȿɊɇɍɌȺ��
ɨɫɦɨɬɪɟɜ�ɟɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�
�� ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɧɚ� ɤɨɧɱɢɤ� ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɚɥɶɰɚ�ɢ�ɩɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɧɚ�ɧɟɟ�ɫɛɨɤɭ��Ʌɢɧɡɚ�ɞɨɥɠɧɚ�
ɢɦɟɬɶ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ� ɜɵɩɭɤɥɭɸ� ɱɚɲɟɨɛɪɚɡɧɭɸ�
ɮɨɪɦɭ�� ȿɫɥɢ� ɤɪɚɹ� ɥɢɧɡɵ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ� ɧɚɪɭɠɭ��
ɡɧɚɱɢɬ�ɥɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�
�� Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɫɨɠɦɢɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɛɨɥɶɲɢɦ� ɢ� ɭɤɚ��
ɡɚɬɟɥɶɧɵɦ� ɩɚɥɶɰɚɦɢ�� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɤɪɚɹ� ɥɢɧɡɵ�
ɞɨɥɠɧɵ�ɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɜɧɭɬɪɶ��ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ��
ɤɪɚɹ�ɛɭɞɭɬ�ɫɥɟɝɤɚ�ɨɬɨɝɧɭɬɵ�ɧɚɪɭɠɭ�
�� ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɧɚ� ɤɨɧɱɢɤ� ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɚɥɶɰɚ� ɢ�� ɝɥɹɞɹ� ɧɚ� ɥɢɧɡɭ� ɫɧɢɡɭ� ɜɜɟɪɯ�� ɧɚɣɞɢɬɟ�
ɰɢɮɪɵ��������ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɜɢɞɢɬɟ�ɰɢɮɪɵ��������ɬɨ�ɷɬɨ�
ɨɡɧɚɱɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɥɢɧɡɚ� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɜ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�� ȿɫɥɢ� ɜɵ� ɜɢɞɢɬɟ� ɰɢɮɪɵ� ɜ� ɨɛɪɚɬɧɨɦ�
ɩɨɪɹɞɤɟ� ������� ɬɨ� ɷɬɨ� ɨɡɧɚɱɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɥɢɧɡɚ�
ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ� ɧɚɢɡɧɚɧɤɭ�� ȿɫɥɢ� ɥɢɧɡɚ� ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ� ɧɚɪɭɠɭ� �ɜɵ� ɜɢɞɢɬɟ�
�������� ɜɵɜɟɪɧɢɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɢ� ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ� ɰɢɮɪɵ��
ɱɬɨɛɵ�ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�
��� ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɧɚ� ɤɨɧɱɢɤ� ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɚɥɶɰɚ�� ɜɬɨɪɨɣ� ɪɭɤɨɣ� ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ� ɜɟɪɯɧɟɟ�
ɜɟɤɨ��ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɦɨɪɝɚɬɶ�
���Ɉɬɬɹɧɢɬɟ�ɧɢɠɧɟɟ�ɜɟɤɨ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɜɬɨɪɨɣ�ɪɭɤɢ�
��� ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɜɜɟɪɯ� ɢ� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɩɨɦɟɫɬɢɬɟ�
ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɝɥɚɡɧɨɟ�ɹɛɥɨɤɨ��ɛɟɥɭɸ�ɱɚɫɬɶ��
���Ɇɟɞɥɟɧɧɨ�ɨɬɩɭɫɬɢɬɟ�ɜɟɤɢ�ɢ�ɡɚɤɪɨɣɬɟ�ɝɥɚɡɚ�
���ɉɨɦɨɪɝɚɣɬɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ��ɱɬɨɛɵ�ɨɬɰɟɧɬɪɨɜɚɬɶ�
ɥɢɧɡɭ�
���ɉɨɜɬɨɪɢɬɟ�ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ�ɩɪɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�
ɧɚ�ɥɟɜɵɣ�ɝɥɚɡ�
•  ȿɫɥɢ�ɧɭɠɧɨ�ɩɪɨɦɵɬɶ�ɥɢɧɡɭ�ɩɟɪɟɞ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɟɦ��
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɫɜɟɠɢɣ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɣ� ɪɚɫɬɜɨɪ�
ɞɥɹ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ�� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɣ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɇɂɄɈȽȾȺ�
ɇȿ� ɉɈɅɖɁɍɃɌȿɋɖ� ȾɅə� ɗɌɂɏ� ɐȿɅȿɃ� ȼɈȾɈɃ�
ɂɁ�ɉɈȾ�ɄɊȺɇȺ��ȼɨɞɚ�ɦɨɠɟɬ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɛɨɥɶɲɨɟ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɩɪɢɦɟɫɟɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ� ɢɫɩɚɱɤɚɬɶ�
ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ�ɜɚɲɢ�ɥɢɧɡɵ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�
ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɝɥɚɡɚ�
��ɑɬɨɛɵ�ɧɟ�ɩɭɬɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ��ɜɵɪɚɛɨɬɚɣɬɟ�ɩɪɢɜɵɱɤɭ�
ɜɫɟɝɞɚ� ɧɚɞɟɜɚɬɶ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɫ� ɩɪɚɜɨɝɨ�
ɝɥɚɡɚ�
��ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ��
ȿɫɥɢ�ɨɩɢɫɚɧɧɵɣ�ɜɵɲɟ�ɫɩɨɫɨɛ�ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɟɧ�ɞɥɹ�
ɜɚɫ�� ɬɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�
ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ�ɞɪɭɝɨɣ�

ɐȿɇɌɊɈȼɄȺ�ɅɂɇɁɕ
Ʌɢɧɡɚ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ��
ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ���ɪɟɞɤɨ�ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɫɤɥɟɪɵ�
ɩɪɢ� ɧɨɲɟɧɢɢ�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɷɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɫɥɭɱɢɬɶɫɹ� ɩɪɢ�
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɢɥɢ�ɫɧɹɬɢɢ�ɥɢɧɡɵ��Ⱦɥɹ�
ɰɟɧɬɪɨɜɤɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ� ɥɢɧɡɵ� ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�
ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�
���ɉɪɢɤɪɨɣɬɟ�ɜɟɤɢ�ɢ�ɦɚɫɫɢɪɭɸɳɢɦɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɹɦɢ�
ɩɚɥɶɰɚ� ɱɟɪɟɡ� ɡɚɤɪɵɬɵɟ� ɜɟɤɢ� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�
ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɦɟɫɬɨ�
ɂɅɂ
��� ɇɟ� ɡɚɤɪɵɜɚɹ� ɝɥɚɡɚ�� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɩɟɪɟɞɜɢɧɶɬɟ�
ɫɦɟɳɺɧɧɭɸ� ɥɢɧɡɭ� ɧɚ� ɫɟɪɟɞɢɧɭ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ� �ɰɟɧɬɪ�
ɝɥɚɡɚ���ɧɚɞɚɜɥɢɜɚɹ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɧɚ�ɤɪɚɣ�ɧɢɠɧɟɝɨ�ɢɥɢ�
ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɜɟɤɚ�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�� ȿɫɥɢ� ɩɨɫɥɟ� ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ� ɥɢɧɡɵ� ɜɵ�
ɜɢɞɢɬɟ� ɧɟɱɺɬɤɨ�� ɷɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɜɵɡɜɚɧɨ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ�
�� �Ʌɢɧɡɚ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ�ɧɟ�ɩɨ�ɰɟɧɬɪɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ȼ�
ɷɬɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɫɥɟɞɭɣɬɟ� ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɨɣ� ɜɵɲɟ�
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�
����ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟ��
ɧɢɢ��ɫɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ�ɢ�ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�
�� Ʌɢɧɡɚ� ɢɫɩɚɱɤɚɧɚ� ɤɨɫɦɟɬɢɤɨɣ� ɢɥɢ� ɦɚɫɥɚɦɢ��
ȼɵɛɪɨɫɶɬɟ�ɬɚɤɭɸ�ɥɢɧɡɭ�ɢ�ɧɚɞɟɧɶɬɟ�ɧɨɜɭɸ�
����Ʌɢɧɡɚ�ɧɚɞɟɬɚ�ɧɟ�ɧɚ�ɬɨɬ�ɝɥɚɡ�
•  Ʌɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�ɧɚɢɡɧɚɧɤɭ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵ�
ɬɚɤɠɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɨɳɭɳɚɬɶ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ�ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬ�

ȿɫɥɢ� ɜɵ� ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ� ɨɳɭɳɟɧɢɟ� ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ�
ɩɪɢ� ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ� ɥɢɧɡɵ� ɢɥɢ� ɥɢɧɡɚ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�
ɦɟɧɟɟ�ɭɞɨɛɧɨɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ��ɫɧɢɦɢɬɟ�ɥɢɧɡɵ�
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɢ� ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ� ɤ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�ɨɫɦɨɬɪɟ�ɝɥɚɡ�ɢ�ɥɢɧɡ�
ɟɫɬɶ� ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ�ɫɨɦɧɟɧɢɹ��ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�ɋɇɂ��
ɆɂɌȿ� ɅɂɇɁɕ� ɂ� ɉɊɈɄɈɇɋɍɅɖɌɂɊɍɃɌȿɋɖ� ɋɈ�
ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɈɆ�ɉɈ�ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ�ɁɊȿɇɂə��

ɋɇəɌɂȿ�ɅɂɇɁɕ�ɋ�ȽɅȺɁȺ
�� ȼɫɟɝɞɚ� ɫɧɢɦɚɣɬɟ� ɩɟɪɜɨɣ� ɬɭ� ɥɢɧɡɭ�� ɫ� ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɧɚɱɚɥɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɟ�
��ȼɧɢɦɚɧɢɟ��ȼɫɟɝɞɚ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɥɢɧɡɚ�
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ���
ɩɪɟɠɞɟ� ɱɟɦ� ɩɨɩɵɬɚɟɬɟɫɶ� ɟɺ� ɫɧɹɬɶ�� ɗɬɨ� ɦɨɠɧɨ�
ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ��ɩɪɢɤɪɵɜ�ɞɪɭɝɨɣ�ɝɥɚɡ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɜɢɞɢɬɟ�
ɧɟɱɺɬɤɨ�� ɡɧɚɱɢɬ� ɥɢɧɡɚ� ɫɦɟɳɟɧɚ� ɧɚ� ɛɟɥɭɸ� ɱɚɫɬɶ�
ɝɥɚɡɚ��ɫɤɥɟɪɭ��ɢɥɢ�ɜɨɜɫɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ��ɑɬɨɛɵ�ɧɚɣɬɢ�
ɥɢɧɡɭ�� ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɜɟɪɯɧɸɸ� ɱɚɫɬɶ� ɝɥɚɡɚ�� ɝɥɹɞɹ� ɜ�
ɡɟɪɤɚɥɨ�ɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɨɬɬɹɝɢɜɚɹ�ɜɟɪɯɧɟɟ�ɜɟɤɨ��
ɉɨɫɥɟ� ɷɬɨɝɨ� ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɧɢɠɧɸɸ� ɱɚɫɬɶ� ɝɥɚɡɚ��
ɨɬɬɹɧɭɜ�ɧɢɠɧɟɟ�ɜɟɤɨ�ɜɧɢɡ�
�� Ɍɳɚɬɟɥɶɧɨ� ɜɵɦɨɣɬɟ� ɢ� ɧɚɫɭɯɨ� ɜɵɬɪɢɬɟ� ɪɭɤɢ��
ɋɥɟɞɭɣɬɟ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɇɢɠɟ�ɩɪɢɜɟɞɟɧ�ɩɪɢɦɟɪ�
Ɇɟɬɨɞ�ɳɢɩɤɚ
��� ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɜɜɟɪɯ�� ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ� ɩɚɥɶɰɟɦ�
ɫɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɜɧɢɡ��
���Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɫɨɠɦɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɦɟɠɞɭ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�
ɢ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�
���ɋɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ�
�� ɉɨɦɧɢɬɟ�� ɱɬɨ� ɞɚɧɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɧɟ� ɩɨɞɥɟɠɚɬ�
ɨɱɢɫɬɤɟ� ɢɥɢ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�� ȼɫɟɝɞɚ� ɭɬɢɥɢɡɢɪɭɣɬɟ�
ɥɢɧɡɵ� ɩɨɫɥɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɢɦɟɣɬɟ� ɩɪɢ� ɫɟɛɟ�
ɡɚɩɚɫɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɥɢ�ɨɱɤɢ�

ɁȺɅɂɉȺɇɂȿ�ɅɂɇɁɕ
Ⱦɥɹ� ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɝɥɚɡ� ɜɚɠɧɨ�� ɱɬɨɛɵ�
ɥɢɧɡɚ�ɦɨɝɥɚ�ɫɦɟɳɚɬɶɫɹ��ɉɪɢ�ɡɚɥɢɩɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�ɧɚ�
ɪɨɝɨɜɢɰɟ� �ɬ�� ɟ�� ɤɨɝɞɚ� ɥɢɧɡɚ� ɩɪɢɥɢɩɥɚ� ɤ� ɩɨɜɟɪɯ��
ɧɨɫɬɢ� ɝɥɚɡɚ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɡɚɤɚɩɚɬɶ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨ��
ɜɚɧɧɵɟ�ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɟ�ɤɚɩɥɢ�ɞɥɹ�ɝɥɚɡ��ɉɨɞɨɠɞɢɬɟ��
ɩɨɤɚ� ɥɢɧɡɭ� ɦɨɠɧɨ� ɛɭɞɟɬ� ɫɜɨɛɨɞɧɨ� ɫɦɟɫɬɢɬɶ�� ɢ�
ɡɚɬɟɦ� ɫɧɢɦɢɬɟ� ɟɺ�� ȿɫɥɢ� ɱɟɪɟɡ� ɫɦɟɳɟɧɢɟ� ɥɢɧɡɵ�
ɜɫɺ� ɟɳɺ� ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ�� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�
ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�

ȼɕɋɕɏȺɇɂȿ��ȾȿȽɂȾɊȺɌȺɐɂə��ɅɂɇɁɕ
ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ�ɥɢɧɡɵ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɧɚ�ɜɨɡɞɭɯɟ��ɟɺ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�
ɦɨɠɟɬ�ɫɬɚɬɶ�ɫɭɯɨɣ�ɢ�ɯɪɭɩɤɨɣ��ȿɫɥɢ�ɷɬɨ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ��
ɬɚɤɭɸ� ɥɢɧɡɭ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ� ɢ� ɜɨɫɩɨɥɶɡɨ��
ɜɚɬɶɫɹ�ɧɨɜɨɣ�

ɂɇɋɌɊɍɄɐɂɂ� ȾɅə� ɉȺɐɂȿɇɌȺ� ɋ� ɉɊȿɋȻɂɈ��
ɉɂȿɃ��ɆɈɇɈɁɊȿɇɂȿ�
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�
ɪɟɲɟɧɢɟ� ɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɩɨ� ɬɢɩɭ�
ɦɨɧɨɡɪɟɧɢɟ�� ɩɨɫɥɟ� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ�ɢ�
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɜɚɲɢɯ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�

ɍɋɅɈȼɂə�ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɂɊɈȼɄɂ�ɂ�ɏɊȺɇȿɇɂə
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�$&898(®�ɧɟ�ɬɪɟɛɭɸɬ�ɧɢɤɚɤɢɯ�
ɨɫɨɛɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɯɪɚɧɟɧɢɹ�� ɉɪɨɜɟɞɺɧɧɵɟ� ɬɟɫɬɵ�
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ� ɩɪɢ� ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ�
ɬɚɤɠɟ�ɧɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ� ɭɩɚɤɨɜɤɚ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ� ɢɡ�
ɝɨɮɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɤɚɪɬɨɧɚ� ɢ� ɢɦɟɟɬ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�
ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ� ɢ� ɪɚɡɦɟɪɵ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ�
ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ� ɜɧɭɬɪɢ� ɧɟɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɩɚɤɨɜɨɤ�ɫ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�ɥɢɧɡɚɦɢ�
$&898(®�2$6<6�ZLWK�+\GUD/X[H®��

ɑɊȿɁȼɕɑȺɃɇȺə�ɋɂɌɍȺɐɂə
ɉɪɢ� ɩɨɩɚɞɚɧɢɢ� ɜ� ɝɥɚɡɚ� ɥɸɛɵɯ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�
ɜɟɳɟɫɬɜ� �ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɛɵɬɨɜɨɣ� ɯɢɦɢɢ�� ɫɚɞɨɜɨ��
ɨɝɨɪɨɞɧɵɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�
ɜɟɳɟɫɬɜɚ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ� ɉɊɈ��
ɆɕɌɖ� ȽɅȺɁȺ� ȼɈȾɈɃ� ɂ� ɈȻɊȺɌɂɌɖɋə� Ʉ�
ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɍ� ɉɈ� ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ� ɁɊȿɇɂə� ɂɅɂ�
ȼ�ɈɌȾȿɅȿɇɂȿ�ɋɄɈɊɈɃ�ɉɈɆɈɓɂ�

ɊȿɆɈɇɌ� ɂ� ɈȻɋɅɍɀɂȼȺɇɂȿ� ɄɈɇɌȺɄɌɇɕɏ�
ɅɂɇɁ�$&898(®

Ɋɟɦɨɧɬ� ɢ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɧɟ�
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ��ɗɬɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɩɪɟɞɧɚɡ��
ɧɚɱɟɧɵ� ɞɥɹ� ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨɝɨ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɨɞɧɢɦ�
ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ� ɢ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ� ɭɬɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ� ɤɚɤ�
ɩɪɨɱɢɟ� ɛɵɬɨɜɵɟ� ɨɬɯɨɞɵ� ɩɨɫɥɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɪɟɠɢɦɭ�ɧɨɲɟɧɢɹ�

ɇɟɝɚɬɢɜɧɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɧɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
ɢɥɢ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ�ɫɪɟɞɭ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɢɯ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɧɟ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ�

ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɕȿ�ɋɌȺɇȾȺɊɌɕ
-RKQVRQ� 	� -RKQVRQ� 9LVLRQ� &DUH�� ,QF� ɪɭɤɨ��
ɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ��
ɧɵɦɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ�ɧɢɠɟ��
ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɞɢɡɚɣɧɚ� ɭɩɚɤɨɜɤɢ��
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɢ� ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ�
$&898(®�
�� ,62� ������ ɂɡɞɟɥɢɹ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ�� ɋɢɫɬɟɦɵ�
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�� ɋɢɫɬɟɦɧɵɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�
ɞɥɹ�ɰɟɥɟɣ�ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ
�� � ,62�������Ɉɩɬɢɤɚ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ��Ʉɨɧ��
ɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ��ɑɚɫɬɶ��±�
�� � ,62� �������� ɍɩɚɤɨɜɤɚ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ� ɢɡɞɟɥɢɣ��
ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ� ɮɢɧɢɲɧɨɣ� ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ�� ɑɚɫɬɶ� ���
Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ��ɛɚɪɶɟɪɧɵɦ�ɫɢɫɬɟɦɚɦ�
ɞɥɹ�ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɦ�ɫɢɫɬɟɦɚɦ
�� � ,62���������ɋɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɪɨ��
ɞɭɤɰɢɢ�� ȼɥɚɠɧɨɟ� ɬɟɩɥɨ�� ɑɚɫɬɶ� ��� Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɤ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�� ɜɚɥɢɞɚɰɢɢ� ɢ� ɬɟɤɭɳɟɦɭ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ
�� � ,62� ������ Ɉɩɬɢɤɚ� ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�� Ʉɨɧ��
ɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ��Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɫɪɨɤɚ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�
ɯɪɚɧɟɧɢɢ
�� � ,62� ������ Ɉɩɬɢɤɚ� ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�� Ʉɨɧ��
ɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɭɯɨɞɚ�ɡɚ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�
ɥɢɧɡɚɦɢ��Ɉɛɳɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ
�� � ,62� ������ Ɉɩɬɢɤɚ� ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�� Ʉɨɧ��
ɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɵ�ɭɯɨɞɚ�ɡɚ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�
ɥɢɧɡɚɦɢ�� Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɨɜɦɟɫɬɢ��
ɦɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�ɭɯɨɞɚ�ɡɚ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�ɥɢɧɡɚɦɢ�ɢ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ
�� � ,62� ������ Ɉɩɬɢɤɚ� ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�� Ʉɨɧ��
ɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɵ�ɭɯɨɞɚ�ɡɚ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�
ɥɢɧɡɚɦɢ��Ɋɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�
ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ� ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɭɸɳɢɯ� ɜɟɳɟɫɬɜ� ɢ�
ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ�ɨɬ�ɧɢɯ�

ȽȺɊȺɇɌɂɃɇɕȿ�ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ
ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�
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ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ
Ʌɢɧɡɵ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�$&898(®�2$6<6�ZLWK�
HydraLuxe®

ɋɈȾȿɊɀɂɆɈȿ�ɍɉȺɄɈȼɄɂ
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�$&898(®�2$6<6�ZLWK�
HydraLuxe®�ɫɞɟɥɚɧɵ�ɢɡ�ɫɢɥɢɤɨɧ�ɝɢɞɪɨɝɟɥɟɜɨɝɨ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ�Ⱥ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ�����
ɜɨɞɵ�ɢ�����ɩɨɥɢɦɟɪɚ��ɉɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɜ�ɤɚɪɬɨɧɧɵɯ�
ɤɨɪɨɛɤɚɯ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɟ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɛɥɢɫɬɟɪɵ��Ʌɢɧɡɵ�ɜ�ɛɥɢɫɬɟɪɧɵɯ�
ɭɩɚɤɨɜɤɚɯ�ɩɨɦɟɳɟɧɵ�ɜ�ɛɭɮɟɪɧɵɣ�ɛɨɪɚɬɧɵɣ�
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɫ�ɦɟɬɢɥɰɟɥɥɸɥɨɡɨɣ��
Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ��ɟɫɥɢ�
ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɟ�ɛɥɢɫɬɟɪɧɵɟ�ɭɩɚɤɨɜɤɢ�ɨɬɤɪɵɬɵ�ɢɥɢ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɵ��Ʌɢɧɡɵ�ɧɟɥɶɡɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɩɨɫɥɟ�
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɫɪɨɤɚ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ�±�ɷɬɚ�ɞɚɬɚ�ɭɤɚɡɚɧɚ�ɧɚ�
ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɫɢɦɜɨɥɨɦ����©ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɨ���
ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢª�
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɡ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ�Ⱥ�
ɢɦɟɸɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ��ɢɧɞɟɤɫ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɢ�
±�������ɤɢɫɥɨɪɨɞɧɚɹ�ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɶ��ɫ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ�
ɩɨ�ɝɪɚɧɢɰɟ�ɢ�ɤɪɚɸ��±�����'N�ɟɞɢɧɢɰ��'N�ɟɞɢɧɢɰɚ� �
î��±����ɫɦ2�ɫɟɤ��ɦɥ�22�ɦɥ�î�ɦɦ�+J��ɩɪɢ�ɬɟɦɩɟ��
ɪɚɬɭɪɟ����&�
ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ�
ɧɚ�ɷɬɢɤɟɬɤɟ�ɢɥɢ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɉɈɄȺɁȺɇɂə�Ʉ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂɘ�ɂ�ɊȿɀɂɆ�
ɇɈɒȿɇɂə
Ʌɢɧɡɵ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�$&898(®�2$6<6�ZLWK�
HydraLuxe®�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɞɧɟɜɧɨɝɨ�ɧɨɲɟ��
ɧɢɹ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɨɧ��
ɧɨɣ�ɚɦɟɬɪɨɩɢɢ��ɛɥɢɡɨɪɭɤɨɫɬɢ�ɢ�ɞɚɥɶɧɨɡɨɪɤɨɫɬɢ��
ɧɚ�ɮɚɤɢɱɧɵɯ�ɢ�ɚɮɚɤɢɱɧɵɯ�ɝɥɚɡɚɯ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɧɟ�
ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ�ɝɥɚɡ��ɫ�
ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦɨɦ������'�ɢɥɢ�ɦɟɧɟɟ�

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɞɧɟɜɧɨɝɨ�
ɧɨɲɟɧɢɹ��ɦɟɧɟɟ����ɱɚɫɨɜ�ɜ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�
ɛɨɞɪɫɬɜɨɜɚɧɢɹ��ɢ�ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɡɚɦɟɧɵ��ɢɯ
ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ�ɩɨɫɥɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��Ʌɢɧɡɵ�
$&898(®�2$6<6�ZLWK�+\GUD/X[H®�ɧɟ�ɩɨɞɥɟɠɚɬ�
ɨɱɢɫɬɤɟ�ɢ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�
ɛɨɥɟɟ���ɪɚɡɚ��Ʉɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɧɨɜɭɸ�ɩɚɪɭ�ɥɢɧɡ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɡɪɟɧɢɹ�ɩɨɞɛɟɪɟɬ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬ�
ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ�ɜɚɦ�ɪɟɠɢɦ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
�ɤɚɤ�ɞɨɥɝɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɧɨɫɢɬɶ�ɥɢɧɡɵ�ɤɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ��

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɬɨɧɢɪɨɜɚɧɵ�ɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɬ�
ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪ���ɤɥɚɫɫɚ
��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ�
ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ�ɜɪɟɞɧɨɝɨ�ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɭ�ɢ�
ɜɧɭɬɪɶ�ɝɥɚɡɚ��Ʌɢɧɡɵ�ɩɪɨɩɭɫɤɚɸɬ�ɦɟɧɟɟ����ɍɎ�ȼ�
����±����ɧɦ��ɢ�����ɍɎ�Ⱥ�����±����ɧɦ��ɥɭɱɟɣ��

ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂȿ��ɇɨɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
ɫ�ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�ɇȿ�ɡɚɦɟɧɹɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɨɱɤɨɜ�ɫ�ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɥɢɧɡɵ�ɧɟ�ɡɚɤɪɵɜɚɸɬ�
ɜɫɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ�ɢ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɜɨɤɪɭɝ�ɝɥɚɡ��ɉɪɢ�
ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɫ�ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɪɭɝɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
ɡɚɳɢɬɵ�ɨɬ�ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ��ɫɥɟɞɭɹ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ� Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɪɢɫɤɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ��ɗɬɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ�ɪɹɞɨɦ�
ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ�ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�
�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɧɚ�
ɨɬɤɪɵɬɨɦ�ɜɨɡɞɭɯɟ���Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɫ�
ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�ɩɨɦɨɝɚɸɬ�ɡɚɳɢɬɢɬɶ�ɝɥɚɡɚ�ɨɬ�ɜɪɟɞɧɨɝɨ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ��ɋ�ɞɪɭɝɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɧɟ�
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɞɨɤɚɡɚɜɲɢɯ�
ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɪɢɫɤɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɝɥɚɡɧɵɯ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɍɎ�ɥɭɱɟɣ��ɩɪɢ�
ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɫ�ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ��Ɂɚ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�ɨɛɪɚɳɚɣɬɟɫɶ�ɤ�ɫɜɨɟɦɭ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�

ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂə
Ɂɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɝɥɚɡ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɹɡɜɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�
�ɹɡɜɟɧɧɵɣ�ɤɟɪɚɬɢɬ���ɦɨɝɭɬ�ɛɵɫɬɪɨ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨ��
ɜɚɬɶ�ɢ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɩɨɬɟɪɟ�ɡɪɟɧɢɹ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�
ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɫɢɦɩɬɨɦɵ��ɨɳɭɳɟɧɢɟ�
ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ��ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ�ɫɥɟɡɨɬɟɱɟɧɢɟ��ɫɧɢɠɟ��
ɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ��ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɟ�ɝɥɚɡ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ��
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɫɧɢɦɢɬɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢ�
ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
��ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɢ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ�ɢɯ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ��ɇɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɤɨɧ��
ɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�
ɫɟɪɶɺɡɧɵɦ�ɬɪɚɜɦɚɦ�ɝɥɚɡ��
��Ʌɢɧɡɵ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɞɧɟɜɧɨɝɨ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɢ�
ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɡɚɦɟɧɵ��Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɪɢɫɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟ��
ɜɚɧɢɣ�ɝɥɚɡɚ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɹɡɜɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɩɨɜɵɲɚ��
ɟɬɫɹ��ɤɨɝɞɚ�ɥɢɧɡɵ�ɧɟ�ɫɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɧɨɱɶ�† 
��Ɉɛɳɢɣ�ɪɢɫɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɝɥɚɡ��ɜɤɥɸ��
ɱɚɹ�ɹɡɜɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɫɧɢɠɟɧ�ɩɪɢ�
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ�ɭɤɚɡɚɧɢɣ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɡɚ�ɥɢɧɡɚɦɢ��
��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɭ�ɤɭɪɹɳɢɯ�ɩɚɰɢɟɧ��
ɬɨɜ�ɪɢɫɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɝɥɚɡ��ɜɤɥɸɱɚɹ�
ɹɡɜɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ���ɜɵɲɟ��ɱɟɦ�ɭ�ɧɟɤɭɪɹɳɢɯ�
• ɇɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�
ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɥɚɜɚɧɢɹ��ɡɚɧɹɬɢɹ�ɜɨɞɧɵɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�
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• ȼɫɟɝɞɚ�ɢɦɟɣɬɟ�ɩɪɢ�ɫɟɛɟ�ɨɱɤɢ�ɞɥɹ�ɫɥɭɱɚɟɜ��ɟɫɥɢ�
ɜɵ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɧɚɞɟɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɥɢ�ɤɨɝɞɚ�
ɧɨɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɧɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�
��ɉɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɞɥɹ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɩɪɟɫɛɢɨɩɢɢ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɩɪɢɧɰɢɩ�©ɦɨɧɨɜɢɞɟɧɢɹª��
ɩɚɰɢɟɧɬɵ�ɢɧɨɝɞɚ�ɦɨɝɭɬ�ɧɟ�ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�
ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜɛɥɢɡɢ�ɢɥɢ�ɜɞɚɥɶ��Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�
ɤɚɱɟɫɬɜɭ�ɡɪɟɧɢɹ�ɭ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɢɧɞɢɜɢɞɭ��
ɚɥɶɧɵ�ɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɭɱɬɟɧɵ�ɩɪɢ�ɜɵɛɨɪɟ�
ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ�ɟɦɭ�ɬɢɩɚ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɄɈȽɈ�ɋɅȿȾɍȿɌ�ɉɊȿȾɍɉɊȿȾɂɌɖ�Ɉ�ɇɈɒȿɇɂɂ�
ɄɈɇɌȺɄɌɇɕɏ�ɅɂɇɁ
��ɋɥɟɞɭɟɬ�ɫɨɨɛɳɢɬɶ�ɨ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦ�
ɜɪɚɱɚɦ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɟɧ�
ɛɵɬɶ�ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ�ɨ�ɜɫɟɯ�ɜɚɲɢɯ�
ɩɟɪɟɧɟɫɺɧɧɵɯ�ɢ�ɬɟɤɭɳɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ��ɱɬɨ�
ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɟɦɭ�ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ�ɢ�ɪɚɫɬɜɨɪɵ�ɞɥɹ�
ɭɯɨɞɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɥɭɱɲɟ�ɜɫɟɝɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɜɚɲɢɦ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ�
��ȼɫɟɝɞɚ�ɫɨɨɛɳɚɣɬɟ�ɜɚɲɟɦɭ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ��ɱɬɨ 
ɜɵ�ɧɨɫɢɬɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ��ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɢɞɵ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�ɡɚɳɢɬɵ�ɢɥɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ�ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɉɈȻɈɑɇɕȿ�ɗɎɎȿɄɌɕ
ɉɪɢɦɢɬɟ�ɤ�ɫɜɟɞɟɧɢɸ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ�ɦɨɝɭɬ�ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
��ɀɠɟɧɢɟ�ɜ�ɝɥɚɡɚɯ��ɡɭɞ�ɢ���ɢɥɢ�ɨɫɬɪɚɹ�ɛɨɥɶ�
��ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɨɳɭɳɟɧɢɹ�ɤɨɦɮɨɪɬɚ�ɩɪɢ�ɞɚɥɶɧɟɣ� 
ɲɟɦ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɥɢɧɡ�
• Ɉɳɭɳɟɧɢɟ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɢɧɨɪɨɞɧɨɝɨ�ɬɟɥɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�
ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ���ɰɚɪɚɩɢɧɵ�ɜ�ɝɥɚɡɭ�
��ȼɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɧɚ��
ɥɢɱɢɹ�ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɧɮɢɥɶɬɪɚɬɨɜ��ɩɟɪɢɮɟɪɢ��
ɱɟɫɤɨɣ�ɹɡɜɵ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɢ�ɷɪɨɡɢɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�
• Ɏɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɦɟɫɬɧɵɣ�
ɢɥɢ�ɝɟɧɟɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ�ɨɬɺɤ��ɧɟɨɜɚɫɤɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ�
ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɟ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɢɧɴɟɤɰɢɹ�
ɫɨɫɭɞɨɜ��ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�ɯɪɹɳɚ�ɜɟɤ��ɢɪɢɬ�ɢɥɢ�
ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɢɬ��ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢ�
ɩɪɢɟɦɥɟɦɵ�ɜ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ�
��ɑɪɟɡɦɟɪɧɚɹ�ɫɥɟɡɨɬɨɱɢɜɨɫɬɶ��ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ�ɜɵɞɟ��
ɥɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ�
• ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ��ɡɚɬɭɦɚɧɢɜɚɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ��ɪɚ��
ɞɭɠɧɵɟ�ɤɪɭɝɢ�ɢɥɢ�ɨɪɟɨɥɵ�ɜɨɤɪɭɝ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɱɭɜ��
ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɤ�ɫɜɟɬɭ��ɫɜɟɬɨɛɨɹɡɧɶ��ɢɥɢ�ɫɭɯɨɫɬɶ�
ɝɥɚɡ�ɦɨɝɭɬ�ɬɚɤɠɟ�ɨɬɦɟɱɚɬɶɫɹ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɩɪɟɪɵɜ��
ɧɨɝɨ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�ɩɪɢ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ�
ɢɯ�ɧɨɲɟɧɢɢ��ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɦ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɟ�
ɜɪɟɦɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɜɵɲɟ�ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ�
ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɜɵɡɜɚɧɨ�ɫɟɪɶɺɡɧɵɦ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ��ɹɡɜɨɣ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɧɟɨɜɚɫɤɭ��
ɥɹɪɢɡɚɰɢɟɣ�ɢɥɢ�ɢɪɢɬɨɦ��ɇɭɠɧɨ�ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�
ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɞɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɜɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɫɟɪɶɺɡɧɵɯ�
ɩɨɪɚɠɟɧɢɣ�ɝɥɚɡ�

Ɇɢɧɢɦɭɦ�ɨɞɢɧ�ɪɚɡ�ɜ�ɞɟɧɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ���ɷɬɚɩɧɨɣ�ɫɚɦɨɩɪɨɜɟɪɤɢ��ɉɨɥɶɡɨ��
ɜɚɬɟɥɶ�ɥɢɧɡ�ɞɨɥɠɟɧ�ɡɚɞɚɬɶ�ɫɟɛɟ�ɬɪɢ�ɜɨɩɪɨɫɚ�
��Ʉɚɤɨɜɵ�ɦɨɢ�ɨɳɭɳɟɧɢɹ�ɩɨɫɥɟ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡ"
��Ʉɚɤ�ɜɵɝɥɹɞɹɬ�ɦɨɢ�ɝɥɚɡɚ"
��Ɂɚɦɟɱɚɸ�ɥɢ�ɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɡɪɟɧɢɢ�ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�
ɥɢɧɡ"

ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�ɋɇəɌɖ�ɅɂɇɁɕ��ȿɫɥɢ�ɩɨɫɥɟ�
ɫɧɹɬɢɹ�ɥɢɧɡ�ɨɳɭɳɟɧɢɟ�ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ�ɢɥɢ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɢɫɱɟɡɚɟɬ��ɬɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ�ɥɢɧɡɭ�ɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɧɨɜɭɸ�
ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɧɨɜɨɣ�ɥɢɧɡɵ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɜɧɨɜɶ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�
ɋɇəɌɖ�ɅɂɇɁɕ�ɢ�ɈȻɊȺɌɂɌɖɋə�Ʉ�
ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɍ�ɉɈ�ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ�ɁɊȿɇɂə�

ɉɈɆɇɂɌȿ��ɑɌɈ�ɋɂɆɉɌɈɆɕ�±�ɗɌɈ�
ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȺɘɓɂɃ�ɁɇȺɄ��ȼ�ɋɅɍɑȺȿ�
ɋɈɆɇȿɇɂə�ɋɇɂɆɂɌȿ�ɅɂɇɁɕ�
ɋɈɈȻɓȿɇɂȿ�Ɉ�ɉɈȻɈɑɇɕɏ�ɗɎɎȿɄɌȺɏ
Ɉɛɨ�ɜɫɟɯ�ɩɨɛɨɱɧɵɯ�ɷɮɮɟɤɬɚɯ�ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�$&898(®��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɫɨɨɛɳɚɬɶ�ɩɨ�
ɬɟɥɟɮɨɧɭ�ɝɨɪɹɱɟɣ�ɥɢɧɢɢ��;�;;;�;;;�;;�;;�
�ɡɜɨɧɨɤ�ɩɨ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ��ɢ�ɢɥɢ�ɩɨ�
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɩɨɱɬɟ��FO#LWV�MQM�FRP

ɋɈȻɅɘȾȿɇɂȿ�ȽɂȽɂȿɇɕ
ɑɢɫɬɨɬɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɝɥɚɜɧɵɦ�ɢ�ɫɚɦɵɦ�ɜɚɠɧɵɦ�
ɭɫɥɨɜɢɟɦ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ�ɭɯɨɞɚ�ɡɚ�ɥɢɧɡɚɦɢ��ȼɵ� ɞɨɥɠɧɵ� ɯɨɪɨɲɨ� ɭɫɜɨɢɬɶ� ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɧɚɜɵɤɢ�

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɫ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�ɥɢɧɡɚɦɢ��Ⱦɨɬɪɚɝɢɜɚɬɶ��
ɫɹ�ɞɨ�ɥɢɧɡ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɱɢɫɬɵɦɢ�ɢ�ɫɭɯɢɦɢ�ɪɭɤɚɦɢ��ɧɚ�
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɟɬ�ɦɵɥɚ��ɥɨɫɶɨɧɚ�ɢɥɢ�ɤɪɟɦɚ�
ɉɟɪɟɞ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
�� ȼɫɟɝɞɚ� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ� ɦɨɣɬɟ� ɪɭɤɢ� ɬɟɩɥɨɣ� ɜɨɞɨɣ� ɫ�
ɦɹɝɤɢɦ�ɦɵɥɨɦ��ɯɨɪɨɲɨ�ɫɩɨɥɚɫɤɢɜɚɣɬɟ�ɢ�ɜɵɬɢɪɚɣ��
ɬɟ�ɩɨɥɨɬɟɧɰɟɦ��ɧɟ�ɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɦ�ɧɚ�ɤɨɠɟ�ɜɨɥɨɤɨɧ�
ɬɤɚɧɢ�� ɩɪɟɠɞɟ� ɱɟɦ� ɞɨɬɪɚɝɢɜɚɬɶɫɹ� ɞɨ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ�ɞɥɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�
��ɇɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɦɵɥɨ�ɫ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�
ɤɪɟɦɚ��ɥɨɫɶɨɧɵ�ɢ�ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɟɪɟɞ�
ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ� ɫ� ɥɢɧɡɚɦɢ�� ɗɬɢ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ� ɦɨɝɭɬ�
ɩɨɩɚɫɬɶ� ɧɚ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢ� ɩɨɜɥɢɹɬɶ� ɧɚ� ɢɯ�
ɧɨɲɟɧɢɟ�� Ʌɭɱɲɟ� ɧɚɞɟɜɚɬɶ� ɥɢɧɡɵ� ɞɨ� ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�
ɦɚɤɢɹɠɚ�

ȼɋɄɊɕɌɂȿ� ɍɉȺɄɈȼɄɂ� ɂ� ȻɅɂɋɌȿɊȺ� ɋ�
ɅɂɇɁɈɃ
ɑɬɨɛɵ�ɜɫɤɪɵɬɶ�ɤɚɪɬɨɧɧɭɸ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��ɧɚɣɞɢɬɟ�ɹɡɵ��
ɱɨɤ� ɧɚ� ɩɟɪɟɞɧɟɣ� ɫɬɨɪɨɧɟ� ɢ� ɩɨɬɹɧɢɬɟ� ɟɝɨ� ɜɜɟɪɯ��
ɪɚɫɩɟɱɚɬɵɜɚɹ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��ɑɬɨɛɵ�ɡɚɤɪɵɬɶ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��
ɜɫɬɚɜɶɬɟ�ɹɡɵɱɨɤ�ɧɚ�ɩɪɟɠɧɟɟ�ɦɟɫɬɨ��Ⱦɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟ��
ɧɢɹ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɢ� ɜɧɭɬɪɢ� ɤɚɪɬɨɧɧɨɣ� ɤɨɪɨɛɤɢ�
ɤɚɠɞɚɹ�ɥɢɧɡɚ�ɯɪɚɧɢɬɫɹ�ɜ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ�ɛɥɢɫɬɟɪɟ��
ɇȿ�ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ�ɥɢɧɡɵ��ɟɫɥɢ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɟ��ɱɬɨ�
ɛɥɢɫɬɟɪ�ɨɬɤɪɵɬ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɺɧ�ɢɥɢ�ɭ�ɥɢɧɡ�ɢɫɬɟɤ�
ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ�ɪɹɞɨɦ�ɫ��ɫɢɦɜɨɥɨɦ�����
ȼɫɟɝɞɚ� ɩɪɨɜɟɪɹɣɬɟ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ� ɥɢɧɡ� �ɞɢɚɦɟɬɪ�
�',$���ɛɚɡɨɜɭɸ�ɤɪɢɜɢɡɧɭ��%&���ɨɩɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɢɥɭ��'��
ɢ� ɬ�� ɞ���� ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ� ɧɚ� ɭɩɚɤɨɜɤɟ� ɫ� ɥɢɧɡɚɦɢ� ɢ�
ɛɥɢɫɬɟɪɚɯ� ɧɚ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ� ɪɟɰɟɩɬɭ�� ɇȿ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɥɢɧɡɵ��ɟɫɥɢ�ɟɫɬɶ�ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�
Ʉɚɠɞɚɹ� ɤɚɪɬɨɧɧɚɹ� ɭɩɚɤɨɜɤɚ� ɫɨɞɟɪɠɢɬ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ� ɛɥɢɫɬɟɪɵ�� Ʉɚɠɞɚɹ� ɥɢɧɡɚ�
ɭɩɚɤɨɜɚɧɚ� ɨɬɞɟɥɶɧɨ� ɜ� ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɭɸ� ɭɩɚɤɨɜɤɭ��
ɩɨɤɪɵɬɭɸ� ɮɨɥɶɝɨɣ�� ɞɥɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɢ�
ɑɬɨɛɵ� ɜɫɤɪɵɬɶ� ɛɥɢɫɬɟɪ� ɫ� ɥɢɧɡɨɣ�� ɫɥɟɞɭɣɬɟ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ�
�� Ɉɬɞɟɥɢɬɟ� ɨɞɢɧ� ɛɥɢɫɬɟɪ� ɨɬ� ɩɨɥɨɫɤɢ� ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ��
ɂɡɛɟɝɚɣɬɟ� ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�
ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ�
�� ȼɫɬɪɹɯɧɢɬɟ� ɛɥɢɫɬɟɪ� ɢ� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɥɢɧɡɚ�
ɫɜɨɛɨɞɧɨ�ɩɥɚɜɚɟɬ�ɜ�ɪɚɫɬɜɨɪɟ�
��Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɨɬɞɟɥɢɬɟ�ɮɨɥɶɝɭ�ɨɬ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ��
��Ⱦɨɫɬɚɧɶɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɢɡ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ��ɜɟɞɹ�ɟɟ�ɩɚɥɶɰɟɦ�
ɩɨ� ɫɬɟɧɤɟ� ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ�� ɂɧɨɝɞɚ� ɥɢɧɡɚ� ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɥɢɩɧɭɬɶ�ɢɡɧɭɬɪɢ�ɤ�ɮɨɥɶɝɟ�ɢɥɢ�ɤ�ɛɥɢɫɬɟɪɭ��ɗɬɨ�
ɧɟ� ɜɥɢɹɟɬ� ɧɚ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɶ� ɥɢɧɡɵ�� ɟɺ� ɦɨɠɧɨ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
�� Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɞɨɫɬɚɧɶɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɢ� ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɟɟ�
ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ�
Ɍɩɝɠɭɶ�ɪɩ�ɩɜɫɛɴɠɨɣɹ�ɬ�ɦɣɨɢɛɧɣ
��ɉɪɢɤɚɫɚɣɬɟɫɶ� ɤ�ɥɢɧɡɚɦ�ɤɨɧɱɢɤɚɦɢ�ɩɚɥɶɰɟɜ��ɧɟ�
ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɚ� ɫ� ɧɨɝɬɹɦɢ�� ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ�
ɢɦɟɬɶ�ɤɨɪɨɬɤɢɟ�ɧɨɝɬɢ�ɫ�ɝɥɚɞɤɢɦɢ�ɤɪɚɹɦɢ�
��ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�ɩɢɧɰɟɬɨɦ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ� ɞɥɹ� ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ� ɥɢɧɡɵ� ɢɡ�
ɛɥɢɫɬɟɪɚ�
��ɉɨɫɥɟ�ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ�ɢɡ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ�ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�
ɟɟ� ɢ� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɨɧɚ� ɰɟɥɚɹ�� ɭɜɥɚɠɧɟɧɧɚɹ��
ɱɢɫɬɚɹ�ɢ�ɧɚ�ɧɟɣ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɰɚɪɚɩɢɧɵ�ɢ�ɪɚɡɪɵɜɵ��
ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ��ɇȿ�ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ�ɟɟ�

ɇȺȾȿȼȺɇɂȿ�ɅɂɇɁɕ�ɇȺ�ȽɅȺɁ
ɉɨɫɥɟ� ɜɫɤɪɵɬɢɹ� ɛɥɢɫɬɟɪɚ� ɢ� ɨɫɦɨɬɪɚ� ɥɢɧɡɵ�
ɫɥɟɞɭɣɬɟ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ� ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ� ɩɨ� ɧɚɞɟɜɚɧɢɸ�
ɥɢɧɡɵ�
��� ɍȻȿȾɂɌȿɋɖ�� ɑɌɈ� ɅɂɇɁȺ� ɇȿ� ȼɕȼȿɊɇɍɌȺ��
ɨɫɦɨɬɪɟɜ�ɟɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�
�� ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɧɚ� ɤɨɧɱɢɤ� ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɚɥɶɰɚ�ɢ�ɩɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɧɚ�ɧɟɟ�ɫɛɨɤɭ��Ʌɢɧɡɚ�ɞɨɥɠɧɚ�
ɢɦɟɬɶ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ� ɜɵɩɭɤɥɭɸ� ɱɚɲɟɨɛɪɚɡɧɭɸ�
ɮɨɪɦɭ�� ȿɫɥɢ� ɤɪɚɹ� ɥɢɧɡɵ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ� ɧɚɪɭɠɭ��
ɡɧɚɱɢɬ�ɥɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�
�� Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɫɨɠɦɢɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɛɨɥɶɲɢɦ� ɢ� ɭɤɚ��
ɡɚɬɟɥɶɧɵɦ� ɩɚɥɶɰɚɦɢ�� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɤɪɚɹ� ɥɢɧɡɵ�
ɞɨɥɠɧɵ�ɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɜɧɭɬɪɶ��ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ��
ɤɪɚɹ�ɛɭɞɭɬ�ɫɥɟɝɤɚ�ɨɬɨɝɧɭɬɵ�ɧɚɪɭɠɭ�
�� ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɧɚ� ɤɨɧɱɢɤ� ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɚɥɶɰɚ� ɢ�� ɝɥɹɞɹ� ɧɚ� ɥɢɧɡɭ� ɫɧɢɡɭ� ɜɜɟɪɯ�� ɧɚɣɞɢɬɟ�
ɰɢɮɪɵ��������ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɜɢɞɢɬɟ�ɰɢɮɪɵ��������ɬɨ�ɷɬɨ�
ɨɡɧɚɱɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɥɢɧɡɚ� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɜ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�� ȿɫɥɢ� ɜɵ� ɜɢɞɢɬɟ� ɰɢɮɪɵ� ɜ� ɨɛɪɚɬɧɨɦ�
ɩɨɪɹɞɤɟ� ������� ɬɨ� ɷɬɨ� ɨɡɧɚɱɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɥɢɧɡɚ�
ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ� ɧɚɢɡɧɚɧɤɭ�� ȿɫɥɢ� ɥɢɧɡɚ� ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ� ɧɚɪɭɠɭ� �ɜɵ� ɜɢɞɢɬɟ�
�������� ɜɵɜɟɪɧɢɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɢ� ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ� ɰɢɮɪɵ��
ɱɬɨɛɵ�ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�
��� ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɧɚ� ɤɨɧɱɢɤ� ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɚɥɶɰɚ�� ɜɬɨɪɨɣ� ɪɭɤɨɣ� ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ� ɜɟɪɯɧɟɟ�
ɜɟɤɨ��ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɦɨɪɝɚɬɶ�
���Ɉɬɬɹɧɢɬɟ�ɧɢɠɧɟɟ�ɜɟɤɨ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɜɬɨɪɨɣ�ɪɭɤɢ�
��� ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɜɜɟɪɯ� ɢ� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɩɨɦɟɫɬɢɬɟ�
ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɝɥɚɡɧɨɟ�ɹɛɥɨɤɨ��ɛɟɥɭɸ�ɱɚɫɬɶ��
���Ɇɟɞɥɟɧɧɨ�ɨɬɩɭɫɬɢɬɟ�ɜɟɤɢ�ɢ�ɡɚɤɪɨɣɬɟ�ɝɥɚɡɚ�
���ɉɨɦɨɪɝɚɣɬɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ��ɱɬɨɛɵ�ɨɬɰɟɧɬɪɨɜɚɬɶ�
ɥɢɧɡɭ�
���ɉɨɜɬɨɪɢɬɟ�ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ�ɩɪɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�
ɧɚ�ɥɟɜɵɣ�ɝɥɚɡ�
•  ȿɫɥɢ�ɧɭɠɧɨ�ɩɪɨɦɵɬɶ�ɥɢɧɡɭ�ɩɟɪɟɞ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɟɦ��
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɫɜɟɠɢɣ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɣ� ɪɚɫɬɜɨɪ�
ɞɥɹ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ�� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɣ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɇɂɄɈȽȾȺ�
ɇȿ� ɉɈɅɖɁɍɃɌȿɋɖ� ȾɅə� ɗɌɂɏ� ɐȿɅȿɃ� ȼɈȾɈɃ�
ɂɁ�ɉɈȾ�ɄɊȺɇȺ��ȼɨɞɚ�ɦɨɠɟɬ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɛɨɥɶɲɨɟ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɩɪɢɦɟɫɟɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ� ɢɫɩɚɱɤɚɬɶ�
ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ�ɜɚɲɢ�ɥɢɧɡɵ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�
ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɝɥɚɡɚ�
��ɑɬɨɛɵ�ɧɟ�ɩɭɬɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ��ɜɵɪɚɛɨɬɚɣɬɟ�ɩɪɢɜɵɱɤɭ�
ɜɫɟɝɞɚ� ɧɚɞɟɜɚɬɶ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɫ� ɩɪɚɜɨɝɨ�
ɝɥɚɡɚ�
��ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ��
ȿɫɥɢ�ɨɩɢɫɚɧɧɵɣ�ɜɵɲɟ�ɫɩɨɫɨɛ�ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɟɧ�ɞɥɹ�
ɜɚɫ�� ɬɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�
ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ�ɞɪɭɝɨɣ�

ɐȿɇɌɊɈȼɄȺ�ɅɂɇɁɕ
Ʌɢɧɡɚ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ��
ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ���ɪɟɞɤɨ�ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɫɤɥɟɪɵ�
ɩɪɢ� ɧɨɲɟɧɢɢ�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɷɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɫɥɭɱɢɬɶɫɹ� ɩɪɢ�
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɢɥɢ�ɫɧɹɬɢɢ�ɥɢɧɡɵ��Ⱦɥɹ�
ɰɟɧɬɪɨɜɤɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ� ɥɢɧɡɵ� ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�
ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�
���ɉɪɢɤɪɨɣɬɟ�ɜɟɤɢ�ɢ�ɦɚɫɫɢɪɭɸɳɢɦɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɹɦɢ�
ɩɚɥɶɰɚ� ɱɟɪɟɡ� ɡɚɤɪɵɬɵɟ� ɜɟɤɢ� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�
ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɦɟɫɬɨ�
ɂɅɂ
��� ɇɟ� ɡɚɤɪɵɜɚɹ� ɝɥɚɡɚ�� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɩɟɪɟɞɜɢɧɶɬɟ�
ɫɦɟɳɺɧɧɭɸ� ɥɢɧɡɭ� ɧɚ� ɫɟɪɟɞɢɧɭ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ� �ɰɟɧɬɪ�
ɝɥɚɡɚ���ɧɚɞɚɜɥɢɜɚɹ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɧɚ�ɤɪɚɣ�ɧɢɠɧɟɝɨ�ɢɥɢ�
ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɜɟɤɚ�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�� ȿɫɥɢ� ɩɨɫɥɟ� ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ� ɥɢɧɡɵ� ɜɵ�
ɜɢɞɢɬɟ� ɧɟɱɺɬɤɨ�� ɷɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɜɵɡɜɚɧɨ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ�
�� �Ʌɢɧɡɚ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ�ɧɟ�ɩɨ�ɰɟɧɬɪɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ȼ�
ɷɬɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɫɥɟɞɭɣɬɟ� ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɨɣ� ɜɵɲɟ�
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�
����ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟ��
ɧɢɢ��ɫɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ�ɢ�ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�
�� Ʌɢɧɡɚ� ɢɫɩɚɱɤɚɧɚ� ɤɨɫɦɟɬɢɤɨɣ� ɢɥɢ� ɦɚɫɥɚɦɢ��
ȼɵɛɪɨɫɶɬɟ�ɬɚɤɭɸ�ɥɢɧɡɭ�ɢ�ɧɚɞɟɧɶɬɟ�ɧɨɜɭɸ�
����Ʌɢɧɡɚ�ɧɚɞɟɬɚ�ɧɟ�ɧɚ�ɬɨɬ�ɝɥɚɡ�
•  Ʌɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�ɧɚɢɡɧɚɧɤɭ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵ�
ɬɚɤɠɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɨɳɭɳɚɬɶ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ�ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬ�

ȿɫɥɢ� ɜɵ� ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ� ɨɳɭɳɟɧɢɟ� ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ�
ɩɪɢ� ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ� ɥɢɧɡɵ� ɢɥɢ� ɥɢɧɡɚ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�
ɦɟɧɟɟ�ɭɞɨɛɧɨɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ��ɫɧɢɦɢɬɟ�ɥɢɧɡɵ�
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɢ� ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ� ɤ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�ɨɫɦɨɬɪɟ�ɝɥɚɡ�ɢ�ɥɢɧɡ�
ɟɫɬɶ� ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ�ɫɨɦɧɟɧɢɹ��ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�ɋɇɂ��
ɆɂɌȿ� ɅɂɇɁɕ� ɂ� ɉɊɈɄɈɇɋɍɅɖɌɂɊɍɃɌȿɋɖ� ɋɈ�
ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɈɆ�ɉɈ�ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ�ɁɊȿɇɂə��

ɋɇəɌɂȿ�ɅɂɇɁɕ�ɋ�ȽɅȺɁȺ
�� ȼɫɟɝɞɚ� ɫɧɢɦɚɣɬɟ� ɩɟɪɜɨɣ� ɬɭ� ɥɢɧɡɭ�� ɫ� ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɧɚɱɚɥɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɟ�
��ȼɧɢɦɚɧɢɟ��ȼɫɟɝɞɚ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɥɢɧɡɚ�
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ���
ɩɪɟɠɞɟ� ɱɟɦ� ɩɨɩɵɬɚɟɬɟɫɶ� ɟɺ� ɫɧɹɬɶ�� ɗɬɨ� ɦɨɠɧɨ�
ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ��ɩɪɢɤɪɵɜ�ɞɪɭɝɨɣ�ɝɥɚɡ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɜɢɞɢɬɟ�
ɧɟɱɺɬɤɨ�� ɡɧɚɱɢɬ� ɥɢɧɡɚ� ɫɦɟɳɟɧɚ� ɧɚ� ɛɟɥɭɸ� ɱɚɫɬɶ�
ɝɥɚɡɚ��ɫɤɥɟɪɭ��ɢɥɢ�ɜɨɜɫɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ��ɑɬɨɛɵ�ɧɚɣɬɢ�
ɥɢɧɡɭ�� ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɜɟɪɯɧɸɸ� ɱɚɫɬɶ� ɝɥɚɡɚ�� ɝɥɹɞɹ� ɜ�
ɡɟɪɤɚɥɨ�ɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɨɬɬɹɝɢɜɚɹ�ɜɟɪɯɧɟɟ�ɜɟɤɨ��
ɉɨɫɥɟ� ɷɬɨɝɨ� ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɧɢɠɧɸɸ� ɱɚɫɬɶ� ɝɥɚɡɚ��
ɨɬɬɹɧɭɜ�ɧɢɠɧɟɟ�ɜɟɤɨ�ɜɧɢɡ�
�� Ɍɳɚɬɟɥɶɧɨ� ɜɵɦɨɣɬɟ� ɢ� ɧɚɫɭɯɨ� ɜɵɬɪɢɬɟ� ɪɭɤɢ��
ɋɥɟɞɭɣɬɟ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɇɢɠɟ�ɩɪɢɜɟɞɟɧ�ɩɪɢɦɟɪ�
Ɇɟɬɨɞ�ɳɢɩɤɚ
��� ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɜɜɟɪɯ�� ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ� ɩɚɥɶɰɟɦ�
ɫɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɜɧɢɡ��
���Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɫɨɠɦɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɦɟɠɞɭ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�
ɢ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�
���ɋɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ�
�� ɉɨɦɧɢɬɟ�� ɱɬɨ� ɞɚɧɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɧɟ� ɩɨɞɥɟɠɚɬ�
ɨɱɢɫɬɤɟ� ɢɥɢ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�� ȼɫɟɝɞɚ� ɭɬɢɥɢɡɢɪɭɣɬɟ�
ɥɢɧɡɵ� ɩɨɫɥɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɢɦɟɣɬɟ� ɩɪɢ� ɫɟɛɟ�
ɡɚɩɚɫɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɥɢ�ɨɱɤɢ�

ɁȺɅɂɉȺɇɂȿ�ɅɂɇɁɕ
Ⱦɥɹ� ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɝɥɚɡ� ɜɚɠɧɨ�� ɱɬɨɛɵ�
ɥɢɧɡɚ�ɦɨɝɥɚ�ɫɦɟɳɚɬɶɫɹ��ɉɪɢ�ɡɚɥɢɩɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�ɧɚ�
ɪɨɝɨɜɢɰɟ� �ɬ�� ɟ�� ɤɨɝɞɚ� ɥɢɧɡɚ� ɩɪɢɥɢɩɥɚ� ɤ� ɩɨɜɟɪɯ��
ɧɨɫɬɢ� ɝɥɚɡɚ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɡɚɤɚɩɚɬɶ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨ��
ɜɚɧɧɵɟ�ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɟ�ɤɚɩɥɢ�ɞɥɹ�ɝɥɚɡ��ɉɨɞɨɠɞɢɬɟ��
ɩɨɤɚ� ɥɢɧɡɭ� ɦɨɠɧɨ� ɛɭɞɟɬ� ɫɜɨɛɨɞɧɨ� ɫɦɟɫɬɢɬɶ�� ɢ�
ɡɚɬɟɦ� ɫɧɢɦɢɬɟ� ɟɺ�� ȿɫɥɢ� ɱɟɪɟɡ� ɫɦɟɳɟɧɢɟ� ɥɢɧɡɵ�
ɜɫɺ� ɟɳɺ� ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ�� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�
ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�

ȼɕɋɕɏȺɇɂȿ��ȾȿȽɂȾɊȺɌȺɐɂə��ɅɂɇɁɕ
ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ�ɥɢɧɡɵ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɧɚ�ɜɨɡɞɭɯɟ��ɟɺ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�
ɦɨɠɟɬ�ɫɬɚɬɶ�ɫɭɯɨɣ�ɢ�ɯɪɭɩɤɨɣ��ȿɫɥɢ�ɷɬɨ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ��
ɬɚɤɭɸ� ɥɢɧɡɭ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ� ɢ� ɜɨɫɩɨɥɶɡɨ��
ɜɚɬɶɫɹ�ɧɨɜɨɣ�

ɂɇɋɌɊɍɄɐɂɂ� ȾɅə� ɉȺɐɂȿɇɌȺ� ɋ� ɉɊȿɋȻɂɈ��
ɉɂȿɃ��ɆɈɇɈɁɊȿɇɂȿ�
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�
ɪɟɲɟɧɢɟ� ɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɩɨ� ɬɢɩɭ�
ɦɨɧɨɡɪɟɧɢɟ�� ɩɨɫɥɟ� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ�ɢ�
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɜɚɲɢɯ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�

ɍɋɅɈȼɂə�ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɂɊɈȼɄɂ�ɂ�ɏɊȺɇȿɇɂə
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�$&898(®�ɧɟ�ɬɪɟɛɭɸɬ�ɧɢɤɚɤɢɯ�
ɨɫɨɛɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɯɪɚɧɟɧɢɹ�� ɉɪɨɜɟɞɺɧɧɵɟ� ɬɟɫɬɵ�
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ� ɩɪɢ� ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ�
ɬɚɤɠɟ�ɧɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ� ɭɩɚɤɨɜɤɚ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ� ɢɡ�
ɝɨɮɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɤɚɪɬɨɧɚ� ɢ� ɢɦɟɟɬ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�
ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ� ɢ� ɪɚɡɦɟɪɵ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ�
ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ� ɜɧɭɬɪɢ� ɧɟɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɩɚɤɨɜɨɤ�ɫ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�ɥɢɧɡɚɦɢ�
$&898(®�2$6<6�ZLWK�+\GUD/X[H®��

ɑɊȿɁȼɕɑȺɃɇȺə�ɋɂɌɍȺɐɂə
ɉɪɢ� ɩɨɩɚɞɚɧɢɢ� ɜ� ɝɥɚɡɚ� ɥɸɛɵɯ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�
ɜɟɳɟɫɬɜ� �ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɛɵɬɨɜɨɣ� ɯɢɦɢɢ�� ɫɚɞɨɜɨ��
ɨɝɨɪɨɞɧɵɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�
ɜɟɳɟɫɬɜɚ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ� ɉɊɈ��
ɆɕɌɖ� ȽɅȺɁȺ� ȼɈȾɈɃ� ɂ� ɈȻɊȺɌɂɌɖɋə� Ʉ�
ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɍ� ɉɈ� ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ� ɁɊȿɇɂə� ɂɅɂ�
ȼ�ɈɌȾȿɅȿɇɂȿ�ɋɄɈɊɈɃ�ɉɈɆɈɓɂ�

ɊȿɆɈɇɌ� ɂ� ɈȻɋɅɍɀɂȼȺɇɂȿ� ɄɈɇɌȺɄɌɇɕɏ�
ɅɂɇɁ�$&898(®

Ɋɟɦɨɧɬ� ɢ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɧɟ�
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ��ɗɬɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɩɪɟɞɧɚɡ��
ɧɚɱɟɧɵ� ɞɥɹ� ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨɝɨ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɨɞɧɢɦ�
ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ� ɢ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ� ɭɬɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ� ɤɚɤ�
ɩɪɨɱɢɟ� ɛɵɬɨɜɵɟ� ɨɬɯɨɞɵ� ɩɨɫɥɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɪɟɠɢɦɭ�ɧɨɲɟɧɢɹ�

ɇɟɝɚɬɢɜɧɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɧɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
ɢɥɢ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ�ɫɪɟɞɭ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɢɯ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɧɟ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ�

ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɕȿ�ɋɌȺɇȾȺɊɌɕ
-RKQVRQ� 	� -RKQVRQ� 9LVLRQ� &DUH�� ,QF� ɪɭɤɨ��
ɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ��
ɧɵɦɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ�ɧɢɠɟ��
ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɞɢɡɚɣɧɚ� ɭɩɚɤɨɜɤɢ��
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɢ� ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ�
$&898(®�
�� ,62� ������ ɂɡɞɟɥɢɹ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ�� ɋɢɫɬɟɦɵ�
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�� ɋɢɫɬɟɦɧɵɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�
ɞɥɹ�ɰɟɥɟɣ�ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ
�� � ,62�������Ɉɩɬɢɤɚ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ��Ʉɨɧ��
ɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ��ɑɚɫɬɶ��±�
�� � ,62� �������� ɍɩɚɤɨɜɤɚ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ� ɢɡɞɟɥɢɣ��
ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ� ɮɢɧɢɲɧɨɣ� ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ�� ɑɚɫɬɶ� ���
Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ��ɛɚɪɶɟɪɧɵɦ�ɫɢɫɬɟɦɚɦ�
ɞɥɹ�ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɦ�ɫɢɫɬɟɦɚɦ
�� � ,62���������ɋɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɪɨ��
ɞɭɤɰɢɢ�� ȼɥɚɠɧɨɟ� ɬɟɩɥɨ�� ɑɚɫɬɶ� ��� Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɤ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�� ɜɚɥɢɞɚɰɢɢ� ɢ� ɬɟɤɭɳɟɦɭ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ
�� � ,62� ������ Ɉɩɬɢɤɚ� ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�� Ʉɨɧ��
ɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ��Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɫɪɨɤɚ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�
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�ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɌɖ�ɉɈ�ɇȺɁɇȺɑȿɇɂɘ�ȼɊȺɑȺ

ɋɠɥɩɧɠɨɟɩɝɛɨɨɶɤ�ɬɫɩɥ�ɨɩɳɠɨɣɺ�
Ⱦɧɟɜɧɨɟ�ɧɨɲɟɧɢɟ�±�ɟɠɟɞɧɟɜɧɚɹ�ɡɚɦɟɧɚ�
Ɏɪɛɥɩɝɥɛ�� ��� ɢɥɢ� ��� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɜ� ɛɥɢɫɬɟɪɚɯ� ɜ� ɛɨɪɚɬɧɨɦ�
ɛɭɮɟɪɧɨɦ� ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ� ɪɚɫɬɜɨɪɟ� ɫ� ɦɟɬɢɥɰɟɥɥɸɥɨɡɨɣ��
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ�ɫɦ��ɧɚ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�
ɇɛɭɠɫɣɛɦ��ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ�Ⱥ��ɜɥɚɝɨɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ���������Ɉɠɭɩɥɬɣɲɨɩ�
Ɉɠ�ɟɦɺ�ɪɫɩɟɛɡɣ�ɩɭɟɠɦɷɨɶɧɣ�ɜɦɣɬɭɠɫɛɧɣ�
ɋɠɞɣɬɭɫɛɱɣɩɨɨɩɠ�ɮɟɩɬɭɩɝɠɫɠɨɣɠ��ʋɊɁɇ�����������ɨɬ�ɯɯ�ɯɯ�ɯɯɯɯ�ɝ�
Ƚɛɡɨɩ�� ɝɨɣɧɛɭɠɦɷɨɩ� ɪɫɩɲɣɭɛɤɭɠ� ɣɨɬɭɫɮɥɱɣɹ�� ɨɛɰɩɟɺɴɮɹɬɺ� ɪɩɟ�
ɸɭɣɧ�ɬɭɣɥɠɫɩɧ��ɣ�ɬɩɰɫɛɨɣɭɠ�ɠɻ�ɟɦɺ�ɟɛɦɷɨɠɤɳɠɞɩ�ɣɬɪɩɦɷɢɩɝɛɨɣɺ�
�����Ɋɫɩɣɢɝɩɟɣɭɠɦɷ��©Ⱦɠɨɧɫɨɧ�	�Ⱦɠɨɧɫɨɧ�ȼɢɠɧ�Ʉɷɟɪ��ɂɧɤ�ª��ɋɒȺ��
-RKQVRQ�	�-RKQVRQ�9LVLRQ�&DUH�� ,QF�������&HQWXULRQ�3DUNZD\��-DFNVRQYLOOH��
)ORULGD� ������� 86$�� ɇɠɬɭɩ� ɪɫɩɣɢɝɩɟɬɭɝɛ�� -RKQVRQ� 	� -RKQVRQ� 9LVLRQ�
&DUH�� ,QF��� ����� &HQWXULRQ� 3DUNZD\�� -DFNVRQYLOOH��
)ORULGD� ������� 86$�� -RKQVRQ� 	� -RKQVRQ� 9LVLRQ�
&DUH�,UHODQG�8&��ɪɚɧɟɟ�-RKQVRQ�	�-RKQVRQ�9LVLRQ�
&DUH�� �,UHODQG��� 7KH� 1DWLRQDO� 7HFKQRORJ\� 3DUN��
/LPHULFN�� 9��� 1����� ,UHODQG�� Ɏɪɩɦɨɩɧɩɲɠɨɨɶɤ�
ɣɧɪɩɫɭɻɫ��ɈɈɈ�©Ⱦɠɨɧɫɨɧ�	�Ⱦɠɨɧɫɨɧª����������ɝ��
Ɇɨɫɤɜɚ��ɭɥ��Ʉɪɵɥɚɬɫɤɚɹ��ɞ������ɤɨɪɩ�����Ⱦɩɫɺɲɛɺ�
ɦɣɨɣɺ�� ;� ;;;� ;;;� ;;� ;;� �ɢɝɩɨɩɥ� ɪɩ� ɋɩɬɬɣɣ�
ɜɠɬɪɦɛɭɨɶɤ��
ȽɈɋɌ�������������������������;;B;;B;;;B;;�;�

ACUVUE®�2$6<6�ZLWK�+\GUD/X[H®
ɅɂɇɁɕ�ɄɈɇɌȺɄɌɇɕȿ

Text 5,85 pt

Text 5,25 pt

ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ
Ʌɢɧɡɵ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�$&898(®�2$6<6�ZLWK�
HydraLuxe®

ɋɈȾȿɊɀɂɆɈȿ�ɍɉȺɄɈȼɄɂ
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�$&898(®�2$6<6�ZLWK�
HydraLuxe®�ɫɞɟɥɚɧɵ�ɢɡ�ɫɢɥɢɤɨɧ�ɝɢɞɪɨɝɟɥɟɜɨɝɨ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ�Ⱥ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ�����
ɜɨɞɵ�ɢ�����ɩɨɥɢɦɟɪɚ��ɉɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɜ�ɤɚɪɬɨɧɧɵɯ�
ɤɨɪɨɛɤɚɯ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɟ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɛɥɢɫɬɟɪɵ��Ʌɢɧɡɵ�ɜ�ɛɥɢɫɬɟɪɧɵɯ�
ɭɩɚɤɨɜɤɚɯ�ɩɨɦɟɳɟɧɵ�ɜ�ɛɭɮɟɪɧɵɣ�ɛɨɪɚɬɧɵɣ�
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɫ�ɦɟɬɢɥɰɟɥɥɸɥɨɡɨɣ��
Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ��ɟɫɥɢ�
ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɟ�ɛɥɢɫɬɟɪɧɵɟ�ɭɩɚɤɨɜɤɢ�ɨɬɤɪɵɬɵ�ɢɥɢ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɵ��Ʌɢɧɡɵ�ɧɟɥɶɡɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɩɨɫɥɟ�
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɫɪɨɤɚ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ�±�ɷɬɚ�ɞɚɬɚ�ɭɤɚɡɚɧɚ�ɧɚ�
ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɫɢɦɜɨɥɨɦ����©ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɨ���
ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢª�
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɡ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ�Ⱥ�
ɢɦɟɸɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ��ɢɧɞɟɤɫ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɢ�
±�������ɤɢɫɥɨɪɨɞɧɚɹ�ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɶ��ɫ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ�
ɩɨ�ɝɪɚɧɢɰɟ�ɢ�ɤɪɚɸ��±�����'N�ɟɞɢɧɢɰ��'N�ɟɞɢɧɢɰɚ� �
î��±����ɫɦ2�ɫɟɤ��ɦɥ�22�ɦɥ�î�ɦɦ�+J��ɩɪɢ�ɬɟɦɩɟ��
ɪɚɬɭɪɟ����&�
ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ�
ɧɚ�ɷɬɢɤɟɬɤɟ�ɢɥɢ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɉɈɄȺɁȺɇɂə�Ʉ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂɘ�ɂ�ɊȿɀɂɆ�
ɇɈɒȿɇɂə
Ʌɢɧɡɵ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�$&898(®�2$6<6�ZLWK�
HydraLuxe®�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɞɧɟɜɧɨɝɨ�ɧɨɲɟ��
ɧɢɹ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɨɧ��
ɧɨɣ�ɚɦɟɬɪɨɩɢɢ��ɛɥɢɡɨɪɭɤɨɫɬɢ�ɢ�ɞɚɥɶɧɨɡɨɪɤɨɫɬɢ��
ɧɚ�ɮɚɤɢɱɧɵɯ�ɢ�ɚɮɚɤɢɱɧɵɯ�ɝɥɚɡɚɯ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɧɟ�
ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ�ɝɥɚɡ��ɫ�
ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦɨɦ������'�ɢɥɢ�ɦɟɧɟɟ�

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɞɧɟɜɧɨɝɨ�
ɧɨɲɟɧɢɹ��ɦɟɧɟɟ����ɱɚɫɨɜ�ɜ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�
ɛɨɞɪɫɬɜɨɜɚɧɢɹ��ɢ�ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɡɚɦɟɧɵ��ɢɯ
ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ�ɩɨɫɥɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��Ʌɢɧɡɵ�
$&898(®�2$6<6�ZLWK�+\GUD/X[H®�ɧɟ�ɩɨɞɥɟɠɚɬ�
ɨɱɢɫɬɤɟ�ɢ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�
ɛɨɥɟɟ���ɪɚɡɚ��Ʉɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɧɨɜɭɸ�ɩɚɪɭ�ɥɢɧɡ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɡɪɟɧɢɹ�ɩɨɞɛɟɪɟɬ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬ�
ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ�ɜɚɦ�ɪɟɠɢɦ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
�ɤɚɤ�ɞɨɥɝɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɧɨɫɢɬɶ�ɥɢɧɡɵ�ɤɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ��

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɬɨɧɢɪɨɜɚɧɵ�ɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɬ�
ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪ���ɤɥɚɫɫɚ
��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ�
ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ�ɜɪɟɞɧɨɝɨ�ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɭ�ɢ�
ɜɧɭɬɪɶ�ɝɥɚɡɚ��Ʌɢɧɡɵ�ɩɪɨɩɭɫɤɚɸɬ�ɦɟɧɟɟ����ɍɎ�ȼ�
����±����ɧɦ��ɢ�����ɍɎ�Ⱥ�����±����ɧɦ��ɥɭɱɟɣ��

ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂȿ��ɇɨɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
ɫ�ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�ɇȿ�ɡɚɦɟɧɹɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɨɱɤɨɜ�ɫ�ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɥɢɧɡɵ�ɧɟ�ɡɚɤɪɵɜɚɸɬ�
ɜɫɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ�ɢ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɜɨɤɪɭɝ�ɝɥɚɡ��ɉɪɢ�
ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɫ�ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɪɭɝɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
ɡɚɳɢɬɵ�ɨɬ�ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ��ɫɥɟɞɭɹ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ� Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɪɢɫɤɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ��ɗɬɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ�ɪɹɞɨɦ�
ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ�ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�
�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɧɚ�
ɨɬɤɪɵɬɨɦ�ɜɨɡɞɭɯɟ���Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɫ�
ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�ɩɨɦɨɝɚɸɬ�ɡɚɳɢɬɢɬɶ�ɝɥɚɡɚ�ɨɬ�ɜɪɟɞɧɨɝɨ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ��ɋ�ɞɪɭɝɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɧɟ�
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɞɨɤɚɡɚɜɲɢɯ�
ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɪɢɫɤɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɝɥɚɡɧɵɯ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɍɎ�ɥɭɱɟɣ��ɩɪɢ�
ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɫ�ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ��Ɂɚ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�ɨɛɪɚɳɚɣɬɟɫɶ�ɤ�ɫɜɨɟɦɭ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�

ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂə
Ɂɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɝɥɚɡ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɹɡɜɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�
�ɹɡɜɟɧɧɵɣ�ɤɟɪɚɬɢɬ���ɦɨɝɭɬ�ɛɵɫɬɪɨ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨ��
ɜɚɬɶ�ɢ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɩɨɬɟɪɟ�ɡɪɟɧɢɹ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�
ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɫɢɦɩɬɨɦɵ��ɨɳɭɳɟɧɢɟ�
ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ��ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ�ɫɥɟɡɨɬɟɱɟɧɢɟ��ɫɧɢɠɟ��
ɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ��ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɟ�ɝɥɚɡ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ��
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɫɧɢɦɢɬɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢ�
ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
��ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɢ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ�ɢɯ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ��ɇɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɤɨɧ��
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ɫɭɯɨɫɬɶ�ɝɥɚɡ��ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɝɥɚɡ�ɤ�
ɧɨɲɟɧɢɸ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɨɫɬɪɨɬɭ�ɡɪɟɧɢɹ�
��ɉɪɢɺɦ�ɨɪɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɬɢɜɨɡɚɱɚɬɨɱɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɜɨ�
ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�
ɡɪɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɨɜɥɢɹɬɶ�ɧɚ�ɢɯ�ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶ��ɉɪɢ�
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ�ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ�ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɫ�ɜɪɚɱɨɦ�
��ɇɟɥɶɡɹ�ɢɡɦɟɧɹɬɶ�ɬɢɩ�ɥɢɧɡ�ɢ�ɢɥɢ�ɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�
�ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɞɢɚɦɟɬɪ��ɛɚɡɨɜɭɸ�ɤɪɢɜɢɡɧɭ���ɨɩɬɢɱɟɫ��
ɤɭɸ�ɫɢɥɭ�ɢ�ɬ��ɞ���ɛɟɡ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ�ɫɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫ��
ɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
��Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɟ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤ��
ɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɡɞɨ��
ɪɨɜɶɹ�ɝɥɚɡ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɡɚɩɥɚɧɢɪɭɟɬ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɢɡɢɬɵ�
• ȼɫɟɝɞɚ�ɢɦɟɣɬɟ�ɩɪɢ�ɫɟɛɟ�ɨɱɤɢ�ɞɥɹ�ɫɥɭɱɚɟɜ��ɟɫɥɢ�
ɜɵ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɧɚɞɟɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɥɢ�ɤɨɝɞɚ�
ɧɨɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɧɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�
��ɉɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɞɥɹ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɩɪɟɫɛɢɨɩɢɢ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɩɪɢɧɰɢɩ�©ɦɨɧɨɜɢɞɟɧɢɹª��
ɩɚɰɢɟɧɬɵ�ɢɧɨɝɞɚ�ɦɨɝɭɬ�ɧɟ�ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�
ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜɛɥɢɡɢ�ɢɥɢ�ɜɞɚɥɶ��Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�
ɤɚɱɟɫɬɜɭ�ɡɪɟɧɢɹ�ɭ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɢɧɞɢɜɢɞɭ��
ɚɥɶɧɵ�ɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɭɱɬɟɧɵ�ɩɪɢ�ɜɵɛɨɪɟ�
ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ�ɟɦɭ�ɬɢɩɚ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɄɈȽɈ�ɋɅȿȾɍȿɌ�ɉɊȿȾɍɉɊȿȾɂɌɖ�Ɉ�ɇɈɒȿɇɂɂ�
ɄɈɇɌȺɄɌɇɕɏ�ɅɂɇɁ
��ɋɥɟɞɭɟɬ�ɫɨɨɛɳɢɬɶ�ɨ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦ�
ɜɪɚɱɚɦ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɟɧ�
ɛɵɬɶ�ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ�ɨ�ɜɫɟɯ�ɜɚɲɢɯ�
ɩɟɪɟɧɟɫɺɧɧɵɯ�ɢ�ɬɟɤɭɳɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ��ɱɬɨ�
ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɟɦɭ�ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ�ɢ�ɪɚɫɬɜɨɪɵ�ɞɥɹ�
ɭɯɨɞɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɥɭɱɲɟ�ɜɫɟɝɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɜɚɲɢɦ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ�
��ȼɫɟɝɞɚ�ɫɨɨɛɳɚɣɬɟ�ɜɚɲɟɦɭ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ��ɱɬɨ 
ɜɵ�ɧɨɫɢɬɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ��ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɢɞɵ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�ɡɚɳɢɬɵ�ɢɥɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ�ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɉɈȻɈɑɇɕȿ�ɗɎɎȿɄɌɕ
ɉɪɢɦɢɬɟ�ɤ�ɫɜɟɞɟɧɢɸ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ�ɦɨɝɭɬ�ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
��ɀɠɟɧɢɟ�ɜ�ɝɥɚɡɚɯ��ɡɭɞ�ɢ���ɢɥɢ�ɨɫɬɪɚɹ�ɛɨɥɶ�
��ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɨɳɭɳɟɧɢɹ�ɤɨɦɮɨɪɬɚ�ɩɪɢ�ɞɚɥɶɧɟɣ� 
ɲɟɦ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɥɢɧɡ�
• Ɉɳɭɳɟɧɢɟ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɢɧɨɪɨɞɧɨɝɨ�ɬɟɥɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�
ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ���ɰɚɪɚɩɢɧɵ�ɜ�ɝɥɚɡɭ�
��ȼɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɧɚ��
ɥɢɱɢɹ�ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɧɮɢɥɶɬɪɚɬɨɜ��ɩɟɪɢɮɟɪɢ��
ɱɟɫɤɨɣ�ɹɡɜɵ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɢ�ɷɪɨɡɢɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�
• Ɏɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɦɟɫɬɧɵɣ�
ɢɥɢ�ɝɟɧɟɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ�ɨɬɺɤ��ɧɟɨɜɚɫɤɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ�
ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɟ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɢɧɴɟɤɰɢɹ�
ɫɨɫɭɞɨɜ��ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�ɯɪɹɳɚ�ɜɟɤ��ɢɪɢɬ�ɢɥɢ�
ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɢɬ��ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢ�
ɩɪɢɟɦɥɟɦɵ�ɜ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ�
��ɑɪɟɡɦɟɪɧɚɹ�ɫɥɟɡɨɬɨɱɢɜɨɫɬɶ��ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ�ɜɵɞɟ��
ɥɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ�
• ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ��ɡɚɬɭɦɚɧɢɜɚɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ��ɪɚ��
ɞɭɠɧɵɟ�ɤɪɭɝɢ�ɢɥɢ�ɨɪɟɨɥɵ�ɜɨɤɪɭɝ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɱɭɜ��
ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɤ�ɫɜɟɬɭ��ɫɜɟɬɨɛɨɹɡɧɶ��ɢɥɢ�ɫɭɯɨɫɬɶ�
ɝɥɚɡ�ɦɨɝɭɬ�ɬɚɤɠɟ�ɨɬɦɟɱɚɬɶɫɹ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɩɪɟɪɵɜ��
ɧɨɝɨ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�ɩɪɢ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ�
ɢɯ�ɧɨɲɟɧɢɢ��ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɦ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɟ�
ɜɪɟɦɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɜɵɲɟ�ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ�
ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɜɵɡɜɚɧɨ�ɫɟɪɶɺɡɧɵɦ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ��ɹɡɜɨɣ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɧɟɨɜɚɫɤɭ��
ɥɹɪɢɡɚɰɢɟɣ�ɢɥɢ�ɢɪɢɬɨɦ��ɇɭɠɧɨ�ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�
ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɞɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɜɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɫɟɪɶɺɡɧɵɯ�
ɩɨɪɚɠɟɧɢɣ�ɝɥɚɡ�

Ɇɢɧɢɦɭɦ�ɨɞɢɧ�ɪɚɡ�ɜ�ɞɟɧɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ���ɷɬɚɩɧɨɣ�ɫɚɦɨɩɪɨɜɟɪɤɢ��ɉɨɥɶɡɨ��
ɜɚɬɟɥɶ�ɥɢɧɡ�ɞɨɥɠɟɧ�ɡɚɞɚɬɶ�ɫɟɛɟ�ɬɪɢ�ɜɨɩɪɨɫɚ�
��Ʉɚɤɨɜɵ�ɦɨɢ�ɨɳɭɳɟɧɢɹ�ɩɨɫɥɟ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡ"
��Ʉɚɤ�ɜɵɝɥɹɞɹɬ�ɦɨɢ�ɝɥɚɡɚ"
��Ɂɚɦɟɱɚɸ�ɥɢ�ɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɡɪɟɧɢɢ�ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�
ɥɢɧɡ"

ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�ɋɇəɌɖ�ɅɂɇɁɕ��ȿɫɥɢ�ɩɨɫɥɟ�
ɫɧɹɬɢɹ�ɥɢɧɡ�ɨɳɭɳɟɧɢɟ�ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ�ɢɥɢ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɢɫɱɟɡɚɟɬ��ɬɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ�ɥɢɧɡɭ�ɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɧɨɜɭɸ�
ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɧɨɜɨɣ�ɥɢɧɡɵ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɜɧɨɜɶ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�
ɋɇəɌɖ�ɅɂɇɁɕ�ɢ�ɈȻɊȺɌɂɌɖɋə�Ʉ�
ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɍ�ɉɈ�ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ�ɁɊȿɇɂə�

ɉɈɆɇɂɌȿ��ɑɌɈ�ɋɂɆɉɌɈɆɕ�±�ɗɌɈ�
ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȺɘɓɂɃ�ɁɇȺɄ��ȼ�ɋɅɍɑȺȿ�
ɋɈɆɇȿɇɂə�ɋɇɂɆɂɌȿ�ɅɂɇɁɕ�
ɋɈɈȻɓȿɇɂȿ�Ɉ�ɉɈȻɈɑɇɕɏ�ɗɎɎȿɄɌȺɏ
Ɉɛɨ�ɜɫɟɯ�ɩɨɛɨɱɧɵɯ�ɷɮɮɟɤɬɚɯ�ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�$&898(®��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɫɨɨɛɳɚɬɶ�ɩɨ�
ɬɟɥɟɮɨɧɭ�ɝɨɪɹɱɟɣ�ɥɢɧɢɢ��;�;;;�;;;�;;�;;�
�ɡɜɨɧɨɤ�ɩɨ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ��ɢ�ɢɥɢ�ɩɨ�
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɩɨɱɬɟ��FO#LWV�MQM�FRP

ɋɈȻɅɘȾȿɇɂȿ�ȽɂȽɂȿɇɕ
ɑɢɫɬɨɬɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɝɥɚɜɧɵɦ�ɢ�ɫɚɦɵɦ�ɜɚɠɧɵɦ�
ɭɫɥɨɜɢɟɦ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ�ɭɯɨɞɚ�ɡɚ�ɥɢɧɡɚɦɢ��ȼɵ� ɞɨɥɠɧɵ� ɯɨɪɨɲɨ� ɭɫɜɨɢɬɶ� ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɧɚɜɵɤɢ�

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɫ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�ɥɢɧɡɚɦɢ��Ⱦɨɬɪɚɝɢɜɚɬɶ��
ɫɹ�ɞɨ�ɥɢɧɡ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɱɢɫɬɵɦɢ�ɢ�ɫɭɯɢɦɢ�ɪɭɤɚɦɢ��ɧɚ�
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɟɬ�ɦɵɥɚ��ɥɨɫɶɨɧɚ�ɢɥɢ�ɤɪɟɦɚ�
ɉɟɪɟɞ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
�� ȼɫɟɝɞɚ� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ� ɦɨɣɬɟ� ɪɭɤɢ� ɬɟɩɥɨɣ� ɜɨɞɨɣ� ɫ�
ɦɹɝɤɢɦ�ɦɵɥɨɦ��ɯɨɪɨɲɨ�ɫɩɨɥɚɫɤɢɜɚɣɬɟ�ɢ�ɜɵɬɢɪɚɣ��
ɬɟ�ɩɨɥɨɬɟɧɰɟɦ��ɧɟ�ɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɦ�ɧɚ�ɤɨɠɟ�ɜɨɥɨɤɨɧ�
ɬɤɚɧɢ�� ɩɪɟɠɞɟ� ɱɟɦ� ɞɨɬɪɚɝɢɜɚɬɶɫɹ� ɞɨ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ�ɞɥɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�
��ɇɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɦɵɥɨ�ɫ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�
ɤɪɟɦɚ��ɥɨɫɶɨɧɵ�ɢ�ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɟɪɟɞ�
ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ� ɫ� ɥɢɧɡɚɦɢ�� ɗɬɢ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ� ɦɨɝɭɬ�
ɩɨɩɚɫɬɶ� ɧɚ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢ� ɩɨɜɥɢɹɬɶ� ɧɚ� ɢɯ�
ɧɨɲɟɧɢɟ�� Ʌɭɱɲɟ� ɧɚɞɟɜɚɬɶ� ɥɢɧɡɵ� ɞɨ� ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�
ɦɚɤɢɹɠɚ�

ȼɋɄɊɕɌɂȿ� ɍɉȺɄɈȼɄɂ� ɂ� ȻɅɂɋɌȿɊȺ� ɋ�
ɅɂɇɁɈɃ
ɑɬɨɛɵ�ɜɫɤɪɵɬɶ�ɤɚɪɬɨɧɧɭɸ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��ɧɚɣɞɢɬɟ�ɹɡɵ��
ɱɨɤ� ɧɚ� ɩɟɪɟɞɧɟɣ� ɫɬɨɪɨɧɟ� ɢ� ɩɨɬɹɧɢɬɟ� ɟɝɨ� ɜɜɟɪɯ��
ɪɚɫɩɟɱɚɬɵɜɚɹ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��ɑɬɨɛɵ�ɡɚɤɪɵɬɶ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��
ɜɫɬɚɜɶɬɟ�ɹɡɵɱɨɤ�ɧɚ�ɩɪɟɠɧɟɟ�ɦɟɫɬɨ��Ⱦɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟ��
ɧɢɹ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɢ� ɜɧɭɬɪɢ� ɤɚɪɬɨɧɧɨɣ� ɤɨɪɨɛɤɢ�
ɤɚɠɞɚɹ�ɥɢɧɡɚ�ɯɪɚɧɢɬɫɹ�ɜ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ�ɛɥɢɫɬɟɪɟ��
ɇȿ�ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ�ɥɢɧɡɵ��ɟɫɥɢ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɟ��ɱɬɨ�
ɛɥɢɫɬɟɪ�ɨɬɤɪɵɬ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɺɧ�ɢɥɢ�ɭ�ɥɢɧɡ�ɢɫɬɟɤ�
ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ�ɪɹɞɨɦ�ɫ��ɫɢɦɜɨɥɨɦ�����
ȼɫɟɝɞɚ� ɩɪɨɜɟɪɹɣɬɟ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ� ɥɢɧɡ� �ɞɢɚɦɟɬɪ�
�',$���ɛɚɡɨɜɭɸ�ɤɪɢɜɢɡɧɭ��%&���ɨɩɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɢɥɭ��'��
ɢ� ɬ�� ɞ���� ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ� ɧɚ� ɭɩɚɤɨɜɤɟ� ɫ� ɥɢɧɡɚɦɢ� ɢ�
ɛɥɢɫɬɟɪɚɯ� ɧɚ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ� ɪɟɰɟɩɬɭ�� ɇȿ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɥɢɧɡɵ��ɟɫɥɢ�ɟɫɬɶ�ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�
Ʉɚɠɞɚɹ� ɤɚɪɬɨɧɧɚɹ� ɭɩɚɤɨɜɤɚ� ɫɨɞɟɪɠɢɬ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ� ɛɥɢɫɬɟɪɵ�� Ʉɚɠɞɚɹ� ɥɢɧɡɚ�
ɭɩɚɤɨɜɚɧɚ� ɨɬɞɟɥɶɧɨ� ɜ� ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɭɸ� ɭɩɚɤɨɜɤɭ��
ɩɨɤɪɵɬɭɸ� ɮɨɥɶɝɨɣ�� ɞɥɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɢ�
ɑɬɨɛɵ� ɜɫɤɪɵɬɶ� ɛɥɢɫɬɟɪ� ɫ� ɥɢɧɡɨɣ�� ɫɥɟɞɭɣɬɟ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ�
�� Ɉɬɞɟɥɢɬɟ� ɨɞɢɧ� ɛɥɢɫɬɟɪ� ɨɬ� ɩɨɥɨɫɤɢ� ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ��
ɂɡɛɟɝɚɣɬɟ� ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�
ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ�
�� ȼɫɬɪɹɯɧɢɬɟ� ɛɥɢɫɬɟɪ� ɢ� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɥɢɧɡɚ�
ɫɜɨɛɨɞɧɨ�ɩɥɚɜɚɟɬ�ɜ�ɪɚɫɬɜɨɪɟ�
��Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɨɬɞɟɥɢɬɟ�ɮɨɥɶɝɭ�ɨɬ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ��
��Ⱦɨɫɬɚɧɶɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɢɡ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ��ɜɟɞɹ�ɟɟ�ɩɚɥɶɰɟɦ�
ɩɨ� ɫɬɟɧɤɟ� ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ�� ɂɧɨɝɞɚ� ɥɢɧɡɚ� ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɥɢɩɧɭɬɶ�ɢɡɧɭɬɪɢ�ɤ�ɮɨɥɶɝɟ�ɢɥɢ�ɤ�ɛɥɢɫɬɟɪɭ��ɗɬɨ�
ɧɟ� ɜɥɢɹɟɬ� ɧɚ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɶ� ɥɢɧɡɵ�� ɟɺ� ɦɨɠɧɨ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
�� Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɞɨɫɬɚɧɶɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɢ� ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɟɟ�
ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ�
Ɍɩɝɠɭɶ�ɪɩ�ɩɜɫɛɴɠɨɣɹ�ɬ�ɦɣɨɢɛɧɣ
��ɉɪɢɤɚɫɚɣɬɟɫɶ� ɤ�ɥɢɧɡɚɦ�ɤɨɧɱɢɤɚɦɢ�ɩɚɥɶɰɟɜ��ɧɟ�
ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɚ� ɫ� ɧɨɝɬɹɦɢ�� ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ�
ɢɦɟɬɶ�ɤɨɪɨɬɤɢɟ�ɧɨɝɬɢ�ɫ�ɝɥɚɞɤɢɦɢ�ɤɪɚɹɦɢ�
��ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�ɩɢɧɰɟɬɨɦ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ� ɞɥɹ� ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ� ɥɢɧɡɵ� ɢɡ�
ɛɥɢɫɬɟɪɚ�
��ɉɨɫɥɟ�ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ�ɢɡ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ�ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�
ɟɟ� ɢ� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɨɧɚ� ɰɟɥɚɹ�� ɭɜɥɚɠɧɟɧɧɚɹ��
ɱɢɫɬɚɹ�ɢ�ɧɚ�ɧɟɣ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɰɚɪɚɩɢɧɵ�ɢ�ɪɚɡɪɵɜɵ��
ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ��ɇȿ�ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ�ɟɟ�

ɇȺȾȿȼȺɇɂȿ�ɅɂɇɁɕ�ɇȺ�ȽɅȺɁ
ɉɨɫɥɟ� ɜɫɤɪɵɬɢɹ� ɛɥɢɫɬɟɪɚ� ɢ� ɨɫɦɨɬɪɚ� ɥɢɧɡɵ�
ɫɥɟɞɭɣɬɟ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ� ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ� ɩɨ� ɧɚɞɟɜɚɧɢɸ�
ɥɢɧɡɵ�
��� ɍȻȿȾɂɌȿɋɖ�� ɑɌɈ� ɅɂɇɁȺ� ɇȿ� ȼɕȼȿɊɇɍɌȺ��
ɨɫɦɨɬɪɟɜ�ɟɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�
�� ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɧɚ� ɤɨɧɱɢɤ� ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɚɥɶɰɚ�ɢ�ɩɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɧɚ�ɧɟɟ�ɫɛɨɤɭ��Ʌɢɧɡɚ�ɞɨɥɠɧɚ�
ɢɦɟɬɶ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ� ɜɵɩɭɤɥɭɸ� ɱɚɲɟɨɛɪɚɡɧɭɸ�
ɮɨɪɦɭ�� ȿɫɥɢ� ɤɪɚɹ� ɥɢɧɡɵ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ� ɧɚɪɭɠɭ��
ɡɧɚɱɢɬ�ɥɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�
�� Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɫɨɠɦɢɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɛɨɥɶɲɢɦ� ɢ� ɭɤɚ��
ɡɚɬɟɥɶɧɵɦ� ɩɚɥɶɰɚɦɢ�� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɤɪɚɹ� ɥɢɧɡɵ�
ɞɨɥɠɧɵ�ɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɜɧɭɬɪɶ��ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ��
ɤɪɚɹ�ɛɭɞɭɬ�ɫɥɟɝɤɚ�ɨɬɨɝɧɭɬɵ�ɧɚɪɭɠɭ�
�� ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɧɚ� ɤɨɧɱɢɤ� ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɚɥɶɰɚ� ɢ�� ɝɥɹɞɹ� ɧɚ� ɥɢɧɡɭ� ɫɧɢɡɭ� ɜɜɟɪɯ�� ɧɚɣɞɢɬɟ�
ɰɢɮɪɵ��������ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɜɢɞɢɬɟ�ɰɢɮɪɵ��������ɬɨ�ɷɬɨ�
ɨɡɧɚɱɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɥɢɧɡɚ� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɜ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�� ȿɫɥɢ� ɜɵ� ɜɢɞɢɬɟ� ɰɢɮɪɵ� ɜ� ɨɛɪɚɬɧɨɦ�
ɩɨɪɹɞɤɟ� ������� ɬɨ� ɷɬɨ� ɨɡɧɚɱɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɥɢɧɡɚ�
ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ� ɧɚɢɡɧɚɧɤɭ�� ȿɫɥɢ� ɥɢɧɡɚ� ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ� ɧɚɪɭɠɭ� �ɜɵ� ɜɢɞɢɬɟ�
�������� ɜɵɜɟɪɧɢɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɢ� ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ� ɰɢɮɪɵ��
ɱɬɨɛɵ�ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�
��� ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɧɚ� ɤɨɧɱɢɤ� ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɚɥɶɰɚ�� ɜɬɨɪɨɣ� ɪɭɤɨɣ� ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ� ɜɟɪɯɧɟɟ�
ɜɟɤɨ��ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɦɨɪɝɚɬɶ�
���Ɉɬɬɹɧɢɬɟ�ɧɢɠɧɟɟ�ɜɟɤɨ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɜɬɨɪɨɣ�ɪɭɤɢ�
��� ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɜɜɟɪɯ� ɢ� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɩɨɦɟɫɬɢɬɟ�
ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɝɥɚɡɧɨɟ�ɹɛɥɨɤɨ��ɛɟɥɭɸ�ɱɚɫɬɶ��
���Ɇɟɞɥɟɧɧɨ�ɨɬɩɭɫɬɢɬɟ�ɜɟɤɢ�ɢ�ɡɚɤɪɨɣɬɟ�ɝɥɚɡɚ�
���ɉɨɦɨɪɝɚɣɬɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ��ɱɬɨɛɵ�ɨɬɰɟɧɬɪɨɜɚɬɶ�
ɥɢɧɡɭ�
���ɉɨɜɬɨɪɢɬɟ�ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ�ɩɪɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�
ɧɚ�ɥɟɜɵɣ�ɝɥɚɡ�
•  ȿɫɥɢ�ɧɭɠɧɨ�ɩɪɨɦɵɬɶ�ɥɢɧɡɭ�ɩɟɪɟɞ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɟɦ��
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɫɜɟɠɢɣ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɣ� ɪɚɫɬɜɨɪ�
ɞɥɹ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ�� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɣ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɇɂɄɈȽȾȺ�
ɇȿ� ɉɈɅɖɁɍɃɌȿɋɖ� ȾɅə� ɗɌɂɏ� ɐȿɅȿɃ� ȼɈȾɈɃ�
ɂɁ�ɉɈȾ�ɄɊȺɇȺ��ȼɨɞɚ�ɦɨɠɟɬ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɛɨɥɶɲɨɟ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɩɪɢɦɟɫɟɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ� ɢɫɩɚɱɤɚɬɶ�
ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ�ɜɚɲɢ�ɥɢɧɡɵ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�
ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɝɥɚɡɚ�
��ɑɬɨɛɵ�ɧɟ�ɩɭɬɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ��ɜɵɪɚɛɨɬɚɣɬɟ�ɩɪɢɜɵɱɤɭ�
ɜɫɟɝɞɚ� ɧɚɞɟɜɚɬɶ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɫ� ɩɪɚɜɨɝɨ�
ɝɥɚɡɚ�
��ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ��
ȿɫɥɢ�ɨɩɢɫɚɧɧɵɣ�ɜɵɲɟ�ɫɩɨɫɨɛ�ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɟɧ�ɞɥɹ�
ɜɚɫ�� ɬɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�
ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ�ɞɪɭɝɨɣ�

ɐȿɇɌɊɈȼɄȺ�ɅɂɇɁɕ
Ʌɢɧɡɚ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ��
ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ���ɪɟɞɤɨ�ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɫɤɥɟɪɵ�
ɩɪɢ� ɧɨɲɟɧɢɢ�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɷɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɫɥɭɱɢɬɶɫɹ� ɩɪɢ�
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɢɥɢ�ɫɧɹɬɢɢ�ɥɢɧɡɵ��Ⱦɥɹ�
ɰɟɧɬɪɨɜɤɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ� ɥɢɧɡɵ� ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�
ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�
���ɉɪɢɤɪɨɣɬɟ�ɜɟɤɢ�ɢ�ɦɚɫɫɢɪɭɸɳɢɦɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɹɦɢ�
ɩɚɥɶɰɚ� ɱɟɪɟɡ� ɡɚɤɪɵɬɵɟ� ɜɟɤɢ� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�
ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɦɟɫɬɨ�
ɂɅɂ
��� ɇɟ� ɡɚɤɪɵɜɚɹ� ɝɥɚɡɚ�� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɩɟɪɟɞɜɢɧɶɬɟ�
ɫɦɟɳɺɧɧɭɸ� ɥɢɧɡɭ� ɧɚ� ɫɟɪɟɞɢɧɭ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ� �ɰɟɧɬɪ�
ɝɥɚɡɚ���ɧɚɞɚɜɥɢɜɚɹ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɧɚ�ɤɪɚɣ�ɧɢɠɧɟɝɨ�ɢɥɢ�
ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɜɟɤɚ�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�� ȿɫɥɢ� ɩɨɫɥɟ� ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ� ɥɢɧɡɵ� ɜɵ�
ɜɢɞɢɬɟ� ɧɟɱɺɬɤɨ�� ɷɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɜɵɡɜɚɧɨ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ�
�� �Ʌɢɧɡɚ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ�ɧɟ�ɩɨ�ɰɟɧɬɪɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ȼ�
ɷɬɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɫɥɟɞɭɣɬɟ� ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɨɣ� ɜɵɲɟ�
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�
����ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟ��
ɧɢɢ��ɫɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ�ɢ�ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�
�� Ʌɢɧɡɚ� ɢɫɩɚɱɤɚɧɚ� ɤɨɫɦɟɬɢɤɨɣ� ɢɥɢ� ɦɚɫɥɚɦɢ��
ȼɵɛɪɨɫɶɬɟ�ɬɚɤɭɸ�ɥɢɧɡɭ�ɢ�ɧɚɞɟɧɶɬɟ�ɧɨɜɭɸ�
����Ʌɢɧɡɚ�ɧɚɞɟɬɚ�ɧɟ�ɧɚ�ɬɨɬ�ɝɥɚɡ�
•  Ʌɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�ɧɚɢɡɧɚɧɤɭ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵ�
ɬɚɤɠɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɨɳɭɳɚɬɶ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ�ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬ�

ȿɫɥɢ� ɜɵ� ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ� ɨɳɭɳɟɧɢɟ� ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ�
ɩɪɢ� ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ� ɥɢɧɡɵ� ɢɥɢ� ɥɢɧɡɚ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�
ɦɟɧɟɟ�ɭɞɨɛɧɨɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ��ɫɧɢɦɢɬɟ�ɥɢɧɡɵ�
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɢ� ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ� ɤ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�ɨɫɦɨɬɪɟ�ɝɥɚɡ�ɢ�ɥɢɧɡ�
ɟɫɬɶ� ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ�ɫɨɦɧɟɧɢɹ��ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�ɋɇɂ��
ɆɂɌȿ� ɅɂɇɁɕ� ɂ� ɉɊɈɄɈɇɋɍɅɖɌɂɊɍɃɌȿɋɖ� ɋɈ�
ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɈɆ�ɉɈ�ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ�ɁɊȿɇɂə��

ɋɇəɌɂȿ�ɅɂɇɁɕ�ɋ�ȽɅȺɁȺ
�� ȼɫɟɝɞɚ� ɫɧɢɦɚɣɬɟ� ɩɟɪɜɨɣ� ɬɭ� ɥɢɧɡɭ�� ɫ� ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɧɚɱɚɥɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɟ�
��ȼɧɢɦɚɧɢɟ��ȼɫɟɝɞɚ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɥɢɧɡɚ�
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ���
ɩɪɟɠɞɟ� ɱɟɦ� ɩɨɩɵɬɚɟɬɟɫɶ� ɟɺ� ɫɧɹɬɶ�� ɗɬɨ� ɦɨɠɧɨ�
ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ��ɩɪɢɤɪɵɜ�ɞɪɭɝɨɣ�ɝɥɚɡ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɜɢɞɢɬɟ�
ɧɟɱɺɬɤɨ�� ɡɧɚɱɢɬ� ɥɢɧɡɚ� ɫɦɟɳɟɧɚ� ɧɚ� ɛɟɥɭɸ� ɱɚɫɬɶ�
ɝɥɚɡɚ��ɫɤɥɟɪɭ��ɢɥɢ�ɜɨɜɫɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ��ɑɬɨɛɵ�ɧɚɣɬɢ�
ɥɢɧɡɭ�� ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɜɟɪɯɧɸɸ� ɱɚɫɬɶ� ɝɥɚɡɚ�� ɝɥɹɞɹ� ɜ�
ɡɟɪɤɚɥɨ�ɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɨɬɬɹɝɢɜɚɹ�ɜɟɪɯɧɟɟ�ɜɟɤɨ��
ɉɨɫɥɟ� ɷɬɨɝɨ� ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɧɢɠɧɸɸ� ɱɚɫɬɶ� ɝɥɚɡɚ��
ɨɬɬɹɧɭɜ�ɧɢɠɧɟɟ�ɜɟɤɨ�ɜɧɢɡ�
�� Ɍɳɚɬɟɥɶɧɨ� ɜɵɦɨɣɬɟ� ɢ� ɧɚɫɭɯɨ� ɜɵɬɪɢɬɟ� ɪɭɤɢ��
ɋɥɟɞɭɣɬɟ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɇɢɠɟ�ɩɪɢɜɟɞɟɧ�ɩɪɢɦɟɪ�
Ɇɟɬɨɞ�ɳɢɩɤɚ
��� ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɜɜɟɪɯ�� ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ� ɩɚɥɶɰɟɦ�
ɫɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɜɧɢɡ��
���Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɫɨɠɦɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɦɟɠɞɭ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�
ɢ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�
���ɋɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ�
�� ɉɨɦɧɢɬɟ�� ɱɬɨ� ɞɚɧɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɧɟ� ɩɨɞɥɟɠɚɬ�
ɨɱɢɫɬɤɟ� ɢɥɢ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�� ȼɫɟɝɞɚ� ɭɬɢɥɢɡɢɪɭɣɬɟ�
ɥɢɧɡɵ� ɩɨɫɥɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɢɦɟɣɬɟ� ɩɪɢ� ɫɟɛɟ�
ɡɚɩɚɫɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɥɢ�ɨɱɤɢ�

ɁȺɅɂɉȺɇɂȿ�ɅɂɇɁɕ
Ⱦɥɹ� ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɝɥɚɡ� ɜɚɠɧɨ�� ɱɬɨɛɵ�
ɥɢɧɡɚ�ɦɨɝɥɚ�ɫɦɟɳɚɬɶɫɹ��ɉɪɢ�ɡɚɥɢɩɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�ɧɚ�
ɪɨɝɨɜɢɰɟ� �ɬ�� ɟ�� ɤɨɝɞɚ� ɥɢɧɡɚ� ɩɪɢɥɢɩɥɚ� ɤ� ɩɨɜɟɪɯ��
ɧɨɫɬɢ� ɝɥɚɡɚ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɡɚɤɚɩɚɬɶ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨ��
ɜɚɧɧɵɟ�ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɟ�ɤɚɩɥɢ�ɞɥɹ�ɝɥɚɡ��ɉɨɞɨɠɞɢɬɟ��
ɩɨɤɚ� ɥɢɧɡɭ� ɦɨɠɧɨ� ɛɭɞɟɬ� ɫɜɨɛɨɞɧɨ� ɫɦɟɫɬɢɬɶ�� ɢ�
ɡɚɬɟɦ� ɫɧɢɦɢɬɟ� ɟɺ�� ȿɫɥɢ� ɱɟɪɟɡ� ɫɦɟɳɟɧɢɟ� ɥɢɧɡɵ�
ɜɫɺ� ɟɳɺ� ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ�� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�
ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�

ȼɕɋɕɏȺɇɂȿ��ȾȿȽɂȾɊȺɌȺɐɂə��ɅɂɇɁɕ
ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ�ɥɢɧɡɵ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɧɚ�ɜɨɡɞɭɯɟ��ɟɺ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�
ɦɨɠɟɬ�ɫɬɚɬɶ�ɫɭɯɨɣ�ɢ�ɯɪɭɩɤɨɣ��ȿɫɥɢ�ɷɬɨ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ��
ɬɚɤɭɸ� ɥɢɧɡɭ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ� ɢ� ɜɨɫɩɨɥɶɡɨ��
ɜɚɬɶɫɹ�ɧɨɜɨɣ�

ɂɇɋɌɊɍɄɐɂɂ� ȾɅə� ɉȺɐɂȿɇɌȺ� ɋ� ɉɊȿɋȻɂɈ��
ɉɂȿɃ��ɆɈɇɈɁɊȿɇɂȿ�
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�
ɪɟɲɟɧɢɟ� ɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɩɨ� ɬɢɩɭ�
ɦɨɧɨɡɪɟɧɢɟ�� ɩɨɫɥɟ� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ�ɢ�
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɜɚɲɢɯ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�

ɍɋɅɈȼɂə�ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɂɊɈȼɄɂ�ɂ�ɏɊȺɇȿɇɂə
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�$&898(®�ɧɟ�ɬɪɟɛɭɸɬ�ɧɢɤɚɤɢɯ�
ɨɫɨɛɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɯɪɚɧɟɧɢɹ�� ɉɪɨɜɟɞɺɧɧɵɟ� ɬɟɫɬɵ�
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ� ɩɪɢ� ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ�
ɬɚɤɠɟ�ɧɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ� ɭɩɚɤɨɜɤɚ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ� ɢɡ�
ɝɨɮɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɤɚɪɬɨɧɚ� ɢ� ɢɦɟɟɬ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�
ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ� ɢ� ɪɚɡɦɟɪɵ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ�
ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ� ɜɧɭɬɪɢ� ɧɟɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɩɚɤɨɜɨɤ�ɫ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�ɥɢɧɡɚɦɢ�
$&898(®�2$6<6�ZLWK�+\GUD/X[H®��

ɑɊȿɁȼɕɑȺɃɇȺə�ɋɂɌɍȺɐɂə
ɉɪɢ� ɩɨɩɚɞɚɧɢɢ� ɜ� ɝɥɚɡɚ� ɥɸɛɵɯ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�
ɜɟɳɟɫɬɜ� �ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɛɵɬɨɜɨɣ� ɯɢɦɢɢ�� ɫɚɞɨɜɨ��
ɨɝɨɪɨɞɧɵɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�
ɜɟɳɟɫɬɜɚ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ� ɉɊɈ��
ɆɕɌɖ� ȽɅȺɁȺ� ȼɈȾɈɃ� ɂ� ɈȻɊȺɌɂɌɖɋə� Ʉ�
ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɍ� ɉɈ� ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ� ɁɊȿɇɂə� ɂɅɂ�
ȼ�ɈɌȾȿɅȿɇɂȿ�ɋɄɈɊɈɃ�ɉɈɆɈɓɂ�

ɊȿɆɈɇɌ� ɂ� ɈȻɋɅɍɀɂȼȺɇɂȿ� ɄɈɇɌȺɄɌɇɕɏ�
ɅɂɇɁ�$&898(®

Ɋɟɦɨɧɬ� ɢ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɧɟ�
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ��ɗɬɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɩɪɟɞɧɚɡ��
ɧɚɱɟɧɵ� ɞɥɹ� ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨɝɨ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɨɞɧɢɦ�
ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ� ɢ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ� ɭɬɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ� ɤɚɤ�
ɩɪɨɱɢɟ� ɛɵɬɨɜɵɟ� ɨɬɯɨɞɵ� ɩɨɫɥɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɪɟɠɢɦɭ�ɧɨɲɟɧɢɹ�

ɇɟɝɚɬɢɜɧɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɧɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
ɢɥɢ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ�ɫɪɟɞɭ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɢɯ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɧɟ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ�

ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɕȿ�ɋɌȺɇȾȺɊɌɕ
-RKQVRQ� 	� -RKQVRQ� 9LVLRQ� &DUH�� ,QF� ɪɭɤɨ��
ɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ��
ɧɵɦɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ�ɧɢɠɟ��
ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɞɢɡɚɣɧɚ� ɭɩɚɤɨɜɤɢ��
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ȼɧɢɦɚɧɢɟ��Ɉɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɩɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ

Ⱦɚɬɚ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɨ�ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ�ɞɚɬɵ���
ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ

Ʉɨɞ�ɩɚɪɬɢɢ

ɋɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɹ�ɩɚɪɨɦ�ɢɥɢ�ɫɭɯɢɦ�
ɬɟɩɥɨɦ

ɇɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ��ɟɫɥɢ�ɤɨɪɨɛɤɚ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ��ɢ�ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɤ�
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɩɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ

Ɂɚɩɪɟɬ�ɧɚ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ

Ɉɛɳɢɣ�ɞɢɚɦɟɬɪ

Ȼɚɡɨɜɚɹ�ɤɪɢɜɢɡɧɚ���ɡɚɞɧɢɣ�
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɚɞɢɭɫ

Ⱦɢɨɩɬɪɢɹ��ɨɩɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɢɥɚ����
ɡɚɞɧɹɹ�ɜɟɪɲɢɧɧɚɹ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɹ

ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ�
ɜ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ�ɢɡɞɟɥɢɟ

ɋɨɞɟɪɠɢɬ�ɨɩɚɫɧɵɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ

ȼɫɤɪɵɬɢɟ�ɭɩɚɤɨɜɤɢ��ɤɚɪɬɨɧɧɚɹ�
ɤɨɪɨɛɤɚ�

ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪ

ɍɬɢɥɢɡɚɰɢɹ�ɨɬɯɨɞɨɜ�ɨɩɥɚɱɟɧɚ

ȼɇɂɆȺɇɂȿ��ɉɪɨɞɚɠɚ�ɞɚɧɧɨɣ�
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ�ɋɒȺ��ɪɚɡɪɟɲɟɧɚ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ�ɢɥɢ�ɩɨ�
ɢɯ�ɪɟɰɟɩɬɭ

ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ

ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ��ɢɧɜɟɪɫɢɹ�

Ɂɧɚɤ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɤɚɪɬɨɧɧɵɯ�
ɤɨɪɨɛɨɤ�ɢ�ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ

Ɂɧɚɤ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ

ɋɬɟɪɢɥɶɧɚɹ�ɛɚɪɶɟɪɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ
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�ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɌɖ�ɉɈ�ɇȺɁɇȺɑȿɇɂɘ�ȼɊȺɑȺ

ɋɠɥɩɧɠɨɟɩɝɛɨɨɶɤ�ɬɫɩɥ�ɨɩɳɠɨɣɺ�
Ⱦɧɟɜɧɨɟ�ɧɨɲɟɧɢɟ�±�ɟɠɟɞɧɟɜɧɚɹ�ɡɚɦɟɧɚ�
Ɏɪɛɥɩɝɥɛ�� ��� ɢɥɢ� ��� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɜ� ɛɥɢɫɬɟɪɚɯ� ɜ� ɛɨɪɚɬɧɨɦ�
ɛɭɮɟɪɧɨɦ� ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ� ɪɚɫɬɜɨɪɟ� ɫ� ɦɟɬɢɥɰɟɥɥɸɥɨɡɨɣ��
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ�ɫɦ��ɧɚ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�
ɇɛɭɠɫɣɛɦ��ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ�Ⱥ��ɜɥɚɝɨɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ���������Ɉɠɭɩɥɬɣɲɨɩ�
Ɉɠ�ɟɦɺ�ɪɫɩɟɛɡɣ�ɩɭɟɠɦɷɨɶɧɣ�ɜɦɣɬɭɠɫɛɧɣ�
ɋɠɞɣɬɭɫɛɱɣɩɨɨɩɠ�ɮɟɩɬɭɩɝɠɫɠɨɣɠ��ʋɊɁɇ�����������ɨɬ�ɯɯ�ɯɯ�ɯɯɯɯ�ɝ�
Ƚɛɡɨɩ�� ɝɨɣɧɛɭɠɦɷɨɩ� ɪɫɩɲɣɭɛɤɭɠ� ɣɨɬɭɫɮɥɱɣɹ�� ɨɛɰɩɟɺɴɮɹɬɺ� ɪɩɟ�
ɸɭɣɧ�ɬɭɣɥɠɫɩɧ��ɣ�ɬɩɰɫɛɨɣɭɠ�ɠɻ�ɟɦɺ�ɟɛɦɷɨɠɤɳɠɞɩ�ɣɬɪɩɦɷɢɩɝɛɨɣɺ�
�����Ɋɫɩɣɢɝɩɟɣɭɠɦɷ��©Ⱦɠɨɧɫɨɧ�	�Ⱦɠɨɧɫɨɧ�ȼɢɠɧ�Ʉɷɟɪ��ɂɧɤ�ª��ɋɒȺ��
-RKQVRQ�	�-RKQVRQ�9LVLRQ�&DUH�� ,QF�������&HQWXULRQ�3DUNZD\��-DFNVRQYLOOH��
)ORULGD� ������� 86$�� ɇɠɬɭɩ� ɪɫɩɣɢɝɩɟɬɭɝɛ�� -RKQVRQ� 	� -RKQVRQ� 9LVLRQ�
&DUH�� ,QF��� ����� &HQWXULRQ� 3DUNZD\�� -DFNVRQYLOOH��
)ORULGD� ������� 86$�� -RKQVRQ� 	� -RKQVRQ� 9LVLRQ�
&DUH�,UHODQG�8&��ɪɚɧɟɟ�-RKQVRQ�	�-RKQVRQ�9LVLRQ�
&DUH�� �,UHODQG��� 7KH� 1DWLRQDO� 7HFKQRORJ\� 3DUN��
/LPHULFN�� 9��� 1����� ,UHODQG�� Ɏɪɩɦɨɩɧɩɲɠɨɨɶɤ�
ɣɧɪɩɫɭɻɫ��ɈɈɈ�©Ⱦɠɨɧɫɨɧ�	�Ⱦɠɨɧɫɨɧª����������ɝ��
Ɇɨɫɤɜɚ��ɭɥ��Ʉɪɵɥɚɬɫɤɚɹ��ɞ������ɤɨɪɩ�����Ⱦɩɫɺɲɛɺ�
ɦɣɨɣɺ�� ;� ;;;� ;;;� ;;� ;;� �ɢɝɩɨɩɥ� ɪɩ� ɋɩɬɬɣɣ�
ɜɠɬɪɦɛɭɨɶɤ��
ȽɈɋɌ�������������������������;;B;;B;;;B;;�;�

ACUVUE®�2$6<6�ZLWK�+\GUD/X[H®
ɅɂɇɁɕ�ɄɈɇɌȺɄɌɇɕȿ

Text 5,85 pt

Text 5,25 pt

ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ
Ʌɢɧɡɵ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�$&898(®�2$6<6�ZLWK�
HydraLuxe®

ɋɈȾȿɊɀɂɆɈȿ�ɍɉȺɄɈȼɄɂ
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�$&898(®�2$6<6�ZLWK�
HydraLuxe®�ɫɞɟɥɚɧɵ�ɢɡ�ɫɢɥɢɤɨɧ�ɝɢɞɪɨɝɟɥɟɜɨɝɨ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ�Ⱥ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ�����
ɜɨɞɵ�ɢ�����ɩɨɥɢɦɟɪɚ��ɉɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɜ�ɤɚɪɬɨɧɧɵɯ�
ɤɨɪɨɛɤɚɯ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɟ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɛɥɢɫɬɟɪɵ��Ʌɢɧɡɵ�ɜ�ɛɥɢɫɬɟɪɧɵɯ�
ɭɩɚɤɨɜɤɚɯ�ɩɨɦɟɳɟɧɵ�ɜ�ɛɭɮɟɪɧɵɣ�ɛɨɪɚɬɧɵɣ�
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɫ�ɦɟɬɢɥɰɟɥɥɸɥɨɡɨɣ��
Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ��ɟɫɥɢ�
ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɟ�ɛɥɢɫɬɟɪɧɵɟ�ɭɩɚɤɨɜɤɢ�ɨɬɤɪɵɬɵ�ɢɥɢ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɵ��Ʌɢɧɡɵ�ɧɟɥɶɡɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɩɨɫɥɟ�
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɫɪɨɤɚ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ�±�ɷɬɚ�ɞɚɬɚ�ɭɤɚɡɚɧɚ�ɧɚ�
ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɫɢɦɜɨɥɨɦ����©ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɨ���
ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢª�
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɡ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ�Ⱥ�
ɢɦɟɸɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ��ɢɧɞɟɤɫ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɢ�
±�������ɤɢɫɥɨɪɨɞɧɚɹ�ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɶ��ɫ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ�
ɩɨ�ɝɪɚɧɢɰɟ�ɢ�ɤɪɚɸ��±�����'N�ɟɞɢɧɢɰ��'N�ɟɞɢɧɢɰɚ� �
î��±����ɫɦ2�ɫɟɤ��ɦɥ�22�ɦɥ�î�ɦɦ�+J��ɩɪɢ�ɬɟɦɩɟ��
ɪɚɬɭɪɟ����&�
ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ�
ɧɚ�ɷɬɢɤɟɬɤɟ�ɢɥɢ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɉɈɄȺɁȺɇɂə�Ʉ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂɘ�ɂ�ɊȿɀɂɆ�
ɇɈɒȿɇɂə
Ʌɢɧɡɵ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�$&898(®�2$6<6�ZLWK�
HydraLuxe®�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɞɧɟɜɧɨɝɨ�ɧɨɲɟ��
ɧɢɹ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɨɧ��
ɧɨɣ�ɚɦɟɬɪɨɩɢɢ��ɛɥɢɡɨɪɭɤɨɫɬɢ�ɢ�ɞɚɥɶɧɨɡɨɪɤɨɫɬɢ��
ɧɚ�ɮɚɤɢɱɧɵɯ�ɢ�ɚɮɚɤɢɱɧɵɯ�ɝɥɚɡɚɯ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɧɟ�
ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ�ɝɥɚɡ��ɫ�
ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦɨɦ������'�ɢɥɢ�ɦɟɧɟɟ�

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɞɧɟɜɧɨɝɨ�
ɧɨɲɟɧɢɹ��ɦɟɧɟɟ����ɱɚɫɨɜ�ɜ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�
ɛɨɞɪɫɬɜɨɜɚɧɢɹ��ɢ�ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɡɚɦɟɧɵ��ɢɯ
ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ�ɩɨɫɥɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��Ʌɢɧɡɵ�
$&898(®�2$6<6�ZLWK�+\GUD/X[H®�ɧɟ�ɩɨɞɥɟɠɚɬ�
ɨɱɢɫɬɤɟ�ɢ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�
ɛɨɥɟɟ���ɪɚɡɚ��Ʉɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɧɨɜɭɸ�ɩɚɪɭ�ɥɢɧɡ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɡɪɟɧɢɹ�ɩɨɞɛɟɪɟɬ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬ�
ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ�ɜɚɦ�ɪɟɠɢɦ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
�ɤɚɤ�ɞɨɥɝɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɧɨɫɢɬɶ�ɥɢɧɡɵ�ɤɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ��

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɬɨɧɢɪɨɜɚɧɵ�ɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɬ�
ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪ���ɤɥɚɫɫɚ
��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ�
ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ�ɜɪɟɞɧɨɝɨ�ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɭ�ɢ�
ɜɧɭɬɪɶ�ɝɥɚɡɚ��Ʌɢɧɡɵ�ɩɪɨɩɭɫɤɚɸɬ�ɦɟɧɟɟ����ɍɎ�ȼ�
����±����ɧɦ��ɢ�����ɍɎ�Ⱥ�����±����ɧɦ��ɥɭɱɟɣ��

ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂȿ��ɇɨɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
ɫ�ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�ɇȿ�ɡɚɦɟɧɹɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɨɱɤɨɜ�ɫ�ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɥɢɧɡɵ�ɧɟ�ɡɚɤɪɵɜɚɸɬ�
ɜɫɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ�ɢ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɜɨɤɪɭɝ�ɝɥɚɡ��ɉɪɢ�
ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɫ�ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɪɭɝɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
ɡɚɳɢɬɵ�ɨɬ�ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ��ɫɥɟɞɭɹ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ� Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɪɢɫɤɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ��ɗɬɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ�ɪɹɞɨɦ�
ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ�ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�
�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɧɚ�
ɨɬɤɪɵɬɨɦ�ɜɨɡɞɭɯɟ���Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɫ�
ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�ɩɨɦɨɝɚɸɬ�ɡɚɳɢɬɢɬɶ�ɝɥɚɡɚ�ɨɬ�ɜɪɟɞɧɨɝɨ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ��ɋ�ɞɪɭɝɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɧɟ�
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɞɨɤɚɡɚɜɲɢɯ�
ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɪɢɫɤɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɝɥɚɡɧɵɯ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɍɎ�ɥɭɱɟɣ��ɩɪɢ�
ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɫ�ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ��Ɂɚ�
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ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
ɪɚɡɧɵɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨ�ɪɚɡ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɪɢɫɤ�
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ɋɈȻɅɘȾȿɇɂȿ�ȽɂȽɂȿɇɕ
ɑɢɫɬɨɬɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɝɥɚɜɧɵɦ�ɢ�ɫɚɦɵɦ�ɜɚɠɧɵɦ�
ɭɫɥɨɜɢɟɦ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ�ɭɯɨɞɚ�ɡɚ�ɥɢɧɡɚɦɢ��ȼɵ� ɞɨɥɠɧɵ� ɯɨɪɨɲɨ� ɭɫɜɨɢɬɶ� ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɧɚɜɵɤɢ�

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɫ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�ɥɢɧɡɚɦɢ��Ⱦɨɬɪɚɝɢɜɚɬɶ��
ɫɹ�ɞɨ�ɥɢɧɡ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɱɢɫɬɵɦɢ�ɢ�ɫɭɯɢɦɢ�ɪɭɤɚɦɢ��ɧɚ�
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɟɬ�ɦɵɥɚ��ɥɨɫɶɨɧɚ�ɢɥɢ�ɤɪɟɦɚ�
ɉɟɪɟɞ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
�� ȼɫɟɝɞɚ� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ� ɦɨɣɬɟ� ɪɭɤɢ� ɬɟɩɥɨɣ� ɜɨɞɨɣ� ɫ�
ɦɹɝɤɢɦ�ɦɵɥɨɦ��ɯɨɪɨɲɨ�ɫɩɨɥɚɫɤɢɜɚɣɬɟ�ɢ�ɜɵɬɢɪɚɣ��
ɬɟ�ɩɨɥɨɬɟɧɰɟɦ��ɧɟ�ɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɦ�ɧɚ�ɤɨɠɟ�ɜɨɥɨɤɨɧ�
ɬɤɚɧɢ�� ɩɪɟɠɞɟ� ɱɟɦ� ɞɨɬɪɚɝɢɜɚɬɶɫɹ� ɞɨ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ�ɞɥɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�
��ɇɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɦɵɥɨ�ɫ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�
ɤɪɟɦɚ��ɥɨɫɶɨɧɵ�ɢ�ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɟɪɟɞ�
ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ� ɫ� ɥɢɧɡɚɦɢ�� ɗɬɢ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ� ɦɨɝɭɬ�
ɩɨɩɚɫɬɶ� ɧɚ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢ� ɩɨɜɥɢɹɬɶ� ɧɚ� ɢɯ�
ɧɨɲɟɧɢɟ�� Ʌɭɱɲɟ� ɧɚɞɟɜɚɬɶ� ɥɢɧɡɵ� ɞɨ� ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�
ɦɚɤɢɹɠɚ�

ȼɋɄɊɕɌɂȿ� ɍɉȺɄɈȼɄɂ� ɂ� ȻɅɂɋɌȿɊȺ� ɋ�
ɅɂɇɁɈɃ
ɑɬɨɛɵ�ɜɫɤɪɵɬɶ�ɤɚɪɬɨɧɧɭɸ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��ɧɚɣɞɢɬɟ�ɹɡɵ��
ɱɨɤ� ɧɚ� ɩɟɪɟɞɧɟɣ� ɫɬɨɪɨɧɟ� ɢ� ɩɨɬɹɧɢɬɟ� ɟɝɨ� ɜɜɟɪɯ��
ɪɚɫɩɟɱɚɬɵɜɚɹ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��ɑɬɨɛɵ�ɡɚɤɪɵɬɶ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��
ɜɫɬɚɜɶɬɟ�ɹɡɵɱɨɤ�ɧɚ�ɩɪɟɠɧɟɟ�ɦɟɫɬɨ��Ⱦɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟ��
ɧɢɹ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɢ� ɜɧɭɬɪɢ� ɤɚɪɬɨɧɧɨɣ� ɤɨɪɨɛɤɢ�
ɤɚɠɞɚɹ�ɥɢɧɡɚ�ɯɪɚɧɢɬɫɹ�ɜ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ�ɛɥɢɫɬɟɪɟ��
ɇȿ�ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ�ɥɢɧɡɵ��ɟɫɥɢ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɟ��ɱɬɨ�
ɛɥɢɫɬɟɪ�ɨɬɤɪɵɬ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɺɧ�ɢɥɢ�ɭ�ɥɢɧɡ�ɢɫɬɟɤ�
ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ�ɪɹɞɨɦ�ɫ��ɫɢɦɜɨɥɨɦ�����
ȼɫɟɝɞɚ� ɩɪɨɜɟɪɹɣɬɟ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ� ɥɢɧɡ� �ɞɢɚɦɟɬɪ�
�',$���ɛɚɡɨɜɭɸ�ɤɪɢɜɢɡɧɭ��%&���ɨɩɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɢɥɭ��'��
ɢ� ɬ�� ɞ���� ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ� ɧɚ� ɭɩɚɤɨɜɤɟ� ɫ� ɥɢɧɡɚɦɢ� ɢ�
ɛɥɢɫɬɟɪɚɯ� ɧɚ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ� ɪɟɰɟɩɬɭ�� ɇȿ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɥɢɧɡɵ��ɟɫɥɢ�ɟɫɬɶ�ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�
Ʉɚɠɞɚɹ� ɤɚɪɬɨɧɧɚɹ� ɭɩɚɤɨɜɤɚ� ɫɨɞɟɪɠɢɬ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ� ɛɥɢɫɬɟɪɵ�� Ʉɚɠɞɚɹ� ɥɢɧɡɚ�
ɭɩɚɤɨɜɚɧɚ� ɨɬɞɟɥɶɧɨ� ɜ� ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɭɸ� ɭɩɚɤɨɜɤɭ��
ɩɨɤɪɵɬɭɸ� ɮɨɥɶɝɨɣ�� ɞɥɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɢ�
ɑɬɨɛɵ� ɜɫɤɪɵɬɶ� ɛɥɢɫɬɟɪ� ɫ� ɥɢɧɡɨɣ�� ɫɥɟɞɭɣɬɟ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ�
�� Ɉɬɞɟɥɢɬɟ� ɨɞɢɧ� ɛɥɢɫɬɟɪ� ɨɬ� ɩɨɥɨɫɤɢ� ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ��
ɂɡɛɟɝɚɣɬɟ� ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�
ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ�
�� ȼɫɬɪɹɯɧɢɬɟ� ɛɥɢɫɬɟɪ� ɢ� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɥɢɧɡɚ�
ɫɜɨɛɨɞɧɨ�ɩɥɚɜɚɟɬ�ɜ�ɪɚɫɬɜɨɪɟ�
��Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɨɬɞɟɥɢɬɟ�ɮɨɥɶɝɭ�ɨɬ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ��
��Ⱦɨɫɬɚɧɶɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɢɡ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ��ɜɟɞɹ�ɟɟ�ɩɚɥɶɰɟɦ�
ɩɨ� ɫɬɟɧɤɟ� ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ�� ɂɧɨɝɞɚ� ɥɢɧɡɚ� ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɥɢɩɧɭɬɶ�ɢɡɧɭɬɪɢ�ɤ�ɮɨɥɶɝɟ�ɢɥɢ�ɤ�ɛɥɢɫɬɟɪɭ��ɗɬɨ�
ɧɟ� ɜɥɢɹɟɬ� ɧɚ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɶ� ɥɢɧɡɵ�� ɟɺ� ɦɨɠɧɨ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
�� Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɞɨɫɬɚɧɶɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɢ� ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɟɟ�
ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ�
Ɍɩɝɠɭɶ�ɪɩ�ɩɜɫɛɴɠɨɣɹ�ɬ�ɦɣɨɢɛɧɣ
��ɉɪɢɤɚɫɚɣɬɟɫɶ� ɤ�ɥɢɧɡɚɦ�ɤɨɧɱɢɤɚɦɢ�ɩɚɥɶɰɟɜ��ɧɟ�
ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɚ� ɫ� ɧɨɝɬɹɦɢ�� ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ�
ɢɦɟɬɶ�ɤɨɪɨɬɤɢɟ�ɧɨɝɬɢ�ɫ�ɝɥɚɞɤɢɦɢ�ɤɪɚɹɦɢ�
��ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�ɩɢɧɰɟɬɨɦ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ� ɞɥɹ� ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ� ɥɢɧɡɵ� ɢɡ�
ɛɥɢɫɬɟɪɚ�
��ɉɨɫɥɟ�ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ�ɢɡ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ�ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�
ɟɟ� ɢ� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɨɧɚ� ɰɟɥɚɹ�� ɭɜɥɚɠɧɟɧɧɚɹ��
ɱɢɫɬɚɹ�ɢ�ɧɚ�ɧɟɣ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɰɚɪɚɩɢɧɵ�ɢ�ɪɚɡɪɵɜɵ��
ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ��ɇȿ�ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ�ɟɟ�

ɇȺȾȿȼȺɇɂȿ�ɅɂɇɁɕ�ɇȺ�ȽɅȺɁ
ɉɨɫɥɟ� ɜɫɤɪɵɬɢɹ� ɛɥɢɫɬɟɪɚ� ɢ� ɨɫɦɨɬɪɚ� ɥɢɧɡɵ�
ɫɥɟɞɭɣɬɟ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ� ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ� ɩɨ� ɧɚɞɟɜɚɧɢɸ�
ɥɢɧɡɵ�
��� ɍȻȿȾɂɌȿɋɖ�� ɑɌɈ� ɅɂɇɁȺ� ɇȿ� ȼɕȼȿɊɇɍɌȺ��
ɨɫɦɨɬɪɟɜ�ɟɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�
�� ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɧɚ� ɤɨɧɱɢɤ� ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɚɥɶɰɚ�ɢ�ɩɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɧɚ�ɧɟɟ�ɫɛɨɤɭ��Ʌɢɧɡɚ�ɞɨɥɠɧɚ�
ɢɦɟɬɶ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ� ɜɵɩɭɤɥɭɸ� ɱɚɲɟɨɛɪɚɡɧɭɸ�
ɮɨɪɦɭ�� ȿɫɥɢ� ɤɪɚɹ� ɥɢɧɡɵ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ� ɧɚɪɭɠɭ��
ɡɧɚɱɢɬ�ɥɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�
�� Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɫɨɠɦɢɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɛɨɥɶɲɢɦ� ɢ� ɭɤɚ��
ɡɚɬɟɥɶɧɵɦ� ɩɚɥɶɰɚɦɢ�� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɤɪɚɹ� ɥɢɧɡɵ�
ɞɨɥɠɧɵ�ɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɜɧɭɬɪɶ��ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ��
ɤɪɚɹ�ɛɭɞɭɬ�ɫɥɟɝɤɚ�ɨɬɨɝɧɭɬɵ�ɧɚɪɭɠɭ�
�� ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɧɚ� ɤɨɧɱɢɤ� ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɚɥɶɰɚ� ɢ�� ɝɥɹɞɹ� ɧɚ� ɥɢɧɡɭ� ɫɧɢɡɭ� ɜɜɟɪɯ�� ɧɚɣɞɢɬɟ�
ɰɢɮɪɵ��������ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɜɢɞɢɬɟ�ɰɢɮɪɵ��������ɬɨ�ɷɬɨ�
ɨɡɧɚɱɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɥɢɧɡɚ� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɜ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�� ȿɫɥɢ� ɜɵ� ɜɢɞɢɬɟ� ɰɢɮɪɵ� ɜ� ɨɛɪɚɬɧɨɦ�
ɩɨɪɹɞɤɟ� ������� ɬɨ� ɷɬɨ� ɨɡɧɚɱɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɥɢɧɡɚ�
ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ� ɧɚɢɡɧɚɧɤɭ�� ȿɫɥɢ� ɥɢɧɡɚ� ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ� ɧɚɪɭɠɭ� �ɜɵ� ɜɢɞɢɬɟ�
�������� ɜɵɜɟɪɧɢɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɢ� ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ� ɰɢɮɪɵ��
ɱɬɨɛɵ�ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�
��� ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɧɚ� ɤɨɧɱɢɤ� ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɚɥɶɰɚ�� ɜɬɨɪɨɣ� ɪɭɤɨɣ� ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ� ɜɟɪɯɧɟɟ�
ɜɟɤɨ��ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɦɨɪɝɚɬɶ�
���Ɉɬɬɹɧɢɬɟ�ɧɢɠɧɟɟ�ɜɟɤɨ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɜɬɨɪɨɣ�ɪɭɤɢ�
��� ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɜɜɟɪɯ� ɢ� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɩɨɦɟɫɬɢɬɟ�
ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɝɥɚɡɧɨɟ�ɹɛɥɨɤɨ��ɛɟɥɭɸ�ɱɚɫɬɶ��
���Ɇɟɞɥɟɧɧɨ�ɨɬɩɭɫɬɢɬɟ�ɜɟɤɢ�ɢ�ɡɚɤɪɨɣɬɟ�ɝɥɚɡɚ�
���ɉɨɦɨɪɝɚɣɬɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ��ɱɬɨɛɵ�ɨɬɰɟɧɬɪɨɜɚɬɶ�
ɥɢɧɡɭ�
���ɉɨɜɬɨɪɢɬɟ�ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ�ɩɪɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�
ɧɚ�ɥɟɜɵɣ�ɝɥɚɡ�
•  ȿɫɥɢ�ɧɭɠɧɨ�ɩɪɨɦɵɬɶ�ɥɢɧɡɭ�ɩɟɪɟɞ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɟɦ��
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɫɜɟɠɢɣ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɣ� ɪɚɫɬɜɨɪ�
ɞɥɹ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ�� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɣ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɇɂɄɈȽȾȺ�
ɇȿ� ɉɈɅɖɁɍɃɌȿɋɖ� ȾɅə� ɗɌɂɏ� ɐȿɅȿɃ� ȼɈȾɈɃ�
ɂɁ�ɉɈȾ�ɄɊȺɇȺ��ȼɨɞɚ�ɦɨɠɟɬ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɛɨɥɶɲɨɟ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɩɪɢɦɟɫɟɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ� ɢɫɩɚɱɤɚɬɶ�
ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ�ɜɚɲɢ�ɥɢɧɡɵ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�
ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɝɥɚɡɚ�
��ɑɬɨɛɵ�ɧɟ�ɩɭɬɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ��ɜɵɪɚɛɨɬɚɣɬɟ�ɩɪɢɜɵɱɤɭ�
ɜɫɟɝɞɚ� ɧɚɞɟɜɚɬɶ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɫ� ɩɪɚɜɨɝɨ�
ɝɥɚɡɚ�
��ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ��
ȿɫɥɢ�ɨɩɢɫɚɧɧɵɣ�ɜɵɲɟ�ɫɩɨɫɨɛ�ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɟɧ�ɞɥɹ�
ɜɚɫ�� ɬɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�
ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ�ɞɪɭɝɨɣ�

ɐȿɇɌɊɈȼɄȺ�ɅɂɇɁɕ
Ʌɢɧɡɚ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ��
ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ���ɪɟɞɤɨ�ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɫɤɥɟɪɵ�
ɩɪɢ� ɧɨɲɟɧɢɢ�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɷɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɫɥɭɱɢɬɶɫɹ� ɩɪɢ�
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɢɥɢ�ɫɧɹɬɢɢ�ɥɢɧɡɵ��Ⱦɥɹ�
ɰɟɧɬɪɨɜɤɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ� ɥɢɧɡɵ� ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�
ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�
���ɉɪɢɤɪɨɣɬɟ�ɜɟɤɢ�ɢ�ɦɚɫɫɢɪɭɸɳɢɦɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɹɦɢ�
ɩɚɥɶɰɚ� ɱɟɪɟɡ� ɡɚɤɪɵɬɵɟ� ɜɟɤɢ� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�
ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɦɟɫɬɨ�
ɂɅɂ
��� ɇɟ� ɡɚɤɪɵɜɚɹ� ɝɥɚɡɚ�� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɩɟɪɟɞɜɢɧɶɬɟ�
ɫɦɟɳɺɧɧɭɸ� ɥɢɧɡɭ� ɧɚ� ɫɟɪɟɞɢɧɭ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ� �ɰɟɧɬɪ�
ɝɥɚɡɚ���ɧɚɞɚɜɥɢɜɚɹ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɧɚ�ɤɪɚɣ�ɧɢɠɧɟɝɨ�ɢɥɢ�
ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɜɟɤɚ�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�� ȿɫɥɢ� ɩɨɫɥɟ� ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ� ɥɢɧɡɵ� ɜɵ�
ɜɢɞɢɬɟ� ɧɟɱɺɬɤɨ�� ɷɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɜɵɡɜɚɧɨ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ�
�� �Ʌɢɧɡɚ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ�ɧɟ�ɩɨ�ɰɟɧɬɪɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ȼ�
ɷɬɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɫɥɟɞɭɣɬɟ� ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɨɣ� ɜɵɲɟ�
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�
����ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟ��
ɧɢɢ��ɫɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ�ɢ�ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�
�� Ʌɢɧɡɚ� ɢɫɩɚɱɤɚɧɚ� ɤɨɫɦɟɬɢɤɨɣ� ɢɥɢ� ɦɚɫɥɚɦɢ��
ȼɵɛɪɨɫɶɬɟ�ɬɚɤɭɸ�ɥɢɧɡɭ�ɢ�ɧɚɞɟɧɶɬɟ�ɧɨɜɭɸ�
����Ʌɢɧɡɚ�ɧɚɞɟɬɚ�ɧɟ�ɧɚ�ɬɨɬ�ɝɥɚɡ�
•  Ʌɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�ɧɚɢɡɧɚɧɤɭ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵ�
ɬɚɤɠɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɨɳɭɳɚɬɶ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ�ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬ�

ȿɫɥɢ� ɜɵ� ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ� ɨɳɭɳɟɧɢɟ� ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ�
ɩɪɢ� ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ� ɥɢɧɡɵ� ɢɥɢ� ɥɢɧɡɚ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�
ɦɟɧɟɟ�ɭɞɨɛɧɨɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ��ɫɧɢɦɢɬɟ�ɥɢɧɡɵ�
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɢ� ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ� ɤ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�ɨɫɦɨɬɪɟ�ɝɥɚɡ�ɢ�ɥɢɧɡ�
ɟɫɬɶ� ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ�ɫɨɦɧɟɧɢɹ��ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�ɋɇɂ��
ɆɂɌȿ� ɅɂɇɁɕ� ɂ� ɉɊɈɄɈɇɋɍɅɖɌɂɊɍɃɌȿɋɖ� ɋɈ�
ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɈɆ�ɉɈ�ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ�ɁɊȿɇɂə��

ɋɇəɌɂȿ�ɅɂɇɁɕ�ɋ�ȽɅȺɁȺ
�� ȼɫɟɝɞɚ� ɫɧɢɦɚɣɬɟ� ɩɟɪɜɨɣ� ɬɭ� ɥɢɧɡɭ�� ɫ� ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɧɚɱɚɥɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɟ�
��ȼɧɢɦɚɧɢɟ��ȼɫɟɝɞɚ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɥɢɧɡɚ�
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ���
ɩɪɟɠɞɟ� ɱɟɦ� ɩɨɩɵɬɚɟɬɟɫɶ� ɟɺ� ɫɧɹɬɶ�� ɗɬɨ� ɦɨɠɧɨ�
ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ��ɩɪɢɤɪɵɜ�ɞɪɭɝɨɣ�ɝɥɚɡ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɜɢɞɢɬɟ�
ɧɟɱɺɬɤɨ�� ɡɧɚɱɢɬ� ɥɢɧɡɚ� ɫɦɟɳɟɧɚ� ɧɚ� ɛɟɥɭɸ� ɱɚɫɬɶ�
ɝɥɚɡɚ��ɫɤɥɟɪɭ��ɢɥɢ�ɜɨɜɫɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ��ɑɬɨɛɵ�ɧɚɣɬɢ�
ɥɢɧɡɭ�� ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɜɟɪɯɧɸɸ� ɱɚɫɬɶ� ɝɥɚɡɚ�� ɝɥɹɞɹ� ɜ�
ɡɟɪɤɚɥɨ�ɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɨɬɬɹɝɢɜɚɹ�ɜɟɪɯɧɟɟ�ɜɟɤɨ��
ɉɨɫɥɟ� ɷɬɨɝɨ� ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɧɢɠɧɸɸ� ɱɚɫɬɶ� ɝɥɚɡɚ��
ɨɬɬɹɧɭɜ�ɧɢɠɧɟɟ�ɜɟɤɨ�ɜɧɢɡ�
�� Ɍɳɚɬɟɥɶɧɨ� ɜɵɦɨɣɬɟ� ɢ� ɧɚɫɭɯɨ� ɜɵɬɪɢɬɟ� ɪɭɤɢ��
ɋɥɟɞɭɣɬɟ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɇɢɠɟ�ɩɪɢɜɟɞɟɧ�ɩɪɢɦɟɪ�
Ɇɟɬɨɞ�ɳɢɩɤɚ
��� ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɜɜɟɪɯ�� ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ� ɩɚɥɶɰɟɦ�
ɫɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɜɧɢɡ��
���Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɫɨɠɦɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɦɟɠɞɭ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�
ɢ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�
���ɋɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ�
�� ɉɨɦɧɢɬɟ�� ɱɬɨ� ɞɚɧɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɧɟ� ɩɨɞɥɟɠɚɬ�
ɨɱɢɫɬɤɟ� ɢɥɢ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�� ȼɫɟɝɞɚ� ɭɬɢɥɢɡɢɪɭɣɬɟ�
ɥɢɧɡɵ� ɩɨɫɥɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɢɦɟɣɬɟ� ɩɪɢ� ɫɟɛɟ�
ɡɚɩɚɫɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɥɢ�ɨɱɤɢ�

ɁȺɅɂɉȺɇɂȿ�ɅɂɇɁɕ
Ⱦɥɹ� ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɝɥɚɡ� ɜɚɠɧɨ�� ɱɬɨɛɵ�
ɥɢɧɡɚ�ɦɨɝɥɚ�ɫɦɟɳɚɬɶɫɹ��ɉɪɢ�ɡɚɥɢɩɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�ɧɚ�
ɪɨɝɨɜɢɰɟ� �ɬ�� ɟ�� ɤɨɝɞɚ� ɥɢɧɡɚ� ɩɪɢɥɢɩɥɚ� ɤ� ɩɨɜɟɪɯ��
ɧɨɫɬɢ� ɝɥɚɡɚ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɡɚɤɚɩɚɬɶ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨ��
ɜɚɧɧɵɟ�ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɟ�ɤɚɩɥɢ�ɞɥɹ�ɝɥɚɡ��ɉɨɞɨɠɞɢɬɟ��
ɩɨɤɚ� ɥɢɧɡɭ� ɦɨɠɧɨ� ɛɭɞɟɬ� ɫɜɨɛɨɞɧɨ� ɫɦɟɫɬɢɬɶ�� ɢ�
ɡɚɬɟɦ� ɫɧɢɦɢɬɟ� ɟɺ�� ȿɫɥɢ� ɱɟɪɟɡ� ɫɦɟɳɟɧɢɟ� ɥɢɧɡɵ�
ɜɫɺ� ɟɳɺ� ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ�� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�
ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�

ȼɕɋɕɏȺɇɂȿ��ȾȿȽɂȾɊȺɌȺɐɂə��ɅɂɇɁɕ
ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ�ɥɢɧɡɵ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɧɚ�ɜɨɡɞɭɯɟ��ɟɺ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�
ɦɨɠɟɬ�ɫɬɚɬɶ�ɫɭɯɨɣ�ɢ�ɯɪɭɩɤɨɣ��ȿɫɥɢ�ɷɬɨ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ��
ɬɚɤɭɸ� ɥɢɧɡɭ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ� ɢ� ɜɨɫɩɨɥɶɡɨ��
ɜɚɬɶɫɹ�ɧɨɜɨɣ�

ɂɇɋɌɊɍɄɐɂɂ� ȾɅə� ɉȺɐɂȿɇɌȺ� ɋ� ɉɊȿɋȻɂɈ��
ɉɂȿɃ��ɆɈɇɈɁɊȿɇɂȿ�
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�
ɪɟɲɟɧɢɟ� ɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɩɨ� ɬɢɩɭ�
ɦɨɧɨɡɪɟɧɢɟ�� ɩɨɫɥɟ� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ�ɢ�
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɜɚɲɢɯ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�

ɍɋɅɈȼɂə�ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɂɊɈȼɄɂ�ɂ�ɏɊȺɇȿɇɂə
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�$&898(®�ɧɟ�ɬɪɟɛɭɸɬ�ɧɢɤɚɤɢɯ�
ɨɫɨɛɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɯɪɚɧɟɧɢɹ�� ɉɪɨɜɟɞɺɧɧɵɟ� ɬɟɫɬɵ�
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ� ɩɪɢ� ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ�
ɬɚɤɠɟ�ɧɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ� ɭɩɚɤɨɜɤɚ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ� ɢɡ�
ɝɨɮɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɤɚɪɬɨɧɚ� ɢ� ɢɦɟɟɬ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�
ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ� ɢ� ɪɚɡɦɟɪɵ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ�
ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ� ɜɧɭɬɪɢ� ɧɟɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɩɚɤɨɜɨɤ�ɫ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�ɥɢɧɡɚɦɢ�
$&898(®�2$6<6�ZLWK�+\GUD/X[H®��

ɑɊȿɁȼɕɑȺɃɇȺə�ɋɂɌɍȺɐɂə
ɉɪɢ� ɩɨɩɚɞɚɧɢɢ� ɜ� ɝɥɚɡɚ� ɥɸɛɵɯ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�
ɜɟɳɟɫɬɜ� �ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɛɵɬɨɜɨɣ� ɯɢɦɢɢ�� ɫɚɞɨɜɨ��
ɨɝɨɪɨɞɧɵɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�
ɜɟɳɟɫɬɜɚ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ� ɉɊɈ��
ɆɕɌɖ� ȽɅȺɁȺ� ȼɈȾɈɃ� ɂ� ɈȻɊȺɌɂɌɖɋə� Ʉ�
ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɍ� ɉɈ� ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ� ɁɊȿɇɂə� ɂɅɂ�
ȼ�ɈɌȾȿɅȿɇɂȿ�ɋɄɈɊɈɃ�ɉɈɆɈɓɂ�
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Ⱦɢɨɩɬɪɢɹ��ɨɩɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɢɥɚ����
ɡɚɞɧɹɹ�ɜɟɪɲɢɧɧɚɹ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɹ

ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ�
ɜ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ�ɢɡɞɟɥɢɟ

ɋɨɞɟɪɠɢɬ�ɨɩɚɫɧɵɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ

ȼɫɤɪɵɬɢɟ�ɭɩɚɤɨɜɤɢ��ɤɚɪɬɨɧɧɚɹ�
ɤɨɪɨɛɤɚ�

ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪ

ɍɬɢɥɢɡɚɰɢɹ�ɨɬɯɨɞɨɜ�ɨɩɥɚɱɟɧɚ

ȼɇɂɆȺɇɂȿ��ɉɪɨɞɚɠɚ�ɞɚɧɧɨɣ�
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ�ɋɒȺ��ɪɚɡɪɟɲɟɧɚ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ�ɢɥɢ�ɩɨ�
ɢɯ�ɪɟɰɟɩɬɭ

ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ

ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ��ɢɧɜɟɪɫɢɹ�

Ɂɧɚɤ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɤɚɪɬɨɧɧɵɯ�
ɤɨɪɨɛɨɤ�ɢ�ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ

Ɂɧɚɤ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ

ɋɬɟɪɢɥɶɧɚɹ�ɛɚɪɶɟɪɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ

ȼɫɤɪɵɬɢɟ�ɭɩɚɤɨɜɤɢ��ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ�
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Ⱦɧɟɜɧɨɟ�ɧɨɲɟɧɢɟ�±�ɟɠɟɞɧɟɜɧɚɹ�ɡɚɦɟɧɚ�
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ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɪɚɫɬɜɨɪɟ�ɫ�ɦɟɬɢɥɰɟɥɥɸɥɨɡɨɣ�
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ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ
Ʌɢɧɡɵ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� $&898(®� 2$6<6� ZLWK�
HydraLuxe®

ɋɈȾȿɊɀɂɆɈȿ�ɍɉȺɄɈȼɄɂ
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� $&898(®� 2$6<6� ZLWK�
HydraLuxe®� ɫɞɟɥɚɧɵ� ɢɡ� ɫɢɥɢɤɨɧ�ɝɢɞɪɨɝɟɥɟɜɨɝɨ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ� Ⱥ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ� ����
ɜɨɞɵ�ɢ�����ɩɨɥɢɦɟɪɚ��ɉɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɜ�ɤɚɪɬɨɧɧɵɯ�
ɤɨɪɨɛɤɚɯ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɟ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɛɥɢɫɬɟɪɵ��Ʌɢɧɡɵ�ɜ�ɛɥɢɫɬɟɪɧɵɯ�
ɭɩɚɤɨɜɤɚɯ� ɩɨɦɟɳɟɧɵ� ɜ� ɛɭɮɟɪɧɵɣ� ɛɨɪɚɬɧɵɣ�
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɫ�ɦɟɬɢɥɰɟɥɥɸɥɨɡɨɣ��
Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɥɢɧɡɵ�� ɟɫɥɢ�
ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɟ� ɛɥɢɫɬɟɪɧɵɟ� ɭɩɚɤɨɜɤɢ� ɨɬɤɪɵɬɵ� ɢɥɢ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɵ�� Ʌɢɧɡɵ� ɧɟɥɶɡɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɩɨɫɥɟ�
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɫɪɨɤɚ� ɝɨɞɧɨɫɬɢ�±�ɷɬɚ�ɞɚɬɚ�ɭɤɚɡɚɧɚ�ɧɚ�
ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɫɢɦɜɨɥɨɦ����©ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɨ���
ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢª�
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢɡ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ� Ⱥ�
ɢɦɟɸɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ��ɢɧɞɟɤɫ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɢ�
±�������ɤɢɫɥɨɪɨɞɧɚɹ�ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɶ��ɫ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ�
ɩɨ�ɝɪɚɧɢɰɟ�ɢ�ɤɪɚɸ��±�����'N�ɟɞɢɧɢɰ��'N�ɟɞɢɧɢɰɚ� �
î��±��� �ɫɦ2�ɫɟɤ��ɦɥ� 22�ɦɥ� î� ɦɦ� +J�� ɩɪɢ� ɬɟɦɩɟ��
ɪɚɬɭɪɟ����&�
ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ�
ɧɚ�ɷɬɢɤɟɬɤɟ�ɢɥɢ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɉɈɄȺɁȺɇɂə� Ʉ� ɉɊɂɆȿɇȿɇɂɘ� ɂ� ɊȿɀɂɆ�
ɇɈɒȿɇɂə
Ʌɢɧɡɵ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� $&898(®� 2$6<6� ZLWK�
HydraLuxe®� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ� ɞɥɹ� ɞɧɟɜɧɨɝɨ� ɧɨɲɟ��
ɧɢɹ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɨɧ��
ɧɨɣ� ɚɦɟɬɪɨɩɢɢ� �ɛɥɢɡɨɪɭɤɨɫɬɢ� ɢ� ɞɚɥɶɧɨɡɨɪɤɨɫɬɢ��
ɧɚ�ɮɚɤɢɱɧɵɯ�ɢ�ɚɮɚɤɢɱɧɵɯ�ɝɥɚɡɚɯ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɧɟ�
ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ�ɝɥɚɡ��ɫ�
ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦɨɦ������'�ɢɥɢ�ɦɟɧɟɟ�

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ� ɞɥɹ� ɞɧɟɜɧɨɝɨ�
ɧɨɲɟɧɢɹ� �ɦɟɧɟɟ� ��� ɱɚɫɨɜ� ɜ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�
ɛɨɞɪɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�� ɢ� ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ� ɡɚɦɟɧɵ�� ɢɯ
ɫɥɟɞɭɟɬ� ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ� ɩɨɫɥɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�� Ʌɢɧɡɵ�
$&898(®� 2$6<6� ZLWK� +\GUD/X[H®� ɧɟ� ɩɨɞɥɟɠɚɬ�
ɨɱɢɫɬɤɟ� ɢ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�
ɛɨɥɟɟ���ɪɚɡɚ��Ʉɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɧɨɜɭɸ� ɩɚɪɭ� ɥɢɧɡ�� ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɡɪɟɧɢɹ� ɩɨɞɛɟɪɟɬ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬ�
ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ�ɜɚɦ�ɪɟɠɢɦ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
�ɤɚɤ�ɞɨɥɝɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɧɨɫɢɬɶ�ɥɢɧɡɵ�ɤɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ��

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɬɨɧɢɪɨɜɚɧɵ� ɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɬ�
ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪ� �� ɤɥɚɫɫɚ
�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ�
ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ�ɜɪɟɞɧɨɝɨ�ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɭ�ɢ�
ɜɧɭɬɪɶ�ɝɥɚɡɚ��Ʌɢɧɡɵ�ɩɪɨɩɭɫɤɚɸɬ�ɦɟɧɟɟ����ɍɎ�ȼ�
����±����ɧɦ��ɢ�����ɍɎ�Ⱥ�����±����ɧɦ��ɥɭɱɟɣ��

ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂȿ��ɇɨɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
ɫ� ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ� ɇȿ� ɡɚɦɟɧɹɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɨɱɤɨɜ�ɫ�ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɥɢɧɡɵ�ɧɟ�ɡɚɤɪɵɜɚɸɬ�
ɜɫɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ�ɢ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɜɨɤɪɭɝ�ɝɥɚɡ��ɉɪɢ�
ɧɨɲɟɧɢɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɫ� ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɞɪɭɝɢɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
ɡɚɳɢɬɵ�ɨɬ�ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ��ɫɥɟɞɭɹ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ� Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɞɧɢɦ� ɢɡ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ� ɪɢɫɤɚ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ�� ɗɬɨ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ� ɪɹɞɨɦ�
ɮɚɤɬɨɪɨɜ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ�
�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɡɚɧɹɬɢɣ� ɧɚ�
ɨɬɤɪɵɬɨɦ� ɜɨɡɞɭɯɟ��� Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɫ�
ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�ɩɨɦɨɝɚɸɬ�ɡɚɳɢɬɢɬɶ�ɝɥɚɡɚ�ɨɬ�ɜɪɟɞɧɨɝɨ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�� ɋ� ɞɪɭɝɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ�� ɧɟ�
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɞɨɤɚɡɚɜɲɢɯ�
ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɪɢɫɤɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɝɥɚɡɧɵɯ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�� ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ� ɍɎ�ɥɭɱɟɣ�� ɩɪɢ�
ɧɨɲɟɧɢɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɫ� ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�� Ɂɚ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�ɨɛɪɚɳɚɣɬɟɫɶ�ɤ�ɫɜɨɟɦɭ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�

ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂə
Ɂɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ� ɝɥɚɡ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɹɡɜɚ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�
�ɹɡɜɟɧɧɵɣ� ɤɟɪɚɬɢɬ��� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɫɬɪɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨ��
ɜɚɬɶ� ɢ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɩɨɬɟɪɟ� ɡɪɟɧɢɹ�� ȿɫɥɢ� ɜɵ�
ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɫɢɦɩɬɨɦɵ�� ɨɳɭɳɟɧɢɟ�
ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ��ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ�ɫɥɟɡɨɬɟɱɟɧɢɟ��ɫɧɢɠɟ��
ɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ��ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɟ�ɝɥɚɡ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ��
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɫɧɢɦɢɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢ�
ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ� ɤ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�
�� ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɢ�
ɫɪɟɞɫɬɜ� ɩɨ� ɭɯɨɞɭ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ� ɢɯ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ��ɇɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɤɨɧ��
ɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�
ɫɟɪɶɺɡɧɵɦ�ɬɪɚɜɦɚɦ�ɝɥɚɡ��
��Ʌɢɧɡɵ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɞɧɟɜɧɨɝɨ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɢ�
ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ� ɡɚɦɟɧɵ�� Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɩɨɤɚɡɚɥɢ�� ɱɬɨ� ɪɢɫɤ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ� ɡɚɛɨɥɟ��
ɜɚɧɢɣ� ɝɥɚɡɚ� �ɜɤɥɸɱɚɹ� ɹɡɜɭ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�� ɩɨɜɵɲɚ��
ɟɬɫɹ��ɤɨɝɞɚ�ɥɢɧɡɵ�ɧɟ�ɫɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɧɨɱɶ�† 
��Ɉɛɳɢɣ�ɪɢɫɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɝɥɚɡ�� ɜɤɥɸ��
ɱɚɹ� ɹɡɜɭ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɫɧɢɠɟɧ� ɩɪɢ�
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ�ɭɤɚɡɚɧɢɣ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɡɚ�ɥɢɧɡɚɦɢ��
��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɭ�ɤɭɪɹɳɢɯ�ɩɚɰɢɟɧ��
ɬɨɜ� ɪɢɫɤ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɝɥɚɡ�� ɜɤɥɸɱɚɹ�
ɹɡɜɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ���ɜɵɲɟ��ɱɟɦ�ɭ�ɧɟɤɭɪɹɳɢɯ�
• ɇɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�
ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɥɚɜɚɧɢɹ��ɡɚɧɹɬɢɹ�ɜɨɞɧɵɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�
ɫɩɨɪɬɚ��ɜ�ɜɚɧɧɨɣ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɪɢɫɤ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɟɪɶɺɡɧɵɯ� ɝɥɚɡɧɵɯ� ɢɧɮɟɤɰɢɣ�
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɦɢɤɪɨɛɨɜ�ɢ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɩɨɬɟɪɟ� ɡɪɟɧɢɹ�� ȿɫɥɢ� ɧɚ� ɥɢɧɡɵ�
ɩɨɩɚɥɚ� ɜɨɞɚ�� ɢɯ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ� ɢ�
ɡɚɦɟɧɢɬɶ� ɧɚ� ɧɨɜɭɸ� ɩɚɪɭ�� ɉɪɨɤɨɧɫɭɥɶ��
ɬɢɪɭɣɬɟɫɶ� ɫɨ� ɫɜɨɢɦ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɩɨ� ɩɨɜɨɞɭ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɜ� ɥɸɛɵɯ� ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɜɨɞɨɣ�
��Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɩɨɫɟɳɚɬɶ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫ��
ɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
�†�1HZ�(QJODQG�-RXUQDO�RI�0HGLFLQH��6HSWHPEHU�����
����������������SS�����‐���

ɉɊɈɌɂȼɈɉɈɄȺɁȺɇɂə
ɇȿ� ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɩɪɢ�
ɧɚɥɢɱɢɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ�
��ȼɨɫɩɚɥɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɹ�ɝɥɚɡ��ɜɨɤɪɭɝ�ɝɥɚɡ�ɢɥɢ�
ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɜɟɤ�
��Ʌɸɛɨɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ�ɝɥɚɡ��ɬɪɚɜɦɚ�ɢɥɢ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɹ�
ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɵ�ɢɥɢ�ɜɟɤ�
��Ʌɸɛɵɟ�ɪɚɧɟɟ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��ɤɨ���
ɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ� ɜɵɡɜɚɬɶ� ɧɟɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ� ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
��Ɍɹɠɟɥɚɹ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɫɢɧɞɪɨɦɚ�ɫɭɯɨɝɨ�ɝɥɚɡɚ��
��ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɝɢɩɟɫɬɟ��
ɡɢɹ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ���
��Ʌɸɛɨɟ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ��ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɟɫɹ�
ɧɚ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɝɥɚɡ� ɢɥɢ� ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ� ɧɨɲɟɧɢɟɦ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
��Ʌɸɛɵɟ�ɨɫɬɪɵɟ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɪɨ��
ɝɨɜɢɰɵ� �ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ�� ɝɪɢɛɤɨɜɚɹ�� ɩɪɨɬɨɡɨɣɧɚɹ�
ɢɥɢ�ɜɢɪɭɫɧɚɹ��
��Ⱥɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɝɥɚɡɚ�ɢɥɢ�ɟɝɨ�ɜɫɩɨ��
ɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɚɩɩɚɪɚɬɚ�� ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ� ɢɥɢ� ɭɫɢɥɢɜ��
ɲɢɟɫɹ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɞɥɹ�ɭɯɨɞɚ�ɡɚ�ɥɢɧɡɚɦɢ�
��ɉɨɤɪɚɫɧɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɝɥɚɡ�
��Ɋɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɝɥɚɡ��ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ�ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɪɟɚɤɰɢɟɣ� ɧɚ� ɥɸɛɵɟ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɞɥɹ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɟ�
ɤɚɩɥɢ���Ɍɚɤɢɟ�ɪɚɫɬɜɨɪɵ�ɦɨɝɭɬ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɯɢɦɢɱɟɫ��
ɤɢɟ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɪɬɭɬɶ� ɢɥɢ� ɬɢɦɟɪɨɫɚɥ���
ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɭ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɥɸɞɟɣ�ɦɨɠɟɬ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ�
ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɪɟɚɤɰɢɹ��

ɆȿɊɕ�ɉɊȿȾɈɋɌɈɊɈɀɇɈɋɌɂ�
�� ɇȿ� ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ� ɥɢɧɡɵ�� ɟɫɥɢ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɚɹ 
ɛɥɢɫɬɟɪɧɚɹ� ɭɩɚɤɨɜɤɚ� ɨɬɤɪɵɬɚ�� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ� ɢɥɢ�
ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ�ɢɫɬɟɤ�
�� ɉɪɟɠɞɟ� ɱɟɦ� ɩɨɤɢɧɭɬɶ� ɤɚɛɢɧɟɬ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɜɵ� ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ�
ɫɧɢɦɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ�
�� Ɂɚɤɪɵɜɚɣɬɟ� ɝɥɚɡɚ� ɩɪɢ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɥɚɤɨɦ� ɞɥɹ�
ɜɨɥɨɫ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɚɷɪɨɡɨɥɹɦɢ��ɧɟ�ɨɬɤɪɵɜɚɣɬɟ�ɝɥɚɡɚ�
ɞɨ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɨɫɚɠɞɟɧɢɹ�ɚɷɪɨɡɨɥɶɧɵɯ�ɱɚɫɬɢɰ�
��ɇɟ�ɤɚɫɚɣɬɟɫɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɧɟɦɵɬɵɦɢ�ɩɚɥɶ��
ɰɚɦɢ�ɪɭɤ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ��
ɧɢɸ�ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɪɟɳɢɧ�ɥɢɧɡ�ɢ��ɤɚɤ�ɪɟɡɭɥɶ��
ɬɚɬ��ɢɫɤɚɠɟɧɢɸ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢ�ɢɥɢ�ɬɪɚɜɦɚɦ�ɝɥɚɡɚ�
��ɋɨɛɥɸɞɚɣɬɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ��ɧɚɞɟ��
ɜɚɧɢɸ�� ɧɨɲɟɧɢɸ� ɢ� ɫɧɹɬɢɸ� ɥɢɧɡ�� ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɵɟ�
ɧɢɠɟ��ɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɡɪɟɧɢɹ�� ȿɫɥɢ� ɜɵ� ɧɟ� ɛɭɞɟɬɟ� ɜɫɟɝɞɚ� ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɡɚ�ɥɢɧɡɚɦɢ��
ɜɚɦ� ɧɟ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɩɪɨɛɨɜɚɬɶ� ɧɨɫɢɬɶ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�
ɥɢɧɡɵ�
��Ɉɛɪɚɳɚɣɬɟɫɶ�ɫ�ɥɢɧɡɚɦɢ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɢ�ɢɡɛɟɝɚɣɬɟ�
ɢɯ�ɩɚɞɟɧɢɹ�
��ɋɦɚɱɢɜɚɧɢɟ�ɢɥɢ�ɭɜɥɚɠɧɟɧɢɟ�ɥɢɧɡ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɫɥɸɧɵ� ɢɥɢ� ɥɸɛɵɯ� ɞɪɭɝɢɯ� ɧɟɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ�
ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ�ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ��ɇɟ�ɤɥɚɞɢɬɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜ�ɪɨɬ�
��ɇɟ�ɩɨɞɬɜɟɪɝɚɣɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜɨɡɞɟɣɫɬ� 
ɜɢɸ�ɜɨɞɵ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�
��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɦɨɠɟɬ� ɪɟ� 
ɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ�ɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�ɫɦɚɡɵɜɚɸɳɢɟ�ɢɥɢ�
ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɟ� ɤɚɩɥɢ�� ɗɬɢ� ɤɚɩɥɢ� ɦɨɠɧɨ� ɢɫɩɨɥɶ��
ɡɨɜɚɬɶ�ɞɥɹ�ɭɜɥɚɠɧɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�
��Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɧɨɲɟɧɢɟ�ɥɢɧɡ�ɩɨ�ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ�ɩɟ� 
ɪɢɨɞɚ�� ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ� ɜ� ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɢɥɢ� ɫɩɟɰɢɚ��
ɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
��ɋɥɟɞɭɟɬ� ɢɡɛɟɝɚɬɶ� ɜɪɟɞɧɵɯ� ɢɥɢ� ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ 
ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɢɫɩɚɪɟɧɢɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�
��ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɞɚɜɚɣɬɟ�ɧɨɫɢɬɶ�ɫɜɨɢ�ɥɢɧɡɵ�ɞɪɭɝɢɦ��
ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ�
ɪɚɡɧɵɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨ�ɪɚɡ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɪɢɫɤ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɝɥɚɡɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�
��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɟɧ�ɩɪɨɢɧ��
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɧɟɦɟɞ��
ɥɟɧɧɨ� ɫɧɹɬɶ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ�
ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ�
��ɉɟɪɟɞ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɤɚɤɨɝɨ�ɥɢɛɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�
ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ� ɞɥɹ� ɝɥɚɡ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶ��
ɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ� ɫɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɡɪɟɧɢɹ�
�� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ�� ɬɚɤɢɟ� ɤɚɤ�
ɚɧɬɢɝɢɫɬɚɦɢɧɧɵɟ�� ɩɪɨɬɢɜɨɨɬɺɱɧɵɟ�� ɦɨɱɟɝɨɧɧɵɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�� ɦɢɨɪɟɥɚɤɫɚɧɬɵ�� ɬɪɚɧɤɜɢɥɢɡɚɬɨɪɵ�� ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɭɤɚɱɢɜɚɧɢɹ��ɦɨɝɭɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�
ɫɭɯɨɫɬɶ� ɝɥɚɡ�� ɩɨɜɵɫɢɬɶ� ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɝɥɚɡ� ɤ�
ɧɨɲɟɧɢɸ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɨɫɬɪɨɬɭ�ɡɪɟɧɢɹ�
��ɉɪɢɺɦ�ɨɪɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɬɢɜɨɡɚɱɚɬɨɱɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɜɨ�
ɜɪɟɦɹ� ɧɨɲɟɧɢɹ� ɥɢɧɡ� ɦɨɠɟɬ� ɜɵɡɜɚɬɶ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�
ɡɪɟɧɢɹ� ɢɥɢ� ɩɨɜɥɢɹɬɶ� ɧɚ� ɢɯ� ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶ�� ɉɪɢ�
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ� ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ� ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɫ�ɜɪɚɱɨɦ�
��ɇɟɥɶɡɹ�ɢɡɦɟɧɹɬɶ�ɬɢɩ�ɥɢɧɡ�ɢ�ɢɥɢ�ɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�
�ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɞɢɚɦɟɬɪ��ɛɚɡɨɜɭɸ�ɤɪɢɜɢɡɧɭ���ɨɩɬɢɱɟɫ��
ɤɭɸ�ɫɢɥɭ�ɢ�ɬ��ɞ���ɛɟɡ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ�ɫɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫ��
ɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
��Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɟ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤ��
ɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ� ɞɥɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɡɞɨ��
ɪɨɜɶɹ� ɝɥɚɡ�� ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�
ɡɚɩɥɚɧɢɪɭɟɬ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɢɡɢɬɵ�
• ȼɫɟɝɞɚ�ɢɦɟɣɬɟ�ɩɪɢ�ɫɟɛɟ�ɨɱɤɢ�ɞɥɹ�ɫɥɭɱɚɟɜ��ɟɫɥɢ�
ɜɵ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɧɚɞɟɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɥɢ�ɤɨɝɞɚ�
ɧɨɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɧɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�
�� ɉɪɢ� ɧɨɲɟɧɢɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɞɥɹ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɩɪɟɫɛɢɨɩɢɢ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ� ɩɪɢɧɰɢɩ� ©ɦɨɧɨɜɢɞɟɧɢɹª��
ɩɚɰɢɟɧɬɵ�ɢɧɨɝɞɚ�ɦɨɝɭɬ�ɧɟ�ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�
ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜɛɥɢɡɢ�ɢɥɢ�ɜɞɚɥɶ��Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�
ɤɚɱɟɫɬɜɭ� ɡɪɟɧɢɹ� ɭ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɢɧɞɢɜɢɞɭ��
ɚɥɶɧɵ� ɢ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ� ɭɱɬɟɧɵ� ɩɪɢ� ɜɵɛɨɪɟ�
ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ�ɟɦɭ�ɬɢɩɚ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɄɈȽɈ�ɋɅȿȾɍȿɌ�ɉɊȿȾɍɉɊȿȾɂɌɖ�Ɉ�ɇɈɒȿɇɂɂ�
ɄɈɇɌȺɄɌɇɕɏ�ɅɂɇɁ
��ɋɥɟɞɭɟɬ�ɫɨɨɛɳɢɬɶ�ɨ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɢ� ɞɪɭɝɢɦ�
ɜɪɚɱɚɦ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɟɧ�
ɛɵɬɶ� ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ� ɨ� ɜɫɟɯ� ɜɚɲɢɯ�
ɩɟɪɟɧɟɫɺɧɧɵɯ� ɢ� ɬɟɤɭɳɢɯ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ�� ɱɬɨ�
ɩɨɡɜɨɥɢɬ� ɟɦɭ� ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ� ɥɢɧɡɵ� ɢ� ɪɚɫɬɜɨɪɵ� ɞɥɹ�
ɭɯɨɞɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɥɭɱɲɟ�ɜɫɟɝɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɜɚɲɢɦ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ�
�� ȼɫɟɝɞɚ� ɫɨɨɛɳɚɣɬɟ� ɜɚɲɟɦɭ� ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ�� ɱɬɨ 
ɜɵ� ɧɨɫɢɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ�� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɜɢɞɵ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜ� ɡɚɳɢɬɵ� ɢɥɢ� ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ� ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɉɈȻɈɑɇɕȿ�ɗɎɎȿɄɌɕ
ɉɪɢɦɢɬɟ�ɤ�ɫɜɟɞɟɧɢɸ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ�ɦɨɝɭɬ�ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
��ɀɠɟɧɢɟ�ɜ�ɝɥɚɡɚɯ��ɡɭɞ�ɢ���ɢɥɢ�ɨɫɬɪɚɹ�ɛɨɥɶ�
��ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɨɳɭɳɟɧɢɹ�ɤɨɦɮɨɪɬɚ�ɩɪɢ�ɞɚɥɶɧɟɣ� 
ɲɟɦ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɥɢɧɡ�
• Ɉɳɭɳɟɧɢɟ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɢɧɨɪɨɞɧɨɝɨ�ɬɟɥɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�
ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ���ɰɚɪɚɩɢɧɵ�ɜ�ɝɥɚɡɭ�
�� ȼɪɟɦɟɧɧɨɟ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ� ɡɪɟɧɢɹ� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɧɚ��
ɥɢɱɢɹ�ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɧɮɢɥɶɬɪɚɬɨɜ��ɩɟɪɢɮɟɪɢ��
ɱɟɫɤɨɣ�ɹɡɜɵ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɢ�ɷɪɨɡɢɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�
• Ɏɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɦɟɫɬɧɵɣ�
ɢɥɢ� ɝɟɧɟɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ� ɨɬɺɤ�� ɧɟɨɜɚɫɤɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ�
ɪɨɝɨɜɢɰɵ�� ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɟ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�� ɢɧɴɟɤɰɢɹ�
ɫɨɫɭɞɨɜ�� ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ� ɯɪɹɳɚ� ɜɟɤ�� ɢɪɢɬ� ɢɥɢ�
ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɢɬ�� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɢɡ� ɧɢɯ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢ�
ɩɪɢɟɦɥɟɦɵ�ɜ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ�
�� ɑɪɟɡɦɟɪɧɚɹ� ɫɥɟɡɨɬɨɱɢɜɨɫɬɶ�� ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ� ɜɵɞɟ��
ɥɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ�
• ɋɧɢɠɟɧɢɟ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɡɚɬɭɦɚɧɢɜɚɧɢɟ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɪɚ��
ɞɭɠɧɵɟ� ɤɪɭɝɢ� ɢɥɢ� ɨɪɟɨɥɵ� ɜɨɤɪɭɝ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ�� ɱɭɜ��
ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɤ�ɫɜɟɬɭ� �ɫɜɟɬɨɛɨɹɡɧɶ��ɢɥɢ�ɫɭɯɨɫɬɶ�
ɝɥɚɡ�ɦɨɝɭɬ�ɬɚɤɠɟ�ɨɬɦɟɱɚɬɶɫɹ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɩɪɟɪɵɜ��
ɧɨɝɨ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�ɩɪɢ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ�
ɢɯ� ɧɨɲɟɧɢɢ�� ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɦ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɟ�
ɜɪɟɦɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ� ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ� ɜɵɲɟ� ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ�
ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɜɵɡɜɚɧɨ� ɫɟɪɶɺɡɧɵɦ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ��ɹɡɜɨɣ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɧɟɨɜɚɫɤɭ��
ɥɹɪɢɡɚɰɢɟɣ� ɢɥɢ� ɢɪɢɬɨɦ�� ɇɭɠɧɨ� ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�
ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ� ɤ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ� ɞɥɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɢ� ɥɟɱɟɧɢɹ� ɜɨ� ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ� ɫɟɪɶɺɡɧɵɯ�
ɩɨɪɚɠɟɧɢɣ�ɝɥɚɡ�
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ɋɈȻɅɘȾȿɇɂȿ�ȽɂȽɂȿɇɕ
ɑɢɫɬɨɬɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɝɥɚɜɧɵɦ� ɢ� ɫɚɦɵɦ� ɜɚɠɧɵɦ�
ɭɫɥɨɜɢɟɦ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ� ɭɯɨɞɚ� ɡɚ� ɥɢɧɡɚɦɢ�� ȼɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɯɨɪɨɲɨ�ɭɫɜɨɢɬɶ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɚɜɵɤɢ�

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɫ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�ɥɢɧɡɚɦɢ��Ⱦɨɬɪɚɝɢɜɚɬɶ��
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Ʉɚɠɞɚɹ�ɤɚɪɬɨɧɧɚɹ�ɭɩɚɤɨɜɤɚ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�
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ɫɜɨɛɨɞɧɨ�ɩɥɚɜɚɟɬ�ɜ�ɪɚɫɬɜɨɪɟ�
��Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɨɬɞɟɥɢɬɟ�ɮɨɥɶɝɭ�ɨɬ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ��
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ɱɬɨɛɵ�ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�
���ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɤɨɧɱɢɤ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɚɥɶɰɚ��ɜɬɨɪɨɣ�ɪɭɤɨɣ�ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ�ɜɟɪɯɧɟɟ�
ɜɟɤɨ��ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɦɨɪɝɚɬɶ�
���Ɉɬɬɹɧɢɬɟ�ɧɢɠɧɟɟ�ɜɟɤɨ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɜɬɨɪɨɣ�ɪɭɤɢ�
���ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɜɜɟɪɯ�ɢ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɩɨɦɟɫɬɢɬɟ�
ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɝɥɚɡɧɨɟ�ɹɛɥɨɤɨ��ɛɟɥɭɸ�ɱɚɫɬɶ��
���Ɇɟɞɥɟɧɧɨ�ɨɬɩɭɫɬɢɬɟ�ɜɟɤɢ�ɢ�ɡɚɤɪɨɣɬɟ�ɝɥɚɡɚ�
���ɉɨɦɨɪɝɚɣɬɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ��ɱɬɨɛɵ�ɨɬɰɟɧɬɪɨɜɚɬɶ�
ɥɢɧɡɭ�
���ɉɨɜɬɨɪɢɬɟ�ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ�ɩɪɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�
ɧɚ�ɥɟɜɵɣ�ɝɥɚɡ�
•  ȿɫɥɢ�ɧɭɠɧɨ�ɩɪɨɦɵɬɶ�ɥɢɧɡɭ�ɩɟɪɟɞ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɟɦ��
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɜɟɠɢɣ�ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�
ɞɥɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɣ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɇɂɄɈȽȾȺ�
ɇȿ�ɉɈɅɖɁɍɃɌȿɋɖ�ȾɅə�ɗɌɂɏ�ɐȿɅȿɃ�ȼɈȾɈɃ�
ɂɁ�ɉɈȾ�ɄɊȺɇȺ��ȼɨɞɚ�ɦɨɠɟɬ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɛɨɥɶɲɨɟ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɢɦɟɫɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɢɫɩɚɱɤɚɬɶ�
ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ�ɜɚɲɢ�ɥɢɧɡɵ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�
ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɝɥɚɡɚ�
��ɑɬɨɛɵ�ɧɟ�ɩɭɬɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ��ɜɵɪɚɛɨɬɚɣɬɟ�ɩɪɢɜɵɱɤɭ�
ɜɫɟɝɞɚ�ɧɚɞɟɜɚɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɫ�ɩɪɚɜɨɝɨ�
ɝɥɚɡɚ�
��ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ��
ȿɫɥɢ�ɨɩɢɫɚɧɧɵɣ�ɜɵɲɟ�ɫɩɨɫɨɛ�ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɟɧ�ɞɥɹ�
ɜɚɫ��ɬɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ�ɞɪɭɝɨɣ�
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Ʌɢɧɡɚ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ��
ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ���ɪɟɞɤɨ�ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɫɤɥɟɪɵ�
ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɫɥɭɱɢɬɶɫɹ�ɩɪɢ�
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɢɥɢ�ɫɧɹɬɢɢ�ɥɢɧɡɵ��Ⱦɥɹ�
ɰɟɧɬɪɨɜɤɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ�ɥɢɧɡɵ�ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�
ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�
���ɉɪɢɤɪɨɣɬɟ�ɜɟɤɢ�ɢ�ɦɚɫɫɢɪɭɸɳɢɦɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɹɦɢ�
ɩɚɥɶɰɚ�ɱɟɪɟɡ�ɡɚɤɪɵɬɵɟ�ɜɟɤɢ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�
ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɦɟɫɬɨ�
ɂɅɂ
���ɇɟ�ɡɚɤɪɵɜɚɹ�ɝɥɚɡɚ��ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɩɟɪɟɞɜɢɧɶɬɟ�
ɫɦɟɳɺɧɧɭɸ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɫɟɪɟɞɢɧɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɰɟɧɬɪ�
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ɜɢɞɢɬɟ�ɧɟɱɺɬɤɨ��ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɜɵɡɜɚɧɨ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ�
���Ʌɢɧɡɚ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ�ɧɟ�ɩɨ�ɰɟɧɬɪɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ȼ�
ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɥɟɞɭɣɬɟ�ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɨɣ�ɜɵɲɟ�
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�
����ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟ��
ɧɢɢ��ɫɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ�ɢ�ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�
��Ʌɢɧɡɚ�ɢɫɩɚɱɤɚɧɚ�ɤɨɫɦɟɬɢɤɨɣ�ɢɥɢ�ɦɚɫɥɚɦɢ��
ȼɵɛɪɨɫɶɬɟ�ɬɚɤɭɸ�ɥɢɧɡɭ�ɢ�ɧɚɞɟɧɶɬɟ�ɧɨɜɭɸ�
����Ʌɢɧɡɚ�ɧɚɞɟɬɚ�ɧɟ�ɧɚ�ɬɨɬ�ɝɥɚɡ�
•  Ʌɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�ɧɚɢɡɧɚɧɤɭ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵ�
ɬɚɤɠɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɨɳɭɳɚɬɶ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ�ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬ�

ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ�ɨɳɭɳɟɧɢɟ�ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ�
ɩɪɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�ɢɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�
ɦɟɧɟɟ�ɭɞɨɛɧɨɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ��ɫɧɢɦɢɬɟ�ɥɢɧɡɵ�
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɢ�ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�ɨɫɦɨɬɪɟ�ɝɥɚɡ�ɢ�ɥɢɧɡ�
ɟɫɬɶ�ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ�ɫɨɦɧɟɧɢɹ��ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�ɋɇɂ��
ɆɂɌȿ�ɅɂɇɁɕ�ɂ�ɉɊɈɄɈɇɋɍɅɖɌɂɊɍɃɌȿɋɖ�ɋɈ�
ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɈɆ�ɉɈ�ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ�ɁɊȿɇɂə��

ɋɇəɌɂȿ�ɅɂɇɁɕ�ɋ�ȽɅȺɁȺ
��ȼɫɟɝɞɚ�ɫɧɢɦɚɣɬɟ�ɩɟɪɜɨɣ�ɬɭ�ɥɢɧɡɭ��ɫ�ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɧɚɱɚɥɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɟ�
��ȼɧɢɦɚɧɢɟ��ȼɫɟɝɞɚ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɥɢɧɡɚ�
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ���
ɩɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɩɨɩɵɬɚɟɬɟɫɶ�ɟɺ�ɫɧɹɬɶ��ɗɬɨ�ɦɨɠɧɨ�
ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ��ɩɪɢɤɪɵɜ�ɞɪɭɝɨɣ�ɝɥɚɡ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɜɢɞɢɬɟ�
ɧɟɱɺɬɤɨ��ɡɧɚɱɢɬ�ɥɢɧɡɚ�ɫɦɟɳɟɧɚ�ɧɚ�ɛɟɥɭɸ�ɱɚɫɬɶ�
ɝɥɚɡɚ��ɫɤɥɟɪɭ��ɢɥɢ�ɜɨɜɫɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ��ɑɬɨɛɵ�ɧɚɣɬɢ�
ɥɢɧɡɭ��ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɜɟɪɯɧɸɸ�ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ��ɝɥɹɞɹ�ɜ�
ɡɟɪɤɚɥɨ�ɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɨɬɬɹɝɢɜɚɹ�ɜɟɪɯɧɟɟ�ɜɟɤɨ��
ɉɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɧɢɠɧɸɸ�ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ��
ɨɬɬɹɧɭɜ�ɧɢɠɧɟɟ�ɜɟɤɨ�ɜɧɢɡ�
��Ɍɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɦɨɣɬɟ�ɢ�ɧɚɫɭɯɨ�ɜɵɬɪɢɬɟ�ɪɭɤɢ��
ɋɥɟɞɭɣɬɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɇɢɠɟ�ɩɪɢɜɟɞɟɧ�ɩɪɢɦɟɪ�
Ɇɟɬɨɞ�ɳɢɩɤɚ
���ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɜɜɟɪɯ��ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɚɥɶɰɟɦ�
ɫɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɜɧɢɡ��
���Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɫɨɠɦɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɦɟɠɞɭ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�
ɢ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�
���ɋɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ�
��ɉɨɦɧɢɬɟ��ɱɬɨ�ɞɚɧɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɧɟ�ɩɨɞɥɟɠɚɬ�
ɨɱɢɫɬɤɟ�ɢɥɢ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ��ȼɫɟɝɞɚ�ɭɬɢɥɢɡɢɪɭɣɬɟ�
ɥɢɧɡɵ�ɩɨɫɥɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɢɦɟɣɬɟ�ɩɪɢ�ɫɟɛɟ�
ɡɚɩɚɫɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɥɢ�ɨɱɤɢ�

ɁȺɅɂɉȺɇɂȿ�ɅɂɇɁɕ
Ⱦɥɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɝɥɚɡ�ɜɚɠɧɨ��ɱɬɨɛɵ�
ɥɢɧɡɚ�ɦɨɝɥɚ�ɫɦɟɳɚɬɶɫɹ��ɉɪɢ�ɡɚɥɢɩɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�ɧɚ�
ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɬ��ɟ��ɤɨɝɞɚ�ɥɢɧɡɚ�ɩɪɢɥɢɩɥɚ�ɤ�ɩɨɜɟɪɯ��
ɧɨɫɬɢ�ɝɥɚɡɚ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɡɚɤɚɩɚɬɶ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨ��
ɜɚɧɧɵɟ�ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɟ�ɤɚɩɥɢ�ɞɥɹ�ɝɥɚɡ��ɉɨɞɨɠɞɢɬɟ��
ɩɨɤɚ�ɥɢɧɡɭ�ɦɨɠɧɨ�ɛɭɞɟɬ�ɫɜɨɛɨɞɧɨ�ɫɦɟɫɬɢɬɶ��ɢ�
ɡɚɬɟɦ�ɫɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ��ȿɫɥɢ�ɱɟɪɟɡ�ɫɦɟɳɟɧɢɟ�ɥɢɧɡɵ�
ɜɫɺ�ɟɳɺ�ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�
ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�

ȼɕɋɕɏȺɇɂȿ��ȾȿȽɂȾɊȺɌȺɐɂə��ɅɂɇɁɕ
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ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɜɚɲɢɯ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�
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-RKQVRQ�	�-RKQVRQ�9LVLRQ�&DUH�,UHODQG�8&��ɪɚɧɟɟ�
-RKQVRQ�	�-RKQVRQ�9LVLRQ�&DUH���,UHODQG��
7KH�1DWLRQDO�7HFKQRORJ\�3DUN��/LPHULFN�
9���1�����,UHODQG��Ɏɪɩɦɨɩɧɩɲɠɨɨɶɤ�ɣɧɪɩɫɭɻɫ��
ɈɈɈ�©Ⱦɠɨɧɫɨɧ�	�Ⱦɠɨɧɫɨɧª����������ɝ��Ɇɨɫɤɜɚ�
ɭɥ��Ʉɪɵɥɚɬɫɤɚɹ��ɞ������ɤɨɪɩ�����Ⱦɩɫɺɲɛɺ�ɦɣɨɣɺ�
;�;;;�;;;�;;�;;��ɢɝɩɨɩɥ�ɪɩ�ɋɩɬɬɣɣ�ɜɠɬɪɦɛɭɨɶɤ��
ȽɈɋɌ�������������������������������;;B;;B;;;B;;�;�

ɅɂɇɁɕ�ɄɈɇɌȺɄɌɇɕȿ

Text 5,85 pt

Text 5,25 pt

�ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɌɖ�ɉɈ�ɇȺɁɇȺɑȿɇɂɘ�ȼɊȺɑȺ

ACUVUE
®
�2$6<6�ZLWK�+\GUD/X[H

®

ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ
Ʌɢɧɡɵ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� $&898(®� 2$6<6� ZLWK�
HydraLuxe®

ɋɈȾȿɊɀɂɆɈȿ�ɍɉȺɄɈȼɄɂ
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� $&898(®� 2$6<6� ZLWK�
HydraLuxe®� ɫɞɟɥɚɧɵ� ɢɡ� ɫɢɥɢɤɨɧ�ɝɢɞɪɨɝɟɥɟɜɨɝɨ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ� Ⱥ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ� ����
ɜɨɞɵ�ɢ�����ɩɨɥɢɦɟɪɚ��ɉɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɜ�ɤɚɪɬɨɧɧɵɯ�
ɤɨɪɨɛɤɚɯ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɟ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɛɥɢɫɬɟɪɵ��Ʌɢɧɡɵ�ɜ�ɛɥɢɫɬɟɪɧɵɯ�
ɭɩɚɤɨɜɤɚɯ� ɩɨɦɟɳɟɧɵ� ɜ� ɛɭɮɟɪɧɵɣ� ɛɨɪɚɬɧɵɣ�
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɫ�ɦɟɬɢɥɰɟɥɥɸɥɨɡɨɣ��
Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɥɢɧɡɵ�� ɟɫɥɢ�
ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɟ� ɛɥɢɫɬɟɪɧɵɟ� ɭɩɚɤɨɜɤɢ� ɨɬɤɪɵɬɵ� ɢɥɢ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɵ�� Ʌɢɧɡɵ� ɧɟɥɶɡɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɩɨɫɥɟ�
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɫɪɨɤɚ� ɝɨɞɧɨɫɬɢ�±�ɷɬɚ�ɞɚɬɚ�ɭɤɚɡɚɧɚ�ɧɚ�
ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɫɢɦɜɨɥɨɦ����©ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɨ���
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ɢɦɟɸɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ��ɢɧɞɟɤɫ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɢ�
±�������ɤɢɫɥɨɪɨɞɧɚɹ�ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɶ��ɫ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ�
ɩɨ�ɝɪɚɧɢɰɟ�ɢ�ɤɪɚɸ��±�����'N�ɟɞɢɧɢɰ��'N�ɟɞɢɧɢɰɚ� �
î��±��� �ɫɦ2�ɫɟɤ��ɦɥ� 22�ɦɥ� î� ɦɦ� +J�� ɩɪɢ� ɬɟɦɩɟ��
ɪɚɬɭɪɟ����&�
ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ�
ɧɚ�ɷɬɢɤɟɬɤɟ�ɢɥɢ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
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ɧɢɹ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɨɧ��
ɧɨɣ� ɚɦɟɬɪɨɩɢɢ� �ɛɥɢɡɨɪɭɤɨɫɬɢ� ɢ� ɞɚɥɶɧɨɡɨɪɤɨɫɬɢ��
ɧɚ�ɮɚɤɢɱɧɵɯ�ɢ�ɚɮɚɤɢɱɧɵɯ�ɝɥɚɡɚɯ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɧɟ�
ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ�ɝɥɚɡ��ɫ�
ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦɨɦ������'�ɢɥɢ�ɦɟɧɟɟ�

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ� ɞɥɹ� ɞɧɟɜɧɨɝɨ�
ɧɨɲɟɧɢɹ� �ɦɟɧɟɟ� ��� ɱɚɫɨɜ� ɜ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�
ɛɨɞɪɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�� ɢ� ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ� ɡɚɦɟɧɵ�� ɢɯ
ɫɥɟɞɭɟɬ� ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ� ɩɨɫɥɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�� Ʌɢɧɡɵ�
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ɨɱɢɫɬɤɟ� ɢ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�
ɛɨɥɟɟ���ɪɚɡɚ��Ʉɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɧɨɜɭɸ� ɩɚɪɭ� ɥɢɧɡ�� ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɡɪɟɧɢɹ� ɩɨɞɛɟɪɟɬ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬ�
ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ�ɜɚɦ�ɪɟɠɢɦ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
�ɤɚɤ�ɞɨɥɝɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɧɨɫɢɬɶ�ɥɢɧɡɵ�ɤɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ��

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɬɨɧɢɪɨɜɚɧɵ� ɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɬ�
ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪ� �� ɤɥɚɫɫɚ
�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ�
ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ�ɜɪɟɞɧɨɝɨ�ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɭ�ɢ�
ɜɧɭɬɪɶ�ɝɥɚɡɚ��Ʌɢɧɡɵ�ɩɪɨɩɭɫɤɚɸɬ�ɦɟɧɟɟ����ɍɎ�ȼ�
����±����ɧɦ��ɢ�����ɍɎ�Ⱥ�����±����ɧɦ��ɥɭɱɟɣ��

ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂȿ��ɇɨɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
ɫ� ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ� ɇȿ� ɡɚɦɟɧɹɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɨɱɤɨɜ�ɫ�ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɥɢɧɡɵ�ɧɟ�ɡɚɤɪɵɜɚɸɬ�
ɜɫɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ�ɢ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɜɨɤɪɭɝ�ɝɥɚɡ��ɉɪɢ�
ɧɨɲɟɧɢɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɫ� ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɞɪɭɝɢɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
ɡɚɳɢɬɵ�ɨɬ�ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ��ɫɥɟɞɭɹ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ� Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɞɧɢɦ� ɢɡ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ� ɪɢɫɤɚ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ�� ɗɬɨ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ� ɪɹɞɨɦ�
ɮɚɤɬɨɪɨɜ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ�
�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɡɚɧɹɬɢɣ� ɧɚ�
ɨɬɤɪɵɬɨɦ� ɜɨɡɞɭɯɟ��� Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɫ�
ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�ɩɨɦɨɝɚɸɬ�ɡɚɳɢɬɢɬɶ�ɝɥɚɡɚ�ɨɬ�ɜɪɟɞɧɨɝɨ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�� ɋ� ɞɪɭɝɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ�� ɧɟ�
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɞɨɤɚɡɚɜɲɢɯ�
ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɪɢɫɤɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɝɥɚɡɧɵɯ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�� ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ� ɍɎ�ɥɭɱɟɣ�� ɩɪɢ�
ɧɨɲɟɧɢɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɫ� ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�� Ɂɚ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�ɨɛɪɚɳɚɣɬɟɫɶ�ɤ�ɫɜɨɟɦɭ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�

ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂə
Ɂɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ� ɝɥɚɡ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɹɡɜɚ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�
�ɹɡɜɟɧɧɵɣ� ɤɟɪɚɬɢɬ��� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɫɬɪɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨ��
ɜɚɬɶ� ɢ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɩɨɬɟɪɟ� ɡɪɟɧɢɹ�� ȿɫɥɢ� ɜɵ�
ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɫɢɦɩɬɨɦɵ�� ɨɳɭɳɟɧɢɟ�
ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ��ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ�ɫɥɟɡɨɬɟɱɟɧɢɟ��ɫɧɢɠɟ��
ɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ��ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɟ�ɝɥɚɡ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ��
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɫɧɢɦɢɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢ�
ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ� ɤ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�
�� ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɢ�
ɫɪɟɞɫɬɜ� ɩɨ� ɭɯɨɞɭ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ� ɢɯ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ��ɇɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɤɨɧ��
ɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�
ɫɟɪɶɺɡɧɵɦ�ɬɪɚɜɦɚɦ�ɝɥɚɡ��
��Ʌɢɧɡɵ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɞɧɟɜɧɨɝɨ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɢ�
ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ� ɡɚɦɟɧɵ�� Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɩɨɤɚɡɚɥɢ�� ɱɬɨ� ɪɢɫɤ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ� ɡɚɛɨɥɟ��
ɜɚɧɢɣ� ɝɥɚɡɚ� �ɜɤɥɸɱɚɹ� ɹɡɜɭ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�� ɩɨɜɵɲɚ��
ɟɬɫɹ��ɤɨɝɞɚ�ɥɢɧɡɵ�ɧɟ�ɫɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɧɨɱɶ�† 
��Ɉɛɳɢɣ�ɪɢɫɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɝɥɚɡ�� ɜɤɥɸ��
ɱɚɹ� ɹɡɜɭ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɫɧɢɠɟɧ� ɩɪɢ�
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ�ɭɤɚɡɚɧɢɣ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɡɚ�ɥɢɧɡɚɦɢ��
��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɭ�ɤɭɪɹɳɢɯ�ɩɚɰɢɟɧ��
ɬɨɜ� ɪɢɫɤ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɝɥɚɡ�� ɜɤɥɸɱɚɹ�
ɹɡɜɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ���ɜɵɲɟ��ɱɟɦ�ɭ�ɧɟɤɭɪɹɳɢɯ�
• ɇɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�
ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɥɚɜɚɧɢɹ��ɡɚɧɹɬɢɹ�ɜɨɞɧɵɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�
ɫɩɨɪɬɚ��ɜ�ɜɚɧɧɨɣ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɪɢɫɤ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɟɪɶɺɡɧɵɯ� ɝɥɚɡɧɵɯ� ɢɧɮɟɤɰɢɣ�
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɦɢɤɪɨɛɨɜ�ɢ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɩɨɬɟɪɟ� ɡɪɟɧɢɹ�� ȿɫɥɢ� ɧɚ� ɥɢɧɡɵ�
ɩɨɩɚɥɚ� ɜɨɞɚ�� ɢɯ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ� ɢ�
ɡɚɦɟɧɢɬɶ� ɧɚ� ɧɨɜɭɸ� ɩɚɪɭ�� ɉɪɨɤɨɧɫɭɥɶ��
ɬɢɪɭɣɬɟɫɶ� ɫɨ� ɫɜɨɢɦ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɩɨ� ɩɨɜɨɞɭ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɜ� ɥɸɛɵɯ� ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɜɨɞɨɣ�
��Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɩɨɫɟɳɚɬɶ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫ��
ɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
�†�1HZ�(QJODQG�-RXUQDO�RI�0HGLFLQH��6HSWHPEHU�����
����������������SS�����‐���

ɉɊɈɌɂȼɈɉɈɄȺɁȺɇɂə
ɇȿ� ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɩɪɢ�
ɧɚɥɢɱɢɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ�
��ȼɨɫɩɚɥɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɹ�ɝɥɚɡ��ɜɨɤɪɭɝ�ɝɥɚɡ�ɢɥɢ�
ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɜɟɤ�
��Ʌɸɛɨɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ�ɝɥɚɡ��ɬɪɚɜɦɚ�ɢɥɢ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɹ�
ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɵ�ɢɥɢ�ɜɟɤ�
��Ʌɸɛɵɟ�ɪɚɧɟɟ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��ɤɨ���
ɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ� ɜɵɡɜɚɬɶ� ɧɟɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ� ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
��Ɍɹɠɟɥɚɹ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɫɢɧɞɪɨɦɚ�ɫɭɯɨɝɨ�ɝɥɚɡɚ��
��ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɝɢɩɟɫɬɟ��
ɡɢɹ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ���
��Ʌɸɛɨɟ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ��ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɟɫɹ�
ɧɚ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɝɥɚɡ� ɢɥɢ� ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ� ɧɨɲɟɧɢɟɦ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
��Ʌɸɛɵɟ�ɨɫɬɪɵɟ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɪɨ��
ɝɨɜɢɰɵ� �ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ�� ɝɪɢɛɤɨɜɚɹ�� ɩɪɨɬɨɡɨɣɧɚɹ�
ɢɥɢ�ɜɢɪɭɫɧɚɹ��
��Ⱥɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɝɥɚɡɚ�ɢɥɢ�ɟɝɨ�ɜɫɩɨ��
ɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɚɩɩɚɪɚɬɚ�� ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ� ɢɥɢ� ɭɫɢɥɢɜ��
ɲɢɟɫɹ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɞɥɹ�ɭɯɨɞɚ�ɡɚ�ɥɢɧɡɚɦɢ�
��ɉɨɤɪɚɫɧɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɝɥɚɡ�
��Ɋɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɝɥɚɡ��ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ�ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɪɟɚɤɰɢɟɣ� ɧɚ� ɥɸɛɵɟ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɞɥɹ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɟ�
ɤɚɩɥɢ���Ɍɚɤɢɟ�ɪɚɫɬɜɨɪɵ�ɦɨɝɭɬ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɯɢɦɢɱɟɫ��
ɤɢɟ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɪɬɭɬɶ� ɢɥɢ� ɬɢɦɟɪɨɫɚɥ���
ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɭ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɥɸɞɟɣ�ɦɨɠɟɬ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ�
ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɪɟɚɤɰɢɹ��

ɆȿɊɕ�ɉɊȿȾɈɋɌɈɊɈɀɇɈɋɌɂ�
�� ɇȿ� ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ� ɥɢɧɡɵ�� ɟɫɥɢ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɚɹ 
ɛɥɢɫɬɟɪɧɚɹ� ɭɩɚɤɨɜɤɚ� ɨɬɤɪɵɬɚ�� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ� ɢɥɢ�
ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ�ɢɫɬɟɤ�
�� ɉɪɟɠɞɟ� ɱɟɦ� ɩɨɤɢɧɭɬɶ� ɤɚɛɢɧɟɬ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɜɵ� ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ�
ɫɧɢɦɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ�
�� Ɂɚɤɪɵɜɚɣɬɟ� ɝɥɚɡɚ� ɩɪɢ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɥɚɤɨɦ� ɞɥɹ�
ɜɨɥɨɫ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɚɷɪɨɡɨɥɹɦɢ��ɧɟ�ɨɬɤɪɵɜɚɣɬɟ�ɝɥɚɡɚ�
ɞɨ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɨɫɚɠɞɟɧɢɹ�ɚɷɪɨɡɨɥɶɧɵɯ�ɱɚɫɬɢɰ�
��ɇɟ�ɤɚɫɚɣɬɟɫɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɧɟɦɵɬɵɦɢ�ɩɚɥɶ��
ɰɚɦɢ�ɪɭɤ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ��
ɧɢɸ�ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɪɟɳɢɧ�ɥɢɧɡ�ɢ��ɤɚɤ�ɪɟɡɭɥɶ��
ɬɚɬ��ɢɫɤɚɠɟɧɢɸ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢ�ɢɥɢ�ɬɪɚɜɦɚɦ�ɝɥɚɡɚ�
��ɋɨɛɥɸɞɚɣɬɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ��ɧɚɞɟ��
ɜɚɧɢɸ�� ɧɨɲɟɧɢɸ� ɢ� ɫɧɹɬɢɸ� ɥɢɧɡ�� ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɵɟ�
ɧɢɠɟ��ɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɡɪɟɧɢɹ�� ȿɫɥɢ� ɜɵ� ɧɟ� ɛɭɞɟɬɟ� ɜɫɟɝɞɚ� ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɡɚ�ɥɢɧɡɚɦɢ��
ɜɚɦ� ɧɟ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɩɪɨɛɨɜɚɬɶ� ɧɨɫɢɬɶ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�
ɥɢɧɡɵ�
��Ɉɛɪɚɳɚɣɬɟɫɶ�ɫ�ɥɢɧɡɚɦɢ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɢ�ɢɡɛɟɝɚɣɬɟ�
ɢɯ�ɩɚɞɟɧɢɹ�
��ɋɦɚɱɢɜɚɧɢɟ�ɢɥɢ�ɭɜɥɚɠɧɟɧɢɟ�ɥɢɧɡ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɫɥɸɧɵ� ɢɥɢ� ɥɸɛɵɯ� ɞɪɭɝɢɯ� ɧɟɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ�
ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ�ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ��ɇɟ�ɤɥɚɞɢɬɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜ�ɪɨɬ�
��ɇɟ�ɩɨɞɬɜɟɪɝɚɣɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜɨɡɞɟɣɫɬ� 
ɜɢɸ�ɜɨɞɵ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�
��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɦɨɠɟɬ� ɪɟ� 
ɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ�ɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�ɫɦɚɡɵɜɚɸɳɢɟ�ɢɥɢ�
ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɟ� ɤɚɩɥɢ�� ɗɬɢ� ɤɚɩɥɢ� ɦɨɠɧɨ� ɢɫɩɨɥɶ��
ɡɨɜɚɬɶ�ɞɥɹ�ɭɜɥɚɠɧɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�
��Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɧɨɲɟɧɢɟ�ɥɢɧɡ�ɩɨ�ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ�ɩɟ� 
ɪɢɨɞɚ�� ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ� ɜ� ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɢɥɢ� ɫɩɟɰɢɚ��
ɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
��ɋɥɟɞɭɟɬ� ɢɡɛɟɝɚɬɶ� ɜɪɟɞɧɵɯ� ɢɥɢ� ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ 
ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɢɫɩɚɪɟɧɢɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�
��ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɞɚɜɚɣɬɟ�ɧɨɫɢɬɶ�ɫɜɨɢ�ɥɢɧɡɵ�ɞɪɭɝɢɦ��
ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ�
ɪɚɡɧɵɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨ�ɪɚɡ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɪɢɫɤ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɝɥɚɡɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�
��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɟɧ�ɩɪɨɢɧ��
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɧɟɦɟɞ��
ɥɟɧɧɨ� ɫɧɹɬɶ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ�
ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ�
��ɉɟɪɟɞ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɤɚɤɨɝɨ�ɥɢɛɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�
ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ� ɞɥɹ� ɝɥɚɡ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶ��
ɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ� ɫɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɡɪɟɧɢɹ�
�� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ�� ɬɚɤɢɟ� ɤɚɤ�
ɚɧɬɢɝɢɫɬɚɦɢɧɧɵɟ�� ɩɪɨɬɢɜɨɨɬɺɱɧɵɟ�� ɦɨɱɟɝɨɧɧɵɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�� ɦɢɨɪɟɥɚɤɫɚɧɬɵ�� ɬɪɚɧɤɜɢɥɢɡɚɬɨɪɵ�� ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɭɤɚɱɢɜɚɧɢɹ��ɦɨɝɭɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�
ɫɭɯɨɫɬɶ� ɝɥɚɡ�� ɩɨɜɵɫɢɬɶ� ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɝɥɚɡ� ɤ�
ɧɨɲɟɧɢɸ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɨɫɬɪɨɬɭ�ɡɪɟɧɢɹ�
��ɉɪɢɺɦ�ɨɪɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɬɢɜɨɡɚɱɚɬɨɱɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɜɨ�
ɜɪɟɦɹ� ɧɨɲɟɧɢɹ� ɥɢɧɡ� ɦɨɠɟɬ� ɜɵɡɜɚɬɶ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�
ɡɪɟɧɢɹ� ɢɥɢ� ɩɨɜɥɢɹɬɶ� ɧɚ� ɢɯ� ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶ�� ɉɪɢ�
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ� ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ� ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɫ�ɜɪɚɱɨɦ�
��ɇɟɥɶɡɹ�ɢɡɦɟɧɹɬɶ�ɬɢɩ�ɥɢɧɡ�ɢ�ɢɥɢ�ɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�
�ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɞɢɚɦɟɬɪ��ɛɚɡɨɜɭɸ�ɤɪɢɜɢɡɧɭ���ɨɩɬɢɱɟɫ��
ɤɭɸ�ɫɢɥɭ�ɢ�ɬ��ɞ���ɛɟɡ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ�ɫɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫ��
ɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
��Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɟ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤ��
ɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ� ɞɥɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɡɞɨ��
ɪɨɜɶɹ� ɝɥɚɡ�� ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�
ɡɚɩɥɚɧɢɪɭɟɬ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɢɡɢɬɵ�
• ȼɫɟɝɞɚ�ɢɦɟɣɬɟ�ɩɪɢ�ɫɟɛɟ�ɨɱɤɢ�ɞɥɹ�ɫɥɭɱɚɟɜ��ɟɫɥɢ�
ɜɵ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɧɚɞɟɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɥɢ�ɤɨɝɞɚ�
ɧɨɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɧɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�
�� ɉɪɢ� ɧɨɲɟɧɢɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɞɥɹ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɩɪɟɫɛɢɨɩɢɢ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ� ɩɪɢɧɰɢɩ� ©ɦɨɧɨɜɢɞɟɧɢɹª��
ɩɚɰɢɟɧɬɵ�ɢɧɨɝɞɚ�ɦɨɝɭɬ�ɧɟ�ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�
ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜɛɥɢɡɢ�ɢɥɢ�ɜɞɚɥɶ��Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�
ɤɚɱɟɫɬɜɭ� ɡɪɟɧɢɹ� ɭ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɢɧɞɢɜɢɞɭ��
ɚɥɶɧɵ� ɢ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ� ɭɱɬɟɧɵ� ɩɪɢ� ɜɵɛɨɪɟ�
ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ�ɟɦɭ�ɬɢɩɚ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɄɈȽɈ�ɋɅȿȾɍȿɌ�ɉɊȿȾɍɉɊȿȾɂɌɖ�Ɉ�ɇɈɒȿɇɂɂ�
ɄɈɇɌȺɄɌɇɕɏ�ɅɂɇɁ
��ɋɥɟɞɭɟɬ�ɫɨɨɛɳɢɬɶ�ɨ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɢ� ɞɪɭɝɢɦ�
ɜɪɚɱɚɦ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɟɧ�
ɛɵɬɶ� ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ� ɨ� ɜɫɟɯ� ɜɚɲɢɯ�
ɩɟɪɟɧɟɫɺɧɧɵɯ� ɢ� ɬɟɤɭɳɢɯ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ�� ɱɬɨ�
ɩɨɡɜɨɥɢɬ� ɟɦɭ� ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ� ɥɢɧɡɵ� ɢ� ɪɚɫɬɜɨɪɵ� ɞɥɹ�
ɭɯɨɞɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɥɭɱɲɟ�ɜɫɟɝɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɜɚɲɢɦ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ�
�� ȼɫɟɝɞɚ� ɫɨɨɛɳɚɣɬɟ� ɜɚɲɟɦɭ� ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ�� ɱɬɨ 
ɜɵ� ɧɨɫɢɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ�� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɜɢɞɵ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜ� ɡɚɳɢɬɵ� ɢɥɢ� ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ� ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɉɈȻɈɑɇɕȿ�ɗɎɎȿɄɌɕ
ɉɪɢɦɢɬɟ�ɤ�ɫɜɟɞɟɧɢɸ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ�ɦɨɝɭɬ�ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
��ɀɠɟɧɢɟ�ɜ�ɝɥɚɡɚɯ��ɡɭɞ�ɢ���ɢɥɢ�ɨɫɬɪɚɹ�ɛɨɥɶ�
��ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɨɳɭɳɟɧɢɹ�ɤɨɦɮɨɪɬɚ�ɩɪɢ�ɞɚɥɶɧɟɣ� 
ɲɟɦ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɥɢɧɡ�
• Ɉɳɭɳɟɧɢɟ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɢɧɨɪɨɞɧɨɝɨ�ɬɟɥɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�
ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ���ɰɚɪɚɩɢɧɵ�ɜ�ɝɥɚɡɭ�
�� ȼɪɟɦɟɧɧɨɟ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ� ɡɪɟɧɢɹ� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɧɚ��
ɥɢɱɢɹ�ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɧɮɢɥɶɬɪɚɬɨɜ��ɩɟɪɢɮɟɪɢ��
ɱɟɫɤɨɣ�ɹɡɜɵ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɢ�ɷɪɨɡɢɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�
• Ɏɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɦɟɫɬɧɵɣ�
ɢɥɢ� ɝɟɧɟɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ� ɨɬɺɤ�� ɧɟɨɜɚɫɤɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ�
ɪɨɝɨɜɢɰɵ�� ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɟ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�� ɢɧɴɟɤɰɢɹ�
ɫɨɫɭɞɨɜ�� ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ� ɯɪɹɳɚ� ɜɟɤ�� ɢɪɢɬ� ɢɥɢ�
ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɢɬ�� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɢɡ� ɧɢɯ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢ�
ɩɪɢɟɦɥɟɦɵ�ɜ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ�
�� ɑɪɟɡɦɟɪɧɚɹ� ɫɥɟɡɨɬɨɱɢɜɨɫɬɶ�� ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ� ɜɵɞɟ��
ɥɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ�
• ɋɧɢɠɟɧɢɟ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɡɚɬɭɦɚɧɢɜɚɧɢɟ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɪɚ��
ɞɭɠɧɵɟ� ɤɪɭɝɢ� ɢɥɢ� ɨɪɟɨɥɵ� ɜɨɤɪɭɝ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ�� ɱɭɜ��
ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɤ�ɫɜɟɬɭ� �ɫɜɟɬɨɛɨɹɡɧɶ��ɢɥɢ�ɫɭɯɨɫɬɶ�
ɝɥɚɡ�ɦɨɝɭɬ�ɬɚɤɠɟ�ɨɬɦɟɱɚɬɶɫɹ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɩɪɟɪɵɜ��
ɧɨɝɨ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�ɩɪɢ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ�
ɢɯ� ɧɨɲɟɧɢɢ�� ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɦ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɟ�
ɜɪɟɦɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ� ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ� ɜɵɲɟ� ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ�
ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɜɵɡɜɚɧɨ� ɫɟɪɶɺɡɧɵɦ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ��ɹɡɜɨɣ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɧɟɨɜɚɫɤɭ��
ɥɹɪɢɡɚɰɢɟɣ� ɢɥɢ� ɢɪɢɬɨɦ�� ɇɭɠɧɨ� ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�
ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ� ɤ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ� ɞɥɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
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��������ɜɵɜɟɪɧɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɢ�ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɰɢɮɪɵ��
ɱɬɨɛɵ�ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�
���ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɤɨɧɱɢɤ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɚɥɶɰɚ��ɜɬɨɪɨɣ�ɪɭɤɨɣ�ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ�ɜɟɪɯɧɟɟ�
ɜɟɤɨ��ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɦɨɪɝɚɬɶ�
���Ɉɬɬɹɧɢɬɟ�ɧɢɠɧɟɟ�ɜɟɤɨ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɜɬɨɪɨɣ�ɪɭɤɢ�
���ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɜɜɟɪɯ�ɢ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɩɨɦɟɫɬɢɬɟ�
ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɝɥɚɡɧɨɟ�ɹɛɥɨɤɨ��ɛɟɥɭɸ�ɱɚɫɬɶ��
���Ɇɟɞɥɟɧɧɨ�ɨɬɩɭɫɬɢɬɟ�ɜɟɤɢ�ɢ�ɡɚɤɪɨɣɬɟ�ɝɥɚɡɚ�
���ɉɨɦɨɪɝɚɣɬɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ��ɱɬɨɛɵ�ɨɬɰɟɧɬɪɨɜɚɬɶ�
ɥɢɧɡɭ�
���ɉɨɜɬɨɪɢɬɟ�ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ�ɩɪɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�
ɧɚ�ɥɟɜɵɣ�ɝɥɚɡ�
•  ȿɫɥɢ�ɧɭɠɧɨ�ɩɪɨɦɵɬɶ�ɥɢɧɡɭ�ɩɟɪɟɞ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɟɦ��
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɜɟɠɢɣ�ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�
ɞɥɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɣ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɇɂɄɈȽȾȺ�
ɇȿ�ɉɈɅɖɁɍɃɌȿɋɖ�ȾɅə�ɗɌɂɏ�ɐȿɅȿɃ�ȼɈȾɈɃ�
ɂɁ�ɉɈȾ�ɄɊȺɇȺ��ȼɨɞɚ�ɦɨɠɟɬ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɛɨɥɶɲɨɟ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɢɦɟɫɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɢɫɩɚɱɤɚɬɶ�
ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ�ɜɚɲɢ�ɥɢɧɡɵ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�
ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɝɥɚɡɚ�
��ɑɬɨɛɵ�ɧɟ�ɩɭɬɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ��ɜɵɪɚɛɨɬɚɣɬɟ�ɩɪɢɜɵɱɤɭ�
ɜɫɟɝɞɚ�ɧɚɞɟɜɚɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɫ�ɩɪɚɜɨɝɨ�
ɝɥɚɡɚ�
��ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ��
ȿɫɥɢ�ɨɩɢɫɚɧɧɵɣ�ɜɵɲɟ�ɫɩɨɫɨɛ�ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɟɧ�ɞɥɹ�
ɜɚɫ��ɬɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ�ɞɪɭɝɨɣ�
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ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ���ɪɟɞɤɨ�ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɫɤɥɟɪɵ�
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ɩɚɥɶɰɚ�ɱɟɪɟɡ�ɡɚɤɪɵɬɵɟ�ɜɟɤɢ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�
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ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ�
���Ʌɢɧɡɚ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ�ɧɟ�ɩɨ�ɰɟɧɬɪɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ȼ�
ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɥɟɞɭɣɬɟ�ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɨɣ�ɜɵɲɟ�
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�
����ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟ��
ɧɢɢ��ɫɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ�ɢ�ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�
��Ʌɢɧɡɚ�ɢɫɩɚɱɤɚɧɚ�ɤɨɫɦɟɬɢɤɨɣ�ɢɥɢ�ɦɚɫɥɚɦɢ��
ȼɵɛɪɨɫɶɬɟ�ɬɚɤɭɸ�ɥɢɧɡɭ�ɢ�ɧɚɞɟɧɶɬɟ�ɧɨɜɭɸ�
����Ʌɢɧɡɚ�ɧɚɞɟɬɚ�ɧɟ�ɧɚ�ɬɨɬ�ɝɥɚɡ�
•  Ʌɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�ɧɚɢɡɧɚɧɤɭ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵ�
ɬɚɤɠɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɨɳɭɳɚɬɶ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ�ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬ�
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ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�ɨɫɦɨɬɪɟ�ɝɥɚɡ�ɢ�ɥɢɧɡ�
ɟɫɬɶ�ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ�ɫɨɦɧɟɧɢɹ��ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�ɋɇɂ��
ɆɂɌȿ�ɅɂɇɁɕ�ɂ�ɉɊɈɄɈɇɋɍɅɖɌɂɊɍɃɌȿɋɖ�ɋɈ�
ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɈɆ�ɉɈ�ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ�ɁɊȿɇɂə��

ɋɇəɌɂȿ�ɅɂɇɁɕ�ɋ�ȽɅȺɁȺ
��ȼɫɟɝɞɚ�ɫɧɢɦɚɣɬɟ�ɩɟɪɜɨɣ�ɬɭ�ɥɢɧɡɭ��ɫ�ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɧɚɱɚɥɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɟ�
��ȼɧɢɦɚɧɢɟ��ȼɫɟɝɞɚ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɥɢɧɡɚ�
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ���
ɩɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɩɨɩɵɬɚɟɬɟɫɶ�ɟɺ�ɫɧɹɬɶ��ɗɬɨ�ɦɨɠɧɨ�
ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ��ɩɪɢɤɪɵɜ�ɞɪɭɝɨɣ�ɝɥɚɡ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɜɢɞɢɬɟ�
ɧɟɱɺɬɤɨ��ɡɧɚɱɢɬ�ɥɢɧɡɚ�ɫɦɟɳɟɧɚ�ɧɚ�ɛɟɥɭɸ�ɱɚɫɬɶ�
ɝɥɚɡɚ��ɫɤɥɟɪɭ��ɢɥɢ�ɜɨɜɫɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ��ɑɬɨɛɵ�ɧɚɣɬɢ�
ɥɢɧɡɭ��ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɜɟɪɯɧɸɸ�ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ��ɝɥɹɞɹ�ɜ�
ɡɟɪɤɚɥɨ�ɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɨɬɬɹɝɢɜɚɹ�ɜɟɪɯɧɟɟ�ɜɟɤɨ��
ɉɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɧɢɠɧɸɸ�ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ��
ɨɬɬɹɧɭɜ�ɧɢɠɧɟɟ�ɜɟɤɨ�ɜɧɢɡ�
��Ɍɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɦɨɣɬɟ�ɢ�ɧɚɫɭɯɨ�ɜɵɬɪɢɬɟ�ɪɭɤɢ��
ɋɥɟɞɭɣɬɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɇɢɠɟ�ɩɪɢɜɟɞɟɧ�ɩɪɢɦɟɪ�
Ɇɟɬɨɞ�ɳɢɩɤɚ
���ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɜɜɟɪɯ��ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɚɥɶɰɟɦ�
ɫɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɜɧɢɡ��
���Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɫɨɠɦɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɦɟɠɞɭ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�
ɢ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�
���ɋɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ�
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ɥɢɧɡɵ�ɩɨɫɥɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɢɦɟɣɬɟ�ɩɪɢ�ɫɟɛɟ�
ɡɚɩɚɫɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɥɢ�ɨɱɤɢ�

ɁȺɅɂɉȺɇɂȿ�ɅɂɇɁɕ
Ⱦɥɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɝɥɚɡ�ɜɚɠɧɨ��ɱɬɨɛɵ�
ɥɢɧɡɚ�ɦɨɝɥɚ�ɫɦɟɳɚɬɶɫɹ��ɉɪɢ�ɡɚɥɢɩɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�ɧɚ�
ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɬ��ɟ��ɤɨɝɞɚ�ɥɢɧɡɚ�ɩɪɢɥɢɩɥɚ�ɤ�ɩɨɜɟɪɯ��
ɧɨɫɬɢ�ɝɥɚɡɚ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɡɚɤɚɩɚɬɶ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨ��
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ɩɨɤɚ�ɥɢɧɡɭ�ɦɨɠɧɨ�ɛɭɞɟɬ�ɫɜɨɛɨɞɧɨ�ɫɦɟɫɬɢɬɶ��ɢ�
ɡɚɬɟɦ�ɫɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ��ȿɫɥɢ�ɱɟɪɟɡ�ɫɦɟɳɟɧɢɟ�ɥɢɧɡɵ�
ɜɫɺ�ɟɳɺ�ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�
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ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɪɚɫɬɜɨɪɟ�ɫ�ɦɟɬɢɥɰɟɥɥɸɥɨɡɨɣ�
ɇɛɭɠɫɣɛɦ��ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ�Ⱥ��ɜɥɚɝɨɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ���������Ɉɠɭɩɥɬɣɲɨɩ�
ɋɠɞɣɬɭɫɛɱɣɩɨɨɩɠ�ɮɟɩɬɭɩɝɠɫɠɨɣɠ��ʋɊɁɇ�����������ɨɬ�ɯɯ�ɯɯ�ɯɯɯɯ�ɝ�
Ƚɛɡɨɩ��ɝɨɣɧɛɭɠɦɷɨɩ�ɪɫɩɲɣɭɛɤɭɠ�ɣɨɬɭɫɮɥɱɣɹ��ɨɛɰɩɟɺɴɮɹɬɺ�ɪɩɟ�
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&DUH��,QF��������&HQWXULRQ�3DUNZD\��-DFNVRQYLOOH��)ORULGD��������86$��
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ɋɠɥɩɧɠɨɟɩɝɛɨɨɶɤ�ɬɫɩɥ�ɨɩɳɠɨɣɺ�
Ⱦɧɟɜɧɨɟ�ɧɨɲɟɧɢɟ�±�ɟɠɟɞɧɟɜɧɚɹ�ɡɚɦɟɧɚ�
Ɏɪɛɥɩɝɥɛ����ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɜ�ɛɥɢɫɬɟɪɚɯ�ɜ�ɛɨɪɚɬɧɨɦ�ɛɭɮɟɪɧɨɦ�
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɪɚɫɬɜɨɪɟ�ɫ�ɦɟɬɢɥɰɟɥɥɸɥɨɡɨɣ�
ɇɛɭɠɫɣɛɦ��ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ�Ⱥ��ɜɥɚɝɨɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ���������Ɉɠɭɩɥɬɣɲɨɩ�
ɋɠɞɣɬɭɫɛɱɣɩɨɨɩɠ�ɮɟɩɬɭɩɝɠɫɠɨɣɠ��ʋɊɁɇ�����������ɨɬ�ɯɯ�ɯɯ�ɯɯɯɯ�ɝ�
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ɸɭɣɧ�ɬɭɣɥɠɫɩɧ��ɣ�ɬɩɰɫɛɨɣɭɠ�ɠɻ�ɟɦɺ�ɟɛɦɷɨɠɤɳɠɞɩ�ɣɬɪɩɦɷɢɩɝɛɨɣɺ�
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)ORULGD��������86$��ɇɠɬɭɩ�ɪɫɩɣɢɝɩɟɬɭɝɛ��-RKQVRQ�	�-RKQVRQ�9LVLRQ�
&DUH��,QF��������&HQWXULRQ�3DUNZD\��-DFNVRQYLOOH��)ORULGD��������86$��
-RKQVRQ�	�-RKQVRQ�9LVLRQ�&DUH�,UHODQG�8&��ɪɚɧɟɟ�
-RKQVRQ�	�-RKQVRQ�9LVLRQ�&DUH���,UHODQG��
7KH�1DWLRQDO�7HFKQRORJ\�3DUN��/LPHULFN�
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ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ
Ʌɢɧɡɵ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� $&898(®� 2$6<6� ZLWK�
HydraLuxe®

ɋɈȾȿɊɀɂɆɈȿ�ɍɉȺɄɈȼɄɂ
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� $&898(®� 2$6<6� ZLWK�
HydraLuxe®� ɫɞɟɥɚɧɵ� ɢɡ� ɫɢɥɢɤɨɧ�ɝɢɞɪɨɝɟɥɟɜɨɝɨ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ� Ⱥ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ� ����
ɜɨɞɵ�ɢ�����ɩɨɥɢɦɟɪɚ��ɉɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɜ�ɤɚɪɬɨɧɧɵɯ�
ɤɨɪɨɛɤɚɯ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɟ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɛɥɢɫɬɟɪɵ��Ʌɢɧɡɵ�ɜ�ɛɥɢɫɬɟɪɧɵɯ�
ɭɩɚɤɨɜɤɚɯ� ɩɨɦɟɳɟɧɵ� ɜ� ɛɭɮɟɪɧɵɣ� ɛɨɪɚɬɧɵɣ�
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɫ�ɦɟɬɢɥɰɟɥɥɸɥɨɡɨɣ��
Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɥɢɧɡɵ�� ɟɫɥɢ�
ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɟ� ɛɥɢɫɬɟɪɧɵɟ� ɭɩɚɤɨɜɤɢ� ɨɬɤɪɵɬɵ� ɢɥɢ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɵ�� Ʌɢɧɡɵ� ɧɟɥɶɡɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɩɨɫɥɟ�
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɫɪɨɤɚ� ɝɨɞɧɨɫɬɢ�±�ɷɬɚ�ɞɚɬɚ�ɭɤɚɡɚɧɚ�ɧɚ�
ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɫɢɦɜɨɥɨɦ����©ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɨ���
ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢª�
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢɡ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ� Ⱥ�
ɢɦɟɸɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ��ɢɧɞɟɤɫ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɢ�
±�������ɤɢɫɥɨɪɨɞɧɚɹ�ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɶ��ɫ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ�
ɩɨ�ɝɪɚɧɢɰɟ�ɢ�ɤɪɚɸ��±�����'N�ɟɞɢɧɢɰ��'N�ɟɞɢɧɢɰɚ� �
î��±��� �ɫɦ2�ɫɟɤ��ɦɥ� 22�ɦɥ� î� ɦɦ� +J�� ɩɪɢ� ɬɟɦɩɟ��
ɪɚɬɭɪɟ����&�
ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ�
ɧɚ�ɷɬɢɤɟɬɤɟ�ɢɥɢ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɉɈɄȺɁȺɇɂə� Ʉ� ɉɊɂɆȿɇȿɇɂɘ� ɂ� ɊȿɀɂɆ�
ɇɈɒȿɇɂə
Ʌɢɧɡɵ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� $&898(®� 2$6<6� ZLWK�
HydraLuxe®� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ� ɞɥɹ� ɞɧɟɜɧɨɝɨ� ɧɨɲɟ��
ɧɢɹ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɨɧ��
ɧɨɣ� ɚɦɟɬɪɨɩɢɢ� �ɛɥɢɡɨɪɭɤɨɫɬɢ� ɢ� ɞɚɥɶɧɨɡɨɪɤɨɫɬɢ��
ɧɚ�ɮɚɤɢɱɧɵɯ�ɢ�ɚɮɚɤɢɱɧɵɯ�ɝɥɚɡɚɯ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɧɟ�
ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ�ɝɥɚɡ��ɫ�
ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦɨɦ������'�ɢɥɢ�ɦɟɧɟɟ�

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ� ɞɥɹ� ɞɧɟɜɧɨɝɨ�
ɧɨɲɟɧɢɹ� �ɦɟɧɟɟ� ��� ɱɚɫɨɜ� ɜ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�
ɛɨɞɪɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�� ɢ� ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ� ɡɚɦɟɧɵ�� ɢɯ
ɫɥɟɞɭɟɬ� ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ� ɩɨɫɥɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�� Ʌɢɧɡɵ�
$&898(®� 2$6<6� ZLWK� +\GUD/X[H®� ɧɟ� ɩɨɞɥɟɠɚɬ�
ɨɱɢɫɬɤɟ� ɢ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�
ɛɨɥɟɟ���ɪɚɡɚ��Ʉɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɧɨɜɭɸ� ɩɚɪɭ� ɥɢɧɡ�� ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɡɪɟɧɢɹ� ɩɨɞɛɟɪɟɬ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬ�
ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ�ɜɚɦ�ɪɟɠɢɦ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
�ɤɚɤ�ɞɨɥɝɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɧɨɫɢɬɶ�ɥɢɧɡɵ�ɤɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ��

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɬɨɧɢɪɨɜɚɧɵ� ɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɬ�
ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪ� �� ɤɥɚɫɫɚ
�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ�
ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ�ɜɪɟɞɧɨɝɨ�ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɭ�ɢ�
ɜɧɭɬɪɶ�ɝɥɚɡɚ��Ʌɢɧɡɵ�ɩɪɨɩɭɫɤɚɸɬ�ɦɟɧɟɟ����ɍɎ�ȼ�
����±����ɧɦ��ɢ�����ɍɎ�Ⱥ�����±����ɧɦ��ɥɭɱɟɣ��

ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂȿ��ɇɨɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
ɫ� ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ� ɇȿ� ɡɚɦɟɧɹɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɨɱɤɨɜ�ɫ�ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɥɢɧɡɵ�ɧɟ�ɡɚɤɪɵɜɚɸɬ�
ɜɫɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ�ɢ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɜɨɤɪɭɝ�ɝɥɚɡ��ɉɪɢ�
ɧɨɲɟɧɢɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɫ� ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɞɪɭɝɢɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
ɡɚɳɢɬɵ�ɨɬ�ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ��ɫɥɟɞɭɹ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ� Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɞɧɢɦ� ɢɡ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ� ɪɢɫɤɚ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ�� ɗɬɨ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ� ɪɹɞɨɦ�
ɮɚɤɬɨɪɨɜ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ�
�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɡɚɧɹɬɢɣ� ɧɚ�
ɨɬɤɪɵɬɨɦ� ɜɨɡɞɭɯɟ��� Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɫ�
ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�ɩɨɦɨɝɚɸɬ�ɡɚɳɢɬɢɬɶ�ɝɥɚɡɚ�ɨɬ�ɜɪɟɞɧɨɝɨ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�� ɋ� ɞɪɭɝɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ�� ɧɟ�
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɞɨɤɚɡɚɜɲɢɯ�
ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɪɢɫɤɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɝɥɚɡɧɵɯ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�� ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ� ɍɎ�ɥɭɱɟɣ�� ɩɪɢ�
ɧɨɲɟɧɢɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɫ� ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�� Ɂɚ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�ɨɛɪɚɳɚɣɬɟɫɶ�ɤ�ɫɜɨɟɦɭ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�

ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂə
Ɂɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ� ɝɥɚɡ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɹɡɜɚ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�
�ɹɡɜɟɧɧɵɣ� ɤɟɪɚɬɢɬ��� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɫɬɪɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨ��
ɜɚɬɶ� ɢ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɩɨɬɟɪɟ� ɡɪɟɧɢɹ�� ȿɫɥɢ� ɜɵ�
ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɫɢɦɩɬɨɦɵ�� ɨɳɭɳɟɧɢɟ�
ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ��ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ�ɫɥɟɡɨɬɟɱɟɧɢɟ��ɫɧɢɠɟ��
ɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ��ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɟ�ɝɥɚɡ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ��
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɫɧɢɦɢɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢ�
ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ� ɤ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�
�� ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɢ�
ɫɪɟɞɫɬɜ� ɩɨ� ɭɯɨɞɭ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ� ɢɯ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ��ɇɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɤɨɧ��
ɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�
ɫɟɪɶɺɡɧɵɦ�ɬɪɚɜɦɚɦ�ɝɥɚɡ��
��Ʌɢɧɡɵ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɞɧɟɜɧɨɝɨ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɢ�
ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ� ɡɚɦɟɧɵ�� Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɩɨɤɚɡɚɥɢ�� ɱɬɨ� ɪɢɫɤ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ� ɡɚɛɨɥɟ��
ɜɚɧɢɣ� ɝɥɚɡɚ� �ɜɤɥɸɱɚɹ� ɹɡɜɭ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�� ɩɨɜɵɲɚ��
ɟɬɫɹ��ɤɨɝɞɚ�ɥɢɧɡɵ�ɧɟ�ɫɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɧɨɱɶ�† 
��Ɉɛɳɢɣ�ɪɢɫɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɝɥɚɡ�� ɜɤɥɸ��
ɱɚɹ� ɹɡɜɭ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɫɧɢɠɟɧ� ɩɪɢ�
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ�ɭɤɚɡɚɧɢɣ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɡɚ�ɥɢɧɡɚɦɢ��
��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɭ�ɤɭɪɹɳɢɯ�ɩɚɰɢɟɧ��
ɬɨɜ� ɪɢɫɤ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɝɥɚɡ�� ɜɤɥɸɱɚɹ�
ɹɡɜɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ���ɜɵɲɟ��ɱɟɦ�ɭ�ɧɟɤɭɪɹɳɢɯ�
• ɇɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�
ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɥɚɜɚɧɢɹ��ɡɚɧɹɬɢɹ�ɜɨɞɧɵɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�
ɫɩɨɪɬɚ��ɜ�ɜɚɧɧɨɣ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɪɢɫɤ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɟɪɶɺɡɧɵɯ� ɝɥɚɡɧɵɯ� ɢɧɮɟɤɰɢɣ�
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɦɢɤɪɨɛɨɜ�ɢ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɩɨɬɟɪɟ� ɡɪɟɧɢɹ�� ȿɫɥɢ� ɧɚ� ɥɢɧɡɵ�
ɩɨɩɚɥɚ� ɜɨɞɚ�� ɢɯ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ� ɢ�
ɡɚɦɟɧɢɬɶ� ɧɚ� ɧɨɜɭɸ� ɩɚɪɭ�� ɉɪɨɤɨɧɫɭɥɶ��
ɬɢɪɭɣɬɟɫɶ� ɫɨ� ɫɜɨɢɦ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɩɨ� ɩɨɜɨɞɭ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɜ� ɥɸɛɵɯ� ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɜɨɞɨɣ�
��Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɩɨɫɟɳɚɬɶ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫ��
ɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
�†�1HZ�(QJODQG�-RXUQDO�RI�0HGLFLQH��6HSWHPEHU�����
����������������SS�����‐���

ɉɊɈɌɂȼɈɉɈɄȺɁȺɇɂə
ɇȿ� ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɩɪɢ�
ɧɚɥɢɱɢɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ�
��ȼɨɫɩɚɥɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɹ�ɝɥɚɡ��ɜɨɤɪɭɝ�ɝɥɚɡ�ɢɥɢ�
ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɜɟɤ�
��Ʌɸɛɨɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ�ɝɥɚɡ��ɬɪɚɜɦɚ�ɢɥɢ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɹ�
ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɵ�ɢɥɢ�ɜɟɤ�
��Ʌɸɛɵɟ�ɪɚɧɟɟ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��ɤɨ���
ɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ� ɜɵɡɜɚɬɶ� ɧɟɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ� ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
��Ɍɹɠɟɥɚɹ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɫɢɧɞɪɨɦɚ�ɫɭɯɨɝɨ�ɝɥɚɡɚ��
��ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɝɢɩɟɫɬɟ��
ɡɢɹ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ���
��Ʌɸɛɨɟ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ��ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɟɫɹ�
ɧɚ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɝɥɚɡ� ɢɥɢ� ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ� ɧɨɲɟɧɢɟɦ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
��Ʌɸɛɵɟ�ɨɫɬɪɵɟ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɪɨ��
ɝɨɜɢɰɵ� �ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ�� ɝɪɢɛɤɨɜɚɹ�� ɩɪɨɬɨɡɨɣɧɚɹ�
ɢɥɢ�ɜɢɪɭɫɧɚɹ��
��Ⱥɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɝɥɚɡɚ�ɢɥɢ�ɟɝɨ�ɜɫɩɨ��
ɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɚɩɩɚɪɚɬɚ�� ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ� ɢɥɢ� ɭɫɢɥɢɜ��
ɲɢɟɫɹ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɞɥɹ�ɭɯɨɞɚ�ɡɚ�ɥɢɧɡɚɦɢ�
��ɉɨɤɪɚɫɧɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɝɥɚɡ�
��Ɋɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɝɥɚɡ��ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ�ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɪɟɚɤɰɢɟɣ� ɧɚ� ɥɸɛɵɟ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɞɥɹ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɟ�
ɤɚɩɥɢ���Ɍɚɤɢɟ�ɪɚɫɬɜɨɪɵ�ɦɨɝɭɬ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɯɢɦɢɱɟɫ��
ɤɢɟ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɪɬɭɬɶ� ɢɥɢ� ɬɢɦɟɪɨɫɚɥ���
ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɭ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɥɸɞɟɣ�ɦɨɠɟɬ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ�
ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɪɟɚɤɰɢɹ��

ɆȿɊɕ�ɉɊȿȾɈɋɌɈɊɈɀɇɈɋɌɂ�
�� ɇȿ� ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ� ɥɢɧɡɵ�� ɟɫɥɢ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɚɹ 
ɛɥɢɫɬɟɪɧɚɹ� ɭɩɚɤɨɜɤɚ� ɨɬɤɪɵɬɚ�� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ� ɢɥɢ�
ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ�ɢɫɬɟɤ�
�� ɉɪɟɠɞɟ� ɱɟɦ� ɩɨɤɢɧɭɬɶ� ɤɚɛɢɧɟɬ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɜɵ� ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ�
ɫɧɢɦɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ�
�� Ɂɚɤɪɵɜɚɣɬɟ� ɝɥɚɡɚ� ɩɪɢ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɥɚɤɨɦ� ɞɥɹ�
ɜɨɥɨɫ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɚɷɪɨɡɨɥɹɦɢ��ɧɟ�ɨɬɤɪɵɜɚɣɬɟ�ɝɥɚɡɚ�
ɞɨ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɨɫɚɠɞɟɧɢɹ�ɚɷɪɨɡɨɥɶɧɵɯ�ɱɚɫɬɢɰ�
��ɇɟ�ɤɚɫɚɣɬɟɫɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɧɟɦɵɬɵɦɢ�ɩɚɥɶ��
ɰɚɦɢ�ɪɭɤ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ��
ɧɢɸ�ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɪɟɳɢɧ�ɥɢɧɡ�ɢ��ɤɚɤ�ɪɟɡɭɥɶ��
ɬɚɬ��ɢɫɤɚɠɟɧɢɸ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢ�ɢɥɢ�ɬɪɚɜɦɚɦ�ɝɥɚɡɚ�
��ɋɨɛɥɸɞɚɣɬɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ��ɧɚɞɟ��
ɜɚɧɢɸ�� ɧɨɲɟɧɢɸ� ɢ� ɫɧɹɬɢɸ� ɥɢɧɡ�� ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɵɟ�
ɧɢɠɟ��ɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɡɪɟɧɢɹ�� ȿɫɥɢ� ɜɵ� ɧɟ� ɛɭɞɟɬɟ� ɜɫɟɝɞɚ� ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɡɚ�ɥɢɧɡɚɦɢ��
ɜɚɦ� ɧɟ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɩɪɨɛɨɜɚɬɶ� ɧɨɫɢɬɶ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�
ɥɢɧɡɵ�
��Ɉɛɪɚɳɚɣɬɟɫɶ�ɫ�ɥɢɧɡɚɦɢ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɢ�ɢɡɛɟɝɚɣɬɟ�
ɢɯ�ɩɚɞɟɧɢɹ�
��ɋɦɚɱɢɜɚɧɢɟ�ɢɥɢ�ɭɜɥɚɠɧɟɧɢɟ�ɥɢɧɡ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɫɥɸɧɵ� ɢɥɢ� ɥɸɛɵɯ� ɞɪɭɝɢɯ� ɧɟɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ�
ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ�ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ��ɇɟ�ɤɥɚɞɢɬɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜ�ɪɨɬ�
��ɇɟ�ɩɨɞɬɜɟɪɝɚɣɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜɨɡɞɟɣɫɬ� 
ɜɢɸ�ɜɨɞɵ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�
��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɦɨɠɟɬ� ɪɟ� 
ɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ�ɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�ɫɦɚɡɵɜɚɸɳɢɟ�ɢɥɢ�
ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɟ� ɤɚɩɥɢ�� ɗɬɢ� ɤɚɩɥɢ� ɦɨɠɧɨ� ɢɫɩɨɥɶ��
ɡɨɜɚɬɶ�ɞɥɹ�ɭɜɥɚɠɧɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�
��Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɧɨɲɟɧɢɟ�ɥɢɧɡ�ɩɨ�ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ�ɩɟ� 
ɪɢɨɞɚ�� ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ� ɜ� ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɢɥɢ� ɫɩɟɰɢɚ��
ɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
��ɋɥɟɞɭɟɬ� ɢɡɛɟɝɚɬɶ� ɜɪɟɞɧɵɯ� ɢɥɢ� ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ 
ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɢɫɩɚɪɟɧɢɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�
��ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɞɚɜɚɣɬɟ�ɧɨɫɢɬɶ�ɫɜɨɢ�ɥɢɧɡɵ�ɞɪɭɝɢɦ��
ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ�
ɪɚɡɧɵɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨ�ɪɚɡ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɪɢɫɤ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɝɥɚɡɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�
��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɟɧ�ɩɪɨɢɧ��
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɧɟɦɟɞ��
ɥɟɧɧɨ� ɫɧɹɬɶ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ�
ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ�
��ɉɟɪɟɞ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɤɚɤɨɝɨ�ɥɢɛɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�
ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ� ɞɥɹ� ɝɥɚɡ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶ��
ɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ� ɫɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɡɪɟɧɢɹ�
�� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ�� ɬɚɤɢɟ� ɤɚɤ�
ɚɧɬɢɝɢɫɬɚɦɢɧɧɵɟ�� ɩɪɨɬɢɜɨɨɬɺɱɧɵɟ�� ɦɨɱɟɝɨɧɧɵɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�� ɦɢɨɪɟɥɚɤɫɚɧɬɵ�� ɬɪɚɧɤɜɢɥɢɡɚɬɨɪɵ�� ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɭɤɚɱɢɜɚɧɢɹ��ɦɨɝɭɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�
ɫɭɯɨɫɬɶ� ɝɥɚɡ�� ɩɨɜɵɫɢɬɶ� ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɝɥɚɡ� ɤ�
ɧɨɲɟɧɢɸ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɨɫɬɪɨɬɭ�ɡɪɟɧɢɹ�
��ɉɪɢɺɦ�ɨɪɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɬɢɜɨɡɚɱɚɬɨɱɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɜɨ�
ɜɪɟɦɹ� ɧɨɲɟɧɢɹ� ɥɢɧɡ� ɦɨɠɟɬ� ɜɵɡɜɚɬɶ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�
ɡɪɟɧɢɹ� ɢɥɢ� ɩɨɜɥɢɹɬɶ� ɧɚ� ɢɯ� ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶ�� ɉɪɢ�
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ� ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ� ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɫ�ɜɪɚɱɨɦ�
��ɇɟɥɶɡɹ�ɢɡɦɟɧɹɬɶ�ɬɢɩ�ɥɢɧɡ�ɢ�ɢɥɢ�ɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�
�ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɞɢɚɦɟɬɪ��ɛɚɡɨɜɭɸ�ɤɪɢɜɢɡɧɭ���ɨɩɬɢɱɟɫ��
ɤɭɸ�ɫɢɥɭ�ɢ�ɬ��ɞ���ɛɟɡ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ�ɫɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫ��
ɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
��Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɟ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤ��
ɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ� ɞɥɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɡɞɨ��
ɪɨɜɶɹ� ɝɥɚɡ�� ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�
ɡɚɩɥɚɧɢɪɭɟɬ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɢɡɢɬɵ�
• ȼɫɟɝɞɚ�ɢɦɟɣɬɟ�ɩɪɢ�ɫɟɛɟ�ɨɱɤɢ�ɞɥɹ�ɫɥɭɱɚɟɜ��ɟɫɥɢ�
ɜɵ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɧɚɞɟɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɥɢ�ɤɨɝɞɚ�
ɧɨɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɧɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�
�� ɉɪɢ� ɧɨɲɟɧɢɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɞɥɹ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɩɪɟɫɛɢɨɩɢɢ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ� ɩɪɢɧɰɢɩ� ©ɦɨɧɨɜɢɞɟɧɢɹª��
ɩɚɰɢɟɧɬɵ�ɢɧɨɝɞɚ�ɦɨɝɭɬ�ɧɟ�ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�
ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜɛɥɢɡɢ�ɢɥɢ�ɜɞɚɥɶ��Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�
ɤɚɱɟɫɬɜɭ� ɡɪɟɧɢɹ� ɭ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɢɧɞɢɜɢɞɭ��
ɚɥɶɧɵ� ɢ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ� ɭɱɬɟɧɵ� ɩɪɢ� ɜɵɛɨɪɟ�
ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ�ɟɦɭ�ɬɢɩɚ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɄɈȽɈ�ɋɅȿȾɍȿɌ�ɉɊȿȾɍɉɊȿȾɂɌɖ�Ɉ�ɇɈɒȿɇɂɂ�
ɄɈɇɌȺɄɌɇɕɏ�ɅɂɇɁ
��ɋɥɟɞɭɟɬ�ɫɨɨɛɳɢɬɶ�ɨ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɢ� ɞɪɭɝɢɦ�
ɜɪɚɱɚɦ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɟɧ�
ɛɵɬɶ� ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ� ɨ� ɜɫɟɯ� ɜɚɲɢɯ�
ɩɟɪɟɧɟɫɺɧɧɵɯ� ɢ� ɬɟɤɭɳɢɯ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ�� ɱɬɨ�
ɩɨɡɜɨɥɢɬ� ɟɦɭ� ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ� ɥɢɧɡɵ� ɢ� ɪɚɫɬɜɨɪɵ� ɞɥɹ�
ɭɯɨɞɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɥɭɱɲɟ�ɜɫɟɝɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɜɚɲɢɦ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ�
�� ȼɫɟɝɞɚ� ɫɨɨɛɳɚɣɬɟ� ɜɚɲɟɦɭ� ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ�� ɱɬɨ 
ɜɵ� ɧɨɫɢɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ�� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɜɢɞɵ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜ� ɡɚɳɢɬɵ� ɢɥɢ� ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ� ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɉɈȻɈɑɇɕȿ�ɗɎɎȿɄɌɕ
ɉɪɢɦɢɬɟ�ɤ�ɫɜɟɞɟɧɢɸ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ�ɦɨɝɭɬ�ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
��ɀɠɟɧɢɟ�ɜ�ɝɥɚɡɚɯ��ɡɭɞ�ɢ���ɢɥɢ�ɨɫɬɪɚɹ�ɛɨɥɶ�
��ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɨɳɭɳɟɧɢɹ�ɤɨɦɮɨɪɬɚ�ɩɪɢ�ɞɚɥɶɧɟɣ� 
ɲɟɦ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɥɢɧɡ�
• Ɉɳɭɳɟɧɢɟ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɢɧɨɪɨɞɧɨɝɨ�ɬɟɥɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�
ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ���ɰɚɪɚɩɢɧɵ�ɜ�ɝɥɚɡɭ�
�� ȼɪɟɦɟɧɧɨɟ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ� ɡɪɟɧɢɹ� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɧɚ��
ɥɢɱɢɹ�ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɧɮɢɥɶɬɪɚɬɨɜ��ɩɟɪɢɮɟɪɢ��
ɱɟɫɤɨɣ�ɹɡɜɵ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɢ�ɷɪɨɡɢɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�
• Ɏɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɦɟɫɬɧɵɣ�
ɢɥɢ� ɝɟɧɟɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ� ɨɬɺɤ�� ɧɟɨɜɚɫɤɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ�
ɪɨɝɨɜɢɰɵ�� ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɟ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�� ɢɧɴɟɤɰɢɹ�
ɫɨɫɭɞɨɜ�� ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ� ɯɪɹɳɚ� ɜɟɤ�� ɢɪɢɬ� ɢɥɢ�
ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɢɬ�� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɢɡ� ɧɢɯ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢ�
ɩɪɢɟɦɥɟɦɵ�ɜ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ�
�� ɑɪɟɡɦɟɪɧɚɹ� ɫɥɟɡɨɬɨɱɢɜɨɫɬɶ�� ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ� ɜɵɞɟ��
ɥɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ�
• ɋɧɢɠɟɧɢɟ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɡɚɬɭɦɚɧɢɜɚɧɢɟ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɪɚ��
ɞɭɠɧɵɟ� ɤɪɭɝɢ� ɢɥɢ� ɨɪɟɨɥɵ� ɜɨɤɪɭɝ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ�� ɱɭɜ��
ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɤ�ɫɜɟɬɭ� �ɫɜɟɬɨɛɨɹɡɧɶ��ɢɥɢ�ɫɭɯɨɫɬɶ�
ɝɥɚɡ�ɦɨɝɭɬ�ɬɚɤɠɟ�ɨɬɦɟɱɚɬɶɫɹ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɩɪɟɪɵɜ��
ɧɨɝɨ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�ɩɪɢ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ�
ɢɯ� ɧɨɲɟɧɢɢ�� ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɦ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɟ�
ɜɪɟɦɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ� ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ� ɜɵɲɟ� ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ�
ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɜɵɡɜɚɧɨ� ɫɟɪɶɺɡɧɵɦ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ��ɹɡɜɨɣ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɧɟɨɜɚɫɤɭ��
ɥɹɪɢɡɚɰɢɟɣ� ɢɥɢ� ɢɪɢɬɨɦ�� ɇɭɠɧɨ� ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�
ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ� ɤ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ� ɞɥɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
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ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ�ɧɚɪɭɠɭ��ɜɵ�ɜɢɞɢɬɟ�
��������ɜɵɜɟɪɧɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɢ�ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɰɢɮɪɵ��
ɱɬɨɛɵ�ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�
���ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɤɨɧɱɢɤ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɚɥɶɰɚ��ɜɬɨɪɨɣ�ɪɭɤɨɣ�ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ�ɜɟɪɯɧɟɟ�
ɜɟɤɨ��ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɦɨɪɝɚɬɶ�
���Ɉɬɬɹɧɢɬɟ�ɧɢɠɧɟɟ�ɜɟɤɨ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɜɬɨɪɨɣ�ɪɭɤɢ�
���ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɜɜɟɪɯ�ɢ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɩɨɦɟɫɬɢɬɟ�
ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɝɥɚɡɧɨɟ�ɹɛɥɨɤɨ��ɛɟɥɭɸ�ɱɚɫɬɶ��
���Ɇɟɞɥɟɧɧɨ�ɨɬɩɭɫɬɢɬɟ�ɜɟɤɢ�ɢ�ɡɚɤɪɨɣɬɟ�ɝɥɚɡɚ�
���ɉɨɦɨɪɝɚɣɬɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ��ɱɬɨɛɵ�ɨɬɰɟɧɬɪɨɜɚɬɶ�
ɥɢɧɡɭ�
���ɉɨɜɬɨɪɢɬɟ�ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ�ɩɪɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�
ɧɚ�ɥɟɜɵɣ�ɝɥɚɡ�
•  ȿɫɥɢ�ɧɭɠɧɨ�ɩɪɨɦɵɬɶ�ɥɢɧɡɭ�ɩɟɪɟɞ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɟɦ��
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɜɟɠɢɣ�ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�
ɞɥɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɣ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɇɂɄɈȽȾȺ�
ɇȿ�ɉɈɅɖɁɍɃɌȿɋɖ�ȾɅə�ɗɌɂɏ�ɐȿɅȿɃ�ȼɈȾɈɃ�
ɂɁ�ɉɈȾ�ɄɊȺɇȺ��ȼɨɞɚ�ɦɨɠɟɬ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɛɨɥɶɲɨɟ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɢɦɟɫɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɢɫɩɚɱɤɚɬɶ�
ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ�ɜɚɲɢ�ɥɢɧɡɵ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�
ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɝɥɚɡɚ�
��ɑɬɨɛɵ�ɧɟ�ɩɭɬɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ��ɜɵɪɚɛɨɬɚɣɬɟ�ɩɪɢɜɵɱɤɭ�
ɜɫɟɝɞɚ�ɧɚɞɟɜɚɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɫ�ɩɪɚɜɨɝɨ�
ɝɥɚɡɚ�
��ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ��
ȿɫɥɢ�ɨɩɢɫɚɧɧɵɣ�ɜɵɲɟ�ɫɩɨɫɨɛ�ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɟɧ�ɞɥɹ�
ɜɚɫ��ɬɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ�ɞɪɭɝɨɣ�
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ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ���ɪɟɞɤɨ�ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɫɤɥɟɪɵ�
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ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ�
���Ʌɢɧɡɚ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ�ɧɟ�ɩɨ�ɰɟɧɬɪɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ȼ�
ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɥɟɞɭɣɬɟ�ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɨɣ�ɜɵɲɟ�
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�
����ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟ��
ɧɢɢ��ɫɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ�ɢ�ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�
��Ʌɢɧɡɚ�ɢɫɩɚɱɤɚɧɚ�ɤɨɫɦɟɬɢɤɨɣ�ɢɥɢ�ɦɚɫɥɚɦɢ��
ȼɵɛɪɨɫɶɬɟ�ɬɚɤɭɸ�ɥɢɧɡɭ�ɢ�ɧɚɞɟɧɶɬɟ�ɧɨɜɭɸ�
����Ʌɢɧɡɚ�ɧɚɞɟɬɚ�ɧɟ�ɧɚ�ɬɨɬ�ɝɥɚɡ�
•  Ʌɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�ɧɚɢɡɧɚɧɤɭ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵ�
ɬɚɤɠɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɨɳɭɳɚɬɶ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ�ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬ�
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ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�ɨɫɦɨɬɪɟ�ɝɥɚɡ�ɢ�ɥɢɧɡ�
ɟɫɬɶ�ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ�ɫɨɦɧɟɧɢɹ��ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�ɋɇɂ��
ɆɂɌȿ�ɅɂɇɁɕ�ɂ�ɉɊɈɄɈɇɋɍɅɖɌɂɊɍɃɌȿɋɖ�ɋɈ�
ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɈɆ�ɉɈ�ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ�ɁɊȿɇɂə��

ɋɇəɌɂȿ�ɅɂɇɁɕ�ɋ�ȽɅȺɁȺ
��ȼɫɟɝɞɚ�ɫɧɢɦɚɣɬɟ�ɩɟɪɜɨɣ�ɬɭ�ɥɢɧɡɭ��ɫ�ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɧɚɱɚɥɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɟ�
��ȼɧɢɦɚɧɢɟ��ȼɫɟɝɞɚ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɥɢɧɡɚ�
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ���
ɩɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɩɨɩɵɬɚɟɬɟɫɶ�ɟɺ�ɫɧɹɬɶ��ɗɬɨ�ɦɨɠɧɨ�
ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ��ɩɪɢɤɪɵɜ�ɞɪɭɝɨɣ�ɝɥɚɡ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɜɢɞɢɬɟ�
ɧɟɱɺɬɤɨ��ɡɧɚɱɢɬ�ɥɢɧɡɚ�ɫɦɟɳɟɧɚ�ɧɚ�ɛɟɥɭɸ�ɱɚɫɬɶ�
ɝɥɚɡɚ��ɫɤɥɟɪɭ��ɢɥɢ�ɜɨɜɫɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ��ɑɬɨɛɵ�ɧɚɣɬɢ�
ɥɢɧɡɭ��ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɜɟɪɯɧɸɸ�ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ��ɝɥɹɞɹ�ɜ�
ɡɟɪɤɚɥɨ�ɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɨɬɬɹɝɢɜɚɹ�ɜɟɪɯɧɟɟ�ɜɟɤɨ��
ɉɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɧɢɠɧɸɸ�ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ��
ɨɬɬɹɧɭɜ�ɧɢɠɧɟɟ�ɜɟɤɨ�ɜɧɢɡ�
��Ɍɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɦɨɣɬɟ�ɢ�ɧɚɫɭɯɨ�ɜɵɬɪɢɬɟ�ɪɭɤɢ��
ɋɥɟɞɭɣɬɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɇɢɠɟ�ɩɪɢɜɟɞɟɧ�ɩɪɢɦɟɪ�
Ɇɟɬɨɞ�ɳɢɩɤɚ
���ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɜɜɟɪɯ��ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɚɥɶɰɟɦ�
ɫɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɜɧɢɡ��
���Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɫɨɠɦɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɦɟɠɞɭ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�
ɢ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�
���ɋɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ�
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Ⱦɥɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɝɥɚɡ�ɜɚɠɧɨ��ɱɬɨɛɵ�
ɥɢɧɡɚ�ɦɨɝɥɚ�ɫɦɟɳɚɬɶɫɹ��ɉɪɢ�ɡɚɥɢɩɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�ɧɚ�
ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɬ��ɟ��ɤɨɝɞɚ�ɥɢɧɡɚ�ɩɪɢɥɢɩɥɚ�ɤ�ɩɨɜɟɪɯ��
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ɩɨɤɚ�ɥɢɧɡɭ�ɦɨɠɧɨ�ɛɭɞɟɬ�ɫɜɨɛɨɞɧɨ�ɫɦɟɫɬɢɬɶ��ɢ�
ɡɚɬɟɦ�ɫɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ��ȿɫɥɢ�ɱɟɪɟɡ�ɫɦɟɳɟɧɢɟ�ɥɢɧɡɵ�
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ɋɈȾȿɊɀɂɆɈȿ�ɍɉȺɄɈȼɄɂ
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� $&898(®� 2$6<6� ZLWK�
HydraLuxe®� ɫɞɟɥɚɧɵ� ɢɡ� ɫɢɥɢɤɨɧ�ɝɢɞɪɨɝɟɥɟɜɨɝɨ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ� Ⱥ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ� ����
ɜɨɞɵ�ɢ�����ɩɨɥɢɦɟɪɚ��ɉɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɜ�ɤɚɪɬɨɧɧɵɯ�
ɤɨɪɨɛɤɚɯ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɟ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɛɥɢɫɬɟɪɵ��Ʌɢɧɡɵ�ɜ�ɛɥɢɫɬɟɪɧɵɯ�
ɭɩɚɤɨɜɤɚɯ� ɩɨɦɟɳɟɧɵ� ɜ� ɛɭɮɟɪɧɵɣ� ɛɨɪɚɬɧɵɣ�
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɫ�ɦɟɬɢɥɰɟɥɥɸɥɨɡɨɣ��
Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɥɢɧɡɵ�� ɟɫɥɢ�
ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɟ� ɛɥɢɫɬɟɪɧɵɟ� ɭɩɚɤɨɜɤɢ� ɨɬɤɪɵɬɵ� ɢɥɢ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɵ�� Ʌɢɧɡɵ� ɧɟɥɶɡɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɩɨɫɥɟ�
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɫɪɨɤɚ� ɝɨɞɧɨɫɬɢ�±�ɷɬɚ�ɞɚɬɚ�ɭɤɚɡɚɧɚ�ɧɚ�
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ɢɦɟɸɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ��ɢɧɞɟɤɫ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɢ�
±�������ɤɢɫɥɨɪɨɞɧɚɹ�ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɶ��ɫ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ�
ɩɨ�ɝɪɚɧɢɰɟ�ɢ�ɤɪɚɸ��±�����'N�ɟɞɢɧɢɰ��'N�ɟɞɢɧɢɰɚ� �
î��±��� �ɫɦ2�ɫɟɤ��ɦɥ� 22�ɦɥ� î� ɦɦ� +J�� ɩɪɢ� ɬɟɦɩɟ��
ɪɚɬɭɪɟ����&�
ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ�
ɧɚ�ɷɬɢɤɟɬɤɟ�ɢɥɢ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
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ɧɢɹ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɨɧ��
ɧɨɣ� ɚɦɟɬɪɨɩɢɢ� �ɛɥɢɡɨɪɭɤɨɫɬɢ� ɢ� ɞɚɥɶɧɨɡɨɪɤɨɫɬɢ��
ɧɚ�ɮɚɤɢɱɧɵɯ�ɢ�ɚɮɚɤɢɱɧɵɯ�ɝɥɚɡɚɯ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɧɟ�
ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ�ɝɥɚɡ��ɫ�
ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦɨɦ������'�ɢɥɢ�ɦɟɧɟɟ�

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ� ɞɥɹ� ɞɧɟɜɧɨɝɨ�
ɧɨɲɟɧɢɹ� �ɦɟɧɟɟ� ��� ɱɚɫɨɜ� ɜ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�
ɛɨɞɪɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�� ɢ� ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ� ɡɚɦɟɧɵ�� ɢɯ
ɫɥɟɞɭɟɬ� ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ� ɩɨɫɥɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�� Ʌɢɧɡɵ�
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ɛɨɥɟɟ���ɪɚɡɚ��Ʉɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɧɨɜɭɸ� ɩɚɪɭ� ɥɢɧɡ�� ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɡɪɟɧɢɹ� ɩɨɞɛɟɪɟɬ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬ�
ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ�ɜɚɦ�ɪɟɠɢɦ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
�ɤɚɤ�ɞɨɥɝɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɧɨɫɢɬɶ�ɥɢɧɡɵ�ɤɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ��

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɬɨɧɢɪɨɜɚɧɵ� ɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɬ�
ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪ� �� ɤɥɚɫɫɚ
�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ�
ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ�ɜɪɟɞɧɨɝɨ�ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɭ�ɢ�
ɜɧɭɬɪɶ�ɝɥɚɡɚ��Ʌɢɧɡɵ�ɩɪɨɩɭɫɤɚɸɬ�ɦɟɧɟɟ����ɍɎ�ȼ�
����±����ɧɦ��ɢ�����ɍɎ�Ⱥ�����±����ɧɦ��ɥɭɱɟɣ��

ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂȿ��ɇɨɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
ɫ� ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ� ɇȿ� ɡɚɦɟɧɹɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɨɱɤɨɜ�ɫ�ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɥɢɧɡɵ�ɧɟ�ɡɚɤɪɵɜɚɸɬ�
ɜɫɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ�ɢ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɜɨɤɪɭɝ�ɝɥɚɡ��ɉɪɢ�
ɧɨɲɟɧɢɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɫ� ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɞɪɭɝɢɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
ɡɚɳɢɬɵ�ɨɬ�ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ��ɫɥɟɞɭɹ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ� Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɞɧɢɦ� ɢɡ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ� ɪɢɫɤɚ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ�� ɗɬɨ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ� ɪɹɞɨɦ�
ɮɚɤɬɨɪɨɜ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ�
�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɡɚɧɹɬɢɣ� ɧɚ�
ɨɬɤɪɵɬɨɦ� ɜɨɡɞɭɯɟ��� Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɫ�
ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�ɩɨɦɨɝɚɸɬ�ɡɚɳɢɬɢɬɶ�ɝɥɚɡɚ�ɨɬ�ɜɪɟɞɧɨɝɨ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�� ɋ� ɞɪɭɝɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ�� ɧɟ�
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɞɨɤɚɡɚɜɲɢɯ�
ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɪɢɫɤɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɝɥɚɡɧɵɯ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�� ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ� ɍɎ�ɥɭɱɟɣ�� ɩɪɢ�
ɧɨɲɟɧɢɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɫ� ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�� Ɂɚ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�ɨɛɪɚɳɚɣɬɟɫɶ�ɤ�ɫɜɨɟɦɭ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�

ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂə
Ɂɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ� ɝɥɚɡ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɹɡɜɚ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�
�ɹɡɜɟɧɧɵɣ� ɤɟɪɚɬɢɬ��� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɫɬɪɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨ��
ɜɚɬɶ� ɢ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɩɨɬɟɪɟ� ɡɪɟɧɢɹ�� ȿɫɥɢ� ɜɵ�
ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɫɢɦɩɬɨɦɵ�� ɨɳɭɳɟɧɢɟ�
ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ��ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ�ɫɥɟɡɨɬɟɱɟɧɢɟ��ɫɧɢɠɟ��
ɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ��ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɟ�ɝɥɚɡ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ��
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɫɧɢɦɢɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢ�
ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ� ɤ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�
�� ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɢ�
ɫɪɟɞɫɬɜ� ɩɨ� ɭɯɨɞɭ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ� ɢɯ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ��ɇɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɤɨɧ��
ɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�
ɫɟɪɶɺɡɧɵɦ�ɬɪɚɜɦɚɦ�ɝɥɚɡ��
��Ʌɢɧɡɵ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɞɧɟɜɧɨɝɨ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɢ�
ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ� ɡɚɦɟɧɵ�� Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɩɨɤɚɡɚɥɢ�� ɱɬɨ� ɪɢɫɤ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ� ɡɚɛɨɥɟ��
ɜɚɧɢɣ� ɝɥɚɡɚ� �ɜɤɥɸɱɚɹ� ɹɡɜɭ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�� ɩɨɜɵɲɚ��
ɟɬɫɹ��ɤɨɝɞɚ�ɥɢɧɡɵ�ɧɟ�ɫɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɧɨɱɶ�† 
��Ɉɛɳɢɣ�ɪɢɫɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɝɥɚɡ�� ɜɤɥɸ��
ɱɚɹ� ɹɡɜɭ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɫɧɢɠɟɧ� ɩɪɢ�
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ�ɭɤɚɡɚɧɢɣ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɡɚ�ɥɢɧɡɚɦɢ��
��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɭ�ɤɭɪɹɳɢɯ�ɩɚɰɢɟɧ��
ɬɨɜ� ɪɢɫɤ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɝɥɚɡ�� ɜɤɥɸɱɚɹ�
ɹɡɜɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ���ɜɵɲɟ��ɱɟɦ�ɭ�ɧɟɤɭɪɹɳɢɯ�
• ɇɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�
ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɥɚɜɚɧɢɹ��ɡɚɧɹɬɢɹ�ɜɨɞɧɵɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�
ɫɩɨɪɬɚ��ɜ�ɜɚɧɧɨɣ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɪɢɫɤ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɟɪɶɺɡɧɵɯ� ɝɥɚɡɧɵɯ� ɢɧɮɟɤɰɢɣ�
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɦɢɤɪɨɛɨɜ�ɢ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɩɨɬɟɪɟ� ɡɪɟɧɢɹ�� ȿɫɥɢ� ɧɚ� ɥɢɧɡɵ�
ɩɨɩɚɥɚ� ɜɨɞɚ�� ɢɯ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ� ɢ�
ɡɚɦɟɧɢɬɶ� ɧɚ� ɧɨɜɭɸ� ɩɚɪɭ�� ɉɪɨɤɨɧɫɭɥɶ��
ɬɢɪɭɣɬɟɫɶ� ɫɨ� ɫɜɨɢɦ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɩɨ� ɩɨɜɨɞɭ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɜ� ɥɸɛɵɯ� ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɜɨɞɨɣ�
��Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɩɨɫɟɳɚɬɶ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫ��
ɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
�†�1HZ�(QJODQG�-RXUQDO�RI�0HGLFLQH��6HSWHPEHU�����
����������������SS�����‐���

ɉɊɈɌɂȼɈɉɈɄȺɁȺɇɂə
ɇȿ� ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɩɪɢ�
ɧɚɥɢɱɢɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ�
��ȼɨɫɩɚɥɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɹ�ɝɥɚɡ��ɜɨɤɪɭɝ�ɝɥɚɡ�ɢɥɢ�
ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɜɟɤ�
��Ʌɸɛɨɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ�ɝɥɚɡ��ɬɪɚɜɦɚ�ɢɥɢ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɹ�
ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɵ�ɢɥɢ�ɜɟɤ�
��Ʌɸɛɵɟ�ɪɚɧɟɟ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��ɤɨ���
ɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ� ɜɵɡɜɚɬɶ� ɧɟɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ� ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
��Ɍɹɠɟɥɚɹ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɫɢɧɞɪɨɦɚ�ɫɭɯɨɝɨ�ɝɥɚɡɚ��
��ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɝɢɩɟɫɬɟ��
ɡɢɹ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ���
��Ʌɸɛɨɟ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ��ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɟɫɹ�
ɧɚ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɝɥɚɡ� ɢɥɢ� ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ� ɧɨɲɟɧɢɟɦ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
��Ʌɸɛɵɟ�ɨɫɬɪɵɟ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɪɨ��
ɝɨɜɢɰɵ� �ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ�� ɝɪɢɛɤɨɜɚɹ�� ɩɪɨɬɨɡɨɣɧɚɹ�
ɢɥɢ�ɜɢɪɭɫɧɚɹ��
��Ⱥɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɝɥɚɡɚ�ɢɥɢ�ɟɝɨ�ɜɫɩɨ��
ɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɚɩɩɚɪɚɬɚ�� ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ� ɢɥɢ� ɭɫɢɥɢɜ��
ɲɢɟɫɹ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɞɥɹ�ɭɯɨɞɚ�ɡɚ�ɥɢɧɡɚɦɢ�
��ɉɨɤɪɚɫɧɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɝɥɚɡ�
��Ɋɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɝɥɚɡ��ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ�ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɪɟɚɤɰɢɟɣ� ɧɚ� ɥɸɛɵɟ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɞɥɹ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɟ�
ɤɚɩɥɢ���Ɍɚɤɢɟ�ɪɚɫɬɜɨɪɵ�ɦɨɝɭɬ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɯɢɦɢɱɟɫ��
ɤɢɟ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɪɬɭɬɶ� ɢɥɢ� ɬɢɦɟɪɨɫɚɥ���
ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɭ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɥɸɞɟɣ�ɦɨɠɟɬ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ�
ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɪɟɚɤɰɢɹ��

ɆȿɊɕ�ɉɊȿȾɈɋɌɈɊɈɀɇɈɋɌɂ�
�� ɇȿ� ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ� ɥɢɧɡɵ�� ɟɫɥɢ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɚɹ 
ɛɥɢɫɬɟɪɧɚɹ� ɭɩɚɤɨɜɤɚ� ɨɬɤɪɵɬɚ�� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ� ɢɥɢ�
ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ�ɢɫɬɟɤ�
�� ɉɪɟɠɞɟ� ɱɟɦ� ɩɨɤɢɧɭɬɶ� ɤɚɛɢɧɟɬ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɜɵ� ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ�
ɫɧɢɦɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ�
�� Ɂɚɤɪɵɜɚɣɬɟ� ɝɥɚɡɚ� ɩɪɢ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɥɚɤɨɦ� ɞɥɹ�
ɜɨɥɨɫ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɚɷɪɨɡɨɥɹɦɢ��ɧɟ�ɨɬɤɪɵɜɚɣɬɟ�ɝɥɚɡɚ�
ɞɨ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɨɫɚɠɞɟɧɢɹ�ɚɷɪɨɡɨɥɶɧɵɯ�ɱɚɫɬɢɰ�
��ɇɟ�ɤɚɫɚɣɬɟɫɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɧɟɦɵɬɵɦɢ�ɩɚɥɶ��
ɰɚɦɢ�ɪɭɤ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ��
ɧɢɸ�ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɪɟɳɢɧ�ɥɢɧɡ�ɢ��ɤɚɤ�ɪɟɡɭɥɶ��
ɬɚɬ��ɢɫɤɚɠɟɧɢɸ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢ�ɢɥɢ�ɬɪɚɜɦɚɦ�ɝɥɚɡɚ�
��ɋɨɛɥɸɞɚɣɬɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ��ɧɚɞɟ��
ɜɚɧɢɸ�� ɧɨɲɟɧɢɸ� ɢ� ɫɧɹɬɢɸ� ɥɢɧɡ�� ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɵɟ�
ɧɢɠɟ��ɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɡɪɟɧɢɹ�� ȿɫɥɢ� ɜɵ� ɧɟ� ɛɭɞɟɬɟ� ɜɫɟɝɞɚ� ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɡɚ�ɥɢɧɡɚɦɢ��
ɜɚɦ� ɧɟ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɩɪɨɛɨɜɚɬɶ� ɧɨɫɢɬɶ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�
ɥɢɧɡɵ�
��Ɉɛɪɚɳɚɣɬɟɫɶ�ɫ�ɥɢɧɡɚɦɢ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɢ�ɢɡɛɟɝɚɣɬɟ�
ɢɯ�ɩɚɞɟɧɢɹ�
��ɋɦɚɱɢɜɚɧɢɟ�ɢɥɢ�ɭɜɥɚɠɧɟɧɢɟ�ɥɢɧɡ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɫɥɸɧɵ� ɢɥɢ� ɥɸɛɵɯ� ɞɪɭɝɢɯ� ɧɟɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ�
ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ�ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ��ɇɟ�ɤɥɚɞɢɬɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜ�ɪɨɬ�
��ɇɟ�ɩɨɞɬɜɟɪɝɚɣɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜɨɡɞɟɣɫɬ� 
ɜɢɸ�ɜɨɞɵ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�
��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɦɨɠɟɬ� ɪɟ� 
ɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ�ɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�ɫɦɚɡɵɜɚɸɳɢɟ�ɢɥɢ�
ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɟ� ɤɚɩɥɢ�� ɗɬɢ� ɤɚɩɥɢ� ɦɨɠɧɨ� ɢɫɩɨɥɶ��
ɡɨɜɚɬɶ�ɞɥɹ�ɭɜɥɚɠɧɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�
��Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɧɨɲɟɧɢɟ�ɥɢɧɡ�ɩɨ�ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ�ɩɟ� 
ɪɢɨɞɚ�� ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ� ɜ� ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɢɥɢ� ɫɩɟɰɢɚ��
ɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
��ɋɥɟɞɭɟɬ� ɢɡɛɟɝɚɬɶ� ɜɪɟɞɧɵɯ� ɢɥɢ� ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ 
ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɢɫɩɚɪɟɧɢɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�
��ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɞɚɜɚɣɬɟ�ɧɨɫɢɬɶ�ɫɜɨɢ�ɥɢɧɡɵ�ɞɪɭɝɢɦ��
ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ�
ɪɚɡɧɵɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨ�ɪɚɡ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɪɢɫɤ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɝɥɚɡɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�
��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɟɧ�ɩɪɨɢɧ��
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɧɟɦɟɞ��
ɥɟɧɧɨ� ɫɧɹɬɶ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ�
ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ�
��ɉɟɪɟɞ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɤɚɤɨɝɨ�ɥɢɛɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�
ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ� ɞɥɹ� ɝɥɚɡ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶ��
ɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ� ɫɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɡɪɟɧɢɹ�
�� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ�� ɬɚɤɢɟ� ɤɚɤ�
ɚɧɬɢɝɢɫɬɚɦɢɧɧɵɟ�� ɩɪɨɬɢɜɨɨɬɺɱɧɵɟ�� ɦɨɱɟɝɨɧɧɵɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�� ɦɢɨɪɟɥɚɤɫɚɧɬɵ�� ɬɪɚɧɤɜɢɥɢɡɚɬɨɪɵ�� ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɭɤɚɱɢɜɚɧɢɹ��ɦɨɝɭɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�
ɫɭɯɨɫɬɶ� ɝɥɚɡ�� ɩɨɜɵɫɢɬɶ� ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɝɥɚɡ� ɤ�
ɧɨɲɟɧɢɸ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɨɫɬɪɨɬɭ�ɡɪɟɧɢɹ�
��ɉɪɢɺɦ�ɨɪɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɬɢɜɨɡɚɱɚɬɨɱɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɜɨ�
ɜɪɟɦɹ� ɧɨɲɟɧɢɹ� ɥɢɧɡ� ɦɨɠɟɬ� ɜɵɡɜɚɬɶ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�
ɡɪɟɧɢɹ� ɢɥɢ� ɩɨɜɥɢɹɬɶ� ɧɚ� ɢɯ� ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶ�� ɉɪɢ�
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ� ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ� ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɫ�ɜɪɚɱɨɦ�
��ɇɟɥɶɡɹ�ɢɡɦɟɧɹɬɶ�ɬɢɩ�ɥɢɧɡ�ɢ�ɢɥɢ�ɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�
�ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɞɢɚɦɟɬɪ��ɛɚɡɨɜɭɸ�ɤɪɢɜɢɡɧɭ���ɨɩɬɢɱɟɫ��
ɤɭɸ�ɫɢɥɭ�ɢ�ɬ��ɞ���ɛɟɡ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ�ɫɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫ��
ɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
��Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɟ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤ��
ɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ� ɞɥɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɡɞɨ��
ɪɨɜɶɹ� ɝɥɚɡ�� ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�
ɡɚɩɥɚɧɢɪɭɟɬ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɢɡɢɬɵ�
• ȼɫɟɝɞɚ�ɢɦɟɣɬɟ�ɩɪɢ�ɫɟɛɟ�ɨɱɤɢ�ɞɥɹ�ɫɥɭɱɚɟɜ��ɟɫɥɢ�
ɜɵ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɧɚɞɟɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɥɢ�ɤɨɝɞɚ�
ɧɨɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɧɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�
�� ɉɪɢ� ɧɨɲɟɧɢɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɞɥɹ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɩɪɟɫɛɢɨɩɢɢ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ� ɩɪɢɧɰɢɩ� ©ɦɨɧɨɜɢɞɟɧɢɹª��
ɩɚɰɢɟɧɬɵ�ɢɧɨɝɞɚ�ɦɨɝɭɬ�ɧɟ�ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�
ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜɛɥɢɡɢ�ɢɥɢ�ɜɞɚɥɶ��Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�
ɤɚɱɟɫɬɜɭ� ɡɪɟɧɢɹ� ɭ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɢɧɞɢɜɢɞɭ��
ɚɥɶɧɵ� ɢ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ� ɭɱɬɟɧɵ� ɩɪɢ� ɜɵɛɨɪɟ�
ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ�ɟɦɭ�ɬɢɩɚ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɄɈȽɈ�ɋɅȿȾɍȿɌ�ɉɊȿȾɍɉɊȿȾɂɌɖ�Ɉ�ɇɈɒȿɇɂɂ�
ɄɈɇɌȺɄɌɇɕɏ�ɅɂɇɁ
��ɋɥɟɞɭɟɬ�ɫɨɨɛɳɢɬɶ�ɨ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɢ� ɞɪɭɝɢɦ�
ɜɪɚɱɚɦ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɟɧ�
ɛɵɬɶ� ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ� ɨ� ɜɫɟɯ� ɜɚɲɢɯ�
ɩɟɪɟɧɟɫɺɧɧɵɯ� ɢ� ɬɟɤɭɳɢɯ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ�� ɱɬɨ�
ɩɨɡɜɨɥɢɬ� ɟɦɭ� ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ� ɥɢɧɡɵ� ɢ� ɪɚɫɬɜɨɪɵ� ɞɥɹ�
ɭɯɨɞɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɥɭɱɲɟ�ɜɫɟɝɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɜɚɲɢɦ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ�
�� ȼɫɟɝɞɚ� ɫɨɨɛɳɚɣɬɟ� ɜɚɲɟɦɭ� ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ�� ɱɬɨ 
ɜɵ� ɧɨɫɢɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ�� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɜɢɞɵ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜ� ɡɚɳɢɬɵ� ɢɥɢ� ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ� ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɉɈȻɈɑɇɕȿ�ɗɎɎȿɄɌɕ
ɉɪɢɦɢɬɟ�ɤ�ɫɜɟɞɟɧɢɸ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ�ɦɨɝɭɬ�ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
��ɀɠɟɧɢɟ�ɜ�ɝɥɚɡɚɯ��ɡɭɞ�ɢ���ɢɥɢ�ɨɫɬɪɚɹ�ɛɨɥɶ�
��ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɨɳɭɳɟɧɢɹ�ɤɨɦɮɨɪɬɚ�ɩɪɢ�ɞɚɥɶɧɟɣ� 
ɲɟɦ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɥɢɧɡ�
• Ɉɳɭɳɟɧɢɟ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɢɧɨɪɨɞɧɨɝɨ�ɬɟɥɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�
ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ���ɰɚɪɚɩɢɧɵ�ɜ�ɝɥɚɡɭ�
�� ȼɪɟɦɟɧɧɨɟ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ� ɡɪɟɧɢɹ� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɧɚ��
ɥɢɱɢɹ�ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɧɮɢɥɶɬɪɚɬɨɜ��ɩɟɪɢɮɟɪɢ��
ɱɟɫɤɨɣ�ɹɡɜɵ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɢ�ɷɪɨɡɢɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�
• Ɏɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɦɟɫɬɧɵɣ�
ɢɥɢ� ɝɟɧɟɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ� ɨɬɺɤ�� ɧɟɨɜɚɫɤɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ�
ɪɨɝɨɜɢɰɵ�� ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɟ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�� ɢɧɴɟɤɰɢɹ�
ɫɨɫɭɞɨɜ�� ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ� ɯɪɹɳɚ� ɜɟɤ�� ɢɪɢɬ� ɢɥɢ�
ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɢɬ�� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɢɡ� ɧɢɯ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢ�
ɩɪɢɟɦɥɟɦɵ�ɜ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ�
�� ɑɪɟɡɦɟɪɧɚɹ� ɫɥɟɡɨɬɨɱɢɜɨɫɬɶ�� ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ� ɜɵɞɟ��
ɥɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ�
• ɋɧɢɠɟɧɢɟ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɡɚɬɭɦɚɧɢɜɚɧɢɟ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɪɚ��
ɞɭɠɧɵɟ� ɤɪɭɝɢ� ɢɥɢ� ɨɪɟɨɥɵ� ɜɨɤɪɭɝ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ�� ɱɭɜ��
ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɤ�ɫɜɟɬɭ� �ɫɜɟɬɨɛɨɹɡɧɶ��ɢɥɢ�ɫɭɯɨɫɬɶ�
ɝɥɚɡ�ɦɨɝɭɬ�ɬɚɤɠɟ�ɨɬɦɟɱɚɬɶɫɹ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɩɪɟɪɵɜ��
ɧɨɝɨ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�ɩɪɢ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ�
ɢɯ� ɧɨɲɟɧɢɢ�� ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɦ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɟ�
ɜɪɟɦɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ� ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ� ɜɵɲɟ� ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ�
ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɜɵɡɜɚɧɨ� ɫɟɪɶɺɡɧɵɦ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ��ɹɡɜɨɣ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɧɟɨɜɚɫɤɭ��
ɥɹɪɢɡɚɰɢɟɣ� ɢɥɢ� ɢɪɢɬɨɦ�� ɇɭɠɧɨ� ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�
ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ� ɤ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ� ɞɥɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɢ� ɥɟɱɟɧɢɹ� ɜɨ� ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ� ɫɟɪɶɺɡɧɵɯ�
ɩɨɪɚɠɟɧɢɣ�ɝɥɚɡ�

Ɇɢɧɢɦɭɦ� ɨɞɢɧ� ɪɚɡ� ɜ� ɞɟɧɶ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ��ɷɬɚɩɧɨɣ� ɫɚɦɨɩɪɨɜɟɪɤɢ�� ɉɨɥɶɡɨ��
ɜɚɬɟɥɶ�ɥɢɧɡ�ɞɨɥɠɟɧ�ɡɚɞɚɬɶ�ɫɟɛɟ�ɬɪɢ�ɜɨɩɪɨɫɚ�
��Ʉɚɤɨɜɵ�ɦɨɢ�ɨɳɭɳɟɧɢɹ�ɩɨɫɥɟ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡ"
��Ʉɚɤ�ɜɵɝɥɹɞɹɬ�ɦɨɢ�ɝɥɚɡɚ"
��Ɂɚɦɟɱɚɸ�ɥɢ�ɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɡɪɟɧɢɢ�ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�
ɥɢɧɡ"

ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ� ɋɇəɌɖ� ɅɂɇɁɕ�� ȿɫɥɢ� ɩɨɫɥɟ�
ɫɧɹɬɢɹ� ɥɢɧɡ� ɨɳɭɳɟɧɢɟ� ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ� ɢɥɢ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɢɫɱɟɡɚɟɬ��ɬɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ�ɥɢɧɡɭ�ɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɧɨɜɭɸ�
ȿɫɥɢ� ɩɪɢ� ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ� ɧɨɜɨɣ� ɥɢɧɡɵ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ�
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ� ɜɧɨɜɶ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�
ɋɇəɌɖ� ɅɂɇɁɕ� ɢ� ɈȻɊȺɌɂɌɖɋə� Ʉ�
ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɍ�ɉɈ�ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ�ɁɊȿɇɂə�

ɉɈɆɇɂɌȿ�� ɑɌɈ� ɋɂɆɉɌɈɆɕ� ±� ɗɌɈ�
ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȺɘɓɂɃ� ɁɇȺɄ�� ȼ� ɋɅɍɑȺȿ�
ɋɈɆɇȿɇɂə�ɋɇɂɆɂɌȿ�ɅɂɇɁɕ�
ɋɈɈȻɓȿɇɂȿ�Ɉ�ɉɈȻɈɑɇɕɏ�ɗɎɎȿɄɌȺɏ
Ɉɛɨ�ɜɫɟɯ�ɩɨɛɨɱɧɵɯ�ɷɮɮɟɤɬɚɯ�ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�$&898(®��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɫɨɨɛɳɚɬɶ�ɩɨ�
ɬɟɥɟɮɨɧɭ� ɝɨɪɹɱɟɣ� ɥɢɧɢɢ�� ;� ;;;� ;;;� ;;� ;;�
�ɡɜɨɧɨɤ� ɩɨ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ�� ɢ�ɢɥɢ� ɩɨ�
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɩɨɱɬɟ��FO#LWV�MQM�FRP

ɋɈȻɅɘȾȿɇɂȿ�ȽɂȽɂȿɇɕ
ɑɢɫɬɨɬɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɝɥɚɜɧɵɦ� ɢ� ɫɚɦɵɦ� ɜɚɠɧɵɦ�
ɭɫɥɨɜɢɟɦ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ� ɭɯɨɞɚ� ɡɚ� ɥɢɧɡɚɦɢ�� ȼɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɯɨɪɨɲɨ�ɭɫɜɨɢɬɶ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɚɜɵɤɢ�

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɫ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�ɥɢɧɡɚɦɢ��Ⱦɨɬɪɚɝɢɜɚɬɶ��
ɫɹ�ɞɨ�ɥɢɧɡ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɱɢɫɬɵɦɢ�ɢ�ɫɭɯɢɦɢ�ɪɭɤɚɦɢ��ɧɚ�
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɟɬ�ɦɵɥɚ��ɥɨɫɶɨɧɚ�ɢɥɢ�ɤɪɟɦɚ�
ɉɟɪɟɞ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
��ȼɫɟɝɞɚ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɦɨɣɬɟ�ɪɭɤɢ�ɬɟɩɥɨɣ�ɜɨɞɨɣ�ɫ�
ɦɹɝɤɢɦ�ɦɵɥɨɦ��ɯɨɪɨɲɨ�ɫɩɨɥɚɫɤɢɜɚɣɬɟ�ɢ�ɜɵɬɢɪɚɣ��
ɬɟ�ɩɨɥɨɬɟɧɰɟɦ��ɧɟ�ɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɦ�ɧɚ�ɤɨɠɟ�ɜɨɥɨɤɨɧ�
ɬɤɚɧɢ��ɩɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɞɨɬɪɚɝɢɜɚɬɶɫɹ�ɞɨ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ�ɞɥɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�
��ɇɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɦɵɥɨ�ɫ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�
ɤɪɟɦɚ��ɥɨɫɶɨɧɵ�ɢ�ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɟɪɟɞ�
ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ�ɫ�ɥɢɧɡɚɦɢ��ɗɬɢ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�ɦɨɝɭɬ�
ɩɨɩɚɫɬɶ�ɧɚ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢ�ɩɨɜɥɢɹɬɶ�ɧɚ�ɢɯ�
ɧɨɲɟɧɢɟ��Ʌɭɱɲɟ�ɧɚɞɟɜɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ�ɞɨ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�
ɦɚɤɢɹɠɚ�

ȼɋɄɊɕɌɂȿ�ɍɉȺɄɈȼɄɂ�ɂ�ȻɅɂɋɌȿɊȺ�ɋ�
ɅɂɇɁɈɃ
ɑɬɨɛɵ�ɜɫɤɪɵɬɶ�ɤɚɪɬɨɧɧɭɸ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��ɧɚɣɞɢɬɟ�ɹɡɵ��
ɱɨɤ�ɧɚ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɫɬɨɪɨɧɟ�ɢ�ɩɨɬɹɧɢɬɟ�ɟɝɨ�ɜɜɟɪɯ��
ɪɚɫɩɟɱɚɬɵɜɚɹ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��ɑɬɨɛɵ�ɡɚɤɪɵɬɶ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��
ɜɫɬɚɜɶɬɟ�ɹɡɵɱɨɤ�ɧɚ�ɩɪɟɠɧɟɟ�ɦɟɫɬɨ��Ⱦɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟ��
ɧɢɹ�ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɢ�ɜɧɭɬɪɢ�ɤɚɪɬɨɧɧɨɣ�ɤɨɪɨɛɤɢ�
ɤɚɠɞɚɹ�ɥɢɧɡɚ�ɯɪɚɧɢɬɫɹ�ɜ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ�ɛɥɢɫɬɟɪɟ��
ɇȿ�ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ�ɥɢɧɡɵ��ɟɫɥɢ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɟ��ɱɬɨ�
ɛɥɢɫɬɟɪ�ɨɬɤɪɵɬ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɺɧ�ɢɥɢ�ɭ�ɥɢɧɡ�ɢɫɬɟɤ�
ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ�ɪɹɞɨɦ�ɫ��ɫɢɦɜɨɥɨɦ�����
ȼɫɟɝɞɚ�ɩɪɨɜɟɪɹɣɬɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɥɢɧɡ��ɞɢɚɦɟɬɪ�
�',$���ɛɚɡɨɜɭɸ�ɤɪɢɜɢɡɧɭ��%&���ɨɩɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɢɥɭ��'��
ɢ�ɬ��ɞ����ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ�ɧɚ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɫ�ɥɢɧɡɚɦɢ�ɢ�
ɛɥɢɫɬɟɪɚɯ�ɧɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɪɟɰɟɩɬɭ��ɇȿ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɥɢɧɡɵ��ɟɫɥɢ�ɟɫɬɶ�ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�
Ʉɚɠɞɚɹ�ɤɚɪɬɨɧɧɚɹ�ɭɩɚɤɨɜɤɚ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɛɥɢɫɬɟɪɵ��Ʉɚɠɞɚɹ�ɥɢɧɡɚ�
ɭɩɚɤɨɜɚɧɚ�ɨɬɞɟɥɶɧɨ�ɜ�ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɭɸ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��
ɩɨɤɪɵɬɭɸ�ɮɨɥɶɝɨɣ��ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɢ�
ɑɬɨɛɵ�ɜɫɤɪɵɬɶ�ɛɥɢɫɬɟɪ�ɫ�ɥɢɧɡɨɣ��ɫɥɟɞɭɣɬɟ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ�
��Ɉɬɞɟɥɢɬɟ�ɨɞɢɧ�ɛɥɢɫɬɟɪ�ɨɬ�ɩɨɥɨɫɤɢ�ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ��
ɂɡɛɟɝɚɣɬɟ�ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�
ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ�
��ȼɫɬɪɹɯɧɢɬɟ�ɛɥɢɫɬɟɪ�ɢ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɥɢɧɡɚ�
ɫɜɨɛɨɞɧɨ�ɩɥɚɜɚɟɬ�ɜ�ɪɚɫɬɜɨɪɟ�
��Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɨɬɞɟɥɢɬɟ�ɮɨɥɶɝɭ�ɨɬ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ��
��Ⱦɨɫɬɚɧɶɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɢɡ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ��ɜɟɞɹ�ɟɟ�ɩɚɥɶɰɟɦ�
ɩɨ�ɫɬɟɧɤɟ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ��ɂɧɨɝɞɚ�ɥɢɧɡɚ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɥɢɩɧɭɬɶ�ɢɡɧɭɬɪɢ�ɤ�ɮɨɥɶɝɟ�ɢɥɢ�ɤ�ɛɥɢɫɬɟɪɭ��ɗɬɨ�
ɧɟ�ɜɥɢɹɟɬ�ɧɚ�ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɶ�ɥɢɧɡɵ��ɟɺ�ɦɨɠɧɨ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
��Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɞɨɫɬɚɧɶɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɢ�ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɟɟ�
ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ�
Ɍɩɝɠɭɶ�ɪɩ�ɩɜɫɛɴɠɨɣɹ�ɬ�ɦɣɨɢɛɧɣ
��ɉɪɢɤɚɫɚɣɬɟɫɶ�ɤ�ɥɢɧɡɚɦ�ɤɨɧɱɢɤɚɦɢ�ɩɚɥɶɰɟɜ��ɧɟ�
ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɚ�ɫ�ɧɨɝɬɹɦɢ��ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ�
ɢɦɟɬɶ�ɤɨɪɨɬɤɢɟ�ɧɨɝɬɢ�ɫ�ɝɥɚɞɤɢɦɢ�ɤɪɚɹɦɢ�
��ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�ɩɢɧɰɟɬɨɦ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ�ɞɥɹ�ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ�ɢɡ�
ɛɥɢɫɬɟɪɚ�
��ɉɨɫɥɟ�ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ�ɢɡ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ�ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�
ɟɟ�ɢ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɨɧɚ�ɰɟɥɚɹ��ɭɜɥɚɠɧɟɧɧɚɹ��
ɱɢɫɬɚɹ�ɢ�ɧɚ�ɧɟɣ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɰɚɪɚɩɢɧɵ�ɢ�ɪɚɡɪɵɜɵ��
ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ��ɇȿ�ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ�ɟɟ�

ɇȺȾȿȼȺɇɂȿ�ɅɂɇɁɕ�ɇȺ�ȽɅȺɁ
ɉɨɫɥɟ�ɜɫɤɪɵɬɢɹ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ�ɢ�ɨɫɦɨɬɪɚ�ɥɢɧɡɵ�
ɫɥɟɞɭɣɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ�ɩɨ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɸ�
ɥɢɧɡɵ�
���ɍȻȿȾɂɌȿɋɖ��ɑɌɈ�ɅɂɇɁȺ�ɇȿ�ȼɕȼȿɊɇɍɌȺ��
ɨɫɦɨɬɪɟɜ�ɟɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�
��ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɤɨɧɱɢɤ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɚɥɶɰɚ�ɢ�ɩɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɧɚ�ɧɟɟ�ɫɛɨɤɭ��Ʌɢɧɡɚ�ɞɨɥɠɧɚ�
ɢɦɟɬɶ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɜɵɩɭɤɥɭɸ�ɱɚɲɟɨɛɪɚɡɧɭɸ�
ɮɨɪɦɭ��ȿɫɥɢ�ɤɪɚɹ�ɥɢɧɡɵ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ�ɧɚɪɭɠɭ��
ɡɧɚɱɢɬ�ɥɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�
��Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɫɨɠɦɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɢ�ɭɤɚ��
ɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɤɪɚɹ�ɥɢɧɡɵ�
ɞɨɥɠɧɵ�ɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɜɧɭɬɪɶ��ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ��
ɤɪɚɹ�ɛɭɞɭɬ�ɫɥɟɝɤɚ�ɨɬɨɝɧɭɬɵ�ɧɚɪɭɠɭ�
��ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɤɨɧɱɢɤ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɚɥɶɰɚ�ɢ��ɝɥɹɞɹ�ɧɚ�ɥɢɧɡɭ�ɫɧɢɡɭ�ɜɜɟɪɯ��ɧɚɣɞɢɬɟ�
ɰɢɮɪɵ��������ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɜɢɞɢɬɟ�ɰɢɮɪɵ��������ɬɨ�ɷɬɨ�
ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɥɢɧɡɚ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɜɢɞɢɬɟ�ɰɢɮɪɵ�ɜ�ɨɛɪɚɬɧɨɦ�
ɩɨɪɹɞɤɟ��������ɬɨ�ɷɬɨ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɥɢɧɡɚ�
ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�ɧɚɢɡɧɚɧɤɭ��ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ�ɧɚɪɭɠɭ��ɜɵ�ɜɢɞɢɬɟ�
��������ɜɵɜɟɪɧɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɢ�ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɰɢɮɪɵ��
ɱɬɨɛɵ�ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�
���ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɤɨɧɱɢɤ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɚɥɶɰɚ��ɜɬɨɪɨɣ�ɪɭɤɨɣ�ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ�ɜɟɪɯɧɟɟ�
ɜɟɤɨ��ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɦɨɪɝɚɬɶ�
���Ɉɬɬɹɧɢɬɟ�ɧɢɠɧɟɟ�ɜɟɤɨ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɜɬɨɪɨɣ�ɪɭɤɢ�
���ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɜɜɟɪɯ�ɢ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɩɨɦɟɫɬɢɬɟ�
ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɝɥɚɡɧɨɟ�ɹɛɥɨɤɨ��ɛɟɥɭɸ�ɱɚɫɬɶ��
���Ɇɟɞɥɟɧɧɨ�ɨɬɩɭɫɬɢɬɟ�ɜɟɤɢ�ɢ�ɡɚɤɪɨɣɬɟ�ɝɥɚɡɚ�
���ɉɨɦɨɪɝɚɣɬɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ��ɱɬɨɛɵ�ɨɬɰɟɧɬɪɨɜɚɬɶ�
ɥɢɧɡɭ�
���ɉɨɜɬɨɪɢɬɟ�ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ�ɩɪɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�
ɧɚ�ɥɟɜɵɣ�ɝɥɚɡ�
•  ȿɫɥɢ�ɧɭɠɧɨ�ɩɪɨɦɵɬɶ�ɥɢɧɡɭ�ɩɟɪɟɞ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɟɦ��
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɜɟɠɢɣ�ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�
ɞɥɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɣ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɇɂɄɈȽȾȺ�
ɇȿ�ɉɈɅɖɁɍɃɌȿɋɖ�ȾɅə�ɗɌɂɏ�ɐȿɅȿɃ�ȼɈȾɈɃ�
ɂɁ�ɉɈȾ�ɄɊȺɇȺ��ȼɨɞɚ�ɦɨɠɟɬ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɛɨɥɶɲɨɟ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɢɦɟɫɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɢɫɩɚɱɤɚɬɶ�
ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ�ɜɚɲɢ�ɥɢɧɡɵ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�
ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɝɥɚɡɚ�
��ɑɬɨɛɵ�ɧɟ�ɩɭɬɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ��ɜɵɪɚɛɨɬɚɣɬɟ�ɩɪɢɜɵɱɤɭ�
ɜɫɟɝɞɚ�ɧɚɞɟɜɚɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɫ�ɩɪɚɜɨɝɨ�
ɝɥɚɡɚ�
��ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ��
ȿɫɥɢ�ɨɩɢɫɚɧɧɵɣ�ɜɵɲɟ�ɫɩɨɫɨɛ�ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɟɧ�ɞɥɹ�
ɜɚɫ��ɬɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ�ɞɪɭɝɨɣ�

ɐȿɇɌɊɈȼɄȺ�ɅɂɇɁɕ
Ʌɢɧɡɚ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ��
ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ���ɪɟɞɤɨ�ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɫɤɥɟɪɵ�
ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɫɥɭɱɢɬɶɫɹ�ɩɪɢ�
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɢɥɢ�ɫɧɹɬɢɢ�ɥɢɧɡɵ��Ⱦɥɹ�
ɰɟɧɬɪɨɜɤɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ�ɥɢɧɡɵ�ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�
ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�
���ɉɪɢɤɪɨɣɬɟ�ɜɟɤɢ�ɢ�ɦɚɫɫɢɪɭɸɳɢɦɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɹɦɢ�
ɩɚɥɶɰɚ�ɱɟɪɟɡ�ɡɚɤɪɵɬɵɟ�ɜɟɤɢ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�
ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɦɟɫɬɨ�
ɂɅɂ
���ɇɟ�ɡɚɤɪɵɜɚɹ�ɝɥɚɡɚ��ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɩɟɪɟɞɜɢɧɶɬɟ�
ɫɦɟɳɺɧɧɭɸ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɫɟɪɟɞɢɧɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɰɟɧɬɪ�
ɝɥɚɡɚ���ɧɚɞɚɜɥɢɜɚɹ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɧɚ�ɤɪɚɣ�ɧɢɠɧɟɝɨ�ɢɥɢ�
ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɜɟɤɚ�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ��ȿɫɥɢ�ɩɨɫɥɟ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ�ɜɵ�
ɜɢɞɢɬɟ�ɧɟɱɺɬɤɨ��ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɜɵɡɜɚɧɨ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ�
���Ʌɢɧɡɚ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ�ɧɟ�ɩɨ�ɰɟɧɬɪɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ȼ�
ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɥɟɞɭɣɬɟ�ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɨɣ�ɜɵɲɟ�
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�
����ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟ��
ɧɢɢ��ɫɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ�ɢ�ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�
��Ʌɢɧɡɚ�ɢɫɩɚɱɤɚɧɚ�ɤɨɫɦɟɬɢɤɨɣ�ɢɥɢ�ɦɚɫɥɚɦɢ��
ȼɵɛɪɨɫɶɬɟ�ɬɚɤɭɸ�ɥɢɧɡɭ�ɢ�ɧɚɞɟɧɶɬɟ�ɧɨɜɭɸ�
����Ʌɢɧɡɚ�ɧɚɞɟɬɚ�ɧɟ�ɧɚ�ɬɨɬ�ɝɥɚɡ�
•  Ʌɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�ɧɚɢɡɧɚɧɤɭ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵ�
ɬɚɤɠɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɨɳɭɳɚɬɶ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ�ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬ�

ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ�ɨɳɭɳɟɧɢɟ�ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ�
ɩɪɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�ɢɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�
ɦɟɧɟɟ�ɭɞɨɛɧɨɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ��ɫɧɢɦɢɬɟ�ɥɢɧɡɵ�
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɢ�ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�ɨɫɦɨɬɪɟ�ɝɥɚɡ�ɢ�ɥɢɧɡ�
ɟɫɬɶ�ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ�ɫɨɦɧɟɧɢɹ��ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�ɋɇɂ��
ɆɂɌȿ�ɅɂɇɁɕ�ɂ�ɉɊɈɄɈɇɋɍɅɖɌɂɊɍɃɌȿɋɖ�ɋɈ�
ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɈɆ�ɉɈ�ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ�ɁɊȿɇɂə��

ɋɇəɌɂȿ�ɅɂɇɁɕ�ɋ�ȽɅȺɁȺ
��ȼɫɟɝɞɚ�ɫɧɢɦɚɣɬɟ�ɩɟɪɜɨɣ�ɬɭ�ɥɢɧɡɭ��ɫ�ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɧɚɱɚɥɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɟ�
��ȼɧɢɦɚɧɢɟ��ȼɫɟɝɞɚ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɥɢɧɡɚ�
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ���
ɩɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɩɨɩɵɬɚɟɬɟɫɶ�ɟɺ�ɫɧɹɬɶ��ɗɬɨ�ɦɨɠɧɨ�
ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ��ɩɪɢɤɪɵɜ�ɞɪɭɝɨɣ�ɝɥɚɡ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɜɢɞɢɬɟ�
ɧɟɱɺɬɤɨ��ɡɧɚɱɢɬ�ɥɢɧɡɚ�ɫɦɟɳɟɧɚ�ɧɚ�ɛɟɥɭɸ�ɱɚɫɬɶ�
ɝɥɚɡɚ��ɫɤɥɟɪɭ��ɢɥɢ�ɜɨɜɫɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ��ɑɬɨɛɵ�ɧɚɣɬɢ�
ɥɢɧɡɭ��ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɜɟɪɯɧɸɸ�ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ��ɝɥɹɞɹ�ɜ�
ɡɟɪɤɚɥɨ�ɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɨɬɬɹɝɢɜɚɹ�ɜɟɪɯɧɟɟ�ɜɟɤɨ��
ɉɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɧɢɠɧɸɸ�ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ��
ɨɬɬɹɧɭɜ�ɧɢɠɧɟɟ�ɜɟɤɨ�ɜɧɢɡ�
��Ɍɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɦɨɣɬɟ�ɢ�ɧɚɫɭɯɨ�ɜɵɬɪɢɬɟ�ɪɭɤɢ��
ɋɥɟɞɭɣɬɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɇɢɠɟ�ɩɪɢɜɟɞɟɧ�ɩɪɢɦɟɪ�
Ɇɟɬɨɞ�ɳɢɩɤɚ
���ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɜɜɟɪɯ��ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɚɥɶɰɟɦ�
ɫɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɜɧɢɡ��
���Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɫɨɠɦɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɦɟɠɞɭ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�
ɢ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�
���ɋɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ�
��ɉɨɦɧɢɬɟ��ɱɬɨ�ɞɚɧɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɧɟ�ɩɨɞɥɟɠɚɬ�
ɨɱɢɫɬɤɟ�ɢɥɢ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ��ȼɫɟɝɞɚ�ɭɬɢɥɢɡɢɪɭɣɬɟ�
ɥɢɧɡɵ�ɩɨɫɥɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɢɦɟɣɬɟ�ɩɪɢ�ɫɟɛɟ�
ɡɚɩɚɫɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɥɢ�ɨɱɤɢ�

ɁȺɅɂɉȺɇɂȿ�ɅɂɇɁɕ
Ⱦɥɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɝɥɚɡ�ɜɚɠɧɨ��ɱɬɨɛɵ�
ɥɢɧɡɚ�ɦɨɝɥɚ�ɫɦɟɳɚɬɶɫɹ��ɉɪɢ�ɡɚɥɢɩɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�ɧɚ�
ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɬ��ɟ��ɤɨɝɞɚ�ɥɢɧɡɚ�ɩɪɢɥɢɩɥɚ�ɤ�ɩɨɜɟɪɯ��
ɧɨɫɬɢ�ɝɥɚɡɚ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɡɚɤɚɩɚɬɶ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨ��
ɜɚɧɧɵɟ�ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɟ�ɤɚɩɥɢ�ɞɥɹ�ɝɥɚɡ��ɉɨɞɨɠɞɢɬɟ��
ɩɨɤɚ�ɥɢɧɡɭ�ɦɨɠɧɨ�ɛɭɞɟɬ�ɫɜɨɛɨɞɧɨ�ɫɦɟɫɬɢɬɶ��ɢ�
ɡɚɬɟɦ�ɫɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ��ȿɫɥɢ�ɱɟɪɟɡ�ɫɦɟɳɟɧɢɟ�ɥɢɧɡɵ�
ɜɫɺ�ɟɳɺ�ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�
ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�

ȼɕɋɕɏȺɇɂȿ��ȾȿȽɂȾɊȺɌȺɐɂə��ɅɂɇɁɕ
ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ�ɥɢɧɡɵ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɧɚ�ɜɨɡɞɭɯɟ��ɟɺ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�
ɦɨɠɟɬ�ɫɬɚɬɶ�ɫɭɯɨɣ�ɢ�ɯɪɭɩɤɨɣ��ȿɫɥɢ�ɷɬɨ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ��
ɬɚɤɭɸ�ɥɢɧɡɭ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ�ɢ�ɜɨɫɩɨɥɶɡɨ��
ɜɚɬɶɫɹ�ɧɨɜɨɣ�

ɂɇɋɌɊɍɄɐɂɂ�ȾɅə�ɉȺɐɂȿɇɌȺ�ɋ�ɉɊȿɋȻɂɈ��
ɉɂȿɃ��ɆɈɇɈɁɊȿɇɂȿ�
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�
ɪɟɲɟɧɢɟ�ɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɩɨ�ɬɢɩɭ�
ɦɨɧɨɡɪɟɧɢɟ��ɩɨɫɥɟ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ�ɢ�
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɜɚɲɢɯ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�
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ɋɈȾȿɊɀɂɆɈȿ�ɍɉȺɄɈȼɄɂ
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� $&898(®� 2$6<6� ZLWK�
HydraLuxe®� ɫɞɟɥɚɧɵ� ɢɡ� ɫɢɥɢɤɨɧ�ɝɢɞɪɨɝɟɥɟɜɨɝɨ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ� Ⱥ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ� ����
ɜɨɞɵ�ɢ�����ɩɨɥɢɦɟɪɚ��ɉɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɜ�ɤɚɪɬɨɧɧɵɯ�
ɤɨɪɨɛɤɚɯ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɟ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɛɥɢɫɬɟɪɵ��Ʌɢɧɡɵ�ɜ�ɛɥɢɫɬɟɪɧɵɯ�
ɭɩɚɤɨɜɤɚɯ� ɩɨɦɟɳɟɧɵ� ɜ� ɛɭɮɟɪɧɵɣ� ɛɨɪɚɬɧɵɣ�
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɫ�ɦɟɬɢɥɰɟɥɥɸɥɨɡɨɣ��
Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɥɢɧɡɵ�� ɟɫɥɢ�
ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɟ� ɛɥɢɫɬɟɪɧɵɟ� ɭɩɚɤɨɜɤɢ� ɨɬɤɪɵɬɵ� ɢɥɢ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɵ�� Ʌɢɧɡɵ� ɧɟɥɶɡɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɩɨɫɥɟ�
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɫɪɨɤɚ� ɝɨɞɧɨɫɬɢ�±�ɷɬɚ�ɞɚɬɚ�ɭɤɚɡɚɧɚ�ɧɚ�
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ɢɦɟɸɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ��ɢɧɞɟɤɫ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɢ�
±�������ɤɢɫɥɨɪɨɞɧɚɹ�ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɶ��ɫ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ�
ɩɨ�ɝɪɚɧɢɰɟ�ɢ�ɤɪɚɸ��±�����'N�ɟɞɢɧɢɰ��'N�ɟɞɢɧɢɰɚ� �
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ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ�
ɧɚ�ɷɬɢɤɟɬɤɟ�ɢɥɢ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɉɈɄȺɁȺɇɂə� Ʉ� ɉɊɂɆȿɇȿɇɂɘ� ɂ� ɊȿɀɂɆ�
ɇɈɒȿɇɂə
Ʌɢɧɡɵ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� $&898(®� 2$6<6� ZLWK�
HydraLuxe®� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ� ɞɥɹ� ɞɧɟɜɧɨɝɨ� ɧɨɲɟ��
ɧɢɹ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɨɧ��
ɧɨɣ� ɚɦɟɬɪɨɩɢɢ� �ɛɥɢɡɨɪɭɤɨɫɬɢ� ɢ� ɞɚɥɶɧɨɡɨɪɤɨɫɬɢ��
ɧɚ�ɮɚɤɢɱɧɵɯ�ɢ�ɚɮɚɤɢɱɧɵɯ�ɝɥɚɡɚɯ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɧɟ�
ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ�ɝɥɚɡ��ɫ�
ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦɨɦ������'�ɢɥɢ�ɦɟɧɟɟ�

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ� ɞɥɹ� ɞɧɟɜɧɨɝɨ�
ɧɨɲɟɧɢɹ� �ɦɟɧɟɟ� ��� ɱɚɫɨɜ� ɜ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�
ɛɨɞɪɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�� ɢ� ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ� ɡɚɦɟɧɵ�� ɢɯ
ɫɥɟɞɭɟɬ� ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ� ɩɨɫɥɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�� Ʌɢɧɡɵ�
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ɛɨɥɟɟ���ɪɚɡɚ��Ʉɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɧɨɜɭɸ� ɩɚɪɭ� ɥɢɧɡ�� ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɡɪɟɧɢɹ� ɩɨɞɛɟɪɟɬ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬ�
ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ�ɜɚɦ�ɪɟɠɢɦ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
�ɤɚɤ�ɞɨɥɝɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɧɨɫɢɬɶ�ɥɢɧɡɵ�ɤɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ��
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ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ�ɜɪɟɞɧɨɝɨ�ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɭ�ɢ�
ɜɧɭɬɪɶ�ɝɥɚɡɚ��Ʌɢɧɡɵ�ɩɪɨɩɭɫɤɚɸɬ�ɦɟɧɟɟ����ɍɎ�ȼ�
����±����ɧɦ��ɢ�����ɍɎ�Ⱥ�����±����ɧɦ��ɥɭɱɟɣ��

ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂȿ��ɇɨɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
ɫ� ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ� ɇȿ� ɡɚɦɟɧɹɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
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ɜɫɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ�ɢ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɜɨɤɪɭɝ�ɝɥɚɡ��ɉɪɢ�
ɧɨɲɟɧɢɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɫ� ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɞɪɭɝɢɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
ɡɚɳɢɬɵ�ɨɬ�ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ��ɫɥɟɞɭɹ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ� Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɞɧɢɦ� ɢɡ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ� ɪɢɫɤɚ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ�� ɗɬɨ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ� ɪɹɞɨɦ�
ɮɚɤɬɨɪɨɜ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ�
�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɡɚɧɹɬɢɣ� ɧɚ�
ɨɬɤɪɵɬɨɦ� ɜɨɡɞɭɯɟ��� Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɫ�
ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�ɩɨɦɨɝɚɸɬ�ɡɚɳɢɬɢɬɶ�ɝɥɚɡɚ�ɨɬ�ɜɪɟɞɧɨɝɨ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�� ɋ� ɞɪɭɝɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ�� ɧɟ�
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɞɨɤɚɡɚɜɲɢɯ�
ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɪɢɫɤɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɝɥɚɡɧɵɯ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�� ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ� ɍɎ�ɥɭɱɟɣ�� ɩɪɢ�
ɧɨɲɟɧɢɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɫ� ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�� Ɂɚ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�ɨɛɪɚɳɚɣɬɟɫɶ�ɤ�ɫɜɨɟɦɭ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�

ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂə
Ɂɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ� ɝɥɚɡ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɹɡɜɚ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�
�ɹɡɜɟɧɧɵɣ� ɤɟɪɚɬɢɬ��� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɫɬɪɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨ��
ɜɚɬɶ� ɢ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɩɨɬɟɪɟ� ɡɪɟɧɢɹ�� ȿɫɥɢ� ɜɵ�
ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɫɢɦɩɬɨɦɵ�� ɨɳɭɳɟɧɢɟ�
ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ��ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ�ɫɥɟɡɨɬɟɱɟɧɢɟ��ɫɧɢɠɟ��
ɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ��ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɟ�ɝɥɚɡ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ��
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɫɧɢɦɢɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢ�
ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ� ɤ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�
�� ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɢ�
ɫɪɟɞɫɬɜ� ɩɨ� ɭɯɨɞɭ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ� ɢɯ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ��ɇɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɤɨɧ��
ɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�
ɫɟɪɶɺɡɧɵɦ�ɬɪɚɜɦɚɦ�ɝɥɚɡ��
��Ʌɢɧɡɵ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɞɧɟɜɧɨɝɨ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɢ�
ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ� ɡɚɦɟɧɵ�� Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɩɨɤɚɡɚɥɢ�� ɱɬɨ� ɪɢɫɤ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ� ɡɚɛɨɥɟ��
ɜɚɧɢɣ� ɝɥɚɡɚ� �ɜɤɥɸɱɚɹ� ɹɡɜɭ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�� ɩɨɜɵɲɚ��
ɟɬɫɹ��ɤɨɝɞɚ�ɥɢɧɡɵ�ɧɟ�ɫɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɧɨɱɶ�† 
��Ɉɛɳɢɣ�ɪɢɫɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɝɥɚɡ�� ɜɤɥɸ��
ɱɚɹ� ɹɡɜɭ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɫɧɢɠɟɧ� ɩɪɢ�
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ�ɭɤɚɡɚɧɢɣ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɡɚ�ɥɢɧɡɚɦɢ��
��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɭ�ɤɭɪɹɳɢɯ�ɩɚɰɢɟɧ��
ɬɨɜ� ɪɢɫɤ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɝɥɚɡ�� ɜɤɥɸɱɚɹ�
ɹɡɜɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ���ɜɵɲɟ��ɱɟɦ�ɭ�ɧɟɤɭɪɹɳɢɯ�
• ɇɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�
ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɥɚɜɚɧɢɹ��ɡɚɧɹɬɢɹ�ɜɨɞɧɵɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�
ɫɩɨɪɬɚ��ɜ�ɜɚɧɧɨɣ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɪɢɫɤ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɟɪɶɺɡɧɵɯ� ɝɥɚɡɧɵɯ� ɢɧɮɟɤɰɢɣ�
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɦɢɤɪɨɛɨɜ�ɢ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɩɨɬɟɪɟ� ɡɪɟɧɢɹ�� ȿɫɥɢ� ɧɚ� ɥɢɧɡɵ�
ɩɨɩɚɥɚ� ɜɨɞɚ�� ɢɯ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ� ɢ�
ɡɚɦɟɧɢɬɶ� ɧɚ� ɧɨɜɭɸ� ɩɚɪɭ�� ɉɪɨɤɨɧɫɭɥɶ��
ɬɢɪɭɣɬɟɫɶ� ɫɨ� ɫɜɨɢɦ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɩɨ� ɩɨɜɨɞɭ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɜ� ɥɸɛɵɯ� ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɜɨɞɨɣ�
��Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɩɨɫɟɳɚɬɶ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫ��
ɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
�†�1HZ�(QJODQG�-RXUQDO�RI�0HGLFLQH��6HSWHPEHU�����
����������������SS�����‐���

ɉɊɈɌɂȼɈɉɈɄȺɁȺɇɂə
ɇȿ� ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɩɪɢ�
ɧɚɥɢɱɢɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ�
��ȼɨɫɩɚɥɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɹ�ɝɥɚɡ��ɜɨɤɪɭɝ�ɝɥɚɡ�ɢɥɢ�
ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɜɟɤ�
��Ʌɸɛɨɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ�ɝɥɚɡ��ɬɪɚɜɦɚ�ɢɥɢ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɹ�
ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɵ�ɢɥɢ�ɜɟɤ�
��Ʌɸɛɵɟ�ɪɚɧɟɟ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��ɤɨ���
ɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ� ɜɵɡɜɚɬɶ� ɧɟɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ� ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
��Ɍɹɠɟɥɚɹ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɫɢɧɞɪɨɦɚ�ɫɭɯɨɝɨ�ɝɥɚɡɚ��
��ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɝɢɩɟɫɬɟ��
ɡɢɹ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ���
��Ʌɸɛɨɟ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ��ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɟɫɹ�
ɧɚ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɝɥɚɡ� ɢɥɢ� ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ� ɧɨɲɟɧɢɟɦ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
��Ʌɸɛɵɟ�ɨɫɬɪɵɟ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɪɨ��
ɝɨɜɢɰɵ� �ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ�� ɝɪɢɛɤɨɜɚɹ�� ɩɪɨɬɨɡɨɣɧɚɹ�
ɢɥɢ�ɜɢɪɭɫɧɚɹ��
��Ⱥɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɝɥɚɡɚ�ɢɥɢ�ɟɝɨ�ɜɫɩɨ��
ɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɚɩɩɚɪɚɬɚ�� ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ� ɢɥɢ� ɭɫɢɥɢɜ��
ɲɢɟɫɹ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɞɥɹ�ɭɯɨɞɚ�ɡɚ�ɥɢɧɡɚɦɢ�
��ɉɨɤɪɚɫɧɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɝɥɚɡ�
��Ɋɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɝɥɚɡ��ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ�ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɪɟɚɤɰɢɟɣ� ɧɚ� ɥɸɛɵɟ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɞɥɹ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɟ�
ɤɚɩɥɢ���Ɍɚɤɢɟ�ɪɚɫɬɜɨɪɵ�ɦɨɝɭɬ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɯɢɦɢɱɟɫ��
ɤɢɟ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɪɬɭɬɶ� ɢɥɢ� ɬɢɦɟɪɨɫɚɥ���
ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɭ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɥɸɞɟɣ�ɦɨɠɟɬ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ�
ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɪɟɚɤɰɢɹ��

ɆȿɊɕ�ɉɊȿȾɈɋɌɈɊɈɀɇɈɋɌɂ�
�� ɇȿ� ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ� ɥɢɧɡɵ�� ɟɫɥɢ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɚɹ 
ɛɥɢɫɬɟɪɧɚɹ� ɭɩɚɤɨɜɤɚ� ɨɬɤɪɵɬɚ�� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ� ɢɥɢ�
ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ�ɢɫɬɟɤ�
�� ɉɪɟɠɞɟ� ɱɟɦ� ɩɨɤɢɧɭɬɶ� ɤɚɛɢɧɟɬ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɜɵ� ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ�
ɫɧɢɦɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ�
�� Ɂɚɤɪɵɜɚɣɬɟ� ɝɥɚɡɚ� ɩɪɢ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɥɚɤɨɦ� ɞɥɹ�
ɜɨɥɨɫ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɚɷɪɨɡɨɥɹɦɢ��ɧɟ�ɨɬɤɪɵɜɚɣɬɟ�ɝɥɚɡɚ�
ɞɨ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɨɫɚɠɞɟɧɢɹ�ɚɷɪɨɡɨɥɶɧɵɯ�ɱɚɫɬɢɰ�
��ɇɟ�ɤɚɫɚɣɬɟɫɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɧɟɦɵɬɵɦɢ�ɩɚɥɶ��
ɰɚɦɢ�ɪɭɤ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ��
ɧɢɸ�ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɪɟɳɢɧ�ɥɢɧɡ�ɢ��ɤɚɤ�ɪɟɡɭɥɶ��
ɬɚɬ��ɢɫɤɚɠɟɧɢɸ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢ�ɢɥɢ�ɬɪɚɜɦɚɦ�ɝɥɚɡɚ�
��ɋɨɛɥɸɞɚɣɬɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ��ɧɚɞɟ��
ɜɚɧɢɸ�� ɧɨɲɟɧɢɸ� ɢ� ɫɧɹɬɢɸ� ɥɢɧɡ�� ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɵɟ�
ɧɢɠɟ��ɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɡɪɟɧɢɹ�� ȿɫɥɢ� ɜɵ� ɧɟ� ɛɭɞɟɬɟ� ɜɫɟɝɞɚ� ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɡɚ�ɥɢɧɡɚɦɢ��
ɜɚɦ� ɧɟ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɩɪɨɛɨɜɚɬɶ� ɧɨɫɢɬɶ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�
ɥɢɧɡɵ�
��Ɉɛɪɚɳɚɣɬɟɫɶ�ɫ�ɥɢɧɡɚɦɢ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɢ�ɢɡɛɟɝɚɣɬɟ�
ɢɯ�ɩɚɞɟɧɢɹ�
��ɋɦɚɱɢɜɚɧɢɟ�ɢɥɢ�ɭɜɥɚɠɧɟɧɢɟ�ɥɢɧɡ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɫɥɸɧɵ� ɢɥɢ� ɥɸɛɵɯ� ɞɪɭɝɢɯ� ɧɟɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ�
ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ�ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ��ɇɟ�ɤɥɚɞɢɬɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜ�ɪɨɬ�
��ɇɟ�ɩɨɞɬɜɟɪɝɚɣɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜɨɡɞɟɣɫɬ� 
ɜɢɸ�ɜɨɞɵ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�
��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɦɨɠɟɬ� ɪɟ� 
ɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ�ɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�ɫɦɚɡɵɜɚɸɳɢɟ�ɢɥɢ�
ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɟ� ɤɚɩɥɢ�� ɗɬɢ� ɤɚɩɥɢ� ɦɨɠɧɨ� ɢɫɩɨɥɶ��
ɡɨɜɚɬɶ�ɞɥɹ�ɭɜɥɚɠɧɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�
��Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɧɨɲɟɧɢɟ�ɥɢɧɡ�ɩɨ�ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ�ɩɟ� 
ɪɢɨɞɚ�� ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ� ɜ� ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɢɥɢ� ɫɩɟɰɢɚ��
ɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
��ɋɥɟɞɭɟɬ� ɢɡɛɟɝɚɬɶ� ɜɪɟɞɧɵɯ� ɢɥɢ� ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ 
ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɢɫɩɚɪɟɧɢɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�
��ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɞɚɜɚɣɬɟ�ɧɨɫɢɬɶ�ɫɜɨɢ�ɥɢɧɡɵ�ɞɪɭɝɢɦ��
ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ�
ɪɚɡɧɵɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨ�ɪɚɡ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɪɢɫɤ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɝɥɚɡɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�
��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɟɧ�ɩɪɨɢɧ��
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɧɟɦɟɞ��
ɥɟɧɧɨ� ɫɧɹɬɶ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ�
ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ�
��ɉɟɪɟɞ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɤɚɤɨɝɨ�ɥɢɛɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�
ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ� ɞɥɹ� ɝɥɚɡ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶ��
ɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ� ɫɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɡɪɟɧɢɹ�
�� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ�� ɬɚɤɢɟ� ɤɚɤ�
ɚɧɬɢɝɢɫɬɚɦɢɧɧɵɟ�� ɩɪɨɬɢɜɨɨɬɺɱɧɵɟ�� ɦɨɱɟɝɨɧɧɵɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�� ɦɢɨɪɟɥɚɤɫɚɧɬɵ�� ɬɪɚɧɤɜɢɥɢɡɚɬɨɪɵ�� ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɭɤɚɱɢɜɚɧɢɹ��ɦɨɝɭɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�
ɫɭɯɨɫɬɶ� ɝɥɚɡ�� ɩɨɜɵɫɢɬɶ� ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɝɥɚɡ� ɤ�
ɧɨɲɟɧɢɸ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɨɫɬɪɨɬɭ�ɡɪɟɧɢɹ�
��ɉɪɢɺɦ�ɨɪɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɬɢɜɨɡɚɱɚɬɨɱɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɜɨ�
ɜɪɟɦɹ� ɧɨɲɟɧɢɹ� ɥɢɧɡ� ɦɨɠɟɬ� ɜɵɡɜɚɬɶ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�
ɡɪɟɧɢɹ� ɢɥɢ� ɩɨɜɥɢɹɬɶ� ɧɚ� ɢɯ� ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶ�� ɉɪɢ�
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ� ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ� ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɫ�ɜɪɚɱɨɦ�
��ɇɟɥɶɡɹ�ɢɡɦɟɧɹɬɶ�ɬɢɩ�ɥɢɧɡ�ɢ�ɢɥɢ�ɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�
�ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɞɢɚɦɟɬɪ��ɛɚɡɨɜɭɸ�ɤɪɢɜɢɡɧɭ���ɨɩɬɢɱɟɫ��
ɤɭɸ�ɫɢɥɭ�ɢ�ɬ��ɞ���ɛɟɡ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ�ɫɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫ��
ɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
��Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɟ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤ��
ɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ� ɞɥɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɡɞɨ��
ɪɨɜɶɹ� ɝɥɚɡ�� ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�
ɡɚɩɥɚɧɢɪɭɟɬ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɢɡɢɬɵ�
• ȼɫɟɝɞɚ�ɢɦɟɣɬɟ�ɩɪɢ�ɫɟɛɟ�ɨɱɤɢ�ɞɥɹ�ɫɥɭɱɚɟɜ��ɟɫɥɢ�
ɜɵ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɧɚɞɟɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɥɢ�ɤɨɝɞɚ�
ɧɨɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɧɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�
�� ɉɪɢ� ɧɨɲɟɧɢɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɞɥɹ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɩɪɟɫɛɢɨɩɢɢ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ� ɩɪɢɧɰɢɩ� ©ɦɨɧɨɜɢɞɟɧɢɹª��
ɩɚɰɢɟɧɬɵ�ɢɧɨɝɞɚ�ɦɨɝɭɬ�ɧɟ�ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�
ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜɛɥɢɡɢ�ɢɥɢ�ɜɞɚɥɶ��Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�
ɤɚɱɟɫɬɜɭ� ɡɪɟɧɢɹ� ɭ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɢɧɞɢɜɢɞɭ��
ɚɥɶɧɵ� ɢ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ� ɭɱɬɟɧɵ� ɩɪɢ� ɜɵɛɨɪɟ�
ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ�ɟɦɭ�ɬɢɩɚ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɄɈȽɈ�ɋɅȿȾɍȿɌ�ɉɊȿȾɍɉɊȿȾɂɌɖ�Ɉ�ɇɈɒȿɇɂɂ�
ɄɈɇɌȺɄɌɇɕɏ�ɅɂɇɁ
��ɋɥɟɞɭɟɬ�ɫɨɨɛɳɢɬɶ�ɨ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɢ� ɞɪɭɝɢɦ�
ɜɪɚɱɚɦ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɟɧ�
ɛɵɬɶ� ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ� ɨ� ɜɫɟɯ� ɜɚɲɢɯ�
ɩɟɪɟɧɟɫɺɧɧɵɯ� ɢ� ɬɟɤɭɳɢɯ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ�� ɱɬɨ�
ɩɨɡɜɨɥɢɬ� ɟɦɭ� ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ� ɥɢɧɡɵ� ɢ� ɪɚɫɬɜɨɪɵ� ɞɥɹ�
ɭɯɨɞɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɥɭɱɲɟ�ɜɫɟɝɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɜɚɲɢɦ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ�
�� ȼɫɟɝɞɚ� ɫɨɨɛɳɚɣɬɟ� ɜɚɲɟɦɭ� ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ�� ɱɬɨ 
ɜɵ� ɧɨɫɢɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ�� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɜɢɞɵ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜ� ɡɚɳɢɬɵ� ɢɥɢ� ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ� ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɉɈȻɈɑɇɕȿ�ɗɎɎȿɄɌɕ
ɉɪɢɦɢɬɟ�ɤ�ɫɜɟɞɟɧɢɸ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ�ɦɨɝɭɬ�ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
��ɀɠɟɧɢɟ�ɜ�ɝɥɚɡɚɯ��ɡɭɞ�ɢ���ɢɥɢ�ɨɫɬɪɚɹ�ɛɨɥɶ�
��ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɨɳɭɳɟɧɢɹ�ɤɨɦɮɨɪɬɚ�ɩɪɢ�ɞɚɥɶɧɟɣ� 
ɲɟɦ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɥɢɧɡ�
• Ɉɳɭɳɟɧɢɟ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɢɧɨɪɨɞɧɨɝɨ�ɬɟɥɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�
ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ���ɰɚɪɚɩɢɧɵ�ɜ�ɝɥɚɡɭ�
�� ȼɪɟɦɟɧɧɨɟ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ� ɡɪɟɧɢɹ� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɧɚ��
ɥɢɱɢɹ�ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɧɮɢɥɶɬɪɚɬɨɜ��ɩɟɪɢɮɟɪɢ��
ɱɟɫɤɨɣ�ɹɡɜɵ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɢ�ɷɪɨɡɢɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�
• Ɏɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɦɟɫɬɧɵɣ�
ɢɥɢ� ɝɟɧɟɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ� ɨɬɺɤ�� ɧɟɨɜɚɫɤɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ�
ɪɨɝɨɜɢɰɵ�� ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɟ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�� ɢɧɴɟɤɰɢɹ�
ɫɨɫɭɞɨɜ�� ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ� ɯɪɹɳɚ� ɜɟɤ�� ɢɪɢɬ� ɢɥɢ�
ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɢɬ�� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɢɡ� ɧɢɯ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢ�
ɩɪɢɟɦɥɟɦɵ�ɜ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ�
�� ɑɪɟɡɦɟɪɧɚɹ� ɫɥɟɡɨɬɨɱɢɜɨɫɬɶ�� ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ� ɜɵɞɟ��
ɥɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ�
• ɋɧɢɠɟɧɢɟ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɡɚɬɭɦɚɧɢɜɚɧɢɟ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɪɚ��
ɞɭɠɧɵɟ� ɤɪɭɝɢ� ɢɥɢ� ɨɪɟɨɥɵ� ɜɨɤɪɭɝ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ�� ɱɭɜ��
ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɤ�ɫɜɟɬɭ� �ɫɜɟɬɨɛɨɹɡɧɶ��ɢɥɢ�ɫɭɯɨɫɬɶ�
ɝɥɚɡ�ɦɨɝɭɬ�ɬɚɤɠɟ�ɨɬɦɟɱɚɬɶɫɹ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɩɪɟɪɵɜ��
ɧɨɝɨ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�ɩɪɢ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ�
ɢɯ� ɧɨɲɟɧɢɢ�� ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɦ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɟ�
ɜɪɟɦɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ� ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ� ɜɵɲɟ� ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ�
ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɜɵɡɜɚɧɨ� ɫɟɪɶɺɡɧɵɦ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ��ɹɡɜɨɣ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɧɟɨɜɚɫɤɭ��
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ɩɨɪɹɞɤɟ��������ɬɨ�ɷɬɨ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɥɢɧɡɚ�
ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�ɧɚɢɡɧɚɧɤɭ��ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ�ɧɚɪɭɠɭ��ɜɵ�ɜɢɞɢɬɟ�
��������ɜɵɜɟɪɧɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɢ�ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɰɢɮɪɵ��
ɱɬɨɛɵ�ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�
���ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɤɨɧɱɢɤ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɚɥɶɰɚ��ɜɬɨɪɨɣ�ɪɭɤɨɣ�ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ�ɜɟɪɯɧɟɟ�
ɜɟɤɨ��ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɦɨɪɝɚɬɶ�
���Ɉɬɬɹɧɢɬɟ�ɧɢɠɧɟɟ�ɜɟɤɨ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɜɬɨɪɨɣ�ɪɭɤɢ�
���ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɜɜɟɪɯ�ɢ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɩɨɦɟɫɬɢɬɟ�
ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɝɥɚɡɧɨɟ�ɹɛɥɨɤɨ��ɛɟɥɭɸ�ɱɚɫɬɶ��
���Ɇɟɞɥɟɧɧɨ�ɨɬɩɭɫɬɢɬɟ�ɜɟɤɢ�ɢ�ɡɚɤɪɨɣɬɟ�ɝɥɚɡɚ�
���ɉɨɦɨɪɝɚɣɬɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ��ɱɬɨɛɵ�ɨɬɰɟɧɬɪɨɜɚɬɶ�
ɥɢɧɡɭ�
���ɉɨɜɬɨɪɢɬɟ�ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ�ɩɪɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�
ɧɚ�ɥɟɜɵɣ�ɝɥɚɡ�
•  ȿɫɥɢ�ɧɭɠɧɨ�ɩɪɨɦɵɬɶ�ɥɢɧɡɭ�ɩɟɪɟɞ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɟɦ��
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɜɟɠɢɣ�ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�
ɞɥɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɣ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɇɂɄɈȽȾȺ�
ɇȿ�ɉɈɅɖɁɍɃɌȿɋɖ�ȾɅə�ɗɌɂɏ�ɐȿɅȿɃ�ȼɈȾɈɃ�
ɂɁ�ɉɈȾ�ɄɊȺɇȺ��ȼɨɞɚ�ɦɨɠɟɬ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɛɨɥɶɲɨɟ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɢɦɟɫɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɢɫɩɚɱɤɚɬɶ�
ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ�ɜɚɲɢ�ɥɢɧɡɵ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�
ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɝɥɚɡɚ�
��ɑɬɨɛɵ�ɧɟ�ɩɭɬɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ��ɜɵɪɚɛɨɬɚɣɬɟ�ɩɪɢɜɵɱɤɭ�
ɜɫɟɝɞɚ�ɧɚɞɟɜɚɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɫ�ɩɪɚɜɨɝɨ�
ɝɥɚɡɚ�
��ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ��
ȿɫɥɢ�ɨɩɢɫɚɧɧɵɣ�ɜɵɲɟ�ɫɩɨɫɨɛ�ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɟɧ�ɞɥɹ�
ɜɚɫ��ɬɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ�ɞɪɭɝɨɣ�

ɐȿɇɌɊɈȼɄȺ�ɅɂɇɁɕ
Ʌɢɧɡɚ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ��
ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ���ɪɟɞɤɨ�ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɫɤɥɟɪɵ�
ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɫɥɭɱɢɬɶɫɹ�ɩɪɢ�
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɢɥɢ�ɫɧɹɬɢɢ�ɥɢɧɡɵ��Ⱦɥɹ�
ɰɟɧɬɪɨɜɤɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ�ɥɢɧɡɵ�ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�
ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�
���ɉɪɢɤɪɨɣɬɟ�ɜɟɤɢ�ɢ�ɦɚɫɫɢɪɭɸɳɢɦɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɹɦɢ�
ɩɚɥɶɰɚ�ɱɟɪɟɡ�ɡɚɤɪɵɬɵɟ�ɜɟɤɢ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�
ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɦɟɫɬɨ�
ɂɅɂ
���ɇɟ�ɡɚɤɪɵɜɚɹ�ɝɥɚɡɚ��ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɩɟɪɟɞɜɢɧɶɬɟ�
ɫɦɟɳɺɧɧɭɸ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɫɟɪɟɞɢɧɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɰɟɧɬɪ�
ɝɥɚɡɚ���ɧɚɞɚɜɥɢɜɚɹ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɧɚ�ɤɪɚɣ�ɧɢɠɧɟɝɨ�ɢɥɢ�
ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɜɟɤɚ�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ��ȿɫɥɢ�ɩɨɫɥɟ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ�ɜɵ�
ɜɢɞɢɬɟ�ɧɟɱɺɬɤɨ��ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɜɵɡɜɚɧɨ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ�
���Ʌɢɧɡɚ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ�ɧɟ�ɩɨ�ɰɟɧɬɪɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ȼ�
ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɥɟɞɭɣɬɟ�ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɨɣ�ɜɵɲɟ�
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�
����ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟ��
ɧɢɢ��ɫɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ�ɢ�ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�
��Ʌɢɧɡɚ�ɢɫɩɚɱɤɚɧɚ�ɤɨɫɦɟɬɢɤɨɣ�ɢɥɢ�ɦɚɫɥɚɦɢ��
ȼɵɛɪɨɫɶɬɟ�ɬɚɤɭɸ�ɥɢɧɡɭ�ɢ�ɧɚɞɟɧɶɬɟ�ɧɨɜɭɸ�
����Ʌɢɧɡɚ�ɧɚɞɟɬɚ�ɧɟ�ɧɚ�ɬɨɬ�ɝɥɚɡ�
•  Ʌɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�ɧɚɢɡɧɚɧɤɭ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵ�
ɬɚɤɠɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɨɳɭɳɚɬɶ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ�ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬ�

ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ�ɨɳɭɳɟɧɢɟ�ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ�
ɩɪɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�ɢɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�
ɦɟɧɟɟ�ɭɞɨɛɧɨɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ��ɫɧɢɦɢɬɟ�ɥɢɧɡɵ�
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɢ�ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�ɨɫɦɨɬɪɟ�ɝɥɚɡ�ɢ�ɥɢɧɡ�
ɟɫɬɶ�ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ�ɫɨɦɧɟɧɢɹ��ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�ɋɇɂ��
ɆɂɌȿ�ɅɂɇɁɕ�ɂ�ɉɊɈɄɈɇɋɍɅɖɌɂɊɍɃɌȿɋɖ�ɋɈ�
ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɈɆ�ɉɈ�ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ�ɁɊȿɇɂə��

ɋɇəɌɂȿ�ɅɂɇɁɕ�ɋ�ȽɅȺɁȺ
��ȼɫɟɝɞɚ�ɫɧɢɦɚɣɬɟ�ɩɟɪɜɨɣ�ɬɭ�ɥɢɧɡɭ��ɫ�ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɧɚɱɚɥɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɟ�
��ȼɧɢɦɚɧɢɟ��ȼɫɟɝɞɚ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɥɢɧɡɚ�
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ���
ɩɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɩɨɩɵɬɚɟɬɟɫɶ�ɟɺ�ɫɧɹɬɶ��ɗɬɨ�ɦɨɠɧɨ�
ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ��ɩɪɢɤɪɵɜ�ɞɪɭɝɨɣ�ɝɥɚɡ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɜɢɞɢɬɟ�
ɧɟɱɺɬɤɨ��ɡɧɚɱɢɬ�ɥɢɧɡɚ�ɫɦɟɳɟɧɚ�ɧɚ�ɛɟɥɭɸ�ɱɚɫɬɶ�
ɝɥɚɡɚ��ɫɤɥɟɪɭ��ɢɥɢ�ɜɨɜɫɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ��ɑɬɨɛɵ�ɧɚɣɬɢ�
ɥɢɧɡɭ��ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɜɟɪɯɧɸɸ�ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ��ɝɥɹɞɹ�ɜ�
ɡɟɪɤɚɥɨ�ɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɨɬɬɹɝɢɜɚɹ�ɜɟɪɯɧɟɟ�ɜɟɤɨ��
ɉɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɧɢɠɧɸɸ�ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ��
ɨɬɬɹɧɭɜ�ɧɢɠɧɟɟ�ɜɟɤɨ�ɜɧɢɡ�
��Ɍɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɦɨɣɬɟ�ɢ�ɧɚɫɭɯɨ�ɜɵɬɪɢɬɟ�ɪɭɤɢ��
ɋɥɟɞɭɣɬɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɇɢɠɟ�ɩɪɢɜɟɞɟɧ�ɩɪɢɦɟɪ�
Ɇɟɬɨɞ�ɳɢɩɤɚ
���ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɜɜɟɪɯ��ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɚɥɶɰɟɦ�
ɫɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɜɧɢɡ��
���Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɫɨɠɦɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɦɟɠɞɭ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�
ɢ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�
���ɋɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ�
��ɉɨɦɧɢɬɟ��ɱɬɨ�ɞɚɧɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɧɟ�ɩɨɞɥɟɠɚɬ�
ɨɱɢɫɬɤɟ�ɢɥɢ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ��ȼɫɟɝɞɚ�ɭɬɢɥɢɡɢɪɭɣɬɟ�
ɥɢɧɡɵ�ɩɨɫɥɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɢɦɟɣɬɟ�ɩɪɢ�ɫɟɛɟ�
ɡɚɩɚɫɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɥɢ�ɨɱɤɢ�

ɁȺɅɂɉȺɇɂȿ�ɅɂɇɁɕ
Ⱦɥɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɝɥɚɡ�ɜɚɠɧɨ��ɱɬɨɛɵ�
ɥɢɧɡɚ�ɦɨɝɥɚ�ɫɦɟɳɚɬɶɫɹ��ɉɪɢ�ɡɚɥɢɩɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�ɧɚ�
ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɬ��ɟ��ɤɨɝɞɚ�ɥɢɧɡɚ�ɩɪɢɥɢɩɥɚ�ɤ�ɩɨɜɟɪɯ��
ɧɨɫɬɢ�ɝɥɚɡɚ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɡɚɤɚɩɚɬɶ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨ��
ɜɚɧɧɵɟ�ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɟ�ɤɚɩɥɢ�ɞɥɹ�ɝɥɚɡ��ɉɨɞɨɠɞɢɬɟ��
ɩɨɤɚ�ɥɢɧɡɭ�ɦɨɠɧɨ�ɛɭɞɟɬ�ɫɜɨɛɨɞɧɨ�ɫɦɟɫɬɢɬɶ��ɢ�
ɡɚɬɟɦ�ɫɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ��ȿɫɥɢ�ɱɟɪɟɡ�ɫɦɟɳɟɧɢɟ�ɥɢɧɡɵ�
ɜɫɺ�ɟɳɺ�ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�
ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�

ȼɕɋɕɏȺɇɂȿ��ȾȿȽɂȾɊȺɌȺɐɂə��ɅɂɇɁɕ
ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ�ɥɢɧɡɵ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɧɚ�ɜɨɡɞɭɯɟ��ɟɺ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�
ɦɨɠɟɬ�ɫɬɚɬɶ�ɫɭɯɨɣ�ɢ�ɯɪɭɩɤɨɣ��ȿɫɥɢ�ɷɬɨ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ��
ɬɚɤɭɸ�ɥɢɧɡɭ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ�ɢ�ɜɨɫɩɨɥɶɡɨ��
ɜɚɬɶɫɹ�ɧɨɜɨɣ�

ɂɇɋɌɊɍɄɐɂɂ�ȾɅə�ɉȺɐɂȿɇɌȺ�ɋ�ɉɊȿɋȻɂɈ��
ɉɂȿɃ��ɆɈɇɈɁɊȿɇɂȿ�
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�
ɪɟɲɟɧɢɟ�ɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɩɨ�ɬɢɩɭ�
ɦɨɧɨɡɪɟɧɢɟ��ɩɨɫɥɟ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ�ɢ�
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ɋɠɥɩɧɠɨɟɩɝɛɨɨɶɤ�ɬɫɩɥ�ɨɩɳɠɨɣɺ�
Ⱦɧɟɜɧɨɟ�ɧɨɲɟɧɢɟ�±�ɟɠɟɞɧɟɜɧɚɹ�ɡɚɦɟɧɚ�
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ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ
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ɋɈȾȿɊɀɂɆɈȿ�ɍɉȺɄɈȼɄɂ
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� $&898(®� 2$6<6� ZLWK�
HydraLuxe®� ɫɞɟɥɚɧɵ� ɢɡ� ɫɢɥɢɤɨɧ�ɝɢɞɪɨɝɟɥɟɜɨɝɨ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ� Ⱥ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ� ����
ɜɨɞɵ�ɢ�����ɩɨɥɢɦɟɪɚ��ɉɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɜ�ɤɚɪɬɨɧɧɵɯ�
ɤɨɪɨɛɤɚɯ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɟ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɛɥɢɫɬɟɪɵ��Ʌɢɧɡɵ�ɜ�ɛɥɢɫɬɟɪɧɵɯ�
ɭɩɚɤɨɜɤɚɯ� ɩɨɦɟɳɟɧɵ� ɜ� ɛɭɮɟɪɧɵɣ� ɛɨɪɚɬɧɵɣ�
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɫ�ɦɟɬɢɥɰɟɥɥɸɥɨɡɨɣ��
Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɥɢɧɡɵ�� ɟɫɥɢ�
ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɟ� ɛɥɢɫɬɟɪɧɵɟ� ɭɩɚɤɨɜɤɢ� ɨɬɤɪɵɬɵ� ɢɥɢ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɵ�� Ʌɢɧɡɵ� ɧɟɥɶɡɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɩɨɫɥɟ�
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɫɪɨɤɚ� ɝɨɞɧɨɫɬɢ�±�ɷɬɚ�ɞɚɬɚ�ɭɤɚɡɚɧɚ�ɧɚ�
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ɢɦɟɸɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ��ɢɧɞɟɤɫ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɢ�
±�������ɤɢɫɥɨɪɨɞɧɚɹ�ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɶ��ɫ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ�
ɩɨ�ɝɪɚɧɢɰɟ�ɢ�ɤɪɚɸ��±�����'N�ɟɞɢɧɢɰ��'N�ɟɞɢɧɢɰɚ� �
î��±��� �ɫɦ2�ɫɟɤ��ɦɥ� 22�ɦɥ� î� ɦɦ� +J�� ɩɪɢ� ɬɟɦɩɟ��
ɪɚɬɭɪɟ����&�
ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ�
ɧɚ�ɷɬɢɤɟɬɤɟ�ɢɥɢ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
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ɧɢɹ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɨɧ��
ɧɨɣ� ɚɦɟɬɪɨɩɢɢ� �ɛɥɢɡɨɪɭɤɨɫɬɢ� ɢ� ɞɚɥɶɧɨɡɨɪɤɨɫɬɢ��
ɧɚ�ɮɚɤɢɱɧɵɯ�ɢ�ɚɮɚɤɢɱɧɵɯ�ɝɥɚɡɚɯ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɧɟ�
ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ�ɝɥɚɡ��ɫ�
ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦɨɦ������'�ɢɥɢ�ɦɟɧɟɟ�

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ� ɞɥɹ� ɞɧɟɜɧɨɝɨ�
ɧɨɲɟɧɢɹ� �ɦɟɧɟɟ� ��� ɱɚɫɨɜ� ɜ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�
ɛɨɞɪɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�� ɢ� ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ� ɡɚɦɟɧɵ�� ɢɯ
ɫɥɟɞɭɟɬ� ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ� ɩɨɫɥɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�� Ʌɢɧɡɵ�
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ɨɱɢɫɬɤɟ� ɢ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�
ɛɨɥɟɟ���ɪɚɡɚ��Ʉɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɧɨɜɭɸ� ɩɚɪɭ� ɥɢɧɡ�� ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɡɪɟɧɢɹ� ɩɨɞɛɟɪɟɬ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬ�
ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ�ɜɚɦ�ɪɟɠɢɦ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
�ɤɚɤ�ɞɨɥɝɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɧɨɫɢɬɶ�ɥɢɧɡɵ�ɤɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ��

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɬɨɧɢɪɨɜɚɧɵ� ɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɬ�
ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪ� �� ɤɥɚɫɫɚ
�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ�
ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ�ɜɪɟɞɧɨɝɨ�ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɭ�ɢ�
ɜɧɭɬɪɶ�ɝɥɚɡɚ��Ʌɢɧɡɵ�ɩɪɨɩɭɫɤɚɸɬ�ɦɟɧɟɟ����ɍɎ�ȼ�
����±����ɧɦ��ɢ�����ɍɎ�Ⱥ�����±����ɧɦ��ɥɭɱɟɣ��

ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂȿ��ɇɨɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
ɫ� ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ� ɇȿ� ɡɚɦɟɧɹɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɨɱɤɨɜ�ɫ�ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɥɢɧɡɵ�ɧɟ�ɡɚɤɪɵɜɚɸɬ�
ɜɫɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ�ɢ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɜɨɤɪɭɝ�ɝɥɚɡ��ɉɪɢ�
ɧɨɲɟɧɢɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɫ� ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɞɪɭɝɢɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
ɡɚɳɢɬɵ�ɨɬ�ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ��ɫɥɟɞɭɹ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ� Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɞɧɢɦ� ɢɡ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ� ɪɢɫɤɚ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ�� ɗɬɨ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ� ɪɹɞɨɦ�
ɮɚɤɬɨɪɨɜ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ�
�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɡɚɧɹɬɢɣ� ɧɚ�
ɨɬɤɪɵɬɨɦ� ɜɨɡɞɭɯɟ��� Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɫ�
ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�ɩɨɦɨɝɚɸɬ�ɡɚɳɢɬɢɬɶ�ɝɥɚɡɚ�ɨɬ�ɜɪɟɞɧɨɝɨ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�� ɋ� ɞɪɭɝɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ�� ɧɟ�
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɞɨɤɚɡɚɜɲɢɯ�
ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɪɢɫɤɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɝɥɚɡɧɵɯ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�� ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ� ɍɎ�ɥɭɱɟɣ�� ɩɪɢ�
ɧɨɲɟɧɢɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɫ� ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�� Ɂɚ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�ɨɛɪɚɳɚɣɬɟɫɶ�ɤ�ɫɜɨɟɦɭ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�

ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂə
Ɂɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ� ɝɥɚɡ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɹɡɜɚ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�
�ɹɡɜɟɧɧɵɣ� ɤɟɪɚɬɢɬ��� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɫɬɪɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨ��
ɜɚɬɶ� ɢ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɩɨɬɟɪɟ� ɡɪɟɧɢɹ�� ȿɫɥɢ� ɜɵ�
ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɫɢɦɩɬɨɦɵ�� ɨɳɭɳɟɧɢɟ�
ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ��ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ�ɫɥɟɡɨɬɟɱɟɧɢɟ��ɫɧɢɠɟ��
ɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ��ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɟ�ɝɥɚɡ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ��
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɫɧɢɦɢɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢ�
ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ� ɤ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�
�� ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɢ�
ɫɪɟɞɫɬɜ� ɩɨ� ɭɯɨɞɭ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ� ɢɯ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ��ɇɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɤɨɧ��
ɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�
ɫɟɪɶɺɡɧɵɦ�ɬɪɚɜɦɚɦ�ɝɥɚɡ��
��Ʌɢɧɡɵ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɞɧɟɜɧɨɝɨ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɢ�
ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ� ɡɚɦɟɧɵ�� Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɩɨɤɚɡɚɥɢ�� ɱɬɨ� ɪɢɫɤ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ� ɡɚɛɨɥɟ��
ɜɚɧɢɣ� ɝɥɚɡɚ� �ɜɤɥɸɱɚɹ� ɹɡɜɭ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�� ɩɨɜɵɲɚ��
ɟɬɫɹ��ɤɨɝɞɚ�ɥɢɧɡɵ�ɧɟ�ɫɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɧɨɱɶ�† 
��Ɉɛɳɢɣ�ɪɢɫɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɝɥɚɡ�� ɜɤɥɸ��
ɱɚɹ� ɹɡɜɭ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɫɧɢɠɟɧ� ɩɪɢ�
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ�ɭɤɚɡɚɧɢɣ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɡɚ�ɥɢɧɡɚɦɢ��
��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɭ�ɤɭɪɹɳɢɯ�ɩɚɰɢɟɧ��
ɬɨɜ� ɪɢɫɤ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɝɥɚɡ�� ɜɤɥɸɱɚɹ�
ɹɡɜɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ���ɜɵɲɟ��ɱɟɦ�ɭ�ɧɟɤɭɪɹɳɢɯ�
• ɇɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�
ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɥɚɜɚɧɢɹ��ɡɚɧɹɬɢɹ�ɜɨɞɧɵɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�
ɫɩɨɪɬɚ��ɜ�ɜɚɧɧɨɣ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɪɢɫɤ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɟɪɶɺɡɧɵɯ� ɝɥɚɡɧɵɯ� ɢɧɮɟɤɰɢɣ�
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɦɢɤɪɨɛɨɜ�ɢ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɩɨɬɟɪɟ� ɡɪɟɧɢɹ�� ȿɫɥɢ� ɧɚ� ɥɢɧɡɵ�
ɩɨɩɚɥɚ� ɜɨɞɚ�� ɢɯ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ� ɢ�
ɡɚɦɟɧɢɬɶ� ɧɚ� ɧɨɜɭɸ� ɩɚɪɭ�� ɉɪɨɤɨɧɫɭɥɶ��
ɬɢɪɭɣɬɟɫɶ� ɫɨ� ɫɜɨɢɦ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɩɨ� ɩɨɜɨɞɭ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɜ� ɥɸɛɵɯ� ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɜɨɞɨɣ�
��Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɩɨɫɟɳɚɬɶ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫ��
ɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
�†�1HZ�(QJODQG�-RXUQDO�RI�0HGLFLQH��6HSWHPEHU�����
����������������SS�����‐���

ɉɊɈɌɂȼɈɉɈɄȺɁȺɇɂə
ɇȿ� ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɩɪɢ�
ɧɚɥɢɱɢɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ�
��ȼɨɫɩɚɥɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɹ�ɝɥɚɡ��ɜɨɤɪɭɝ�ɝɥɚɡ�ɢɥɢ�
ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɜɟɤ�
��Ʌɸɛɨɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ�ɝɥɚɡ��ɬɪɚɜɦɚ�ɢɥɢ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɹ�
ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɵ�ɢɥɢ�ɜɟɤ�
��Ʌɸɛɵɟ�ɪɚɧɟɟ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��ɤɨ���
ɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ� ɜɵɡɜɚɬɶ� ɧɟɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ� ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
��Ɍɹɠɟɥɚɹ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɫɢɧɞɪɨɦɚ�ɫɭɯɨɝɨ�ɝɥɚɡɚ��
��ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɝɢɩɟɫɬɟ��
ɡɢɹ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ���
��Ʌɸɛɨɟ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ��ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɟɫɹ�
ɧɚ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɝɥɚɡ� ɢɥɢ� ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ� ɧɨɲɟɧɢɟɦ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
��Ʌɸɛɵɟ�ɨɫɬɪɵɟ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɪɨ��
ɝɨɜɢɰɵ� �ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ�� ɝɪɢɛɤɨɜɚɹ�� ɩɪɨɬɨɡɨɣɧɚɹ�
ɢɥɢ�ɜɢɪɭɫɧɚɹ��
��Ⱥɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɝɥɚɡɚ�ɢɥɢ�ɟɝɨ�ɜɫɩɨ��
ɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɚɩɩɚɪɚɬɚ�� ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ� ɢɥɢ� ɭɫɢɥɢɜ��
ɲɢɟɫɹ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɞɥɹ�ɭɯɨɞɚ�ɡɚ�ɥɢɧɡɚɦɢ�
��ɉɨɤɪɚɫɧɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɝɥɚɡ�
��Ɋɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɝɥɚɡ��ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ�ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɪɟɚɤɰɢɟɣ� ɧɚ� ɥɸɛɵɟ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɞɥɹ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɟ�
ɤɚɩɥɢ���Ɍɚɤɢɟ�ɪɚɫɬɜɨɪɵ�ɦɨɝɭɬ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɯɢɦɢɱɟɫ��
ɤɢɟ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɪɬɭɬɶ� ɢɥɢ� ɬɢɦɟɪɨɫɚɥ���
ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɭ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɥɸɞɟɣ�ɦɨɠɟɬ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ�
ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɪɟɚɤɰɢɹ��

ɆȿɊɕ�ɉɊȿȾɈɋɌɈɊɈɀɇɈɋɌɂ�
�� ɇȿ� ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ� ɥɢɧɡɵ�� ɟɫɥɢ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɚɹ 
ɛɥɢɫɬɟɪɧɚɹ� ɭɩɚɤɨɜɤɚ� ɨɬɤɪɵɬɚ�� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ� ɢɥɢ�
ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ�ɢɫɬɟɤ�
�� ɉɪɟɠɞɟ� ɱɟɦ� ɩɨɤɢɧɭɬɶ� ɤɚɛɢɧɟɬ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɜɵ� ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ�
ɫɧɢɦɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ�
�� Ɂɚɤɪɵɜɚɣɬɟ� ɝɥɚɡɚ� ɩɪɢ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɥɚɤɨɦ� ɞɥɹ�
ɜɨɥɨɫ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɚɷɪɨɡɨɥɹɦɢ��ɧɟ�ɨɬɤɪɵɜɚɣɬɟ�ɝɥɚɡɚ�
ɞɨ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɨɫɚɠɞɟɧɢɹ�ɚɷɪɨɡɨɥɶɧɵɯ�ɱɚɫɬɢɰ�
��ɇɟ�ɤɚɫɚɣɬɟɫɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɧɟɦɵɬɵɦɢ�ɩɚɥɶ��
ɰɚɦɢ�ɪɭɤ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ��
ɧɢɸ�ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɪɟɳɢɧ�ɥɢɧɡ�ɢ��ɤɚɤ�ɪɟɡɭɥɶ��
ɬɚɬ��ɢɫɤɚɠɟɧɢɸ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢ�ɢɥɢ�ɬɪɚɜɦɚɦ�ɝɥɚɡɚ�
��ɋɨɛɥɸɞɚɣɬɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ��ɧɚɞɟ��
ɜɚɧɢɸ�� ɧɨɲɟɧɢɸ� ɢ� ɫɧɹɬɢɸ� ɥɢɧɡ�� ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɵɟ�
ɧɢɠɟ��ɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɡɪɟɧɢɹ�� ȿɫɥɢ� ɜɵ� ɧɟ� ɛɭɞɟɬɟ� ɜɫɟɝɞɚ� ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɡɚ�ɥɢɧɡɚɦɢ��
ɜɚɦ� ɧɟ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɩɪɨɛɨɜɚɬɶ� ɧɨɫɢɬɶ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�
ɥɢɧɡɵ�
��Ɉɛɪɚɳɚɣɬɟɫɶ�ɫ�ɥɢɧɡɚɦɢ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɢ�ɢɡɛɟɝɚɣɬɟ�
ɢɯ�ɩɚɞɟɧɢɹ�
��ɋɦɚɱɢɜɚɧɢɟ�ɢɥɢ�ɭɜɥɚɠɧɟɧɢɟ�ɥɢɧɡ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɫɥɸɧɵ� ɢɥɢ� ɥɸɛɵɯ� ɞɪɭɝɢɯ� ɧɟɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ�
ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ�ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ��ɇɟ�ɤɥɚɞɢɬɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜ�ɪɨɬ�
��ɇɟ�ɩɨɞɬɜɟɪɝɚɣɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜɨɡɞɟɣɫɬ� 
ɜɢɸ�ɜɨɞɵ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�
��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɦɨɠɟɬ� ɪɟ� 
ɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ�ɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�ɫɦɚɡɵɜɚɸɳɢɟ�ɢɥɢ�
ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɟ� ɤɚɩɥɢ�� ɗɬɢ� ɤɚɩɥɢ� ɦɨɠɧɨ� ɢɫɩɨɥɶ��
ɡɨɜɚɬɶ�ɞɥɹ�ɭɜɥɚɠɧɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�
��Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɧɨɲɟɧɢɟ�ɥɢɧɡ�ɩɨ�ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ�ɩɟ� 
ɪɢɨɞɚ�� ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ� ɜ� ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɢɥɢ� ɫɩɟɰɢɚ��
ɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
��ɋɥɟɞɭɟɬ� ɢɡɛɟɝɚɬɶ� ɜɪɟɞɧɵɯ� ɢɥɢ� ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ 
ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɢɫɩɚɪɟɧɢɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�
��ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɞɚɜɚɣɬɟ�ɧɨɫɢɬɶ�ɫɜɨɢ�ɥɢɧɡɵ�ɞɪɭɝɢɦ��
ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ�
ɪɚɡɧɵɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨ�ɪɚɡ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɪɢɫɤ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɝɥɚɡɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�
��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɟɧ�ɩɪɨɢɧ��
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɧɟɦɟɞ��
ɥɟɧɧɨ� ɫɧɹɬɶ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ�
ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ�
��ɉɟɪɟɞ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɤɚɤɨɝɨ�ɥɢɛɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�
ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ� ɞɥɹ� ɝɥɚɡ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶ��
ɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ� ɫɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɡɪɟɧɢɹ�
�� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ�� ɬɚɤɢɟ� ɤɚɤ�
ɚɧɬɢɝɢɫɬɚɦɢɧɧɵɟ�� ɩɪɨɬɢɜɨɨɬɺɱɧɵɟ�� ɦɨɱɟɝɨɧɧɵɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�� ɦɢɨɪɟɥɚɤɫɚɧɬɵ�� ɬɪɚɧɤɜɢɥɢɡɚɬɨɪɵ�� ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɭɤɚɱɢɜɚɧɢɹ��ɦɨɝɭɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�
ɫɭɯɨɫɬɶ� ɝɥɚɡ�� ɩɨɜɵɫɢɬɶ� ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɝɥɚɡ� ɤ�
ɧɨɲɟɧɢɸ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɨɫɬɪɨɬɭ�ɡɪɟɧɢɹ�
��ɉɪɢɺɦ�ɨɪɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɬɢɜɨɡɚɱɚɬɨɱɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɜɨ�
ɜɪɟɦɹ� ɧɨɲɟɧɢɹ� ɥɢɧɡ� ɦɨɠɟɬ� ɜɵɡɜɚɬɶ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�
ɡɪɟɧɢɹ� ɢɥɢ� ɩɨɜɥɢɹɬɶ� ɧɚ� ɢɯ� ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶ�� ɉɪɢ�
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ� ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ� ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɫ�ɜɪɚɱɨɦ�
��ɇɟɥɶɡɹ�ɢɡɦɟɧɹɬɶ�ɬɢɩ�ɥɢɧɡ�ɢ�ɢɥɢ�ɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�
�ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɞɢɚɦɟɬɪ��ɛɚɡɨɜɭɸ�ɤɪɢɜɢɡɧɭ���ɨɩɬɢɱɟɫ��
ɤɭɸ�ɫɢɥɭ�ɢ�ɬ��ɞ���ɛɟɡ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ�ɫɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫ��
ɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
��Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɟ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤ��
ɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ� ɞɥɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɡɞɨ��
ɪɨɜɶɹ� ɝɥɚɡ�� ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�
ɡɚɩɥɚɧɢɪɭɟɬ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɢɡɢɬɵ�
• ȼɫɟɝɞɚ�ɢɦɟɣɬɟ�ɩɪɢ�ɫɟɛɟ�ɨɱɤɢ�ɞɥɹ�ɫɥɭɱɚɟɜ��ɟɫɥɢ�
ɜɵ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɧɚɞɟɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɥɢ�ɤɨɝɞɚ�
ɧɨɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɧɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�
�� ɉɪɢ� ɧɨɲɟɧɢɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɞɥɹ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɩɪɟɫɛɢɨɩɢɢ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ� ɩɪɢɧɰɢɩ� ©ɦɨɧɨɜɢɞɟɧɢɹª��
ɩɚɰɢɟɧɬɵ�ɢɧɨɝɞɚ�ɦɨɝɭɬ�ɧɟ�ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�
ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜɛɥɢɡɢ�ɢɥɢ�ɜɞɚɥɶ��Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�
ɤɚɱɟɫɬɜɭ� ɡɪɟɧɢɹ� ɭ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɢɧɞɢɜɢɞɭ��
ɚɥɶɧɵ� ɢ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ� ɭɱɬɟɧɵ� ɩɪɢ� ɜɵɛɨɪɟ�
ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ�ɟɦɭ�ɬɢɩɚ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɄɈȽɈ�ɋɅȿȾɍȿɌ�ɉɊȿȾɍɉɊȿȾɂɌɖ�Ɉ�ɇɈɒȿɇɂɂ�
ɄɈɇɌȺɄɌɇɕɏ�ɅɂɇɁ
��ɋɥɟɞɭɟɬ�ɫɨɨɛɳɢɬɶ�ɨ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɢ� ɞɪɭɝɢɦ�
ɜɪɚɱɚɦ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɟɧ�
ɛɵɬɶ� ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ� ɨ� ɜɫɟɯ� ɜɚɲɢɯ�
ɩɟɪɟɧɟɫɺɧɧɵɯ� ɢ� ɬɟɤɭɳɢɯ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ�� ɱɬɨ�
ɩɨɡɜɨɥɢɬ� ɟɦɭ� ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ� ɥɢɧɡɵ� ɢ� ɪɚɫɬɜɨɪɵ� ɞɥɹ�
ɭɯɨɞɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɥɭɱɲɟ�ɜɫɟɝɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɜɚɲɢɦ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ�
�� ȼɫɟɝɞɚ� ɫɨɨɛɳɚɣɬɟ� ɜɚɲɟɦɭ� ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ�� ɱɬɨ 
ɜɵ� ɧɨɫɢɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ�� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɜɢɞɵ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜ� ɡɚɳɢɬɵ� ɢɥɢ� ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ� ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɉɈȻɈɑɇɕȿ�ɗɎɎȿɄɌɕ
ɉɪɢɦɢɬɟ�ɤ�ɫɜɟɞɟɧɢɸ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ�ɦɨɝɭɬ�ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
��ɀɠɟɧɢɟ�ɜ�ɝɥɚɡɚɯ��ɡɭɞ�ɢ���ɢɥɢ�ɨɫɬɪɚɹ�ɛɨɥɶ�
��ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɨɳɭɳɟɧɢɹ�ɤɨɦɮɨɪɬɚ�ɩɪɢ�ɞɚɥɶɧɟɣ� 
ɲɟɦ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɥɢɧɡ�
• Ɉɳɭɳɟɧɢɟ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɢɧɨɪɨɞɧɨɝɨ�ɬɟɥɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�
ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ���ɰɚɪɚɩɢɧɵ�ɜ�ɝɥɚɡɭ�
�� ȼɪɟɦɟɧɧɨɟ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ� ɡɪɟɧɢɹ� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɧɚ��
ɥɢɱɢɹ�ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɧɮɢɥɶɬɪɚɬɨɜ��ɩɟɪɢɮɟɪɢ��
ɱɟɫɤɨɣ�ɹɡɜɵ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɢ�ɷɪɨɡɢɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�
• Ɏɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɦɟɫɬɧɵɣ�
ɢɥɢ� ɝɟɧɟɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ� ɨɬɺɤ�� ɧɟɨɜɚɫɤɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ�
ɪɨɝɨɜɢɰɵ�� ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɟ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�� ɢɧɴɟɤɰɢɹ�
ɫɨɫɭɞɨɜ�� ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ� ɯɪɹɳɚ� ɜɟɤ�� ɢɪɢɬ� ɢɥɢ�
ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɢɬ�� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɢɡ� ɧɢɯ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢ�
ɩɪɢɟɦɥɟɦɵ�ɜ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ�
�� ɑɪɟɡɦɟɪɧɚɹ� ɫɥɟɡɨɬɨɱɢɜɨɫɬɶ�� ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ� ɜɵɞɟ��
ɥɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ�
• ɋɧɢɠɟɧɢɟ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɡɚɬɭɦɚɧɢɜɚɧɢɟ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɪɚ��
ɞɭɠɧɵɟ� ɤɪɭɝɢ� ɢɥɢ� ɨɪɟɨɥɵ� ɜɨɤɪɭɝ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ�� ɱɭɜ��
ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɤ�ɫɜɟɬɭ� �ɫɜɟɬɨɛɨɹɡɧɶ��ɢɥɢ�ɫɭɯɨɫɬɶ�
ɝɥɚɡ�ɦɨɝɭɬ�ɬɚɤɠɟ�ɨɬɦɟɱɚɬɶɫɹ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɩɪɟɪɵɜ��
ɧɨɝɨ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�ɩɪɢ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ�
ɢɯ� ɧɨɲɟɧɢɢ�� ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɦ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɟ�
ɜɪɟɦɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ� ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ� ɜɵɲɟ� ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ�
ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɜɵɡɜɚɧɨ� ɫɟɪɶɺɡɧɵɦ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ��
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ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɜɢɞɢɬɟ�ɰɢɮɪɵ�ɜ�ɨɛɪɚɬɧɨɦ�
ɩɨɪɹɞɤɟ��������ɬɨ�ɷɬɨ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɥɢɧɡɚ�
ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�ɧɚɢɡɧɚɧɤɭ��ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ�ɧɚɪɭɠɭ��ɜɵ�ɜɢɞɢɬɟ�
��������ɜɵɜɟɪɧɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɢ�ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɰɢɮɪɵ��
ɱɬɨɛɵ�ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�
���ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɤɨɧɱɢɤ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɚɥɶɰɚ��ɜɬɨɪɨɣ�ɪɭɤɨɣ�ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ�ɜɟɪɯɧɟɟ�
ɜɟɤɨ��ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɦɨɪɝɚɬɶ�
���Ɉɬɬɹɧɢɬɟ�ɧɢɠɧɟɟ�ɜɟɤɨ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɜɬɨɪɨɣ�ɪɭɤɢ�
���ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɜɜɟɪɯ�ɢ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɩɨɦɟɫɬɢɬɟ�
ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɝɥɚɡɧɨɟ�ɹɛɥɨɤɨ��ɛɟɥɭɸ�ɱɚɫɬɶ��
���Ɇɟɞɥɟɧɧɨ�ɨɬɩɭɫɬɢɬɟ�ɜɟɤɢ�ɢ�ɡɚɤɪɨɣɬɟ�ɝɥɚɡɚ�
���ɉɨɦɨɪɝɚɣɬɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ��ɱɬɨɛɵ�ɨɬɰɟɧɬɪɨɜɚɬɶ�
ɥɢɧɡɭ�
���ɉɨɜɬɨɪɢɬɟ�ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ�ɩɪɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�
ɧɚ�ɥɟɜɵɣ�ɝɥɚɡ�
•  ȿɫɥɢ�ɧɭɠɧɨ�ɩɪɨɦɵɬɶ�ɥɢɧɡɭ�ɩɟɪɟɞ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɟɦ��
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɜɟɠɢɣ�ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�
ɞɥɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɣ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɇɂɄɈȽȾȺ�
ɇȿ�ɉɈɅɖɁɍɃɌȿɋɖ�ȾɅə�ɗɌɂɏ�ɐȿɅȿɃ�ȼɈȾɈɃ�
ɂɁ�ɉɈȾ�ɄɊȺɇȺ��ȼɨɞɚ�ɦɨɠɟɬ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɛɨɥɶɲɨɟ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɢɦɟɫɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɢɫɩɚɱɤɚɬɶ�
ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ�ɜɚɲɢ�ɥɢɧɡɵ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�
ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɝɥɚɡɚ�
��ɑɬɨɛɵ�ɧɟ�ɩɭɬɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ��ɜɵɪɚɛɨɬɚɣɬɟ�ɩɪɢɜɵɱɤɭ�
ɜɫɟɝɞɚ�ɧɚɞɟɜɚɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɫ�ɩɪɚɜɨɝɨ�
ɝɥɚɡɚ�
��ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ��
ȿɫɥɢ�ɨɩɢɫɚɧɧɵɣ�ɜɵɲɟ�ɫɩɨɫɨɛ�ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɟɧ�ɞɥɹ�
ɜɚɫ��ɬɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ�ɞɪɭɝɨɣ�

ɐȿɇɌɊɈȼɄȺ�ɅɂɇɁɕ
Ʌɢɧɡɚ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ��
ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ���ɪɟɞɤɨ�ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɫɤɥɟɪɵ�
ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɫɥɭɱɢɬɶɫɹ�ɩɪɢ�
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɢɥɢ�ɫɧɹɬɢɢ�ɥɢɧɡɵ��Ⱦɥɹ�
ɰɟɧɬɪɨɜɤɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ�ɥɢɧɡɵ�ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�
ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�
���ɉɪɢɤɪɨɣɬɟ�ɜɟɤɢ�ɢ�ɦɚɫɫɢɪɭɸɳɢɦɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɹɦɢ�
ɩɚɥɶɰɚ�ɱɟɪɟɡ�ɡɚɤɪɵɬɵɟ�ɜɟɤɢ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�
ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɦɟɫɬɨ�
ɂɅɂ
���ɇɟ�ɡɚɤɪɵɜɚɹ�ɝɥɚɡɚ��ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɩɟɪɟɞɜɢɧɶɬɟ�
ɫɦɟɳɺɧɧɭɸ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɫɟɪɟɞɢɧɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɰɟɧɬɪ�
ɝɥɚɡɚ���ɧɚɞɚɜɥɢɜɚɹ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɧɚ�ɤɪɚɣ�ɧɢɠɧɟɝɨ�ɢɥɢ�
ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɜɟɤɚ�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ��ȿɫɥɢ�ɩɨɫɥɟ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ�ɜɵ�
ɜɢɞɢɬɟ�ɧɟɱɺɬɤɨ��ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɜɵɡɜɚɧɨ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ�
���Ʌɢɧɡɚ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ�ɧɟ�ɩɨ�ɰɟɧɬɪɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ȼ�
ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɥɟɞɭɣɬɟ�ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɨɣ�ɜɵɲɟ�
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�
����ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟ��
ɧɢɢ��ɫɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ�ɢ�ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�
��Ʌɢɧɡɚ�ɢɫɩɚɱɤɚɧɚ�ɤɨɫɦɟɬɢɤɨɣ�ɢɥɢ�ɦɚɫɥɚɦɢ��
ȼɵɛɪɨɫɶɬɟ�ɬɚɤɭɸ�ɥɢɧɡɭ�ɢ�ɧɚɞɟɧɶɬɟ�ɧɨɜɭɸ�
����Ʌɢɧɡɚ�ɧɚɞɟɬɚ�ɧɟ�ɧɚ�ɬɨɬ�ɝɥɚɡ�
•  Ʌɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�ɧɚɢɡɧɚɧɤɭ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵ�
ɬɚɤɠɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɨɳɭɳɚɬɶ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ�ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬ�

ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ�ɨɳɭɳɟɧɢɟ�ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ�
ɩɪɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�ɢɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�
ɦɟɧɟɟ�ɭɞɨɛɧɨɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ��ɫɧɢɦɢɬɟ�ɥɢɧɡɵ�
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɢ�ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�ɨɫɦɨɬɪɟ�ɝɥɚɡ�ɢ�ɥɢɧɡ�
ɟɫɬɶ�ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ�ɫɨɦɧɟɧɢɹ��ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�ɋɇɂ��
ɆɂɌȿ�ɅɂɇɁɕ�ɂ�ɉɊɈɄɈɇɋɍɅɖɌɂɊɍɃɌȿɋɖ�ɋɈ�
ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɈɆ�ɉɈ�ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ�ɁɊȿɇɂə��

ɋɇəɌɂȿ�ɅɂɇɁɕ�ɋ�ȽɅȺɁȺ
��ȼɫɟɝɞɚ�ɫɧɢɦɚɣɬɟ�ɩɟɪɜɨɣ�ɬɭ�ɥɢɧɡɭ��ɫ�ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɧɚɱɚɥɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɟ�
��ȼɧɢɦɚɧɢɟ��ȼɫɟɝɞɚ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɥɢɧɡɚ�
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ���
ɩɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɩɨɩɵɬɚɟɬɟɫɶ�ɟɺ�ɫɧɹɬɶ��ɗɬɨ�ɦɨɠɧɨ�
ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ��ɩɪɢɤɪɵɜ�ɞɪɭɝɨɣ�ɝɥɚɡ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɜɢɞɢɬɟ�
ɧɟɱɺɬɤɨ��ɡɧɚɱɢɬ�ɥɢɧɡɚ�ɫɦɟɳɟɧɚ�ɧɚ�ɛɟɥɭɸ�ɱɚɫɬɶ�
ɝɥɚɡɚ��ɫɤɥɟɪɭ��ɢɥɢ�ɜɨɜɫɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ��ɑɬɨɛɵ�ɧɚɣɬɢ�
ɥɢɧɡɭ��ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɜɟɪɯɧɸɸ�ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ��ɝɥɹɞɹ�ɜ�
ɡɟɪɤɚɥɨ�ɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɨɬɬɹɝɢɜɚɹ�ɜɟɪɯɧɟɟ�ɜɟɤɨ��
ɉɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɧɢɠɧɸɸ�ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ��
ɨɬɬɹɧɭɜ�ɧɢɠɧɟɟ�ɜɟɤɨ�ɜɧɢɡ�
��Ɍɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɦɨɣɬɟ�ɢ�ɧɚɫɭɯɨ�ɜɵɬɪɢɬɟ�ɪɭɤɢ��
ɋɥɟɞɭɣɬɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɇɢɠɟ�ɩɪɢɜɟɞɟɧ�ɩɪɢɦɟɪ�
Ɇɟɬɨɞ�ɳɢɩɤɚ
���ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɜɜɟɪɯ��ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɚɥɶɰɟɦ�
ɫɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɜɧɢɡ��
���Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɫɨɠɦɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɦɟɠɞɭ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�
ɢ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�
���ɋɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ�
��ɉɨɦɧɢɬɟ��ɱɬɨ�ɞɚɧɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɧɟ�ɩɨɞɥɟɠɚɬ�
ɨɱɢɫɬɤɟ�ɢɥɢ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ��ȼɫɟɝɞɚ�ɭɬɢɥɢɡɢɪɭɣɬɟ�
ɥɢɧɡɵ�ɩɨɫɥɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɢɦɟɣɬɟ�ɩɪɢ�ɫɟɛɟ�
ɡɚɩɚɫɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɥɢ�ɨɱɤɢ�

ɁȺɅɂɉȺɇɂȿ�ɅɂɇɁɕ
Ⱦɥɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɝɥɚɡ�ɜɚɠɧɨ��ɱɬɨɛɵ�
ɥɢɧɡɚ�ɦɨɝɥɚ�ɫɦɟɳɚɬɶɫɹ��ɉɪɢ�ɡɚɥɢɩɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�ɧɚ�
ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɬ��ɟ��ɤɨɝɞɚ�ɥɢɧɡɚ�ɩɪɢɥɢɩɥɚ�ɤ�ɩɨɜɟɪɯ��
ɧɨɫɬɢ�ɝɥɚɡɚ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɡɚɤɚɩɚɬɶ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨ��
ɜɚɧɧɵɟ�ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɟ�ɤɚɩɥɢ�ɞɥɹ�ɝɥɚɡ��ɉɨɞɨɠɞɢɬɟ��
ɩɨɤɚ�ɥɢɧɡɭ�ɦɨɠɧɨ�ɛɭɞɟɬ�ɫɜɨɛɨɞɧɨ�ɫɦɟɫɬɢɬɶ��ɢ�
ɡɚɬɟɦ�ɫɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ��ȿɫɥɢ�ɱɟɪɟɡ�ɫɦɟɳɟɧɢɟ�ɥɢɧɡɵ�
ɜɫɺ�ɟɳɺ�ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�
ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�

ȼɕɋɕɏȺɇɂȿ��ȾȿȽɂȾɊȺɌȺɐɂə��ɅɂɇɁɕ
ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ�ɥɢɧɡɵ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɧɚ�ɜɨɡɞɭɯɟ��ɟɺ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�
ɦɨɠɟɬ�ɫɬɚɬɶ�ɫɭɯɨɣ�ɢ�ɯɪɭɩɤɨɣ��ȿɫɥɢ�ɷɬɨ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ��
ɬɚɤɭɸ�ɥɢɧɡɭ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ�ɢ�ɜɨɫɩɨɥɶɡɨ��
ɜɚɬɶɫɹ�ɧɨɜɨɣ�

ɂɇɋɌɊɍɄɐɂɂ�ȾɅə�ɉȺɐɂȿɇɌȺ�ɋ�ɉɊȿɋȻɂɈ��
ɉɂȿɃ��ɆɈɇɈɁɊȿɇɂȿ�
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�
ɪɟɲɟɧɢɟ�ɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɩɨ�ɬɢɩɭ�
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Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� $&898(®� 2$6<6� ZLWK�
HydraLuxe®� ɫɞɟɥɚɧɵ� ɢɡ� ɫɢɥɢɤɨɧ�ɝɢɞɪɨɝɟɥɟɜɨɝɨ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ� Ⱥ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ� ����
ɜɨɞɵ�ɢ�����ɩɨɥɢɦɟɪɚ��ɉɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɜ�ɤɚɪɬɨɧɧɵɯ�
ɤɨɪɨɛɤɚɯ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɟ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɛɥɢɫɬɟɪɵ��Ʌɢɧɡɵ�ɜ�ɛɥɢɫɬɟɪɧɵɯ�
ɭɩɚɤɨɜɤɚɯ� ɩɨɦɟɳɟɧɵ� ɜ� ɛɭɮɟɪɧɵɣ� ɛɨɪɚɬɧɵɣ�
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɫ�ɦɟɬɢɥɰɟɥɥɸɥɨɡɨɣ��
Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɥɢɧɡɵ�� ɟɫɥɢ�
ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɟ� ɛɥɢɫɬɟɪɧɵɟ� ɭɩɚɤɨɜɤɢ� ɨɬɤɪɵɬɵ� ɢɥɢ�
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ɧɚ�ɮɚɤɢɱɧɵɯ�ɢ�ɚɮɚɤɢɱɧɵɯ�ɝɥɚɡɚɯ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɧɟ�
ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ�ɝɥɚɡ��ɫ�
ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦɨɦ������'�ɢɥɢ�ɦɟɧɟɟ�
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ɧɨɲɟɧɢɹ� �ɦɟɧɟɟ� ��� ɱɚɫɨɜ� ɜ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�
ɛɨɞɪɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�� ɢ� ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ� ɡɚɦɟɧɵ�� ɢɯ
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ɛɨɥɟɟ���ɪɚɡɚ��Ʉɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɧɨɜɭɸ� ɩɚɪɭ� ɥɢɧɡ�� ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɡɪɟɧɢɹ� ɩɨɞɛɟɪɟɬ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬ�
ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ�ɜɚɦ�ɪɟɠɢɦ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
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ɨɱɤɨɜ�ɫ�ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɥɢɧɡɵ�ɧɟ�ɡɚɤɪɵɜɚɸɬ�
ɜɫɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ�ɢ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɜɨɤɪɭɝ�ɝɥɚɡ��ɉɪɢ�
ɧɨɲɟɧɢɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɫ� ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɞɪɭɝɢɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
ɡɚɳɢɬɵ�ɨɬ�ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ��ɫɥɟɞɭɹ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ� Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɞɧɢɦ� ɢɡ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ� ɪɢɫɤɚ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ�� ɗɬɨ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ� ɪɹɞɨɦ�
ɮɚɤɬɨɪɨɜ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ�
�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɡɚɧɹɬɢɣ� ɧɚ�
ɨɬɤɪɵɬɨɦ� ɜɨɡɞɭɯɟ��� Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɫ�
ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�ɩɨɦɨɝɚɸɬ�ɡɚɳɢɬɢɬɶ�ɝɥɚɡɚ�ɨɬ�ɜɪɟɞɧɨɝɨ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�� ɋ� ɞɪɭɝɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ�� ɧɟ�
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɞɨɤɚɡɚɜɲɢɯ�
ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɪɢɫɤɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɝɥɚɡɧɵɯ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�� ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ� ɍɎ�ɥɭɱɟɣ�� ɩɪɢ�
ɧɨɲɟɧɢɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɫ� ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�� Ɂɚ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�ɨɛɪɚɳɚɣɬɟɫɶ�ɤ�ɫɜɨɟɦɭ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�

ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂə
Ɂɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ� ɝɥɚɡ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɹɡɜɚ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�
�ɹɡɜɟɧɧɵɣ� ɤɟɪɚɬɢɬ��� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɫɬɪɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨ��
ɜɚɬɶ� ɢ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɩɨɬɟɪɟ� ɡɪɟɧɢɹ�� ȿɫɥɢ� ɜɵ�
ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɫɢɦɩɬɨɦɵ�� ɨɳɭɳɟɧɢɟ�
ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ��ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ�ɫɥɟɡɨɬɟɱɟɧɢɟ��ɫɧɢɠɟ��
ɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ��ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɟ�ɝɥɚɡ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ��
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɫɧɢɦɢɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢ�
ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ� ɤ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�
�� ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɢ�
ɫɪɟɞɫɬɜ� ɩɨ� ɭɯɨɞɭ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ� ɢɯ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ��ɇɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɤɨɧ��
ɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�
ɫɟɪɶɺɡɧɵɦ�ɬɪɚɜɦɚɦ�ɝɥɚɡ��
��Ʌɢɧɡɵ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɞɧɟɜɧɨɝɨ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɢ�
ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ� ɡɚɦɟɧɵ�� Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɩɨɤɚɡɚɥɢ�� ɱɬɨ� ɪɢɫɤ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ� ɡɚɛɨɥɟ��
ɜɚɧɢɣ� ɝɥɚɡɚ� �ɜɤɥɸɱɚɹ� ɹɡɜɭ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�� ɩɨɜɵɲɚ��
ɟɬɫɹ��ɤɨɝɞɚ�ɥɢɧɡɵ�ɧɟ�ɫɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɧɨɱɶ�† 
��Ɉɛɳɢɣ�ɪɢɫɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɝɥɚɡ�� ɜɤɥɸ��
ɱɚɹ� ɹɡɜɭ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɫɧɢɠɟɧ� ɩɪɢ�
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ�ɭɤɚɡɚɧɢɣ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɡɚ�ɥɢɧɡɚɦɢ��
��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɭ�ɤɭɪɹɳɢɯ�ɩɚɰɢɟɧ��
ɬɨɜ� ɪɢɫɤ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɝɥɚɡ�� ɜɤɥɸɱɚɹ�
ɹɡɜɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ���ɜɵɲɟ��ɱɟɦ�ɭ�ɧɟɤɭɪɹɳɢɯ�
• ɇɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�
ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɥɚɜɚɧɢɹ��ɡɚɧɹɬɢɹ�ɜɨɞɧɵɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�
ɫɩɨɪɬɚ��ɜ�ɜɚɧɧɨɣ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɪɢɫɤ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɟɪɶɺɡɧɵɯ� ɝɥɚɡɧɵɯ� ɢɧɮɟɤɰɢɣ�
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɦɢɤɪɨɛɨɜ�ɢ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɩɨɬɟɪɟ� ɡɪɟɧɢɹ�� ȿɫɥɢ� ɧɚ� ɥɢɧɡɵ�
ɩɨɩɚɥɚ� ɜɨɞɚ�� ɢɯ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ� ɢ�
ɡɚɦɟɧɢɬɶ� ɧɚ� ɧɨɜɭɸ� ɩɚɪɭ�� ɉɪɨɤɨɧɫɭɥɶ��
ɬɢɪɭɣɬɟɫɶ� ɫɨ� ɫɜɨɢɦ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɩɨ� ɩɨɜɨɞɭ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɜ� ɥɸɛɵɯ� ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɜɨɞɨɣ�
��Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɩɨɫɟɳɚɬɶ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫ��
ɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
�†�1HZ�(QJODQG�-RXUQDO�RI�0HGLFLQH��6HSWHPEHU�����
����������������SS�����‐���

ɉɊɈɌɂȼɈɉɈɄȺɁȺɇɂə
ɇȿ� ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɩɪɢ�
ɧɚɥɢɱɢɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ�
��ȼɨɫɩɚɥɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɹ�ɝɥɚɡ��ɜɨɤɪɭɝ�ɝɥɚɡ�ɢɥɢ�
ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɜɟɤ�
��Ʌɸɛɨɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ�ɝɥɚɡ��ɬɪɚɜɦɚ�ɢɥɢ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɹ�
ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɵ�ɢɥɢ�ɜɟɤ�
��Ʌɸɛɵɟ�ɪɚɧɟɟ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��ɤɨ���
ɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ� ɜɵɡɜɚɬɶ� ɧɟɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ� ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
��Ɍɹɠɟɥɚɹ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɫɢɧɞɪɨɦɚ�ɫɭɯɨɝɨ�ɝɥɚɡɚ��
��ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɝɢɩɟɫɬɟ��
ɡɢɹ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ���
��Ʌɸɛɨɟ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ��ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɟɫɹ�
ɧɚ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɝɥɚɡ� ɢɥɢ� ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ� ɧɨɲɟɧɢɟɦ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
��Ʌɸɛɵɟ�ɨɫɬɪɵɟ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɪɨ��
ɝɨɜɢɰɵ� �ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ�� ɝɪɢɛɤɨɜɚɹ�� ɩɪɨɬɨɡɨɣɧɚɹ�
ɢɥɢ�ɜɢɪɭɫɧɚɹ��
��Ⱥɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɝɥɚɡɚ�ɢɥɢ�ɟɝɨ�ɜɫɩɨ��
ɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɚɩɩɚɪɚɬɚ�� ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ� ɢɥɢ� ɭɫɢɥɢɜ��
ɲɢɟɫɹ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɞɥɹ�ɭɯɨɞɚ�ɡɚ�ɥɢɧɡɚɦɢ�
��ɉɨɤɪɚɫɧɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɝɥɚɡ�
��Ɋɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɝɥɚɡ��ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ�ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɪɟɚɤɰɢɟɣ� ɧɚ� ɥɸɛɵɟ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɞɥɹ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɟ�
ɤɚɩɥɢ���Ɍɚɤɢɟ�ɪɚɫɬɜɨɪɵ�ɦɨɝɭɬ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɯɢɦɢɱɟɫ��
ɤɢɟ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɪɬɭɬɶ� ɢɥɢ� ɬɢɦɟɪɨɫɚɥ���
ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɭ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɥɸɞɟɣ�ɦɨɠɟɬ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ�
ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɪɟɚɤɰɢɹ��

ɆȿɊɕ�ɉɊȿȾɈɋɌɈɊɈɀɇɈɋɌɂ�
�� ɇȿ� ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ� ɥɢɧɡɵ�� ɟɫɥɢ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɚɹ 
ɛɥɢɫɬɟɪɧɚɹ� ɭɩɚɤɨɜɤɚ� ɨɬɤɪɵɬɚ�� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ� ɢɥɢ�
ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ�ɢɫɬɟɤ�
�� ɉɪɟɠɞɟ� ɱɟɦ� ɩɨɤɢɧɭɬɶ� ɤɚɛɢɧɟɬ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɜɵ� ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ�
ɫɧɢɦɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ�
�� Ɂɚɤɪɵɜɚɣɬɟ� ɝɥɚɡɚ� ɩɪɢ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɥɚɤɨɦ� ɞɥɹ�
ɜɨɥɨɫ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɚɷɪɨɡɨɥɹɦɢ��ɧɟ�ɨɬɤɪɵɜɚɣɬɟ�ɝɥɚɡɚ�
ɞɨ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɨɫɚɠɞɟɧɢɹ�ɚɷɪɨɡɨɥɶɧɵɯ�ɱɚɫɬɢɰ�
��ɇɟ�ɤɚɫɚɣɬɟɫɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɧɟɦɵɬɵɦɢ�ɩɚɥɶ��
ɰɚɦɢ�ɪɭɤ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ��
ɧɢɸ�ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɪɟɳɢɧ�ɥɢɧɡ�ɢ��ɤɚɤ�ɪɟɡɭɥɶ��
ɬɚɬ��ɢɫɤɚɠɟɧɢɸ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢ�ɢɥɢ�ɬɪɚɜɦɚɦ�ɝɥɚɡɚ�
��ɋɨɛɥɸɞɚɣɬɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ��ɧɚɞɟ��
ɜɚɧɢɸ�� ɧɨɲɟɧɢɸ� ɢ� ɫɧɹɬɢɸ� ɥɢɧɡ�� ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɵɟ�
ɧɢɠɟ��ɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɡɪɟɧɢɹ�� ȿɫɥɢ� ɜɵ� ɧɟ� ɛɭɞɟɬɟ� ɜɫɟɝɞɚ� ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɡɚ�ɥɢɧɡɚɦɢ��
ɜɚɦ� ɧɟ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɩɪɨɛɨɜɚɬɶ� ɧɨɫɢɬɶ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�
ɥɢɧɡɵ�
��Ɉɛɪɚɳɚɣɬɟɫɶ�ɫ�ɥɢɧɡɚɦɢ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɢ�ɢɡɛɟɝɚɣɬɟ�
ɢɯ�ɩɚɞɟɧɢɹ�
��ɋɦɚɱɢɜɚɧɢɟ�ɢɥɢ�ɭɜɥɚɠɧɟɧɢɟ�ɥɢɧɡ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɫɥɸɧɵ� ɢɥɢ� ɥɸɛɵɯ� ɞɪɭɝɢɯ� ɧɟɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ�
ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ�ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ��ɇɟ�ɤɥɚɞɢɬɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜ�ɪɨɬ�
��ɇɟ�ɩɨɞɬɜɟɪɝɚɣɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜɨɡɞɟɣɫɬ� 
ɜɢɸ�ɜɨɞɵ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�
��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɦɨɠɟɬ� ɪɟ� 
ɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ�ɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�ɫɦɚɡɵɜɚɸɳɢɟ�ɢɥɢ�
ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɟ� ɤɚɩɥɢ�� ɗɬɢ� ɤɚɩɥɢ� ɦɨɠɧɨ� ɢɫɩɨɥɶ��
ɡɨɜɚɬɶ�ɞɥɹ�ɭɜɥɚɠɧɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�
��Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɧɨɲɟɧɢɟ�ɥɢɧɡ�ɩɨ�ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ�ɩɟ� 
ɪɢɨɞɚ�� ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ� ɜ� ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɢɥɢ� ɫɩɟɰɢɚ��
ɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
��ɋɥɟɞɭɟɬ� ɢɡɛɟɝɚɬɶ� ɜɪɟɞɧɵɯ� ɢɥɢ� ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ 
ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɢɫɩɚɪɟɧɢɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�
��ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɞɚɜɚɣɬɟ�ɧɨɫɢɬɶ�ɫɜɨɢ�ɥɢɧɡɵ�ɞɪɭɝɢɦ��
ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ�
ɪɚɡɧɵɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨ�ɪɚɡ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɪɢɫɤ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɝɥɚɡɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�
��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɟɧ�ɩɪɨɢɧ��
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɧɟɦɟɞ��
ɥɟɧɧɨ� ɫɧɹɬɶ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ�
ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ�
��ɉɟɪɟɞ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɤɚɤɨɝɨ�ɥɢɛɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�
ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ� ɞɥɹ� ɝɥɚɡ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶ��
ɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ� ɫɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɡɪɟɧɢɹ�
�� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ�� ɬɚɤɢɟ� ɤɚɤ�
ɚɧɬɢɝɢɫɬɚɦɢɧɧɵɟ�� ɩɪɨɬɢɜɨɨɬɺɱɧɵɟ�� ɦɨɱɟɝɨɧɧɵɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�� ɦɢɨɪɟɥɚɤɫɚɧɬɵ�� ɬɪɚɧɤɜɢɥɢɡɚɬɨɪɵ�� ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɭɤɚɱɢɜɚɧɢɹ��ɦɨɝɭɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�
ɫɭɯɨɫɬɶ� ɝɥɚɡ�� ɩɨɜɵɫɢɬɶ� ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɝɥɚɡ� ɤ�
ɧɨɲɟɧɢɸ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɨɫɬɪɨɬɭ�ɡɪɟɧɢɹ�
��ɉɪɢɺɦ�ɨɪɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɬɢɜɨɡɚɱɚɬɨɱɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɜɨ�
ɜɪɟɦɹ� ɧɨɲɟɧɢɹ� ɥɢɧɡ� ɦɨɠɟɬ� ɜɵɡɜɚɬɶ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�
ɡɪɟɧɢɹ� ɢɥɢ� ɩɨɜɥɢɹɬɶ� ɧɚ� ɢɯ� ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶ�� ɉɪɢ�
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ� ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ� ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɫ�ɜɪɚɱɨɦ�
��ɇɟɥɶɡɹ�ɢɡɦɟɧɹɬɶ�ɬɢɩ�ɥɢɧɡ�ɢ�ɢɥɢ�ɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�
�ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɞɢɚɦɟɬɪ��ɛɚɡɨɜɭɸ�ɤɪɢɜɢɡɧɭ���ɨɩɬɢɱɟɫ��
ɤɭɸ�ɫɢɥɭ�ɢ�ɬ��ɞ���ɛɟɡ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ�ɫɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫ��
ɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
��Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɟ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤ��
ɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ� ɞɥɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɡɞɨ��
ɪɨɜɶɹ� ɝɥɚɡ�� ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�
ɡɚɩɥɚɧɢɪɭɟɬ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɢɡɢɬɵ�
• ȼɫɟɝɞɚ�ɢɦɟɣɬɟ�ɩɪɢ�ɫɟɛɟ�ɨɱɤɢ�ɞɥɹ�ɫɥɭɱɚɟɜ��ɟɫɥɢ�
ɜɵ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɧɚɞɟɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɥɢ�ɤɨɝɞɚ�
ɧɨɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɧɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�
�� ɉɪɢ� ɧɨɲɟɧɢɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɞɥɹ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɩɪɟɫɛɢɨɩɢɢ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ� ɩɪɢɧɰɢɩ� ©ɦɨɧɨɜɢɞɟɧɢɹª��
ɩɚɰɢɟɧɬɵ�ɢɧɨɝɞɚ�ɦɨɝɭɬ�ɧɟ�ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�
ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜɛɥɢɡɢ�ɢɥɢ�ɜɞɚɥɶ��Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�
ɤɚɱɟɫɬɜɭ� ɡɪɟɧɢɹ� ɭ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɢɧɞɢɜɢɞɭ��
ɚɥɶɧɵ� ɢ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ� ɭɱɬɟɧɵ� ɩɪɢ� ɜɵɛɨɪɟ�
ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ�ɟɦɭ�ɬɢɩɚ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɄɈȽɈ�ɋɅȿȾɍȿɌ�ɉɊȿȾɍɉɊȿȾɂɌɖ�Ɉ�ɇɈɒȿɇɂɂ�
ɄɈɇɌȺɄɌɇɕɏ�ɅɂɇɁ
��ɋɥɟɞɭɟɬ�ɫɨɨɛɳɢɬɶ�ɨ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɢ� ɞɪɭɝɢɦ�
ɜɪɚɱɚɦ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɟɧ�
ɛɵɬɶ� ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ� ɨ� ɜɫɟɯ� ɜɚɲɢɯ�
ɩɟɪɟɧɟɫɺɧɧɵɯ� ɢ� ɬɟɤɭɳɢɯ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ�� ɱɬɨ�
ɩɨɡɜɨɥɢɬ� ɟɦɭ� ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ� ɥɢɧɡɵ� ɢ� ɪɚɫɬɜɨɪɵ� ɞɥɹ�
ɭɯɨɞɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɥɭɱɲɟ�ɜɫɟɝɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɜɚɲɢɦ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ�
�� ȼɫɟɝɞɚ� ɫɨɨɛɳɚɣɬɟ� ɜɚɲɟɦɭ� ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ�� ɱɬɨ 
ɜɵ� ɧɨɫɢɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ�� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɜɢɞɵ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜ� ɡɚɳɢɬɵ� ɢɥɢ� ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ� ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɉɈȻɈɑɇɕȿ�ɗɎɎȿɄɌɕ
ɉɪɢɦɢɬɟ�ɤ�ɫɜɟɞɟɧɢɸ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ�ɦɨɝɭɬ�ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
��ɀɠɟɧɢɟ�ɜ�ɝɥɚɡɚɯ��ɡɭɞ�ɢ���ɢɥɢ�ɨɫɬɪɚɹ�ɛɨɥɶ�
��ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɨɳɭɳɟɧɢɹ�ɤɨɦɮɨɪɬɚ�ɩɪɢ�ɞɚɥɶɧɟɣ� 
ɲɟɦ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɥɢɧɡ�
• Ɉɳɭɳɟɧɢɟ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɢɧɨɪɨɞɧɨɝɨ�ɬɟɥɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�
ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ���ɰɚɪɚɩɢɧɵ�ɜ�ɝɥɚɡɭ�
�� ȼɪɟɦɟɧɧɨɟ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ� ɡɪɟɧɢɹ� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɧɚ��
ɥɢɱɢɹ�ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɧɮɢɥɶɬɪɚɬɨɜ��ɩɟɪɢɮɟɪɢ��
ɱɟɫɤɨɣ�ɹɡɜɵ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɢ�ɷɪɨɡɢɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�
• Ɏɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɦɟɫɬɧɵɣ�
ɢɥɢ� ɝɟɧɟɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ� ɨɬɺɤ�� ɧɟɨɜɚɫɤɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ�
ɪɨɝɨɜɢɰɵ�� ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɟ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�� ɢɧɴɟɤɰɢɹ�
ɫɨɫɭɞɨɜ�� ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ� ɯɪɹɳɚ� ɜɟɤ�� ɢɪɢɬ� ɢɥɢ�
ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɢɬ�� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɢɡ� ɧɢɯ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢ�
ɩɪɢɟɦɥɟɦɵ�ɜ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ�
�� ɑɪɟɡɦɟɪɧɚɹ� ɫɥɟɡɨɬɨɱɢɜɨɫɬɶ�� ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ� ɜɵɞɟ��
ɥɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ�
• ɋɧɢɠɟɧɢɟ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɡɚɬɭɦɚɧɢɜɚɧɢɟ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɪɚ��
ɞɭɠɧɵɟ� ɤɪɭɝɢ� ɢɥɢ� ɨɪɟɨɥɵ� ɜɨɤɪɭɝ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ�� ɱɭɜ��
ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɤ�ɫɜɟɬɭ� �ɫɜɟɬɨɛɨɹɡɧɶ��ɢɥɢ�ɫɭɯɨɫɬɶ�
ɝɥɚɡ�ɦɨɝɭɬ�ɬɚɤɠɟ�ɨɬɦɟɱɚɬɶɫɹ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɩɪɟɪɵɜ��
ɧɨɝɨ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�ɩɪɢ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ�
ɢɯ� ɧɨɲɟɧɢɢ�� ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɦ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɟ�
ɜɪɟɦɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ� ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ� ɜɵɲɟ� ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ�
ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɜɵɡɜɚɧɨ� ɫɟɪɶɺɡɧɵɦ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ��ɹɡɜɨɣ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɧɟɨɜɚɫɤɭ��
ɥɹɪɢɡɚɰɢɟɣ� ɢɥɢ� ɢɪɢɬɨɦ�� ɇɭɠɧɨ� ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�
ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ� ɤ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ� ɞɥɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɢ� ɥɟɱɟɧɢɹ� ɜɨ� ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ� ɫɟɪɶɺɡɧɵɯ�
ɩɨɪɚɠɟɧɢɣ�ɝɥɚɡ�
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Ʉɚɠɞɚɹ�ɤɚɪɬɨɧɧɚɹ�ɭɩɚɤɨɜɤɚ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɛɥɢɫɬɟɪɵ��Ʉɚɠɞɚɹ�ɥɢɧɡɚ�
ɭɩɚɤɨɜɚɧɚ�ɨɬɞɟɥɶɧɨ�ɜ�ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɭɸ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��
ɩɨɤɪɵɬɭɸ�ɮɨɥɶɝɨɣ��ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɢ�
ɑɬɨɛɵ�ɜɫɤɪɵɬɶ�ɛɥɢɫɬɟɪ�ɫ�ɥɢɧɡɨɣ��ɫɥɟɞɭɣɬɟ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ�
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��Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɨɬɞɟɥɢɬɟ�ɮɨɥɶɝɭ�ɨɬ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ��
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ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɥɢɧɡɚ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɜɢɞɢɬɟ�ɰɢɮɪɵ�ɜ�ɨɛɪɚɬɧɨɦ�
ɩɨɪɹɞɤɟ��������ɬɨ�ɷɬɨ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɥɢɧɡɚ�
ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�ɧɚɢɡɧɚɧɤɭ��ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ�ɧɚɪɭɠɭ��ɜɵ�ɜɢɞɢɬɟ�
��������ɜɵɜɟɪɧɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɢ�ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɰɢɮɪɵ��
ɱɬɨɛɵ�ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�
���ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɤɨɧɱɢɤ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɚɥɶɰɚ��ɜɬɨɪɨɣ�ɪɭɤɨɣ�ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ�ɜɟɪɯɧɟɟ�
ɜɟɤɨ��ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɦɨɪɝɚɬɶ�
���Ɉɬɬɹɧɢɬɟ�ɧɢɠɧɟɟ�ɜɟɤɨ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɜɬɨɪɨɣ�ɪɭɤɢ�
���ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɜɜɟɪɯ�ɢ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɩɨɦɟɫɬɢɬɟ�
ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɝɥɚɡɧɨɟ�ɹɛɥɨɤɨ��ɛɟɥɭɸ�ɱɚɫɬɶ��
���Ɇɟɞɥɟɧɧɨ�ɨɬɩɭɫɬɢɬɟ�ɜɟɤɢ�ɢ�ɡɚɤɪɨɣɬɟ�ɝɥɚɡɚ�
���ɉɨɦɨɪɝɚɣɬɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ��ɱɬɨɛɵ�ɨɬɰɟɧɬɪɨɜɚɬɶ�
ɥɢɧɡɭ�
���ɉɨɜɬɨɪɢɬɟ�ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ�ɩɪɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�
ɧɚ�ɥɟɜɵɣ�ɝɥɚɡ�
•  ȿɫɥɢ�ɧɭɠɧɨ�ɩɪɨɦɵɬɶ�ɥɢɧɡɭ�ɩɟɪɟɞ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɟɦ��
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɜɟɠɢɣ�ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�
ɞɥɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɣ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɇɂɄɈȽȾȺ�
ɇȿ�ɉɈɅɖɁɍɃɌȿɋɖ�ȾɅə�ɗɌɂɏ�ɐȿɅȿɃ�ȼɈȾɈɃ�
ɂɁ�ɉɈȾ�ɄɊȺɇȺ��ȼɨɞɚ�ɦɨɠɟɬ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɛɨɥɶɲɨɟ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɢɦɟɫɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɢɫɩɚɱɤɚɬɶ�
ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ�ɜɚɲɢ�ɥɢɧɡɵ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�
ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɝɥɚɡɚ�
��ɑɬɨɛɵ�ɧɟ�ɩɭɬɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ��ɜɵɪɚɛɨɬɚɣɬɟ�ɩɪɢɜɵɱɤɭ�
ɜɫɟɝɞɚ�ɧɚɞɟɜɚɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɫ�ɩɪɚɜɨɝɨ�
ɝɥɚɡɚ�
��ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ��
ȿɫɥɢ�ɨɩɢɫɚɧɧɵɣ�ɜɵɲɟ�ɫɩɨɫɨɛ�ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɟɧ�ɞɥɹ�
ɜɚɫ��ɬɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ�ɞɪɭɝɨɣ�

ɐȿɇɌɊɈȼɄȺ�ɅɂɇɁɕ
Ʌɢɧɡɚ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ��
ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ���ɪɟɞɤɨ�ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɫɤɥɟɪɵ�
ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɫɥɭɱɢɬɶɫɹ�ɩɪɢ�
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɢɥɢ�ɫɧɹɬɢɢ�ɥɢɧɡɵ��Ⱦɥɹ�
ɰɟɧɬɪɨɜɤɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ�ɥɢɧɡɵ�ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�
ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�
���ɉɪɢɤɪɨɣɬɟ�ɜɟɤɢ�ɢ�ɦɚɫɫɢɪɭɸɳɢɦɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɹɦɢ�
ɩɚɥɶɰɚ�ɱɟɪɟɡ�ɡɚɤɪɵɬɵɟ�ɜɟɤɢ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�
ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɦɟɫɬɨ�
ɂɅɂ
���ɇɟ�ɡɚɤɪɵɜɚɹ�ɝɥɚɡɚ��ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɩɟɪɟɞɜɢɧɶɬɟ�
ɫɦɟɳɺɧɧɭɸ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɫɟɪɟɞɢɧɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɰɟɧɬɪ�
ɝɥɚɡɚ���ɧɚɞɚɜɥɢɜɚɹ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɧɚ�ɤɪɚɣ�ɧɢɠɧɟɝɨ�ɢɥɢ�
ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɜɟɤɚ�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ��ȿɫɥɢ�ɩɨɫɥɟ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ�ɜɵ�
ɜɢɞɢɬɟ�ɧɟɱɺɬɤɨ��ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɜɵɡɜɚɧɨ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ�
���Ʌɢɧɡɚ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ�ɧɟ�ɩɨ�ɰɟɧɬɪɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ȼ�
ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɥɟɞɭɣɬɟ�ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɨɣ�ɜɵɲɟ�
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�
����ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟ��
ɧɢɢ��ɫɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ�ɢ�ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�
��Ʌɢɧɡɚ�ɢɫɩɚɱɤɚɧɚ�ɤɨɫɦɟɬɢɤɨɣ�ɢɥɢ�ɦɚɫɥɚɦɢ��
ȼɵɛɪɨɫɶɬɟ�ɬɚɤɭɸ�ɥɢɧɡɭ�ɢ�ɧɚɞɟɧɶɬɟ�ɧɨɜɭɸ�
����Ʌɢɧɡɚ�ɧɚɞɟɬɚ�ɧɟ�ɧɚ�ɬɨɬ�ɝɥɚɡ�
•  Ʌɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�ɧɚɢɡɧɚɧɤɭ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵ�
ɬɚɤɠɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɨɳɭɳɚɬɶ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ�ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬ�

ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ�ɨɳɭɳɟɧɢɟ�ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ�
ɩɪɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�ɢɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�
ɦɟɧɟɟ�ɭɞɨɛɧɨɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ��ɫɧɢɦɢɬɟ�ɥɢɧɡɵ�
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɢ�ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�ɨɫɦɨɬɪɟ�ɝɥɚɡ�ɢ�ɥɢɧɡ�
ɟɫɬɶ�ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ�ɫɨɦɧɟɧɢɹ��ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�ɋɇɂ��
ɆɂɌȿ�ɅɂɇɁɕ�ɂ�ɉɊɈɄɈɇɋɍɅɖɌɂɊɍɃɌȿɋɖ�ɋɈ�
ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɈɆ�ɉɈ�ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ�ɁɊȿɇɂə��

ɋɇəɌɂȿ�ɅɂɇɁɕ�ɋ�ȽɅȺɁȺ
��ȼɫɟɝɞɚ�ɫɧɢɦɚɣɬɟ�ɩɟɪɜɨɣ�ɬɭ�ɥɢɧɡɭ��ɫ�ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɧɚɱɚɥɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɟ�
��ȼɧɢɦɚɧɢɟ��ȼɫɟɝɞɚ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɥɢɧɡɚ�
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ���
ɩɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɩɨɩɵɬɚɟɬɟɫɶ�ɟɺ�ɫɧɹɬɶ��ɗɬɨ�ɦɨɠɧɨ�
ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ��ɩɪɢɤɪɵɜ�ɞɪɭɝɨɣ�ɝɥɚɡ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɜɢɞɢɬɟ�
ɧɟɱɺɬɤɨ��ɡɧɚɱɢɬ�ɥɢɧɡɚ�ɫɦɟɳɟɧɚ�ɧɚ�ɛɟɥɭɸ�ɱɚɫɬɶ�
ɝɥɚɡɚ��ɫɤɥɟɪɭ��ɢɥɢ�ɜɨɜɫɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ��ɑɬɨɛɵ�ɧɚɣɬɢ�
ɥɢɧɡɭ��ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɜɟɪɯɧɸɸ�ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ��ɝɥɹɞɹ�ɜ�
ɡɟɪɤɚɥɨ�ɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɨɬɬɹɝɢɜɚɹ�ɜɟɪɯɧɟɟ�ɜɟɤɨ��
ɉɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɧɢɠɧɸɸ�ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ��
ɨɬɬɹɧɭɜ�ɧɢɠɧɟɟ�ɜɟɤɨ�ɜɧɢɡ�
��Ɍɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɦɨɣɬɟ�ɢ�ɧɚɫɭɯɨ�ɜɵɬɪɢɬɟ�ɪɭɤɢ��
ɋɥɟɞɭɣɬɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɇɢɠɟ�ɩɪɢɜɟɞɟɧ�ɩɪɢɦɟɪ�
Ɇɟɬɨɞ�ɳɢɩɤɚ
���ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɜɜɟɪɯ��ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɚɥɶɰɟɦ�
ɫɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɜɧɢɡ��
���Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɫɨɠɦɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɦɟɠɞɭ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�
ɢ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�
���ɋɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ�
��ɉɨɦɧɢɬɟ��ɱɬɨ�ɞɚɧɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɧɟ�ɩɨɞɥɟɠɚɬ�
ɨɱɢɫɬɤɟ�ɢɥɢ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ��ȼɫɟɝɞɚ�ɭɬɢɥɢɡɢɪɭɣɬɟ�
ɥɢɧɡɵ�ɩɨɫɥɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɢɦɟɣɬɟ�ɩɪɢ�ɫɟɛɟ�
ɡɚɩɚɫɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɥɢ�ɨɱɤɢ�

ɁȺɅɂɉȺɇɂȿ�ɅɂɇɁɕ
Ⱦɥɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɝɥɚɡ�ɜɚɠɧɨ��ɱɬɨɛɵ�
ɥɢɧɡɚ�ɦɨɝɥɚ�ɫɦɟɳɚɬɶɫɹ��ɉɪɢ�ɡɚɥɢɩɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�ɧɚ�
ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɬ��ɟ��ɤɨɝɞɚ�ɥɢɧɡɚ�ɩɪɢɥɢɩɥɚ�ɤ�ɩɨɜɟɪɯ��
ɧɨɫɬɢ�ɝɥɚɡɚ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɡɚɤɚɩɚɬɶ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨ��
ɜɚɧɧɵɟ�ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɟ�ɤɚɩɥɢ�ɞɥɹ�ɝɥɚɡ��ɉɨɞɨɠɞɢɬɟ��
ɩɨɤɚ�ɥɢɧɡɭ�ɦɨɠɧɨ�ɛɭɞɟɬ�ɫɜɨɛɨɞɧɨ�ɫɦɟɫɬɢɬɶ��ɢ�
ɡɚɬɟɦ�ɫɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ��ȿɫɥɢ�ɱɟɪɟɡ�ɫɦɟɳɟɧɢɟ�ɥɢɧɡɵ�
ɜɫɺ�ɟɳɺ�ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�
ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�

ȼɕɋɕɏȺɇɂȿ��ȾȿȽɂȾɊȺɌȺɐɂə��ɅɂɇɁɕ
ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ�ɥɢɧɡɵ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɧɚ�ɜɨɡɞɭɯɟ��ɟɺ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�
ɦɨɠɟɬ�ɫɬɚɬɶ�ɫɭɯɨɣ�ɢ�ɯɪɭɩɤɨɣ��ȿɫɥɢ�ɷɬɨ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ��
ɬɚɤɭɸ�ɥɢɧɡɭ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ�ɢ�ɜɨɫɩɨɥɶɡɨ��
ɜɚɬɶɫɹ�ɧɨɜɨɣ�

ɂɇɋɌɊɍɄɐɂɂ�ȾɅə�ɉȺɐɂȿɇɌȺ�ɋ�ɉɊȿɋȻɂɈ��
ɉɂȿɃ��ɆɈɇɈɁɊȿɇɂȿ�
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�
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ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɡɚ�ɥɢɧɡɚɦɢ��
ɜɚɦ�ɧɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɪɨɛɨɜɚɬɶ�ɧɨɫɢɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�
ɥɢɧɡɵ�
��Ɉɛɪɚɳɚɣɬɟɫɶ�ɫ�ɥɢɧɡɚɦɢ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɢ�ɢɡɛɟɝɚɣɬɟ�
ɢɯ�ɩɚɞɟɧɢɹ�
��ɋɦɚɱɢɜɚɧɢɟ�ɢɥɢ�ɭɜɥɚɠɧɟɧɢɟ�ɥɢɧɡ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɫɥɸɧɵ�ɢɥɢ�ɥɸɛɵɯ�ɞɪɭɝɢɯ�ɧɟɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ�
ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ�ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ��ɇɟ�ɤɥɚɞɢɬɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜ�ɪɨɬ�
��ɇɟ�ɩɨɞɬɜɟɪɝɚɣɬɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜɨɡɞɟɣɫɬ� 
ɜɢɸ�ɜɨɞɵ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�
��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɪɟ� 
ɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ�ɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�ɫɦɚɡɵɜɚɸɳɢɟ�ɢɥɢ�
ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɟ�ɤɚɩɥɢ��ɗɬɢ�ɤɚɩɥɢ�ɦɨɠɧɨ�ɢɫɩɨɥɶ��
ɡɨɜɚɬɶ�ɞɥɹ�ɭɜɥɚɠɧɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�
��Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɧɨɲɟɧɢɟ�ɥɢɧɡ�ɩɨ�ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ�ɩɟ� 
ɪɢɨɞɚ��ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ�ɜ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɢɥɢ�ɫɩɟɰɢɚ��
ɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
��ɋɥɟɞɭɟɬ�ɢɡɛɟɝɚɬɶ�ɜɪɟɞɧɵɯ�ɢɥɢ�ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ 
ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɢɫɩɚɪɟɧɢɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�
��ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɞɚɜɚɣɬɟ�ɧɨɫɢɬɶ�ɫɜɨɢ�ɥɢɧɡɵ�ɞɪɭɝɢɦ��
ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
ɪɚɡɧɵɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨ�ɪɚɡ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɪɢɫɤ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɝɥɚɡɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�
��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɟɧ�ɩɪɨɢɧ��
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɧɟɦɟɞ��
ɥɟɧɧɨ�ɫɧɹɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�
ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ�
��ɉɟɪɟɞ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɤɚɤɨɝɨ�ɥɢɛɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�
ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ�ɞɥɹ�ɝɥɚɡ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶ��
ɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɫɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɡɪɟɧɢɹ�
��ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�
ɚɧɬɢɝɢɫɬɚɦɢɧɧɵɟ��ɩɪɨɬɢɜɨɨɬɺɱɧɵɟ��ɦɨɱɟɝɨɧɧɵɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɦɢɨɪɟɥɚɤɫɚɧɬɵ��ɬɪɚɧɤɜɢɥɢɡɚɬɨɪɵ��ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɭɤɚɱɢɜɚɧɢɹ��ɦɨɝɭɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�
ɫɭɯɨɫɬɶ�ɝɥɚɡ��ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɝɥɚɡ�ɤ�
ɧɨɲɟɧɢɸ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɨɫɬɪɨɬɭ�ɡɪɟɧɢɹ�
��ɉɪɢɺɦ�ɨɪɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɬɢɜɨɡɚɱɚɬɨɱɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɜɨ�
ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�
ɡɪɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɨɜɥɢɹɬɶ�ɧɚ�ɢɯ�ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶ��ɉɪɢ�
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ�ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ�ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɫ�ɜɪɚɱɨɦ�
��ɇɟɥɶɡɹ�ɢɡɦɟɧɹɬɶ�ɬɢɩ�ɥɢɧɡ�ɢ�ɢɥɢ�ɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�
�ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɞɢɚɦɟɬɪ��ɛɚɡɨɜɭɸ�ɤɪɢɜɢɡɧɭ���ɨɩɬɢɱɟɫ��
ɤɭɸ�ɫɢɥɭ�ɢ�ɬ��ɞ���ɛɟɡ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ�ɫɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫ��
ɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
��Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɟ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤ��
ɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɡɞɨ��
ɪɨɜɶɹ�ɝɥɚɡ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɡɚɩɥɚɧɢɪɭɟɬ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɢɡɢɬɵ�
• ȼɫɟɝɞɚ�ɢɦɟɣɬɟ�ɩɪɢ�ɫɟɛɟ�ɨɱɤɢ�ɞɥɹ�ɫɥɭɱɚɟɜ��ɟɫɥɢ�
ɜɵ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɧɚɞɟɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɥɢ�ɤɨɝɞɚ�
ɧɨɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɧɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�
��ɉɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɞɥɹ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɩɪɟɫɛɢɨɩɢɢ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɩɪɢɧɰɢɩ�©ɦɨɧɨɜɢɞɟɧɢɹª��
ɩɚɰɢɟɧɬɵ�ɢɧɨɝɞɚ�ɦɨɝɭɬ�ɧɟ�ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�
ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜɛɥɢɡɢ�ɢɥɢ�ɜɞɚɥɶ��Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�
ɤɚɱɟɫɬɜɭ�ɡɪɟɧɢɹ�ɭ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɢɧɞɢɜɢɞɭ��
ɚɥɶɧɵ�ɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɭɱɬɟɧɵ�ɩɪɢ�ɜɵɛɨɪɟ�
ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ�ɟɦɭ�ɬɢɩɚ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɄɈȽɈ�ɋɅȿȾɍȿɌ�ɉɊȿȾɍɉɊȿȾɂɌɖ�Ɉ�ɇɈɒȿɇɂɂ�
ɄɈɇɌȺɄɌɇɕɏ�ɅɂɇɁ
��ɋɥɟɞɭɟɬ�ɫɨɨɛɳɢɬɶ�ɨ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦ�
ɜɪɚɱɚɦ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɟɧ�
ɛɵɬɶ�ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ�ɨ�ɜɫɟɯ�ɜɚɲɢɯ�
ɩɟɪɟɧɟɫɺɧɧɵɯ�ɢ�ɬɟɤɭɳɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ��ɱɬɨ�
ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɟɦɭ�ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ�ɢ�ɪɚɫɬɜɨɪɵ�ɞɥɹ�
ɭɯɨɞɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɥɭɱɲɟ�ɜɫɟɝɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɜɚɲɢɦ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ�
��ȼɫɟɝɞɚ�ɫɨɨɛɳɚɣɬɟ�ɜɚɲɟɦɭ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ��ɱɬɨ 
ɜɵ�ɧɨɫɢɬɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ��ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɢɞɵ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�ɡɚɳɢɬɵ�ɢɥɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ�ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɉɈȻɈɑɇɕȿ�ɗɎɎȿɄɌɕ
ɉɪɢɦɢɬɟ�ɤ�ɫɜɟɞɟɧɢɸ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ�ɦɨɝɭɬ�ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
��ɀɠɟɧɢɟ�ɜ�ɝɥɚɡɚɯ��ɡɭɞ�ɢ���ɢɥɢ�ɨɫɬɪɚɹ�ɛɨɥɶ�
��ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɨɳɭɳɟɧɢɹ�ɤɨɦɮɨɪɬɚ�ɩɪɢ�ɞɚɥɶɧɟɣ� 
ɲɟɦ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɥɢɧɡ�
• Ɉɳɭɳɟɧɢɟ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɢɧɨɪɨɞɧɨɝɨ�ɬɟɥɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�
ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ���ɰɚɪɚɩɢɧɵ�ɜ�ɝɥɚɡɭ�
��ȼɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɧɚ��
ɥɢɱɢɹ�ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɧɮɢɥɶɬɪɚɬɨɜ��ɩɟɪɢɮɟɪɢ��
ɱɟɫɤɨɣ�ɹɡɜɵ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɢ�ɷɪɨɡɢɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�
• Ɏɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɦɟɫɬɧɵɣ�
ɢɥɢ�ɝɟɧɟɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ�ɨɬɺɤ��ɧɟɨɜɚɫɤɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ�
ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɟ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɢɧɴɟɤɰɢɹ�
ɫɨɫɭɞɨɜ��ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�ɯɪɹɳɚ�ɜɟɤ��ɢɪɢɬ�ɢɥɢ�
ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɢɬ��ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢ�
ɩɪɢɟɦɥɟɦɵ�ɜ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ�
��ɑɪɟɡɦɟɪɧɚɹ�ɫɥɟɡɨɬɨɱɢɜɨɫɬɶ��ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ�ɜɵɞɟ��
ɥɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ�
• ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ��ɡɚɬɭɦɚɧɢɜɚɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ��ɪɚ��
ɞɭɠɧɵɟ�ɤɪɭɝɢ�ɢɥɢ�ɨɪɟɨɥɵ�ɜɨɤɪɭɝ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɱɭɜ��
ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɤ�ɫɜɟɬɭ��ɫɜɟɬɨɛɨɹɡɧɶ��ɢɥɢ�ɫɭɯɨɫɬɶ�
ɝɥɚɡ�ɦɨɝɭɬ�ɬɚɤɠɟ�ɨɬɦɟɱɚɬɶɫɹ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɩɪɟɪɵɜ��
ɧɨɝɨ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�ɩɪɢ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ�
ɢɯ�ɧɨɲɟɧɢɢ��ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɦ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɟ�
ɜɪɟɦɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɜɵɲɟ�ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ�
ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɜɵɡɜɚɧɨ�ɫɟɪɶɺɡɧɵɦ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ��ɹɡɜɨɣ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɧɟɨɜɚɫɤɭ��
ɥɹɪɢɡɚɰɢɟɣ�ɢɥɢ�ɢɪɢɬɨɦ��ɇɭɠɧɨ�ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�
ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɞɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɜɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɫɟɪɶɺɡɧɵɯ�
ɩɨɪɚɠɟɧɢɣ�ɝɥɚɡ�

Ɇɢɧɢɦɭɦ�ɨɞɢɧ�ɪɚɡ�ɜ�ɞɟɧɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ���ɷɬɚɩɧɨɣ�ɫɚɦɨɩɪɨɜɟɪɤɢ��ɉɨɥɶɡɨ��
ɜɚɬɟɥɶ�ɥɢɧɡ�ɞɨɥɠɟɧ�ɡɚɞɚɬɶ�ɫɟɛɟ�ɬɪɢ�ɜɨɩɪɨɫɚ�
��Ʉɚɤɨɜɵ�ɦɨɢ�ɨɳɭɳɟɧɢɹ�ɩɨɫɥɟ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡ"
��Ʉɚɤ�ɜɵɝɥɹɞɹɬ�ɦɨɢ�ɝɥɚɡɚ"
��Ɂɚɦɟɱɚɸ�ɥɢ�ɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɡɪɟɧɢɢ�ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�
ɥɢɧɡ"

ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�ɋɇəɌɖ�ɅɂɇɁɕ��ȿɫɥɢ�ɩɨɫɥɟ�
ɫɧɹɬɢɹ�ɥɢɧɡ�ɨɳɭɳɟɧɢɟ�ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ�ɢɥɢ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɢɫɱɟɡɚɟɬ��ɬɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ�ɥɢɧɡɭ�ɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɧɨɜɭɸ�
ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɧɨɜɨɣ�ɥɢɧɡɵ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɜɧɨɜɶ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�
ɋɇəɌɖ�ɅɂɇɁɕ�ɢ�ɈȻɊȺɌɂɌɖɋə�Ʉ�
ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɍ�ɉɈ�ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ�ɁɊȿɇɂə�

ɉɈɆɇɂɌȿ��ɑɌɈ�ɋɂɆɉɌɈɆɕ�±�ɗɌɈ�
ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȺɘɓɂɃ�ɁɇȺɄ��ȼ�ɋɅɍɑȺȿ�
ɋɈɆɇȿɇɂə�ɋɇɂɆɂɌȿ�ɅɂɇɁɕ�
ɋɈɈȻɓȿɇɂȿ�Ɉ�ɉɈȻɈɑɇɕɏ�ɗɎɎȿɄɌȺɏ
Ɉɛɨ�ɜɫɟɯ�ɩɨɛɨɱɧɵɯ�ɷɮɮɟɤɬɚɯ�ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�
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ɋɈȻɅɘȾȿɇɂȿ�ȽɂȽɂȿɇɕ
ɑɢɫɬɨɬɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɝɥɚɜɧɵɦ�ɢ�ɫɚɦɵɦ�ɜɚɠɧɵɦ�
ɭɫɥɨɜɢɟɦ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ�ɭɯɨɞɚ�ɡɚ�ɥɢɧɡɚɦɢ��ȼɵ� ɞɨɥɠɧɵ� ɯɨɪɨɲɨ� ɭɫɜɨɢɬɶ� ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɧɚɜɵɤɢ�

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɫ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�ɥɢɧɡɚɦɢ��Ⱦɨɬɪɚɝɢɜɚɬɶ��
ɫɹ�ɞɨ�ɥɢɧɡ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɱɢɫɬɵɦɢ�ɢ�ɫɭɯɢɦɢ�ɪɭɤɚɦɢ��ɧɚ�
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɟɬ�ɦɵɥɚ��ɥɨɫɶɨɧɚ�ɢɥɢ�ɤɪɟɦɚ�
ɉɟɪɟɞ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
�� ȼɫɟɝɞɚ� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ� ɦɨɣɬɟ� ɪɭɤɢ� ɬɟɩɥɨɣ� ɜɨɞɨɣ� ɫ�
ɦɹɝɤɢɦ�ɦɵɥɨɦ��ɯɨɪɨɲɨ�ɫɩɨɥɚɫɤɢɜɚɣɬɟ�ɢ�ɜɵɬɢɪɚɣ��
ɬɟ�ɩɨɥɨɬɟɧɰɟɦ��ɧɟ�ɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɦ�ɧɚ�ɤɨɠɟ�ɜɨɥɨɤɨɧ�
ɬɤɚɧɢ�� ɩɪɟɠɞɟ� ɱɟɦ� ɞɨɬɪɚɝɢɜɚɬɶɫɹ� ɞɨ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ�ɞɥɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�
��ɇɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɦɵɥɨ�ɫ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�
ɤɪɟɦɚ��ɥɨɫɶɨɧɵ�ɢ�ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɟɪɟɞ�
ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ� ɫ� ɥɢɧɡɚɦɢ�� ɗɬɢ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ� ɦɨɝɭɬ�
ɩɨɩɚɫɬɶ� ɧɚ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢ� ɩɨɜɥɢɹɬɶ� ɧɚ� ɢɯ�
ɧɨɲɟɧɢɟ�� Ʌɭɱɲɟ� ɧɚɞɟɜɚɬɶ� ɥɢɧɡɵ� ɞɨ� ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�
ɦɚɤɢɹɠɚ�

ȼɋɄɊɕɌɂȿ� ɍɉȺɄɈȼɄɂ� ɂ� ȻɅɂɋɌȿɊȺ� ɋ�
ɅɂɇɁɈɃ
ɑɬɨɛɵ�ɜɫɤɪɵɬɶ�ɤɚɪɬɨɧɧɭɸ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��ɧɚɣɞɢɬɟ�ɹɡɵ��
ɱɨɤ� ɧɚ� ɩɟɪɟɞɧɟɣ� ɫɬɨɪɨɧɟ� ɢ� ɩɨɬɹɧɢɬɟ� ɟɝɨ� ɜɜɟɪɯ��
ɪɚɫɩɟɱɚɬɵɜɚɹ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��ɑɬɨɛɵ�ɡɚɤɪɵɬɶ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��
ɜɫɬɚɜɶɬɟ�ɹɡɵɱɨɤ�ɧɚ�ɩɪɟɠɧɟɟ�ɦɟɫɬɨ��Ⱦɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟ��
ɧɢɹ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɢ� ɜɧɭɬɪɢ� ɤɚɪɬɨɧɧɨɣ� ɤɨɪɨɛɤɢ�
ɤɚɠɞɚɹ�ɥɢɧɡɚ�ɯɪɚɧɢɬɫɹ�ɜ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ�ɛɥɢɫɬɟɪɟ��
ɇȿ�ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ�ɥɢɧɡɵ��ɟɫɥɢ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɟ��ɱɬɨ�
ɛɥɢɫɬɟɪ�ɨɬɤɪɵɬ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɺɧ�ɢɥɢ�ɭ�ɥɢɧɡ�ɢɫɬɟɤ�
ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ�ɪɹɞɨɦ�ɫ��ɫɢɦɜɨɥɨɦ�����
ȼɫɟɝɞɚ� ɩɪɨɜɟɪɹɣɬɟ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ� ɥɢɧɡ� �ɞɢɚɦɟɬɪ�
�',$���ɛɚɡɨɜɭɸ�ɤɪɢɜɢɡɧɭ��%&���ɨɩɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɢɥɭ��'��
ɢ� ɬ�� ɞ���� ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ� ɧɚ� ɭɩɚɤɨɜɤɟ� ɫ� ɥɢɧɡɚɦɢ� ɢ�
ɛɥɢɫɬɟɪɚɯ� ɧɚ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ� ɪɟɰɟɩɬɭ�� ɇȿ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɥɢɧɡɵ��ɟɫɥɢ�ɟɫɬɶ�ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�
Ʉɚɠɞɚɹ� ɤɚɪɬɨɧɧɚɹ� ɭɩɚɤɨɜɤɚ� ɫɨɞɟɪɠɢɬ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ� ɛɥɢɫɬɟɪɵ�� Ʉɚɠɞɚɹ� ɥɢɧɡɚ�
ɭɩɚɤɨɜɚɧɚ� ɨɬɞɟɥɶɧɨ� ɜ� ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɭɸ� ɭɩɚɤɨɜɤɭ��
ɩɨɤɪɵɬɭɸ� ɮɨɥɶɝɨɣ�� ɞɥɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɢ�
ɑɬɨɛɵ� ɜɫɤɪɵɬɶ� ɛɥɢɫɬɟɪ� ɫ� ɥɢɧɡɨɣ�� ɫɥɟɞɭɣɬɟ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ�
�� Ɉɬɞɟɥɢɬɟ� ɨɞɢɧ� ɛɥɢɫɬɟɪ� ɨɬ� ɩɨɥɨɫɤɢ� ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ��
ɂɡɛɟɝɚɣɬɟ� ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�
ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ�
�� ȼɫɬɪɹɯɧɢɬɟ� ɛɥɢɫɬɟɪ� ɢ� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɥɢɧɡɚ�
ɫɜɨɛɨɞɧɨ�ɩɥɚɜɚɟɬ�ɜ�ɪɚɫɬɜɨɪɟ�
��Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɨɬɞɟɥɢɬɟ�ɮɨɥɶɝɭ�ɨɬ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ��
��Ⱦɨɫɬɚɧɶɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɢɡ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ��ɜɟɞɹ�ɟɟ�ɩɚɥɶɰɟɦ�
ɩɨ� ɫɬɟɧɤɟ� ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ�� ɂɧɨɝɞɚ� ɥɢɧɡɚ� ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɥɢɩɧɭɬɶ�ɢɡɧɭɬɪɢ�ɤ�ɮɨɥɶɝɟ�ɢɥɢ�ɤ�ɛɥɢɫɬɟɪɭ��ɗɬɨ�
ɧɟ� ɜɥɢɹɟɬ� ɧɚ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɶ� ɥɢɧɡɵ�� ɟɺ� ɦɨɠɧɨ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
�� Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɞɨɫɬɚɧɶɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɢ� ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɟɟ�
ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ�
Ɍɩɝɠɭɶ�ɪɩ�ɩɜɫɛɴɠɨɣɹ�ɬ�ɦɣɨɢɛɧɣ
��ɉɪɢɤɚɫɚɣɬɟɫɶ� ɤ�ɥɢɧɡɚɦ�ɤɨɧɱɢɤɚɦɢ�ɩɚɥɶɰɟɜ��ɧɟ�
ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɚ� ɫ� ɧɨɝɬɹɦɢ�� ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ�
ɢɦɟɬɶ�ɤɨɪɨɬɤɢɟ�ɧɨɝɬɢ�ɫ�ɝɥɚɞɤɢɦɢ�ɤɪɚɹɦɢ�
��ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�ɩɢɧɰɟɬɨɦ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ� ɞɥɹ� ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ� ɥɢɧɡɵ� ɢɡ�
ɛɥɢɫɬɟɪɚ�
��ɉɨɫɥɟ�ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ�ɢɡ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ�ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�
ɟɟ� ɢ� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɨɧɚ� ɰɟɥɚɹ�� ɭɜɥɚɠɧɟɧɧɚɹ��
ɱɢɫɬɚɹ�ɢ�ɧɚ�ɧɟɣ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɰɚɪɚɩɢɧɵ�ɢ�ɪɚɡɪɵɜɵ��
ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ��ɇȿ�ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ�ɟɟ�

ɇȺȾȿȼȺɇɂȿ�ɅɂɇɁɕ�ɇȺ�ȽɅȺɁ
ɉɨɫɥɟ� ɜɫɤɪɵɬɢɹ� ɛɥɢɫɬɟɪɚ� ɢ� ɨɫɦɨɬɪɚ� ɥɢɧɡɵ�
ɫɥɟɞɭɣɬɟ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ� ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ� ɩɨ� ɧɚɞɟɜɚɧɢɸ�
ɥɢɧɡɵ�
��� ɍȻȿȾɂɌȿɋɖ�� ɑɌɈ� ɅɂɇɁȺ� ɇȿ� ȼɕȼȿɊɇɍɌȺ��
ɨɫɦɨɬɪɟɜ�ɟɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�
�� ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɧɚ� ɤɨɧɱɢɤ� ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɚɥɶɰɚ�ɢ�ɩɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɧɚ�ɧɟɟ�ɫɛɨɤɭ��Ʌɢɧɡɚ�ɞɨɥɠɧɚ�
ɢɦɟɬɶ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ� ɜɵɩɭɤɥɭɸ� ɱɚɲɟɨɛɪɚɡɧɭɸ�
ɮɨɪɦɭ�� ȿɫɥɢ� ɤɪɚɹ� ɥɢɧɡɵ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ� ɧɚɪɭɠɭ��
ɡɧɚɱɢɬ�ɥɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�
�� Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɫɨɠɦɢɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɛɨɥɶɲɢɦ� ɢ� ɭɤɚ��
ɡɚɬɟɥɶɧɵɦ� ɩɚɥɶɰɚɦɢ�� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɤɪɚɹ� ɥɢɧɡɵ�
ɞɨɥɠɧɵ�ɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɜɧɭɬɪɶ��ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ��
ɤɪɚɹ�ɛɭɞɭɬ�ɫɥɟɝɤɚ�ɨɬɨɝɧɭɬɵ�ɧɚɪɭɠɭ�
�� ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɧɚ� ɤɨɧɱɢɤ� ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɚɥɶɰɚ� ɢ�� ɝɥɹɞɹ� ɧɚ� ɥɢɧɡɭ� ɫɧɢɡɭ� ɜɜɟɪɯ�� ɧɚɣɞɢɬɟ�
ɰɢɮɪɵ��������ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɜɢɞɢɬɟ�ɰɢɮɪɵ��������ɬɨ�ɷɬɨ�
ɨɡɧɚɱɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɥɢɧɡɚ� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɜ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�� ȿɫɥɢ� ɜɵ� ɜɢɞɢɬɟ� ɰɢɮɪɵ� ɜ� ɨɛɪɚɬɧɨɦ�
ɩɨɪɹɞɤɟ� ������� ɬɨ� ɷɬɨ� ɨɡɧɚɱɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɥɢɧɡɚ�
ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ� ɧɚɢɡɧɚɧɤɭ�� ȿɫɥɢ� ɥɢɧɡɚ� ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ� ɧɚɪɭɠɭ� �ɜɵ� ɜɢɞɢɬɟ�
�������� ɜɵɜɟɪɧɢɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɢ� ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ� ɰɢɮɪɵ��
ɱɬɨɛɵ�ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�
��� ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɧɚ� ɤɨɧɱɢɤ� ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɚɥɶɰɚ�� ɜɬɨɪɨɣ� ɪɭɤɨɣ� ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ� ɜɟɪɯɧɟɟ�
ɜɟɤɨ��ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɦɨɪɝɚɬɶ�
���Ɉɬɬɹɧɢɬɟ�ɧɢɠɧɟɟ�ɜɟɤɨ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɜɬɨɪɨɣ�ɪɭɤɢ�
��� ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɜɜɟɪɯ� ɢ� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɩɨɦɟɫɬɢɬɟ�
ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɝɥɚɡɧɨɟ�ɹɛɥɨɤɨ��ɛɟɥɭɸ�ɱɚɫɬɶ��
���Ɇɟɞɥɟɧɧɨ�ɨɬɩɭɫɬɢɬɟ�ɜɟɤɢ�ɢ�ɡɚɤɪɨɣɬɟ�ɝɥɚɡɚ�
���ɉɨɦɨɪɝɚɣɬɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ��ɱɬɨɛɵ�ɨɬɰɟɧɬɪɨɜɚɬɶ�
ɥɢɧɡɭ�
���ɉɨɜɬɨɪɢɬɟ�ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ�ɩɪɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�
ɧɚ�ɥɟɜɵɣ�ɝɥɚɡ�
•  ȿɫɥɢ�ɧɭɠɧɨ�ɩɪɨɦɵɬɶ�ɥɢɧɡɭ�ɩɟɪɟɞ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɟɦ��
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɫɜɟɠɢɣ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɣ� ɪɚɫɬɜɨɪ�
ɞɥɹ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ�� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɣ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɇɂɄɈȽȾȺ�
ɇȿ� ɉɈɅɖɁɍɃɌȿɋɖ� ȾɅə� ɗɌɂɏ� ɐȿɅȿɃ� ȼɈȾɈɃ�
ɂɁ�ɉɈȾ�ɄɊȺɇȺ��ȼɨɞɚ�ɦɨɠɟɬ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɛɨɥɶɲɨɟ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɩɪɢɦɟɫɟɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ� ɢɫɩɚɱɤɚɬɶ�
ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ�ɜɚɲɢ�ɥɢɧɡɵ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�
ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɝɥɚɡɚ�
��ɑɬɨɛɵ�ɧɟ�ɩɭɬɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ��ɜɵɪɚɛɨɬɚɣɬɟ�ɩɪɢɜɵɱɤɭ�
ɜɫɟɝɞɚ� ɧɚɞɟɜɚɬɶ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɫ� ɩɪɚɜɨɝɨ�
ɝɥɚɡɚ�
��ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ��
ȿɫɥɢ�ɨɩɢɫɚɧɧɵɣ�ɜɵɲɟ�ɫɩɨɫɨɛ�ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɟɧ�ɞɥɹ�
ɜɚɫ�� ɬɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�
ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ�ɞɪɭɝɨɣ�

ɐȿɇɌɊɈȼɄȺ�ɅɂɇɁɕ
Ʌɢɧɡɚ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ��
ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ���ɪɟɞɤɨ�ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɫɤɥɟɪɵ�
ɩɪɢ� ɧɨɲɟɧɢɢ�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɷɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɫɥɭɱɢɬɶɫɹ� ɩɪɢ�
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɢɥɢ�ɫɧɹɬɢɢ�ɥɢɧɡɵ��Ⱦɥɹ�
ɰɟɧɬɪɨɜɤɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ� ɥɢɧɡɵ� ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�
ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�
���ɉɪɢɤɪɨɣɬɟ�ɜɟɤɢ�ɢ�ɦɚɫɫɢɪɭɸɳɢɦɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɹɦɢ�
ɩɚɥɶɰɚ� ɱɟɪɟɡ� ɡɚɤɪɵɬɵɟ� ɜɟɤɢ� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�
ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɦɟɫɬɨ�
ɂɅɂ
��� ɇɟ� ɡɚɤɪɵɜɚɹ� ɝɥɚɡɚ�� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɩɟɪɟɞɜɢɧɶɬɟ�
ɫɦɟɳɺɧɧɭɸ� ɥɢɧɡɭ� ɧɚ� ɫɟɪɟɞɢɧɭ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ� �ɰɟɧɬɪ�
ɝɥɚɡɚ���ɧɚɞɚɜɥɢɜɚɹ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɧɚ�ɤɪɚɣ�ɧɢɠɧɟɝɨ�ɢɥɢ�
ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɜɟɤɚ�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�� ȿɫɥɢ� ɩɨɫɥɟ� ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ� ɥɢɧɡɵ� ɜɵ�
ɜɢɞɢɬɟ� ɧɟɱɺɬɤɨ�� ɷɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɜɵɡɜɚɧɨ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ�
�� �Ʌɢɧɡɚ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ�ɧɟ�ɩɨ�ɰɟɧɬɪɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ȼ�
ɷɬɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɫɥɟɞɭɣɬɟ� ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɨɣ� ɜɵɲɟ�
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�
����ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟ��
ɧɢɢ��ɫɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ�ɢ�ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�
�� Ʌɢɧɡɚ� ɢɫɩɚɱɤɚɧɚ� ɤɨɫɦɟɬɢɤɨɣ� ɢɥɢ� ɦɚɫɥɚɦɢ��
ȼɵɛɪɨɫɶɬɟ�ɬɚɤɭɸ�ɥɢɧɡɭ�ɢ�ɧɚɞɟɧɶɬɟ�ɧɨɜɭɸ�
����Ʌɢɧɡɚ�ɧɚɞɟɬɚ�ɧɟ�ɧɚ�ɬɨɬ�ɝɥɚɡ�
•  Ʌɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�ɧɚɢɡɧɚɧɤɭ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵ�
ɬɚɤɠɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɨɳɭɳɚɬɶ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ�ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬ�

ȿɫɥɢ� ɜɵ� ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ� ɨɳɭɳɟɧɢɟ� ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ�
ɩɪɢ� ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ� ɥɢɧɡɵ� ɢɥɢ� ɥɢɧɡɚ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�
ɦɟɧɟɟ�ɭɞɨɛɧɨɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ��ɫɧɢɦɢɬɟ�ɥɢɧɡɵ�
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɢ� ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ� ɤ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�ɨɫɦɨɬɪɟ�ɝɥɚɡ�ɢ�ɥɢɧɡ�
ɟɫɬɶ� ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ�ɫɨɦɧɟɧɢɹ��ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�ɋɇɂ��
ɆɂɌȿ� ɅɂɇɁɕ� ɂ� ɉɊɈɄɈɇɋɍɅɖɌɂɊɍɃɌȿɋɖ� ɋɈ�
ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɈɆ�ɉɈ�ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ�ɁɊȿɇɂə��

ɋɇəɌɂȿ�ɅɂɇɁɕ�ɋ�ȽɅȺɁȺ
�� ȼɫɟɝɞɚ� ɫɧɢɦɚɣɬɟ� ɩɟɪɜɨɣ� ɬɭ� ɥɢɧɡɭ�� ɫ� ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɧɚɱɚɥɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɟ�
��ȼɧɢɦɚɧɢɟ��ȼɫɟɝɞɚ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɥɢɧɡɚ�
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ���
ɩɪɟɠɞɟ� ɱɟɦ� ɩɨɩɵɬɚɟɬɟɫɶ� ɟɺ� ɫɧɹɬɶ�� ɗɬɨ� ɦɨɠɧɨ�
ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ��ɩɪɢɤɪɵɜ�ɞɪɭɝɨɣ�ɝɥɚɡ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɜɢɞɢɬɟ�
ɧɟɱɺɬɤɨ�� ɡɧɚɱɢɬ� ɥɢɧɡɚ� ɫɦɟɳɟɧɚ� ɧɚ� ɛɟɥɭɸ� ɱɚɫɬɶ�
ɝɥɚɡɚ��ɫɤɥɟɪɭ��ɢɥɢ�ɜɨɜɫɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ��ɑɬɨɛɵ�ɧɚɣɬɢ�
ɥɢɧɡɭ�� ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɜɟɪɯɧɸɸ� ɱɚɫɬɶ� ɝɥɚɡɚ�� ɝɥɹɞɹ� ɜ�
ɡɟɪɤɚɥɨ�ɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɨɬɬɹɝɢɜɚɹ�ɜɟɪɯɧɟɟ�ɜɟɤɨ��
ɉɨɫɥɟ� ɷɬɨɝɨ� ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɧɢɠɧɸɸ� ɱɚɫɬɶ� ɝɥɚɡɚ��
ɨɬɬɹɧɭɜ�ɧɢɠɧɟɟ�ɜɟɤɨ�ɜɧɢɡ�
�� Ɍɳɚɬɟɥɶɧɨ� ɜɵɦɨɣɬɟ� ɢ� ɧɚɫɭɯɨ� ɜɵɬɪɢɬɟ� ɪɭɤɢ��
ɋɥɟɞɭɣɬɟ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɇɢɠɟ�ɩɪɢɜɟɞɟɧ�ɩɪɢɦɟɪ�
Ɇɟɬɨɞ�ɳɢɩɤɚ
��� ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɜɜɟɪɯ�� ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ� ɩɚɥɶɰɟɦ�
ɫɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɜɧɢɡ��
���Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɫɨɠɦɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɦɟɠɞɭ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�
ɢ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�
���ɋɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ�
�� ɉɨɦɧɢɬɟ�� ɱɬɨ� ɞɚɧɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɧɟ� ɩɨɞɥɟɠɚɬ�
ɨɱɢɫɬɤɟ� ɢɥɢ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�� ȼɫɟɝɞɚ� ɭɬɢɥɢɡɢɪɭɣɬɟ�
ɥɢɧɡɵ� ɩɨɫɥɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɢɦɟɣɬɟ� ɩɪɢ� ɫɟɛɟ�
ɡɚɩɚɫɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɥɢ�ɨɱɤɢ�

ɁȺɅɂɉȺɇɂȿ�ɅɂɇɁɕ
Ⱦɥɹ� ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɝɥɚɡ� ɜɚɠɧɨ�� ɱɬɨɛɵ�
ɥɢɧɡɚ�ɦɨɝɥɚ�ɫɦɟɳɚɬɶɫɹ��ɉɪɢ�ɡɚɥɢɩɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�ɧɚ�
ɪɨɝɨɜɢɰɟ� �ɬ�� ɟ�� ɤɨɝɞɚ� ɥɢɧɡɚ� ɩɪɢɥɢɩɥɚ� ɤ� ɩɨɜɟɪɯ��
ɧɨɫɬɢ� ɝɥɚɡɚ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɡɚɤɚɩɚɬɶ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨ��
ɜɚɧɧɵɟ�ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɟ�ɤɚɩɥɢ�ɞɥɹ�ɝɥɚɡ��ɉɨɞɨɠɞɢɬɟ��
ɩɨɤɚ� ɥɢɧɡɭ� ɦɨɠɧɨ� ɛɭɞɟɬ� ɫɜɨɛɨɞɧɨ� ɫɦɟɫɬɢɬɶ�� ɢ�
ɡɚɬɟɦ� ɫɧɢɦɢɬɟ� ɟɺ�� ȿɫɥɢ� ɱɟɪɟɡ� ɫɦɟɳɟɧɢɟ� ɥɢɧɡɵ�
ɜɫɺ� ɟɳɺ� ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ�� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�
ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�

ȼɕɋɕɏȺɇɂȿ��ȾȿȽɂȾɊȺɌȺɐɂə��ɅɂɇɁɕ
ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ�ɥɢɧɡɵ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɧɚ�ɜɨɡɞɭɯɟ��ɟɺ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�
ɦɨɠɟɬ�ɫɬɚɬɶ�ɫɭɯɨɣ�ɢ�ɯɪɭɩɤɨɣ��ȿɫɥɢ�ɷɬɨ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ��
ɬɚɤɭɸ� ɥɢɧɡɭ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ� ɢ� ɜɨɫɩɨɥɶɡɨ��
ɜɚɬɶɫɹ�ɧɨɜɨɣ�

ɂɇɋɌɊɍɄɐɂɂ� ȾɅə� ɉȺɐɂȿɇɌȺ� ɋ� ɉɊȿɋȻɂɈ��
ɉɂȿɃ��ɆɈɇɈɁɊȿɇɂȿ�
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�
ɪɟɲɟɧɢɟ� ɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɩɨ� ɬɢɩɭ�
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ɋɠɥɩɧɠɨɟɩɝɛɨɨɶɤ�ɬɫɩɥ�ɨɩɳɠɨɣɺ�
Ⱦɧɟɜɧɨɟ�ɧɨɲɟɧɢɟ�±�ɟɠɟɞɧɟɜɧɚɹ�ɡɚɦɟɧɚ�
Ɏɪɛɥɩɝɥɛ����ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɜ�ɛɥɢɫɬɟɪɚɯ�ɜ�ɛɨɪɚɬɧɨɦ�ɛɭɮɟɪɧɨɦ�
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɪɚɫɬɜɨɪɟ�ɫ�ɦɟɬɢɥɰɟɥɥɸɥɨɡɨɣ�
ɇɛɭɠɫɣɛɦ��ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ�Ⱥ��ɜɥɚɝɨɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ���������Ɉɠɭɩɥɬɣɲɨɩ�
ɋɠɞɣɬɭɫɛɱɣɩɨɨɩɠ�ɮɟɩɬɭɩɝɠɫɠɨɣɠ��ʋɊɁɇ�����������ɨɬ�ɯɯ�ɯɯ�ɯɯɯɯ�ɝ�
Ƚɛɡɨɩ�� ɝɨɣɧɛɭɠɦɷɨɩ� ɪɫɩɲɣɭɛɤɭɠ� ɣɨɬɭɫɮɥɱɣɹ�� ɨɛɰɩɟɺɴɮɹɬɺ� ɪɩɟ�
ɸɭɣɧ�ɬɭɣɥɠɫɩɧ��ɣ�ɬɩɰɫɛɨɣɭɠ�ɠɻ�ɟɦɺ�ɟɛɦɷɨɠɤɳɠɞɩ�ɣɬɪɩɦɷɢɩɝɛɨɣɺ�
� � � � �Ɋɫɩɣɢɝɩɟɣɭɠɦɷ�� ©Ⱦɠɨɧɫɨɧ�	�Ⱦɠɨɧɫɨɧ�ȼɢɠɧ� Ʉɷɟɪ��ɂɧɤ�ª��ɋɒȺ��
-RKQVRQ�	�-RKQVRQ�9LVLRQ�&DUH�� ,QF�������&HQWXULRQ�3DUNZD\��-DFNVRQYLOOH��
)ORULGD� ������� 86$�� ɇɠɬɭɩ� ɪɫɩɣɢɝɩɟɬɭɝɛ�� -RKQVRQ� 	� -RKQVRQ� 9LVLRQ�
&DUH�� ,QF��� ����� &HQWXULRQ� 3DUNZD\�� -DFNVRQYLOOH�� )ORULGD� ������� 86$��
-RKQVRQ�	�-RKQVRQ�9LVLRQ�&DUH�,UHODQG�8&��ɪɚɧɟɟ�
-RKQVRQ� 	� -RKQVRQ� 9LVLRQ� &DUH�� �,UHODQG��
7KH� 1DWLRQDO� 7HFKQRORJ\� 3DUN�� /LPHULFN�
9���1�����,UHODQG��Ɏɪɩɦɨɩɧɩɲɠɨɨɶɤ�ɣɧɪɩɫɭɻɫ��
ɈɈɈ� ©Ⱦɠɨɧɫɨɧ� 	� Ⱦɠɨɧɫɨɧª�� �������� ɝ�� Ɇɨɫɤɜɚ�
ɭɥ��Ʉɪɵɥɚɬɫɤɚɹ��ɞ������ɤɨɪɩ�����Ⱦɩɫɺɲɛɺ�ɦɣɨɣɺ�
;�;;;�;;;�;;�;;��ɢɝɩɨɩɥ�ɪɩ�ɋɩɬɬɣɣ�ɜɠɬɪɦɛɭɨɶɤ��
ȽɈɋɌ�������������������������������;;B;;B;;;B;;�;�

ɅɂɇɁɕ�ɄɈɇɌȺɄɌɇɕȿ

Text 5,85 pt

Text 5,25 pt

�ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɌɖ�ɉɈ�ɇȺɁɇȺɑȿɇɂɘ�ȼɊȺɑȺ

ACUVUE®�2$6<6�ZLWK�+\GUD/X[H®

ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ
Ʌɢɧɡɵ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�$&898(®�2$6<6�ZLWK�
HydraLuxe®

ɋɈȾȿɊɀɂɆɈȿ�ɍɉȺɄɈȼɄɂ
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�$&898(®�2$6<6�ZLWK�
HydraLuxe®�ɫɞɟɥɚɧɵ�ɢɡ�ɫɢɥɢɤɨɧ�ɝɢɞɪɨɝɟɥɟɜɨɝɨ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ�Ⱥ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ�����
ɜɨɞɵ�ɢ�����ɩɨɥɢɦɟɪɚ��ɉɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɜ�ɤɚɪɬɨɧɧɵɯ�
ɤɨɪɨɛɤɚɯ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɟ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɛɥɢɫɬɟɪɵ��Ʌɢɧɡɵ�ɜ�ɛɥɢɫɬɟɪɧɵɯ�
ɭɩɚɤɨɜɤɚɯ�ɩɨɦɟɳɟɧɵ�ɜ�ɛɭɮɟɪɧɵɣ�ɛɨɪɚɬɧɵɣ�
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɫ�ɦɟɬɢɥɰɟɥɥɸɥɨɡɨɣ��
Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ��ɟɫɥɢ�
ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɟ�ɛɥɢɫɬɟɪɧɵɟ�ɭɩɚɤɨɜɤɢ�ɨɬɤɪɵɬɵ�ɢɥɢ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɵ��Ʌɢɧɡɵ�ɧɟɥɶɡɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɩɨɫɥɟ�
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɫɪɨɤɚ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ�±�ɷɬɚ�ɞɚɬɚ�ɭɤɚɡɚɧɚ�ɧɚ�
ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɫɢɦɜɨɥɨɦ����©ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɨ���
ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢª�
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɡ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ�Ⱥ�
ɢɦɟɸɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ��ɢɧɞɟɤɫ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɢ�
±�������ɤɢɫɥɨɪɨɞɧɚɹ�ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɶ��ɫ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ�
ɩɨ�ɝɪɚɧɢɰɟ�ɢ�ɤɪɚɸ��±�����'N�ɟɞɢɧɢɰ��'N�ɟɞɢɧɢɰɚ� �
î��±����ɫɦ2�ɫɟɤ��ɦɥ�22�ɦɥ�î�ɦɦ�+J��ɩɪɢ�ɬɟɦɩɟ��
ɪɚɬɭɪɟ����&�
ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ�
ɧɚ�ɷɬɢɤɟɬɤɟ�ɢɥɢ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɉɈɄȺɁȺɇɂə�Ʉ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂɘ�ɂ�ɊȿɀɂɆ�
ɇɈɒȿɇɂə
Ʌɢɧɡɵ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�$&898(®�2$6<6�ZLWK�
HydraLuxe®�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɞɧɟɜɧɨɝɨ�ɧɨɲɟ��
ɧɢɹ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɨɧ��
ɧɨɣ�ɚɦɟɬɪɨɩɢɢ��ɛɥɢɡɨɪɭɤɨɫɬɢ�ɢ�ɞɚɥɶɧɨɡɨɪɤɨɫɬɢ��
ɧɚ�ɮɚɤɢɱɧɵɯ�ɢ�ɚɮɚɤɢɱɧɵɯ�ɝɥɚɡɚɯ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɧɟ�
ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ�ɝɥɚɡ��ɫ�
ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦɨɦ������'�ɢɥɢ�ɦɟɧɟɟ�

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɞɧɟɜɧɨɝɨ�
ɧɨɲɟɧɢɹ��ɦɟɧɟɟ����ɱɚɫɨɜ�ɜ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�
ɛɨɞɪɫɬɜɨɜɚɧɢɹ��ɢ�ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɡɚɦɟɧɵ��ɢɯ
ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ�ɩɨɫɥɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��Ʌɢɧɡɵ�
$&898(®�2$6<6�ZLWK�+\GUD/X[H®�ɧɟ�ɩɨɞɥɟɠɚɬ�
ɨɱɢɫɬɤɟ�ɢ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�
ɛɨɥɟɟ���ɪɚɡɚ��Ʉɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɧɨɜɭɸ�ɩɚɪɭ�ɥɢɧɡ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
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ɜɨɥɨɫ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɚɷɪɨɡɨɥɹɦɢ��ɧɟ�ɨɬɤɪɵɜɚɣɬɟ�ɝɥɚɡɚ�
ɞɨ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɨɫɚɠɞɟɧɢɹ�ɚɷɪɨɡɨɥɶɧɵɯ�ɱɚɫɬɢɰ�
��ɇɟ�ɤɚɫɚɣɬɟɫɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɧɟɦɵɬɵɦɢ�ɩɚɥɶ��
ɰɚɦɢ�ɪɭɤ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ��
ɧɢɸ�ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɪɟɳɢɧ�ɥɢɧɡ�ɢ��ɤɚɤ�ɪɟɡɭɥɶ��
ɬɚɬ��ɢɫɤɚɠɟɧɢɸ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢ�ɢɥɢ�ɬɪɚɜɦɚɦ�ɝɥɚɡɚ�
��ɋɨɛɥɸɞɚɣɬɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ��ɧɚɞɟ��
ɜɚɧɢɸ��ɧɨɲɟɧɢɸ�ɢ�ɫɧɹɬɢɸ�ɥɢɧɡ��ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɵɟ�
ɧɢɠɟ��ɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɡɪɟɧɢɹ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɡɚ�ɥɢɧɡɚɦɢ��
ɜɚɦ�ɧɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɪɨɛɨɜɚɬɶ�ɧɨɫɢɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�
ɥɢɧɡɵ�
��Ɉɛɪɚɳɚɣɬɟɫɶ�ɫ�ɥɢɧɡɚɦɢ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɢ�ɢɡɛɟɝɚɣɬɟ�
ɢɯ�ɩɚɞɟɧɢɹ�
��ɋɦɚɱɢɜɚɧɢɟ�ɢɥɢ�ɭɜɥɚɠɧɟɧɢɟ�ɥɢɧɡ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɫɥɸɧɵ�ɢɥɢ�ɥɸɛɵɯ�ɞɪɭɝɢɯ�ɧɟɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ�
ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ�ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ��ɇɟ�ɤɥɚɞɢɬɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜ�ɪɨɬ�
��ɇɟ�ɩɨɞɬɜɟɪɝɚɣɬɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜɨɡɞɟɣɫɬ� 
ɜɢɸ�ɜɨɞɵ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�
��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɪɟ� 
ɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ�ɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�ɫɦɚɡɵɜɚɸɳɢɟ�ɢɥɢ�
ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɟ�ɤɚɩɥɢ��ɗɬɢ�ɤɚɩɥɢ�ɦɨɠɧɨ�ɢɫɩɨɥɶ��
ɡɨɜɚɬɶ�ɞɥɹ�ɭɜɥɚɠɧɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�
��Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɧɨɲɟɧɢɟ�ɥɢɧɡ�ɩɨ�ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ�ɩɟ� 
ɪɢɨɞɚ��ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ�ɜ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɢɥɢ�ɫɩɟɰɢɚ��
ɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
��ɋɥɟɞɭɟɬ�ɢɡɛɟɝɚɬɶ�ɜɪɟɞɧɵɯ�ɢɥɢ�ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ 
ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɢɫɩɚɪɟɧɢɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�
��ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɞɚɜɚɣɬɟ�ɧɨɫɢɬɶ�ɫɜɨɢ�ɥɢɧɡɵ�ɞɪɭɝɢɦ��
ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
ɪɚɡɧɵɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨ�ɪɚɡ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɪɢɫɤ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɝɥɚɡɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�
��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɟɧ�ɩɪɨɢɧ��
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɧɟɦɟɞ��
ɥɟɧɧɨ�ɫɧɹɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�
ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ�
��ɉɟɪɟɞ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɤɚɤɨɝɨ�ɥɢɛɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�
ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ�ɞɥɹ�ɝɥɚɡ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶ��
ɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɫɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɡɪɟɧɢɹ�
��ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�
ɚɧɬɢɝɢɫɬɚɦɢɧɧɵɟ��ɩɪɨɬɢɜɨɨɬɺɱɧɵɟ��ɦɨɱɟɝɨɧɧɵɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɦɢɨɪɟɥɚɤɫɚɧɬɵ��ɬɪɚɧɤɜɢɥɢɡɚɬɨɪɵ��ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɭɤɚɱɢɜɚɧɢɹ��ɦɨɝɭɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�
ɫɭɯɨɫɬɶ�ɝɥɚɡ��ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɝɥɚɡ�ɤ�
ɧɨɲɟɧɢɸ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɨɫɬɪɨɬɭ�ɡɪɟɧɢɹ�
��ɉɪɢɺɦ�ɨɪɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɬɢɜɨɡɚɱɚɬɨɱɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɜɨ�
ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�
ɡɪɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɨɜɥɢɹɬɶ�ɧɚ�ɢɯ�ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶ��ɉɪɢ�
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ�ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ�ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɫ�ɜɪɚɱɨɦ�
��ɇɟɥɶɡɹ�ɢɡɦɟɧɹɬɶ�ɬɢɩ�ɥɢɧɡ�ɢ�ɢɥɢ�ɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�
�ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɞɢɚɦɟɬɪ��ɛɚɡɨɜɭɸ�ɤɪɢɜɢɡɧɭ���ɨɩɬɢɱɟɫ��
ɤɭɸ�ɫɢɥɭ�ɢ�ɬ��ɞ���ɛɟɡ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ�ɫɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫ��
ɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
��Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɟ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤ��
ɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɡɞɨ��
ɪɨɜɶɹ�ɝɥɚɡ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɡɚɩɥɚɧɢɪɭɟɬ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɢɡɢɬɵ�
• ȼɫɟɝɞɚ�ɢɦɟɣɬɟ�ɩɪɢ�ɫɟɛɟ�ɨɱɤɢ�ɞɥɹ�ɫɥɭɱɚɟɜ��ɟɫɥɢ�
ɜɵ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɧɚɞɟɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɥɢ�ɤɨɝɞɚ�
ɧɨɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɧɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�
��ɉɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɞɥɹ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɩɪɟɫɛɢɨɩɢɢ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɩɪɢɧɰɢɩ�©ɦɨɧɨɜɢɞɟɧɢɹª��
ɩɚɰɢɟɧɬɵ�ɢɧɨɝɞɚ�ɦɨɝɭɬ�ɧɟ�ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�
ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜɛɥɢɡɢ�ɢɥɢ�ɜɞɚɥɶ��Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�
ɤɚɱɟɫɬɜɭ�ɡɪɟɧɢɹ�ɭ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɢɧɞɢɜɢɞɭ��
ɚɥɶɧɵ�ɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɭɱɬɟɧɵ�ɩɪɢ�ɜɵɛɨɪɟ�
ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ�ɟɦɭ�ɬɢɩɚ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɄɈȽɈ�ɋɅȿȾɍȿɌ�ɉɊȿȾɍɉɊȿȾɂɌɖ�Ɉ�ɇɈɒȿɇɂɂ�
ɄɈɇɌȺɄɌɇɕɏ�ɅɂɇɁ
��ɋɥɟɞɭɟɬ�ɫɨɨɛɳɢɬɶ�ɨ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦ�
ɜɪɚɱɚɦ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɟɧ�
ɛɵɬɶ�ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ�ɨ�ɜɫɟɯ�ɜɚɲɢɯ�
ɩɟɪɟɧɟɫɺɧɧɵɯ�ɢ�ɬɟɤɭɳɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ��ɱɬɨ�
ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɟɦɭ�ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ�ɢ�ɪɚɫɬɜɨɪɵ�ɞɥɹ�
ɭɯɨɞɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɥɭɱɲɟ�ɜɫɟɝɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɜɚɲɢɦ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ�
��ȼɫɟɝɞɚ�ɫɨɨɛɳɚɣɬɟ�ɜɚɲɟɦɭ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ��ɱɬɨ 
ɜɵ�ɧɨɫɢɬɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ��ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɢɞɵ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�ɡɚɳɢɬɵ�ɢɥɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ�ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɉɈȻɈɑɇɕȿ�ɗɎɎȿɄɌɕ
ɉɪɢɦɢɬɟ�ɤ�ɫɜɟɞɟɧɢɸ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ�ɦɨɝɭɬ�ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
��ɀɠɟɧɢɟ�ɜ�ɝɥɚɡɚɯ��ɡɭɞ�ɢ���ɢɥɢ�ɨɫɬɪɚɹ�ɛɨɥɶ�
��ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɨɳɭɳɟɧɢɹ�ɤɨɦɮɨɪɬɚ�ɩɪɢ�ɞɚɥɶɧɟɣ� 
ɲɟɦ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɥɢɧɡ�
• Ɉɳɭɳɟɧɢɟ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɢɧɨɪɨɞɧɨɝɨ�ɬɟɥɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�
ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ���ɰɚɪɚɩɢɧɵ�ɜ�ɝɥɚɡɭ�
��ȼɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɧɚ��
ɥɢɱɢɹ�ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɧɮɢɥɶɬɪɚɬɨɜ��ɩɟɪɢɮɟɪɢ��
ɱɟɫɤɨɣ�ɹɡɜɵ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɢ�ɷɪɨɡɢɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�
• Ɏɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɦɟɫɬɧɵɣ�
ɢɥɢ�ɝɟɧɟɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ�ɨɬɺɤ��ɧɟɨɜɚɫɤɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ�
ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɟ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɢɧɴɟɤɰɢɹ�
ɫɨɫɭɞɨɜ��ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�ɯɪɹɳɚ�ɜɟɤ��ɢɪɢɬ�ɢɥɢ�
ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɢɬ��ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢ�
ɩɪɢɟɦɥɟɦɵ�ɜ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ�
��ɑɪɟɡɦɟɪɧɚɹ�ɫɥɟɡɨɬɨɱɢɜɨɫɬɶ��ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ�ɜɵɞɟ��
ɥɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ�
• ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ��ɡɚɬɭɦɚɧɢɜɚɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ��ɪɚ��
ɞɭɠɧɵɟ�ɤɪɭɝɢ�ɢɥɢ�ɨɪɟɨɥɵ�ɜɨɤɪɭɝ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɱɭɜ��
ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɤ�ɫɜɟɬɭ��ɫɜɟɬɨɛɨɹɡɧɶ��ɢɥɢ�ɫɭɯɨɫɬɶ�
ɝɥɚɡ�ɦɨɝɭɬ�ɬɚɤɠɟ�ɨɬɦɟɱɚɬɶɫɹ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɩɪɟɪɵɜ��
ɧɨɝɨ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�ɩɪɢ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ�
ɢɯ�ɧɨɲɟɧɢɢ��ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɦ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɟ�
ɜɪɟɦɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɜɵɲɟ�ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ�
ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɜɵɡɜɚɧɨ�ɫɟɪɶɺɡɧɵɦ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ��ɹɡɜɨɣ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɧɟɨɜɚɫɤɭ��
ɥɹɪɢɡɚɰɢɟɣ�ɢɥɢ�ɢɪɢɬɨɦ��ɇɭɠɧɨ�ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�
ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɞɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɜɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɫɟɪɶɺɡɧɵɯ�
ɩɨɪɚɠɟɧɢɣ�ɝɥɚɡ�

Ɇɢɧɢɦɭɦ�ɨɞɢɧ�ɪɚɡ�ɜ�ɞɟɧɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ���ɷɬɚɩɧɨɣ�ɫɚɦɨɩɪɨɜɟɪɤɢ��ɉɨɥɶɡɨ��
ɜɚɬɟɥɶ�ɥɢɧɡ�ɞɨɥɠɟɧ�ɡɚɞɚɬɶ�ɫɟɛɟ�ɬɪɢ�ɜɨɩɪɨɫɚ�
��Ʉɚɤɨɜɵ�ɦɨɢ�ɨɳɭɳɟɧɢɹ�ɩɨɫɥɟ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡ"
��Ʉɚɤ�ɜɵɝɥɹɞɹɬ�ɦɨɢ�ɝɥɚɡɚ"
��Ɂɚɦɟɱɚɸ�ɥɢ�ɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɡɪɟɧɢɢ�ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�
ɥɢɧɡ"

ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�ɋɇəɌɖ�ɅɂɇɁɕ��ȿɫɥɢ�ɩɨɫɥɟ�
ɫɧɹɬɢɹ�ɥɢɧɡ�ɨɳɭɳɟɧɢɟ�ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ�ɢɥɢ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɢɫɱɟɡɚɟɬ��ɬɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ�ɥɢɧɡɭ�ɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɧɨɜɭɸ�
ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɧɨɜɨɣ�ɥɢɧɡɵ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɜɧɨɜɶ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�
ɋɇəɌɖ�ɅɂɇɁɕ�ɢ�ɈȻɊȺɌɂɌɖɋə�Ʉ�
ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɍ�ɉɈ�ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ�ɁɊȿɇɂə�

ɉɈɆɇɂɌȿ��ɑɌɈ�ɋɂɆɉɌɈɆɕ�±�ɗɌɈ�
ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȺɘɓɂɃ�ɁɇȺɄ��ȼ�ɋɅɍɑȺȿ�
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ɋɈȻɅɘȾȿɇɂȿ�ȽɂȽɂȿɇɕ
ɑɢɫɬɨɬɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɝɥɚɜɧɵɦ�ɢ�ɫɚɦɵɦ�ɜɚɠɧɵɦ�
ɭɫɥɨɜɢɟɦ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ�ɭɯɨɞɚ�ɡɚ�ɥɢɧɡɚɦɢ��ȼɵ� ɞɨɥɠɧɵ� ɯɨɪɨɲɨ� ɭɫɜɨɢɬɶ� ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɧɚɜɵɤɢ�

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɫ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�ɥɢɧɡɚɦɢ��Ⱦɨɬɪɚɝɢɜɚɬɶ��
ɫɹ�ɞɨ�ɥɢɧɡ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɱɢɫɬɵɦɢ�ɢ�ɫɭɯɢɦɢ�ɪɭɤɚɦɢ��ɧɚ�
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɟɬ�ɦɵɥɚ��ɥɨɫɶɨɧɚ�ɢɥɢ�ɤɪɟɦɚ�
ɉɟɪɟɞ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
�� ȼɫɟɝɞɚ� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ� ɦɨɣɬɟ� ɪɭɤɢ� ɬɟɩɥɨɣ� ɜɨɞɨɣ� ɫ�
ɦɹɝɤɢɦ�ɦɵɥɨɦ��ɯɨɪɨɲɨ�ɫɩɨɥɚɫɤɢɜɚɣɬɟ�ɢ�ɜɵɬɢɪɚɣ��
ɬɟ�ɩɨɥɨɬɟɧɰɟɦ��ɧɟ�ɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɦ�ɧɚ�ɤɨɠɟ�ɜɨɥɨɤɨɧ�
ɬɤɚɧɢ�� ɩɪɟɠɞɟ� ɱɟɦ� ɞɨɬɪɚɝɢɜɚɬɶɫɹ� ɞɨ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ�ɞɥɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�
��ɇɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɦɵɥɨ�ɫ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�
ɤɪɟɦɚ��ɥɨɫɶɨɧɵ�ɢ�ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɟɪɟɞ�
ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ� ɫ� ɥɢɧɡɚɦɢ�� ɗɬɢ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ� ɦɨɝɭɬ�
ɩɨɩɚɫɬɶ� ɧɚ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢ� ɩɨɜɥɢɹɬɶ� ɧɚ� ɢɯ�
ɧɨɲɟɧɢɟ�� Ʌɭɱɲɟ� ɧɚɞɟɜɚɬɶ� ɥɢɧɡɵ� ɞɨ� ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�
ɦɚɤɢɹɠɚ�

ȼɋɄɊɕɌɂȿ� ɍɉȺɄɈȼɄɂ� ɂ� ȻɅɂɋɌȿɊȺ� ɋ�
ɅɂɇɁɈɃ
ɑɬɨɛɵ�ɜɫɤɪɵɬɶ�ɤɚɪɬɨɧɧɭɸ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��ɧɚɣɞɢɬɟ�ɹɡɵ��
ɱɨɤ� ɧɚ� ɩɟɪɟɞɧɟɣ� ɫɬɨɪɨɧɟ� ɢ� ɩɨɬɹɧɢɬɟ� ɟɝɨ� ɜɜɟɪɯ��
ɪɚɫɩɟɱɚɬɵɜɚɹ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��ɑɬɨɛɵ�ɡɚɤɪɵɬɶ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��
ɜɫɬɚɜɶɬɟ�ɹɡɵɱɨɤ�ɧɚ�ɩɪɟɠɧɟɟ�ɦɟɫɬɨ��Ⱦɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟ��
ɧɢɹ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɢ� ɜɧɭɬɪɢ� ɤɚɪɬɨɧɧɨɣ� ɤɨɪɨɛɤɢ�
ɤɚɠɞɚɹ�ɥɢɧɡɚ�ɯɪɚɧɢɬɫɹ�ɜ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ�ɛɥɢɫɬɟɪɟ��
ɇȿ�ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ�ɥɢɧɡɵ��ɟɫɥɢ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɟ��ɱɬɨ�
ɛɥɢɫɬɟɪ�ɨɬɤɪɵɬ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɺɧ�ɢɥɢ�ɭ�ɥɢɧɡ�ɢɫɬɟɤ�
ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ�ɪɹɞɨɦ�ɫ��ɫɢɦɜɨɥɨɦ�����
ȼɫɟɝɞɚ� ɩɪɨɜɟɪɹɣɬɟ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ� ɥɢɧɡ� �ɞɢɚɦɟɬɪ�
�',$���ɛɚɡɨɜɭɸ�ɤɪɢɜɢɡɧɭ��%&���ɨɩɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɢɥɭ��'��
ɢ� ɬ�� ɞ���� ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ� ɧɚ� ɭɩɚɤɨɜɤɟ� ɫ� ɥɢɧɡɚɦɢ� ɢ�
ɛɥɢɫɬɟɪɚɯ� ɧɚ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ� ɪɟɰɟɩɬɭ�� ɇȿ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɥɢɧɡɵ��ɟɫɥɢ�ɟɫɬɶ�ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�
Ʉɚɠɞɚɹ� ɤɚɪɬɨɧɧɚɹ� ɭɩɚɤɨɜɤɚ� ɫɨɞɟɪɠɢɬ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ� ɛɥɢɫɬɟɪɵ�� Ʉɚɠɞɚɹ� ɥɢɧɡɚ�
ɭɩɚɤɨɜɚɧɚ� ɨɬɞɟɥɶɧɨ� ɜ� ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɭɸ� ɭɩɚɤɨɜɤɭ��
ɩɨɤɪɵɬɭɸ� ɮɨɥɶɝɨɣ�� ɞɥɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɢ�
ɑɬɨɛɵ� ɜɫɤɪɵɬɶ� ɛɥɢɫɬɟɪ� ɫ� ɥɢɧɡɨɣ�� ɫɥɟɞɭɣɬɟ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ�
�� Ɉɬɞɟɥɢɬɟ� ɨɞɢɧ� ɛɥɢɫɬɟɪ� ɨɬ� ɩɨɥɨɫɤɢ� ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ��
ɂɡɛɟɝɚɣɬɟ� ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�
ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ�
�� ȼɫɬɪɹɯɧɢɬɟ� ɛɥɢɫɬɟɪ� ɢ� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɥɢɧɡɚ�
ɫɜɨɛɨɞɧɨ�ɩɥɚɜɚɟɬ�ɜ�ɪɚɫɬɜɨɪɟ�
��Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɨɬɞɟɥɢɬɟ�ɮɨɥɶɝɭ�ɨɬ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ��
��Ⱦɨɫɬɚɧɶɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɢɡ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ��ɜɟɞɹ�ɟɟ�ɩɚɥɶɰɟɦ�
ɩɨ� ɫɬɟɧɤɟ� ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ�� ɂɧɨɝɞɚ� ɥɢɧɡɚ� ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɥɢɩɧɭɬɶ�ɢɡɧɭɬɪɢ�ɤ�ɮɨɥɶɝɟ�ɢɥɢ�ɤ�ɛɥɢɫɬɟɪɭ��ɗɬɨ�
ɧɟ� ɜɥɢɹɟɬ� ɧɚ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɶ� ɥɢɧɡɵ�� ɟɺ� ɦɨɠɧɨ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
�� Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɞɨɫɬɚɧɶɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɢ� ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɟɟ�
ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ�
Ɍɩɝɠɭɶ�ɪɩ�ɩɜɫɛɴɠɨɣɹ�ɬ�ɦɣɨɢɛɧɣ
��ɉɪɢɤɚɫɚɣɬɟɫɶ� ɤ�ɥɢɧɡɚɦ�ɤɨɧɱɢɤɚɦɢ�ɩɚɥɶɰɟɜ��ɧɟ�
ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɚ� ɫ� ɧɨɝɬɹɦɢ�� ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ�
ɢɦɟɬɶ�ɤɨɪɨɬɤɢɟ�ɧɨɝɬɢ�ɫ�ɝɥɚɞɤɢɦɢ�ɤɪɚɹɦɢ�
��ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�ɩɢɧɰɟɬɨɦ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ� ɞɥɹ� ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ� ɥɢɧɡɵ� ɢɡ�
ɛɥɢɫɬɟɪɚ�
��ɉɨɫɥɟ�ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ�ɢɡ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ�ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�
ɟɟ� ɢ� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɨɧɚ� ɰɟɥɚɹ�� ɭɜɥɚɠɧɟɧɧɚɹ��
ɱɢɫɬɚɹ�ɢ�ɧɚ�ɧɟɣ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɰɚɪɚɩɢɧɵ�ɢ�ɪɚɡɪɵɜɵ��
ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ��ɇȿ�ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ�ɟɟ�

ɇȺȾȿȼȺɇɂȿ�ɅɂɇɁɕ�ɇȺ�ȽɅȺɁ
ɉɨɫɥɟ� ɜɫɤɪɵɬɢɹ� ɛɥɢɫɬɟɪɚ� ɢ� ɨɫɦɨɬɪɚ� ɥɢɧɡɵ�
ɫɥɟɞɭɣɬɟ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ� ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ� ɩɨ� ɧɚɞɟɜɚɧɢɸ�
ɥɢɧɡɵ�
��� ɍȻȿȾɂɌȿɋɖ�� ɑɌɈ� ɅɂɇɁȺ� ɇȿ� ȼɕȼȿɊɇɍɌȺ��
ɨɫɦɨɬɪɟɜ�ɟɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�
�� ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɧɚ� ɤɨɧɱɢɤ� ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɚɥɶɰɚ�ɢ�ɩɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɧɚ�ɧɟɟ�ɫɛɨɤɭ��Ʌɢɧɡɚ�ɞɨɥɠɧɚ�
ɢɦɟɬɶ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ� ɜɵɩɭɤɥɭɸ� ɱɚɲɟɨɛɪɚɡɧɭɸ�
ɮɨɪɦɭ�� ȿɫɥɢ� ɤɪɚɹ� ɥɢɧɡɵ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ� ɧɚɪɭɠɭ��
ɡɧɚɱɢɬ�ɥɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�
�� Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɫɨɠɦɢɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɛɨɥɶɲɢɦ� ɢ� ɭɤɚ��
ɡɚɬɟɥɶɧɵɦ� ɩɚɥɶɰɚɦɢ�� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɤɪɚɹ� ɥɢɧɡɵ�
ɞɨɥɠɧɵ�ɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɜɧɭɬɪɶ��ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ��
ɤɪɚɹ�ɛɭɞɭɬ�ɫɥɟɝɤɚ�ɨɬɨɝɧɭɬɵ�ɧɚɪɭɠɭ�
�� ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɧɚ� ɤɨɧɱɢɤ� ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɚɥɶɰɚ� ɢ�� ɝɥɹɞɹ� ɧɚ� ɥɢɧɡɭ� ɫɧɢɡɭ� ɜɜɟɪɯ�� ɧɚɣɞɢɬɟ�
ɰɢɮɪɵ��������ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɜɢɞɢɬɟ�ɰɢɮɪɵ��������ɬɨ�ɷɬɨ�
ɨɡɧɚɱɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɥɢɧɡɚ� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɜ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�� ȿɫɥɢ� ɜɵ� ɜɢɞɢɬɟ� ɰɢɮɪɵ� ɜ� ɨɛɪɚɬɧɨɦ�
ɩɨɪɹɞɤɟ� ������� ɬɨ� ɷɬɨ� ɨɡɧɚɱɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɥɢɧɡɚ�
ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ� ɧɚɢɡɧɚɧɤɭ�� ȿɫɥɢ� ɥɢɧɡɚ� ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ� ɧɚɪɭɠɭ� �ɜɵ� ɜɢɞɢɬɟ�
�������� ɜɵɜɟɪɧɢɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɢ� ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ� ɰɢɮɪɵ��
ɱɬɨɛɵ�ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�
��� ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɧɚ� ɤɨɧɱɢɤ� ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɚɥɶɰɚ�� ɜɬɨɪɨɣ� ɪɭɤɨɣ� ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ� ɜɟɪɯɧɟɟ�
ɜɟɤɨ��ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɦɨɪɝɚɬɶ�
���Ɉɬɬɹɧɢɬɟ�ɧɢɠɧɟɟ�ɜɟɤɨ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɜɬɨɪɨɣ�ɪɭɤɢ�
��� ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɜɜɟɪɯ� ɢ� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɩɨɦɟɫɬɢɬɟ�
ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɝɥɚɡɧɨɟ�ɹɛɥɨɤɨ��ɛɟɥɭɸ�ɱɚɫɬɶ��
���Ɇɟɞɥɟɧɧɨ�ɨɬɩɭɫɬɢɬɟ�ɜɟɤɢ�ɢ�ɡɚɤɪɨɣɬɟ�ɝɥɚɡɚ�
���ɉɨɦɨɪɝɚɣɬɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ��ɱɬɨɛɵ�ɨɬɰɟɧɬɪɨɜɚɬɶ�
ɥɢɧɡɭ�
���ɉɨɜɬɨɪɢɬɟ�ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ�ɩɪɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�
ɧɚ�ɥɟɜɵɣ�ɝɥɚɡ�
•  ȿɫɥɢ�ɧɭɠɧɨ�ɩɪɨɦɵɬɶ�ɥɢɧɡɭ�ɩɟɪɟɞ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɟɦ��
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɫɜɟɠɢɣ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɣ� ɪɚɫɬɜɨɪ�
ɞɥɹ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ�� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɣ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɇɂɄɈȽȾȺ�
ɇȿ� ɉɈɅɖɁɍɃɌȿɋɖ� ȾɅə� ɗɌɂɏ� ɐȿɅȿɃ� ȼɈȾɈɃ�
ɂɁ�ɉɈȾ�ɄɊȺɇȺ��ȼɨɞɚ�ɦɨɠɟɬ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɛɨɥɶɲɨɟ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɩɪɢɦɟɫɟɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ� ɢɫɩɚɱɤɚɬɶ�
ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ�ɜɚɲɢ�ɥɢɧɡɵ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�
ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɝɥɚɡɚ�
��ɑɬɨɛɵ�ɧɟ�ɩɭɬɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ��ɜɵɪɚɛɨɬɚɣɬɟ�ɩɪɢɜɵɱɤɭ�
ɜɫɟɝɞɚ� ɧɚɞɟɜɚɬɶ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɫ� ɩɪɚɜɨɝɨ�
ɝɥɚɡɚ�
��ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ��
ȿɫɥɢ�ɨɩɢɫɚɧɧɵɣ�ɜɵɲɟ�ɫɩɨɫɨɛ�ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɟɧ�ɞɥɹ�
ɜɚɫ�� ɬɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�
ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ�ɞɪɭɝɨɣ�

ɐȿɇɌɊɈȼɄȺ�ɅɂɇɁɕ
Ʌɢɧɡɚ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ��
ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ���ɪɟɞɤɨ�ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɫɤɥɟɪɵ�
ɩɪɢ� ɧɨɲɟɧɢɢ�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɷɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɫɥɭɱɢɬɶɫɹ� ɩɪɢ�
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɢɥɢ�ɫɧɹɬɢɢ�ɥɢɧɡɵ��Ⱦɥɹ�
ɰɟɧɬɪɨɜɤɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ� ɥɢɧɡɵ� ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�
ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�
���ɉɪɢɤɪɨɣɬɟ�ɜɟɤɢ�ɢ�ɦɚɫɫɢɪɭɸɳɢɦɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɹɦɢ�
ɩɚɥɶɰɚ� ɱɟɪɟɡ� ɡɚɤɪɵɬɵɟ� ɜɟɤɢ� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�
ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɦɟɫɬɨ�
ɂɅɂ
��� ɇɟ� ɡɚɤɪɵɜɚɹ� ɝɥɚɡɚ�� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɩɟɪɟɞɜɢɧɶɬɟ�
ɫɦɟɳɺɧɧɭɸ� ɥɢɧɡɭ� ɧɚ� ɫɟɪɟɞɢɧɭ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ� �ɰɟɧɬɪ�
ɝɥɚɡɚ���ɧɚɞɚɜɥɢɜɚɹ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɧɚ�ɤɪɚɣ�ɧɢɠɧɟɝɨ�ɢɥɢ�
ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɜɟɤɚ�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�� ȿɫɥɢ� ɩɨɫɥɟ� ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ� ɥɢɧɡɵ� ɜɵ�
ɜɢɞɢɬɟ� ɧɟɱɺɬɤɨ�� ɷɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɜɵɡɜɚɧɨ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ�
�� �Ʌɢɧɡɚ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ�ɧɟ�ɩɨ�ɰɟɧɬɪɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ȼ�
ɷɬɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɫɥɟɞɭɣɬɟ� ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɨɣ� ɜɵɲɟ�
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�
����ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟ��
ɧɢɢ��ɫɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ�ɢ�ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�
�� Ʌɢɧɡɚ� ɢɫɩɚɱɤɚɧɚ� ɤɨɫɦɟɬɢɤɨɣ� ɢɥɢ� ɦɚɫɥɚɦɢ��
ȼɵɛɪɨɫɶɬɟ�ɬɚɤɭɸ�ɥɢɧɡɭ�ɢ�ɧɚɞɟɧɶɬɟ�ɧɨɜɭɸ�
����Ʌɢɧɡɚ�ɧɚɞɟɬɚ�ɧɟ�ɧɚ�ɬɨɬ�ɝɥɚɡ�
•  Ʌɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�ɧɚɢɡɧɚɧɤɭ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵ�
ɬɚɤɠɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɨɳɭɳɚɬɶ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ�ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬ�

ȿɫɥɢ� ɜɵ� ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ� ɨɳɭɳɟɧɢɟ� ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ�
ɩɪɢ� ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ� ɥɢɧɡɵ� ɢɥɢ� ɥɢɧɡɚ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�
ɦɟɧɟɟ�ɭɞɨɛɧɨɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ��ɫɧɢɦɢɬɟ�ɥɢɧɡɵ�
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɢ� ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ� ɤ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�ɨɫɦɨɬɪɟ�ɝɥɚɡ�ɢ�ɥɢɧɡ�
ɟɫɬɶ� ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ�ɫɨɦɧɟɧɢɹ��ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�ɋɇɂ��
ɆɂɌȿ� ɅɂɇɁɕ� ɂ� ɉɊɈɄɈɇɋɍɅɖɌɂɊɍɃɌȿɋɖ� ɋɈ�
ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɈɆ�ɉɈ�ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ�ɁɊȿɇɂə��

ɋɇəɌɂȿ�ɅɂɇɁɕ�ɋ�ȽɅȺɁȺ
�� ȼɫɟɝɞɚ� ɫɧɢɦɚɣɬɟ� ɩɟɪɜɨɣ� ɬɭ� ɥɢɧɡɭ�� ɫ� ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɧɚɱɚɥɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɟ�
��ȼɧɢɦɚɧɢɟ��ȼɫɟɝɞɚ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɥɢɧɡɚ�
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ���
ɩɪɟɠɞɟ� ɱɟɦ� ɩɨɩɵɬɚɟɬɟɫɶ� ɟɺ� ɫɧɹɬɶ�� ɗɬɨ� ɦɨɠɧɨ�
ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ��ɩɪɢɤɪɵɜ�ɞɪɭɝɨɣ�ɝɥɚɡ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɜɢɞɢɬɟ�
ɧɟɱɺɬɤɨ�� ɡɧɚɱɢɬ� ɥɢɧɡɚ� ɫɦɟɳɟɧɚ� ɧɚ� ɛɟɥɭɸ� ɱɚɫɬɶ�
ɝɥɚɡɚ��ɫɤɥɟɪɭ��ɢɥɢ�ɜɨɜɫɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ��ɑɬɨɛɵ�ɧɚɣɬɢ�
ɥɢɧɡɭ�� ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɜɟɪɯɧɸɸ� ɱɚɫɬɶ� ɝɥɚɡɚ�� ɝɥɹɞɹ� ɜ�
ɡɟɪɤɚɥɨ�ɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɨɬɬɹɝɢɜɚɹ�ɜɟɪɯɧɟɟ�ɜɟɤɨ��
ɉɨɫɥɟ� ɷɬɨɝɨ� ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɧɢɠɧɸɸ� ɱɚɫɬɶ� ɝɥɚɡɚ��
ɨɬɬɹɧɭɜ�ɧɢɠɧɟɟ�ɜɟɤɨ�ɜɧɢɡ�
�� Ɍɳɚɬɟɥɶɧɨ� ɜɵɦɨɣɬɟ� ɢ� ɧɚɫɭɯɨ� ɜɵɬɪɢɬɟ� ɪɭɤɢ��
ɋɥɟɞɭɣɬɟ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɇɢɠɟ�ɩɪɢɜɟɞɟɧ�ɩɪɢɦɟɪ�
Ɇɟɬɨɞ�ɳɢɩɤɚ
��� ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɜɜɟɪɯ�� ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ� ɩɚɥɶɰɟɦ�
ɫɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɜɧɢɡ��
���Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɫɨɠɦɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɦɟɠɞɭ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�
ɢ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�
���ɋɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ�
�� ɉɨɦɧɢɬɟ�� ɱɬɨ� ɞɚɧɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɧɟ� ɩɨɞɥɟɠɚɬ�
ɨɱɢɫɬɤɟ� ɢɥɢ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�� ȼɫɟɝɞɚ� ɭɬɢɥɢɡɢɪɭɣɬɟ�
ɥɢɧɡɵ� ɩɨɫɥɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɢɦɟɣɬɟ� ɩɪɢ� ɫɟɛɟ�
ɡɚɩɚɫɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɥɢ�ɨɱɤɢ�

ɁȺɅɂɉȺɇɂȿ�ɅɂɇɁɕ
Ⱦɥɹ� ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɝɥɚɡ� ɜɚɠɧɨ�� ɱɬɨɛɵ�
ɥɢɧɡɚ�ɦɨɝɥɚ�ɫɦɟɳɚɬɶɫɹ��ɉɪɢ�ɡɚɥɢɩɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�ɧɚ�
ɪɨɝɨɜɢɰɟ� �ɬ�� ɟ�� ɤɨɝɞɚ� ɥɢɧɡɚ� ɩɪɢɥɢɩɥɚ� ɤ� ɩɨɜɟɪɯ��
ɧɨɫɬɢ� ɝɥɚɡɚ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɡɚɤɚɩɚɬɶ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨ��
ɜɚɧɧɵɟ�ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɟ�ɤɚɩɥɢ�ɞɥɹ�ɝɥɚɡ��ɉɨɞɨɠɞɢɬɟ��
ɩɨɤɚ� ɥɢɧɡɭ� ɦɨɠɧɨ� ɛɭɞɟɬ� ɫɜɨɛɨɞɧɨ� ɫɦɟɫɬɢɬɶ�� ɢ�
ɡɚɬɟɦ� ɫɧɢɦɢɬɟ� ɟɺ�� ȿɫɥɢ� ɱɟɪɟɡ� ɫɦɟɳɟɧɢɟ� ɥɢɧɡɵ�
ɜɫɺ� ɟɳɺ� ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ�� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�
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ȼɫɤɪɵɬɢɟ�ɭɩɚɤɨɜɤɢ��ɤɚɪɬɨɧɧɚɹ�
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ȼɇɂɆȺɇɂȿ��ɉɪɨɞɚɠɚ�ɞɚɧɧɨɣ�
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ�ɋɒȺ��ɪɚɡɪɟɲɟɧɚ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ�
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ɋɠɥɩɧɠɨɟɩɝɛɨɨɶɤ�ɬɫɩɥ�ɨɩɳɠɨɣɺ�
Ⱦɧɟɜɧɨɟ�ɧɨɲɟɧɢɟ�±�ɟɠɟɞɧɟɜɧɚɹ�ɡɚɦɟɧɚ�
Ɏɪɛɥɩɝɥɛ����ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɜ�ɛɥɢɫɬɟɪɚɯ�ɜ�ɛɨɪɚɬɧɨɦ�ɛɭɮɟɪɧɨɦ�
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɪɚɫɬɜɨɪɟ�ɫ�ɦɟɬɢɥɰɟɥɥɸɥɨɡɨɣ�
ɇɛɭɠɫɣɛɦ��ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ�Ⱥ��ɜɥɚɝɨɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ���������Ɉɠɭɩɥɬɣɲɨɩ�
ɋɠɞɣɬɭɫɛɱɣɩɨɨɩɠ�ɮɟɩɬɭɩɝɠɫɠɨɣɠ��ʋɊɁɇ�����������ɨɬ�ɯɯ�ɯɯ�ɯɯɯɯ�ɝ�
Ƚɛɡɨɩ�� ɝɨɣɧɛɭɠɦɷɨɩ� ɪɫɩɲɣɭɛɤɭɠ� ɣɨɬɭɫɮɥɱɣɹ�� ɨɛɰɩɟɺɴɮɹɬɺ� ɪɩɟ�
ɸɭɣɧ�ɬɭɣɥɠɫɩɧ��ɣ�ɬɩɰɫɛɨɣɭɠ�ɠɻ�ɟɦɺ�ɟɛɦɷɨɠɤɳɠɞɩ�ɣɬɪɩɦɷɢɩɝɛɨɣɺ�
� � � � �Ɋɫɩɣɢɝɩɟɣɭɠɦɷ�� ©Ⱦɠɨɧɫɨɧ�	�Ⱦɠɨɧɫɨɧ�ȼɢɠɧ� Ʉɷɟɪ��ɂɧɤ�ª��ɋɒȺ��
-RKQVRQ�	�-RKQVRQ�9LVLRQ�&DUH�� ,QF�������&HQWXULRQ�3DUNZD\��-DFNVRQYLOOH��
)ORULGD� ������� 86$�� ɇɠɬɭɩ� ɪɫɩɣɢɝɩɟɬɭɝɛ�� -RKQVRQ� 	� -RKQVRQ� 9LVLRQ�
&DUH�� ,QF��� ����� &HQWXULRQ� 3DUNZD\�� -DFNVRQYLOOH�� )ORULGD� ������� 86$��
-RKQVRQ�	�-RKQVRQ�9LVLRQ�&DUH�,UHODQG�8&��ɪɚɧɟɟ�
-RKQVRQ� 	� -RKQVRQ� 9LVLRQ� &DUH�� �,UHODQG��
7KH� 1DWLRQDO� 7HFKQRORJ\� 3DUN�� /LPHULFN�
9���1�����,UHODQG��Ɏɪɩɦɨɩɧɩɲɠɨɨɶɤ�ɣɧɪɩɫɭɻɫ��
ɈɈɈ� ©Ⱦɠɨɧɫɨɧ� 	� Ⱦɠɨɧɫɨɧª�� �������� ɝ�� Ɇɨɫɤɜɚ�
ɭɥ��Ʉɪɵɥɚɬɫɤɚɹ��ɞ������ɤɨɪɩ�����Ⱦɩɫɺɲɛɺ�ɦɣɨɣɺ�
;�;;;�;;;�;;�;;��ɢɝɩɨɩɥ�ɪɩ�ɋɩɬɬɣɣ�ɜɠɬɪɦɛɭɨɶɤ��
ȽɈɋɌ�������������������������������;;B;;B;;;B;;�;�

ɅɂɇɁɕ�ɄɈɇɌȺɄɌɇɕȿ

Text 5,85 pt

Text 5,25 pt

�ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɌɖ�ɉɈ�ɇȺɁɇȺɑȿɇɂɘ�ȼɊȺɑȺ

ACUVUE®�2$6<6�ZLWK�+\GUD/X[H®

ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ
Ʌɢɧɡɵ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�$&898(®�2$6<6�ZLWK�
HydraLuxe®

ɋɈȾȿɊɀɂɆɈȿ�ɍɉȺɄɈȼɄɂ
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�$&898(®�2$6<6�ZLWK�
HydraLuxe®�ɫɞɟɥɚɧɵ�ɢɡ�ɫɢɥɢɤɨɧ�ɝɢɞɪɨɝɟɥɟɜɨɝɨ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ�Ⱥ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ�����
ɜɨɞɵ�ɢ�����ɩɨɥɢɦɟɪɚ��ɉɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɜ�ɤɚɪɬɨɧɧɵɯ�
ɤɨɪɨɛɤɚɯ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɟ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɛɥɢɫɬɟɪɵ��Ʌɢɧɡɵ�ɜ�ɛɥɢɫɬɟɪɧɵɯ�
ɭɩɚɤɨɜɤɚɯ�ɩɨɦɟɳɟɧɵ�ɜ�ɛɭɮɟɪɧɵɣ�ɛɨɪɚɬɧɵɣ�
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɫ�ɦɟɬɢɥɰɟɥɥɸɥɨɡɨɣ��
Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ��ɟɫɥɢ�
ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɟ�ɛɥɢɫɬɟɪɧɵɟ�ɭɩɚɤɨɜɤɢ�ɨɬɤɪɵɬɵ�ɢɥɢ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɵ��Ʌɢɧɡɵ�ɧɟɥɶɡɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɩɨɫɥɟ�
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɫɪɨɤɚ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ�±�ɷɬɚ�ɞɚɬɚ�ɭɤɚɡɚɧɚ�ɧɚ�
ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɫɢɦɜɨɥɨɦ����©ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɨ���
ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢª�
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɡ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ�Ⱥ�
ɢɦɟɸɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ��ɢɧɞɟɤɫ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɢ�
±�������ɤɢɫɥɨɪɨɞɧɚɹ�ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɶ��ɫ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ�
ɩɨ�ɝɪɚɧɢɰɟ�ɢ�ɤɪɚɸ��±�����'N�ɟɞɢɧɢɰ��'N�ɟɞɢɧɢɰɚ� �
î��±����ɫɦ2�ɫɟɤ��ɦɥ�22�ɦɥ�î�ɦɦ�+J��ɩɪɢ�ɬɟɦɩɟ��
ɪɚɬɭɪɟ����&�
ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ�
ɧɚ�ɷɬɢɤɟɬɤɟ�ɢɥɢ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɉɈɄȺɁȺɇɂə�Ʉ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂɘ�ɂ�ɊȿɀɂɆ�
ɇɈɒȿɇɂə
Ʌɢɧɡɵ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�$&898(®�2$6<6�ZLWK�
HydraLuxe®�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɞɧɟɜɧɨɝɨ�ɧɨɲɟ��
ɧɢɹ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɨɧ��
ɧɨɣ�ɚɦɟɬɪɨɩɢɢ��ɛɥɢɡɨɪɭɤɨɫɬɢ�ɢ�ɞɚɥɶɧɨɡɨɪɤɨɫɬɢ��
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ɤɢɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɪɬɭɬɶ�ɢɥɢ�ɬɢɦɟɪɨɫɚɥ���
ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɭ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɥɸɞɟɣ�ɦɨɠɟɬ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ�
ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɪɟɚɤɰɢɹ��

ɆȿɊɕ�ɉɊȿȾɈɋɌɈɊɈɀɇɈɋɌɂ�
��ɇȿ�ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ�ɥɢɧɡɵ��ɟɫɥɢ�ɫɬɟɪɢɥɶɧɚɹ 
ɛɥɢɫɬɟɪɧɚɹ�ɭɩɚɤɨɜɤɚ�ɨɬɤɪɵɬɚ��ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ�ɢɥɢ�
ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ�ɢɫɬɟɤ�
��ɉɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɩɨɤɢɧɭɬɶ�ɤɚɛɢɧɟɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ�
ɫɧɢɦɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ�
��Ɂɚɤɪɵɜɚɣɬɟ�ɝɥɚɡɚ�ɩɪɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɥɚɤɨɦ�ɞɥɹ�
ɜɨɥɨɫ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɚɷɪɨɡɨɥɹɦɢ��ɧɟ�ɨɬɤɪɵɜɚɣɬɟ�ɝɥɚɡɚ�
ɞɨ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɨɫɚɠɞɟɧɢɹ�ɚɷɪɨɡɨɥɶɧɵɯ�ɱɚɫɬɢɰ�
��ɇɟ�ɤɚɫɚɣɬɟɫɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɧɟɦɵɬɵɦɢ�ɩɚɥɶ��
ɰɚɦɢ�ɪɭɤ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ��
ɧɢɸ�ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɪɟɳɢɧ�ɥɢɧɡ�ɢ��ɤɚɤ�ɪɟɡɭɥɶ��
ɬɚɬ��ɢɫɤɚɠɟɧɢɸ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢ�ɢɥɢ�ɬɪɚɜɦɚɦ�ɝɥɚɡɚ�
��ɋɨɛɥɸɞɚɣɬɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ��ɧɚɞɟ��
ɜɚɧɢɸ��ɧɨɲɟɧɢɸ�ɢ�ɫɧɹɬɢɸ�ɥɢɧɡ��ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɵɟ�
ɧɢɠɟ��ɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɡɪɟɧɢɹ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɡɚ�ɥɢɧɡɚɦɢ��
ɜɚɦ�ɧɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɪɨɛɨɜɚɬɶ�ɧɨɫɢɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�
ɥɢɧɡɵ�
��Ɉɛɪɚɳɚɣɬɟɫɶ�ɫ�ɥɢɧɡɚɦɢ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɢ�ɢɡɛɟɝɚɣɬɟ�
ɢɯ�ɩɚɞɟɧɢɹ�
��ɋɦɚɱɢɜɚɧɢɟ�ɢɥɢ�ɭɜɥɚɠɧɟɧɢɟ�ɥɢɧɡ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɫɥɸɧɵ�ɢɥɢ�ɥɸɛɵɯ�ɞɪɭɝɢɯ�ɧɟɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ�
ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ�ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ��ɇɟ�ɤɥɚɞɢɬɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜ�ɪɨɬ�
��ɇɟ�ɩɨɞɬɜɟɪɝɚɣɬɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜɨɡɞɟɣɫɬ� 
ɜɢɸ�ɜɨɞɵ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�
��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɪɟ� 
ɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ�ɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�ɫɦɚɡɵɜɚɸɳɢɟ�ɢɥɢ�
ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɟ�ɤɚɩɥɢ��ɗɬɢ�ɤɚɩɥɢ�ɦɨɠɧɨ�ɢɫɩɨɥɶ��
ɡɨɜɚɬɶ�ɞɥɹ�ɭɜɥɚɠɧɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�
��Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɧɨɲɟɧɢɟ�ɥɢɧɡ�ɩɨ�ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ�ɩɟ� 
ɪɢɨɞɚ��ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ�ɜ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɢɥɢ�ɫɩɟɰɢɚ��
ɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
��ɋɥɟɞɭɟɬ�ɢɡɛɟɝɚɬɶ�ɜɪɟɞɧɵɯ�ɢɥɢ�ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ 
ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɢɫɩɚɪɟɧɢɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�
��ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɞɚɜɚɣɬɟ�ɧɨɫɢɬɶ�ɫɜɨɢ�ɥɢɧɡɵ�ɞɪɭɝɢɦ��
ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
ɪɚɡɧɵɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨ�ɪɚɡ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɪɢɫɤ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɝɥɚɡɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�
��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɟɧ�ɩɪɨɢɧ��
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɧɟɦɟɞ��
ɥɟɧɧɨ�ɫɧɹɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�
ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ�
��ɉɟɪɟɞ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɤɚɤɨɝɨ�ɥɢɛɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�
ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ�ɞɥɹ�ɝɥɚɡ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶ��
ɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɫɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɡɪɟɧɢɹ�
��ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�
ɚɧɬɢɝɢɫɬɚɦɢɧɧɵɟ��ɩɪɨɬɢɜɨɨɬɺɱɧɵɟ��ɦɨɱɟɝɨɧɧɵɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɦɢɨɪɟɥɚɤɫɚɧɬɵ��ɬɪɚɧɤɜɢɥɢɡɚɬɨɪɵ��ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɭɤɚɱɢɜɚɧɢɹ��ɦɨɝɭɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�
ɫɭɯɨɫɬɶ�ɝɥɚɡ��ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɝɥɚɡ�ɤ�
ɧɨɲɟɧɢɸ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɨɫɬɪɨɬɭ�ɡɪɟɧɢɹ�
��ɉɪɢɺɦ�ɨɪɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɬɢɜɨɡɚɱɚɬɨɱɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɜɨ�
ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�
ɡɪɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɨɜɥɢɹɬɶ�ɧɚ�ɢɯ�ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶ��ɉɪɢ�
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ�ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ�ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɫ�ɜɪɚɱɨɦ�
��ɇɟɥɶɡɹ�ɢɡɦɟɧɹɬɶ�ɬɢɩ�ɥɢɧɡ�ɢ�ɢɥɢ�ɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�
�ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɞɢɚɦɟɬɪ��ɛɚɡɨɜɭɸ�ɤɪɢɜɢɡɧɭ���ɨɩɬɢɱɟɫ��
ɤɭɸ�ɫɢɥɭ�ɢ�ɬ��ɞ���ɛɟɡ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ�ɫɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫ��
ɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
��Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɟ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤ��
ɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɡɞɨ��
ɪɨɜɶɹ�ɝɥɚɡ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɡɚɩɥɚɧɢɪɭɟɬ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɢɡɢɬɵ�
• ȼɫɟɝɞɚ�ɢɦɟɣɬɟ�ɩɪɢ�ɫɟɛɟ�ɨɱɤɢ�ɞɥɹ�ɫɥɭɱɚɟɜ��ɟɫɥɢ�
ɜɵ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɧɚɞɟɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɥɢ�ɤɨɝɞɚ�
ɧɨɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɧɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�
��ɉɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɞɥɹ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɩɪɟɫɛɢɨɩɢɢ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɩɪɢɧɰɢɩ�©ɦɨɧɨɜɢɞɟɧɢɹª��
ɩɚɰɢɟɧɬɵ�ɢɧɨɝɞɚ�ɦɨɝɭɬ�ɧɟ�ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�
ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜɛɥɢɡɢ�ɢɥɢ�ɜɞɚɥɶ��Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�
ɤɚɱɟɫɬɜɭ�ɡɪɟɧɢɹ�ɭ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɢɧɞɢɜɢɞɭ��
ɚɥɶɧɵ�ɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɭɱɬɟɧɵ�ɩɪɢ�ɜɵɛɨɪɟ�
ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ�ɟɦɭ�ɬɢɩɚ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɄɈȽɈ�ɋɅȿȾɍȿɌ�ɉɊȿȾɍɉɊȿȾɂɌɖ�Ɉ�ɇɈɒȿɇɂɂ�
ɄɈɇɌȺɄɌɇɕɏ�ɅɂɇɁ
��ɋɥɟɞɭɟɬ�ɫɨɨɛɳɢɬɶ�ɨ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦ�
ɜɪɚɱɚɦ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɟɧ�
ɛɵɬɶ�ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ�ɨ�ɜɫɟɯ�ɜɚɲɢɯ�
ɩɟɪɟɧɟɫɺɧɧɵɯ�ɢ�ɬɟɤɭɳɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ��ɱɬɨ�
ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɟɦɭ�ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ�ɢ�ɪɚɫɬɜɨɪɵ�ɞɥɹ�
ɭɯɨɞɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɥɭɱɲɟ�ɜɫɟɝɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɜɚɲɢɦ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ�
��ȼɫɟɝɞɚ�ɫɨɨɛɳɚɣɬɟ�ɜɚɲɟɦɭ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ��ɱɬɨ 
ɜɵ�ɧɨɫɢɬɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ��ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɢɞɵ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�ɡɚɳɢɬɵ�ɢɥɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ�ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɉɈȻɈɑɇɕȿ�ɗɎɎȿɄɌɕ
ɉɪɢɦɢɬɟ�ɤ�ɫɜɟɞɟɧɢɸ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ�ɦɨɝɭɬ�ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
��ɀɠɟɧɢɟ�ɜ�ɝɥɚɡɚɯ��ɡɭɞ�ɢ���ɢɥɢ�ɨɫɬɪɚɹ�ɛɨɥɶ�
��ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɨɳɭɳɟɧɢɹ�ɤɨɦɮɨɪɬɚ�ɩɪɢ�ɞɚɥɶɧɟɣ� 
ɲɟɦ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɥɢɧɡ�
• Ɉɳɭɳɟɧɢɟ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɢɧɨɪɨɞɧɨɝɨ�ɬɟɥɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�
ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ���ɰɚɪɚɩɢɧɵ�ɜ�ɝɥɚɡɭ�
��ȼɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɧɚ��
ɥɢɱɢɹ�ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɧɮɢɥɶɬɪɚɬɨɜ��ɩɟɪɢɮɟɪɢ��
ɱɟɫɤɨɣ�ɹɡɜɵ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɢ�ɷɪɨɡɢɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�
• Ɏɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɦɟɫɬɧɵɣ�
ɢɥɢ�ɝɟɧɟɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ�ɨɬɺɤ��ɧɟɨɜɚɫɤɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ�
ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɟ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɢɧɴɟɤɰɢɹ�
ɫɨɫɭɞɨɜ��ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�ɯɪɹɳɚ�ɜɟɤ��ɢɪɢɬ�ɢɥɢ�
ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɢɬ��ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢ�
ɩɪɢɟɦɥɟɦɵ�ɜ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ�
��ɑɪɟɡɦɟɪɧɚɹ�ɫɥɟɡɨɬɨɱɢɜɨɫɬɶ��ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ�ɜɵɞɟ��
ɥɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ�
• ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ��ɡɚɬɭɦɚɧɢɜɚɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ��ɪɚ��
ɞɭɠɧɵɟ�ɤɪɭɝɢ�ɢɥɢ�ɨɪɟɨɥɵ�ɜɨɤɪɭɝ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɱɭɜ��
ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɤ�ɫɜɟɬɭ��ɫɜɟɬɨɛɨɹɡɧɶ��ɢɥɢ�ɫɭɯɨɫɬɶ�
ɝɥɚɡ�ɦɨɝɭɬ�ɬɚɤɠɟ�ɨɬɦɟɱɚɬɶɫɹ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɩɪɟɪɵɜ��
ɧɨɝɨ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�ɩɪɢ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ�
ɢɯ�ɧɨɲɟɧɢɢ��ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɦ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɟ�
ɜɪɟɦɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɜɵɲɟ�ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ�
ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɜɵɡɜɚɧɨ�ɫɟɪɶɺɡɧɵɦ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ��ɹɡɜɨɣ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɧɟɨɜɚɫɤɭ��
ɥɹɪɢɡɚɰɢɟɣ�ɢɥɢ�ɢɪɢɬɨɦ��ɇɭɠɧɨ�ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�
ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɞɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɜɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɫɟɪɶɺɡɧɵɯ�
ɩɨɪɚɠɟɧɢɣ�ɝɥɚɡ�

Ɇɢɧɢɦɭɦ�ɨɞɢɧ�ɪɚɡ�ɜ�ɞɟɧɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ���ɷɬɚɩɧɨɣ�ɫɚɦɨɩɪɨɜɟɪɤɢ��ɉɨɥɶɡɨ��
ɜɚɬɟɥɶ�ɥɢɧɡ�ɞɨɥɠɟɧ�ɡɚɞɚɬɶ�ɫɟɛɟ�ɬɪɢ�ɜɨɩɪɨɫɚ�
��Ʉɚɤɨɜɵ�ɦɨɢ�ɨɳɭɳɟɧɢɹ�ɩɨɫɥɟ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡ"
��Ʉɚɤ�ɜɵɝɥɹɞɹɬ�ɦɨɢ�ɝɥɚɡɚ"
��Ɂɚɦɟɱɚɸ�ɥɢ�ɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɡɪɟɧɢɢ�ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�
ɥɢɧɡ"

ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�ɋɇəɌɖ�ɅɂɇɁɕ��ȿɫɥɢ�ɩɨɫɥɟ�
ɫɧɹɬɢɹ�ɥɢɧɡ�ɨɳɭɳɟɧɢɟ�ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ�ɢɥɢ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɢɫɱɟɡɚɟɬ��ɬɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ�ɥɢɧɡɭ�ɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɧɨɜɭɸ�
ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɧɨɜɨɣ�ɥɢɧɡɵ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɜɧɨɜɶ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�
ɋɇəɌɖ�ɅɂɇɁɕ�ɢ�ɈȻɊȺɌɂɌɖɋə�Ʉ�
ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɍ�ɉɈ�ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ�ɁɊȿɇɂə�

ɉɈɆɇɂɌȿ��ɑɌɈ�ɋɂɆɉɌɈɆɕ�±�ɗɌɈ�
ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȺɘɓɂɃ�ɁɇȺɄ��ȼ�ɋɅɍɑȺȿ�
ɋɈɆɇȿɇɂə�ɋɇɂɆɂɌȿ�ɅɂɇɁɕ�
ɋɈɈȻɓȿɇɂȿ�Ɉ�ɉɈȻɈɑɇɕɏ�ɗɎɎȿɄɌȺɏ
Ɉɛɨ�ɜɫɟɯ�ɩɨɛɨɱɧɵɯ�ɷɮɮɟɤɬɚɯ�ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�$&898(®��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɫɨɨɛɳɚɬɶ�ɩɨ�
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�ɡɜɨɧɨɤ�ɩɨ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ��ɢ�ɢɥɢ�ɩɨ�
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ɋɈȻɅɘȾȿɇɂȿ�ȽɂȽɂȿɇɕ
ɑɢɫɬɨɬɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɝɥɚɜɧɵɦ�ɢ�ɫɚɦɵɦ�ɜɚɠɧɵɦ�
ɭɫɥɨɜɢɟɦ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ�ɭɯɨɞɚ�ɡɚ�ɥɢɧɡɚɦɢ��ȼɵ� ɞɨɥɠɧɵ� ɯɨɪɨɲɨ� ɭɫɜɨɢɬɶ� ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɧɚɜɵɤɢ�

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɫ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�ɥɢɧɡɚɦɢ��Ⱦɨɬɪɚɝɢɜɚɬɶ��
ɫɹ�ɞɨ�ɥɢɧɡ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɱɢɫɬɵɦɢ�ɢ�ɫɭɯɢɦɢ�ɪɭɤɚɦɢ��ɧɚ�
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɟɬ�ɦɵɥɚ��ɥɨɫɶɨɧɚ�ɢɥɢ�ɤɪɟɦɚ�
ɉɟɪɟɞ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
�� ȼɫɟɝɞɚ� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ� ɦɨɣɬɟ� ɪɭɤɢ� ɬɟɩɥɨɣ� ɜɨɞɨɣ� ɫ�
ɦɹɝɤɢɦ�ɦɵɥɨɦ��ɯɨɪɨɲɨ�ɫɩɨɥɚɫɤɢɜɚɣɬɟ�ɢ�ɜɵɬɢɪɚɣ��
ɬɟ�ɩɨɥɨɬɟɧɰɟɦ��ɧɟ�ɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɦ�ɧɚ�ɤɨɠɟ�ɜɨɥɨɤɨɧ�
ɬɤɚɧɢ�� ɩɪɟɠɞɟ� ɱɟɦ� ɞɨɬɪɚɝɢɜɚɬɶɫɹ� ɞɨ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ�ɞɥɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�
��ɇɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɦɵɥɨ�ɫ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�
ɤɪɟɦɚ��ɥɨɫɶɨɧɵ�ɢ�ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɟɪɟɞ�
ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ� ɫ� ɥɢɧɡɚɦɢ�� ɗɬɢ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ� ɦɨɝɭɬ�
ɩɨɩɚɫɬɶ� ɧɚ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢ� ɩɨɜɥɢɹɬɶ� ɧɚ� ɢɯ�
ɧɨɲɟɧɢɟ�� Ʌɭɱɲɟ� ɧɚɞɟɜɚɬɶ� ɥɢɧɡɵ� ɞɨ� ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�
ɦɚɤɢɹɠɚ�

ȼɋɄɊɕɌɂȿ� ɍɉȺɄɈȼɄɂ� ɂ� ȻɅɂɋɌȿɊȺ� ɋ�
ɅɂɇɁɈɃ
ɑɬɨɛɵ�ɜɫɤɪɵɬɶ�ɤɚɪɬɨɧɧɭɸ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��ɧɚɣɞɢɬɟ�ɹɡɵ��
ɱɨɤ� ɧɚ� ɩɟɪɟɞɧɟɣ� ɫɬɨɪɨɧɟ� ɢ� ɩɨɬɹɧɢɬɟ� ɟɝɨ� ɜɜɟɪɯ��
ɪɚɫɩɟɱɚɬɵɜɚɹ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��ɑɬɨɛɵ�ɡɚɤɪɵɬɶ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��
ɜɫɬɚɜɶɬɟ�ɹɡɵɱɨɤ�ɧɚ�ɩɪɟɠɧɟɟ�ɦɟɫɬɨ��Ⱦɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟ��
ɧɢɹ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɢ� ɜɧɭɬɪɢ� ɤɚɪɬɨɧɧɨɣ� ɤɨɪɨɛɤɢ�
ɤɚɠɞɚɹ�ɥɢɧɡɚ�ɯɪɚɧɢɬɫɹ�ɜ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ�ɛɥɢɫɬɟɪɟ��
ɇȿ�ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ�ɥɢɧɡɵ��ɟɫɥɢ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɟ��ɱɬɨ�
ɛɥɢɫɬɟɪ�ɨɬɤɪɵɬ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɺɧ�ɢɥɢ�ɭ�ɥɢɧɡ�ɢɫɬɟɤ�
ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ�ɪɹɞɨɦ�ɫ��ɫɢɦɜɨɥɨɦ�����
ȼɫɟɝɞɚ� ɩɪɨɜɟɪɹɣɬɟ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ� ɥɢɧɡ� �ɞɢɚɦɟɬɪ�
�',$���ɛɚɡɨɜɭɸ�ɤɪɢɜɢɡɧɭ��%&���ɨɩɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɢɥɭ��'��
ɢ� ɬ�� ɞ���� ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ� ɧɚ� ɭɩɚɤɨɜɤɟ� ɫ� ɥɢɧɡɚɦɢ� ɢ�
ɛɥɢɫɬɟɪɚɯ� ɧɚ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ� ɪɟɰɟɩɬɭ�� ɇȿ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɥɢɧɡɵ��ɟɫɥɢ�ɟɫɬɶ�ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�
Ʉɚɠɞɚɹ� ɤɚɪɬɨɧɧɚɹ� ɭɩɚɤɨɜɤɚ� ɫɨɞɟɪɠɢɬ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ� ɛɥɢɫɬɟɪɵ�� Ʉɚɠɞɚɹ� ɥɢɧɡɚ�
ɭɩɚɤɨɜɚɧɚ� ɨɬɞɟɥɶɧɨ� ɜ� ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɭɸ� ɭɩɚɤɨɜɤɭ��
ɩɨɤɪɵɬɭɸ� ɮɨɥɶɝɨɣ�� ɞɥɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɢ�
ɑɬɨɛɵ� ɜɫɤɪɵɬɶ� ɛɥɢɫɬɟɪ� ɫ� ɥɢɧɡɨɣ�� ɫɥɟɞɭɣɬɟ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ�
�� Ɉɬɞɟɥɢɬɟ� ɨɞɢɧ� ɛɥɢɫɬɟɪ� ɨɬ� ɩɨɥɨɫɤɢ� ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ��
ɂɡɛɟɝɚɣɬɟ� ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�
ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ�
�� ȼɫɬɪɹɯɧɢɬɟ� ɛɥɢɫɬɟɪ� ɢ� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɥɢɧɡɚ�
ɫɜɨɛɨɞɧɨ�ɩɥɚɜɚɟɬ�ɜ�ɪɚɫɬɜɨɪɟ�
��Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɨɬɞɟɥɢɬɟ�ɮɨɥɶɝɭ�ɨɬ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ��
��Ⱦɨɫɬɚɧɶɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɢɡ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ��ɜɟɞɹ�ɟɟ�ɩɚɥɶɰɟɦ�
ɩɨ� ɫɬɟɧɤɟ� ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ�� ɂɧɨɝɞɚ� ɥɢɧɡɚ� ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɥɢɩɧɭɬɶ�ɢɡɧɭɬɪɢ�ɤ�ɮɨɥɶɝɟ�ɢɥɢ�ɤ�ɛɥɢɫɬɟɪɭ��ɗɬɨ�
ɧɟ� ɜɥɢɹɟɬ� ɧɚ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɶ� ɥɢɧɡɵ�� ɟɺ� ɦɨɠɧɨ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
�� Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɞɨɫɬɚɧɶɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɢ� ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɟɟ�
ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ�
Ɍɩɝɠɭɶ�ɪɩ�ɩɜɫɛɴɠɨɣɹ�ɬ�ɦɣɨɢɛɧɣ
��ɉɪɢɤɚɫɚɣɬɟɫɶ� ɤ�ɥɢɧɡɚɦ�ɤɨɧɱɢɤɚɦɢ�ɩɚɥɶɰɟɜ��ɧɟ�
ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɚ� ɫ� ɧɨɝɬɹɦɢ�� ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ�
ɢɦɟɬɶ�ɤɨɪɨɬɤɢɟ�ɧɨɝɬɢ�ɫ�ɝɥɚɞɤɢɦɢ�ɤɪɚɹɦɢ�
��ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�ɩɢɧɰɟɬɨɦ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ� ɞɥɹ� ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ� ɥɢɧɡɵ� ɢɡ�
ɛɥɢɫɬɟɪɚ�
��ɉɨɫɥɟ�ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ�ɢɡ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ�ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�
ɟɟ� ɢ� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɨɧɚ� ɰɟɥɚɹ�� ɭɜɥɚɠɧɟɧɧɚɹ��
ɱɢɫɬɚɹ�ɢ�ɧɚ�ɧɟɣ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɰɚɪɚɩɢɧɵ�ɢ�ɪɚɡɪɵɜɵ��
ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ��ɇȿ�ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ�ɟɟ�

ɇȺȾȿȼȺɇɂȿ�ɅɂɇɁɕ�ɇȺ�ȽɅȺɁ
ɉɨɫɥɟ� ɜɫɤɪɵɬɢɹ� ɛɥɢɫɬɟɪɚ� ɢ� ɨɫɦɨɬɪɚ� ɥɢɧɡɵ�
ɫɥɟɞɭɣɬɟ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ� ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ� ɩɨ� ɧɚɞɟɜɚɧɢɸ�
ɥɢɧɡɵ�
��� ɍȻȿȾɂɌȿɋɖ�� ɑɌɈ� ɅɂɇɁȺ� ɇȿ� ȼɕȼȿɊɇɍɌȺ��
ɨɫɦɨɬɪɟɜ�ɟɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�
�� ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɧɚ� ɤɨɧɱɢɤ� ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɚɥɶɰɚ�ɢ�ɩɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɧɚ�ɧɟɟ�ɫɛɨɤɭ��Ʌɢɧɡɚ�ɞɨɥɠɧɚ�
ɢɦɟɬɶ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ� ɜɵɩɭɤɥɭɸ� ɱɚɲɟɨɛɪɚɡɧɭɸ�
ɮɨɪɦɭ�� ȿɫɥɢ� ɤɪɚɹ� ɥɢɧɡɵ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ� ɧɚɪɭɠɭ��
ɡɧɚɱɢɬ�ɥɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�
�� Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɫɨɠɦɢɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɛɨɥɶɲɢɦ� ɢ� ɭɤɚ��
ɡɚɬɟɥɶɧɵɦ� ɩɚɥɶɰɚɦɢ�� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɤɪɚɹ� ɥɢɧɡɵ�
ɞɨɥɠɧɵ�ɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɜɧɭɬɪɶ��ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ��
ɤɪɚɹ�ɛɭɞɭɬ�ɫɥɟɝɤɚ�ɨɬɨɝɧɭɬɵ�ɧɚɪɭɠɭ�
�� ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɧɚ� ɤɨɧɱɢɤ� ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɚɥɶɰɚ� ɢ�� ɝɥɹɞɹ� ɧɚ� ɥɢɧɡɭ� ɫɧɢɡɭ� ɜɜɟɪɯ�� ɧɚɣɞɢɬɟ�
ɰɢɮɪɵ��������ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɜɢɞɢɬɟ�ɰɢɮɪɵ��������ɬɨ�ɷɬɨ�
ɨɡɧɚɱɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɥɢɧɡɚ� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɜ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�� ȿɫɥɢ� ɜɵ� ɜɢɞɢɬɟ� ɰɢɮɪɵ� ɜ� ɨɛɪɚɬɧɨɦ�
ɩɨɪɹɞɤɟ� ������� ɬɨ� ɷɬɨ� ɨɡɧɚɱɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɥɢɧɡɚ�
ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ� ɧɚɢɡɧɚɧɤɭ�� ȿɫɥɢ� ɥɢɧɡɚ� ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ� ɧɚɪɭɠɭ� �ɜɵ� ɜɢɞɢɬɟ�
�������� ɜɵɜɟɪɧɢɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɢ� ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ� ɰɢɮɪɵ��
ɱɬɨɛɵ�ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�
��� ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɧɚ� ɤɨɧɱɢɤ� ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɚɥɶɰɚ�� ɜɬɨɪɨɣ� ɪɭɤɨɣ� ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ� ɜɟɪɯɧɟɟ�
ɜɟɤɨ��ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɦɨɪɝɚɬɶ�
���Ɉɬɬɹɧɢɬɟ�ɧɢɠɧɟɟ�ɜɟɤɨ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɜɬɨɪɨɣ�ɪɭɤɢ�
��� ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɜɜɟɪɯ� ɢ� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɩɨɦɟɫɬɢɬɟ�
ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɝɥɚɡɧɨɟ�ɹɛɥɨɤɨ��ɛɟɥɭɸ�ɱɚɫɬɶ��
���Ɇɟɞɥɟɧɧɨ�ɨɬɩɭɫɬɢɬɟ�ɜɟɤɢ�ɢ�ɡɚɤɪɨɣɬɟ�ɝɥɚɡɚ�
���ɉɨɦɨɪɝɚɣɬɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ��ɱɬɨɛɵ�ɨɬɰɟɧɬɪɨɜɚɬɶ�
ɥɢɧɡɭ�
���ɉɨɜɬɨɪɢɬɟ�ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ�ɩɪɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�
ɧɚ�ɥɟɜɵɣ�ɝɥɚɡ�
•  ȿɫɥɢ�ɧɭɠɧɨ�ɩɪɨɦɵɬɶ�ɥɢɧɡɭ�ɩɟɪɟɞ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɟɦ��
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɫɜɟɠɢɣ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɣ� ɪɚɫɬɜɨɪ�
ɞɥɹ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ�� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɣ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɇɂɄɈȽȾȺ�
ɇȿ� ɉɈɅɖɁɍɃɌȿɋɖ� ȾɅə� ɗɌɂɏ� ɐȿɅȿɃ� ȼɈȾɈɃ�
ɂɁ�ɉɈȾ�ɄɊȺɇȺ��ȼɨɞɚ�ɦɨɠɟɬ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɛɨɥɶɲɨɟ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɩɪɢɦɟɫɟɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ� ɢɫɩɚɱɤɚɬɶ�
ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ�ɜɚɲɢ�ɥɢɧɡɵ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�
ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɝɥɚɡɚ�
��ɑɬɨɛɵ�ɧɟ�ɩɭɬɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ��ɜɵɪɚɛɨɬɚɣɬɟ�ɩɪɢɜɵɱɤɭ�
ɜɫɟɝɞɚ� ɧɚɞɟɜɚɬɶ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɫ� ɩɪɚɜɨɝɨ�
ɝɥɚɡɚ�
��ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ��
ȿɫɥɢ�ɨɩɢɫɚɧɧɵɣ�ɜɵɲɟ�ɫɩɨɫɨɛ�ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɟɧ�ɞɥɹ�
ɜɚɫ�� ɬɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�
ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ�ɞɪɭɝɨɣ�

ɐȿɇɌɊɈȼɄȺ�ɅɂɇɁɕ
Ʌɢɧɡɚ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ��
ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ���ɪɟɞɤɨ�ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɫɤɥɟɪɵ�
ɩɪɢ� ɧɨɲɟɧɢɢ�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɷɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɫɥɭɱɢɬɶɫɹ� ɩɪɢ�
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɢɥɢ�ɫɧɹɬɢɢ�ɥɢɧɡɵ��Ⱦɥɹ�
ɰɟɧɬɪɨɜɤɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ� ɥɢɧɡɵ� ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�
ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�
���ɉɪɢɤɪɨɣɬɟ�ɜɟɤɢ�ɢ�ɦɚɫɫɢɪɭɸɳɢɦɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɹɦɢ�
ɩɚɥɶɰɚ� ɱɟɪɟɡ� ɡɚɤɪɵɬɵɟ� ɜɟɤɢ� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�
ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɦɟɫɬɨ�
ɂɅɂ
��� ɇɟ� ɡɚɤɪɵɜɚɹ� ɝɥɚɡɚ�� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɩɟɪɟɞɜɢɧɶɬɟ�
ɫɦɟɳɺɧɧɭɸ� ɥɢɧɡɭ� ɧɚ� ɫɟɪɟɞɢɧɭ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ� �ɰɟɧɬɪ�
ɝɥɚɡɚ���ɧɚɞɚɜɥɢɜɚɹ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɧɚ�ɤɪɚɣ�ɧɢɠɧɟɝɨ�ɢɥɢ�
ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɜɟɤɚ�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�� ȿɫɥɢ� ɩɨɫɥɟ� ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ� ɥɢɧɡɵ� ɜɵ�
ɜɢɞɢɬɟ� ɧɟɱɺɬɤɨ�� ɷɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɜɵɡɜɚɧɨ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ�
�� �Ʌɢɧɡɚ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ�ɧɟ�ɩɨ�ɰɟɧɬɪɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ȼ�
ɷɬɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɫɥɟɞɭɣɬɟ� ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɨɣ� ɜɵɲɟ�
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�
����ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟ��
ɧɢɢ��ɫɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ�ɢ�ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�
�� Ʌɢɧɡɚ� ɢɫɩɚɱɤɚɧɚ� ɤɨɫɦɟɬɢɤɨɣ� ɢɥɢ� ɦɚɫɥɚɦɢ��
ȼɵɛɪɨɫɶɬɟ�ɬɚɤɭɸ�ɥɢɧɡɭ�ɢ�ɧɚɞɟɧɶɬɟ�ɧɨɜɭɸ�
����Ʌɢɧɡɚ�ɧɚɞɟɬɚ�ɧɟ�ɧɚ�ɬɨɬ�ɝɥɚɡ�
•  Ʌɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�ɧɚɢɡɧɚɧɤɭ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵ�
ɬɚɤɠɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɨɳɭɳɚɬɶ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ�ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬ�

ȿɫɥɢ� ɜɵ� ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ� ɨɳɭɳɟɧɢɟ� ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ�
ɩɪɢ� ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ� ɥɢɧɡɵ� ɢɥɢ� ɥɢɧɡɚ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�
ɦɟɧɟɟ�ɭɞɨɛɧɨɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ��ɫɧɢɦɢɬɟ�ɥɢɧɡɵ�
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɢ� ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ� ɤ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�ɨɫɦɨɬɪɟ�ɝɥɚɡ�ɢ�ɥɢɧɡ�
ɟɫɬɶ� ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ�ɫɨɦɧɟɧɢɹ��ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�ɋɇɂ��
ɆɂɌȿ� ɅɂɇɁɕ� ɂ� ɉɊɈɄɈɇɋɍɅɖɌɂɊɍɃɌȿɋɖ� ɋɈ�
ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɈɆ�ɉɈ�ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ�ɁɊȿɇɂə��

ɋɇəɌɂȿ�ɅɂɇɁɕ�ɋ�ȽɅȺɁȺ
�� ȼɫɟɝɞɚ� ɫɧɢɦɚɣɬɟ� ɩɟɪɜɨɣ� ɬɭ� ɥɢɧɡɭ�� ɫ� ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɧɚɱɚɥɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɟ�
��ȼɧɢɦɚɧɢɟ��ȼɫɟɝɞɚ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɥɢɧɡɚ�
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ���
ɩɪɟɠɞɟ� ɱɟɦ� ɩɨɩɵɬɚɟɬɟɫɶ� ɟɺ� ɫɧɹɬɶ�� ɗɬɨ� ɦɨɠɧɨ�
ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ��ɩɪɢɤɪɵɜ�ɞɪɭɝɨɣ�ɝɥɚɡ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɜɢɞɢɬɟ�
ɧɟɱɺɬɤɨ�� ɡɧɚɱɢɬ� ɥɢɧɡɚ� ɫɦɟɳɟɧɚ� ɧɚ� ɛɟɥɭɸ� ɱɚɫɬɶ�
ɝɥɚɡɚ��ɫɤɥɟɪɭ��ɢɥɢ�ɜɨɜɫɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ��ɑɬɨɛɵ�ɧɚɣɬɢ�
ɥɢɧɡɭ�� ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɜɟɪɯɧɸɸ� ɱɚɫɬɶ� ɝɥɚɡɚ�� ɝɥɹɞɹ� ɜ�
ɡɟɪɤɚɥɨ�ɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɨɬɬɹɝɢɜɚɹ�ɜɟɪɯɧɟɟ�ɜɟɤɨ��
ɉɨɫɥɟ� ɷɬɨɝɨ� ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɧɢɠɧɸɸ� ɱɚɫɬɶ� ɝɥɚɡɚ��
ɨɬɬɹɧɭɜ�ɧɢɠɧɟɟ�ɜɟɤɨ�ɜɧɢɡ�
�� Ɍɳɚɬɟɥɶɧɨ� ɜɵɦɨɣɬɟ� ɢ� ɧɚɫɭɯɨ� ɜɵɬɪɢɬɟ� ɪɭɤɢ��
ɋɥɟɞɭɣɬɟ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɇɢɠɟ�ɩɪɢɜɟɞɟɧ�ɩɪɢɦɟɪ�
Ɇɟɬɨɞ�ɳɢɩɤɚ
��� ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɜɜɟɪɯ�� ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ� ɩɚɥɶɰɟɦ�
ɫɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɜɧɢɡ��
���Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɫɨɠɦɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɦɟɠɞɭ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�
ɢ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�
���ɋɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ�
�� ɉɨɦɧɢɬɟ�� ɱɬɨ� ɞɚɧɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɧɟ� ɩɨɞɥɟɠɚɬ�
ɨɱɢɫɬɤɟ� ɢɥɢ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�� ȼɫɟɝɞɚ� ɭɬɢɥɢɡɢɪɭɣɬɟ�
ɥɢɧɡɵ� ɩɨɫɥɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɢɦɟɣɬɟ� ɩɪɢ� ɫɟɛɟ�
ɡɚɩɚɫɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɥɢ�ɨɱɤɢ�

ɁȺɅɂɉȺɇɂȿ�ɅɂɇɁɕ
Ⱦɥɹ� ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɝɥɚɡ� ɜɚɠɧɨ�� ɱɬɨɛɵ�
ɥɢɧɡɚ�ɦɨɝɥɚ�ɫɦɟɳɚɬɶɫɹ��ɉɪɢ�ɡɚɥɢɩɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�ɧɚ�
ɪɨɝɨɜɢɰɟ� �ɬ�� ɟ�� ɤɨɝɞɚ� ɥɢɧɡɚ� ɩɪɢɥɢɩɥɚ� ɤ� ɩɨɜɟɪɯ��
ɧɨɫɬɢ� ɝɥɚɡɚ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɡɚɤɚɩɚɬɶ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨ��
ɜɚɧɧɵɟ�ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɟ�ɤɚɩɥɢ�ɞɥɹ�ɝɥɚɡ��ɉɨɞɨɠɞɢɬɟ��
ɩɨɤɚ� ɥɢɧɡɭ� ɦɨɠɧɨ� ɛɭɞɟɬ� ɫɜɨɛɨɞɧɨ� ɫɦɟɫɬɢɬɶ�� ɢ�
ɡɚɬɟɦ� ɫɧɢɦɢɬɟ� ɟɺ�� ȿɫɥɢ� ɱɟɪɟɡ� ɫɦɟɳɟɧɢɟ� ɥɢɧɡɵ�
ɜɫɺ� ɟɳɺ� ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ�� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�
ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�

ȼɕɋɕɏȺɇɂȿ��ȾȿȽɂȾɊȺɌȺɐɂə��ɅɂɇɁɕ
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ɦɨɠɟɬ�ɫɬɚɬɶ�ɫɭɯɨɣ�ɢ�ɯɪɭɩɤɨɣ��ȿɫɥɢ�ɷɬɨ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ��
ɬɚɤɭɸ� ɥɢɧɡɭ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ� ɢ� ɜɨɫɩɨɥɶɡɨ��
ɜɚɬɶɫɹ�ɧɨɜɨɣ�

ɂɇɋɌɊɍɄɐɂɂ� ȾɅə� ɉȺɐɂȿɇɌȺ� ɋ� ɉɊȿɋȻɂɈ��
ɉɂȿɃ��ɆɈɇɈɁɊȿɇɂȿ�
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�
ɪɟɲɟɧɢɟ� ɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɩɨ� ɬɢɩɭ�
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ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɜɚɲɢɯ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�
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ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ� ɩɪɢ� ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ�
ɬɚɤɠɟ�ɧɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ� ɭɩɚɤɨɜɤɚ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ� ɢɡ�
ɝɨɮɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɤɚɪɬɨɧɚ� ɢ� ɢɦɟɟɬ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�
ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ� ɢ� ɪɚɡɦɟɪɵ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ�
ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ� ɜɧɭɬɪɢ� ɧɟɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɩɚɤɨɜɨɤ�ɫ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�ɥɢɧɡɚɦɢ�
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ɑɊȿɁȼɕɑȺɃɇȺə�ɋɂɌɍȺɐɂə
ɉɪɢ� ɩɨɩɚɞɚɧɢɢ� ɜ� ɝɥɚɡɚ� ɥɸɛɵɯ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�
ɜɟɳɟɫɬɜ� �ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɛɵɬɨɜɨɣ� ɯɢɦɢɢ�� ɫɚɞɨɜɨ��
ɨɝɨɪɨɞɧɵɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�
ɜɟɳɟɫɬɜɚ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ� ɉɊɈ��
ɆɕɌɖ� ȽɅȺɁȺ� ȼɈȾɈɃ� ɂ� ɈȻɊȺɌɂɌɖɋə� Ʉ�
ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɍ� ɉɈ� ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ� ɁɊȿɇɂə� ɂɅɂ�
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Ɋɟɦɨɧɬ� ɢ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɧɟ�
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ��ɗɬɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɩɪɟɞɧɚɡ��
ɧɚɱɟɧɵ� ɞɥɹ� ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨɝɨ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɨɞɧɢɦ�
ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ� ɢ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ� ɭɬɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ� ɤɚɤ�
ɩɪɨɱɢɟ� ɛɵɬɨɜɵɟ� ɨɬɯɨɞɵ� ɩɨɫɥɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
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ɇɟɝɚɬɢɜɧɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɧɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
ɢɥɢ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ�ɫɪɟɞɭ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɢɯ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
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ɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ��
ɧɵɦɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ�ɧɢɠɟ��
ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɞɢɡɚɣɧɚ� ɭɩɚɤɨɜɤɢ��
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɢ� ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ�
$&898(®�
�� ,62� ������ ɂɡɞɟɥɢɹ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ�� ɋɢɫɬɟɦɵ�
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�� ɋɢɫɬɟɦɧɵɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�
ɞɥɹ�ɰɟɥɟɣ�ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ
�� � ,62�������Ɉɩɬɢɤɚ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ��Ʉɨɧ��
ɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ��ɑɚɫɬɶ��±�
�� � ,62� �������� ɍɩɚɤɨɜɤɚ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ� ɢɡɞɟɥɢɣ��
ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ� ɮɢɧɢɲɧɨɣ� ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ�� ɑɚɫɬɶ� ���
Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ��ɛɚɪɶɟɪɧɵɦ�ɫɢɫɬɟɦɚɦ�
ɞɥɹ�ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɦ�ɫɢɫɬɟɦɚɦ
�� � ,62���������ɋɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɪɨ��
ɞɭɤɰɢɢ�� ȼɥɚɠɧɨɟ� ɬɟɩɥɨ�� ɑɚɫɬɶ� ��� Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɤ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�� ɜɚɥɢɞɚɰɢɢ� ɢ� ɬɟɤɭɳɟɦɭ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ
�� � ,62� ������ Ɉɩɬɢɤɚ� ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�� Ʉɨɧ��
ɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ��Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɫɪɨɤɚ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�
ɯɪɚɧɟɧɢɢ
�� � ,62� ������ Ɉɩɬɢɤɚ� ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�� Ʉɨɧ��
ɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɭɯɨɞɚ�ɡɚ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�
ɥɢɧɡɚɦɢ��Ɉɛɳɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ
�� � ,62� ������ Ɉɩɬɢɤɚ� ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�� Ʉɨɧ��
ɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɵ�ɭɯɨɞɚ�ɡɚ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�
ɥɢɧɡɚɦɢ�� Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɨɜɦɟɫɬɢ��
ɦɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�ɭɯɨɞɚ�ɡɚ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�ɥɢɧɡɚɦɢ�ɢ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ
�� � ,62� ������ Ɉɩɬɢɤɚ� ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�� Ʉɨɧ��
ɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɵ�ɭɯɨɞɚ�ɡɚ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�
ɥɢɧɡɚɦɢ��Ɋɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�
ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ� ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɭɸɳɢɯ� ɜɟɳɟɫɬɜ� ɢ�
ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ�ɨɬ�ɧɢɯ�

ȽȺɊȺɇɌɂɃɇɕȿ�ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ
ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�
ɢɡɞɟɥɢɹ�ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�
ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ� ɧɚ� ɭɩɚɤɨɜɤɟ� ɫɪɨɤɚ� ɝɨɞɧɨɫɬɢ� ɢ� ɩɪɢ�
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�� ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ� ɜ� ɞɚɧɧɨɣ�
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɩɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ�
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ɋɠɥɩɧɠɨɟɩɝɛɨɨɶɤ�ɬɫɩɥ�ɨɩɳɠɨɣɺ�
Ⱦɧɟɜɧɨɟ�ɧɨɲɟɧɢɟ�±�ɟɠɟɞɧɟɜɧɚɹ�ɡɚɦɟɧɚ�
Ɏɪɛɥɩɝɥɛ����ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɜ�ɛɥɢɫɬɟɪɚɯ�ɜ�ɛɨɪɚɬɧɨɦ�ɛɭɮɟɪɧɨɦ�
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɪɚɫɬɜɨɪɟ�ɫ�ɦɟɬɢɥɰɟɥɥɸɥɨɡɨɣ�
ɇɛɭɠɫɣɛɦ��ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ�Ⱥ��ɜɥɚɝɨɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ���������Ɉɠɭɩɥɬɣɲɨɩ�
ɋɠɞɣɬɭɫɛɱɣɩɨɨɩɠ�ɮɟɩɬɭɩɝɠɫɠɨɣɠ��ʋɊɁɇ�����������ɨɬ�ɯɯ�ɯɯ�ɯɯɯɯ�ɝ�
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-RKQVRQ�	�-RKQVRQ�9LVLRQ�&DUH�,UHODQG�8&��ɪɚɧɟɟ�
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ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ
Ʌɢɧɡɵ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�$&898(®�2$6<6�ZLWK�
HydraLuxe®

ɋɈȾȿɊɀɂɆɈȿ�ɍɉȺɄɈȼɄɂ
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�$&898(®�2$6<6�ZLWK�
HydraLuxe®�ɫɞɟɥɚɧɵ�ɢɡ�ɫɢɥɢɤɨɧ�ɝɢɞɪɨɝɟɥɟɜɨɝɨ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ�Ⱥ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ�����
ɜɨɞɵ�ɢ�����ɩɨɥɢɦɟɪɚ��ɉɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɜ�ɤɚɪɬɨɧɧɵɯ�
ɤɨɪɨɛɤɚɯ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɟ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɛɥɢɫɬɟɪɵ��Ʌɢɧɡɵ�ɜ�ɛɥɢɫɬɟɪɧɵɯ�
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ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɫ�ɦɟɬɢɥɰɟɥɥɸɥɨɡɨɣ��
Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ��ɟɫɥɢ�
ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɟ�ɛɥɢɫɬɟɪɧɵɟ�ɭɩɚɤɨɜɤɢ�ɨɬɤɪɵɬɵ�ɢɥɢ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɵ��Ʌɢɧɡɵ�ɧɟɥɶɡɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɩɨɫɥɟ�
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɫɪɨɤɚ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ�±�ɷɬɚ�ɞɚɬɚ�ɭɤɚɡɚɧɚ�ɧɚ�
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ɢɦɟɸɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ��ɢɧɞɟɤɫ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɢ�
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ɢɥɢ�ɜɢɪɭɫɧɚɹ��
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ɪɟɚɤɰɢɟɣ�ɧɚ�ɥɸɛɵɟ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɞɥɹ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɟ�
ɤɚɩɥɢ���Ɍɚɤɢɟ�ɪɚɫɬɜɨɪɵ�ɦɨɝɭɬ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɯɢɦɢɱɟɫ��
ɤɢɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɪɬɭɬɶ�ɢɥɢ�ɬɢɦɟɪɨɫɚɥ���
ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɭ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɥɸɞɟɣ�ɦɨɠɟɬ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ�
ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɪɟɚɤɰɢɹ��
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ɥɢɧɡ�ɦɨɝɭɬ�ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
��ɀɠɟɧɢɟ�ɜ�ɝɥɚɡɚɯ��ɡɭɞ�ɢ���ɢɥɢ�ɨɫɬɪɚɹ�ɛɨɥɶ�
��ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɨɳɭɳɟɧɢɹ�ɤɨɦɮɨɪɬɚ�ɩɪɢ�ɞɚɥɶɧɟɣ� 
ɲɟɦ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɥɢɧɡ�
• Ɉɳɭɳɟɧɢɟ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɢɧɨɪɨɞɧɨɝɨ�ɬɟɥɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�
ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ���ɰɚɪɚɩɢɧɵ�ɜ�ɝɥɚɡɭ�
��ȼɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɧɚ��
ɥɢɱɢɹ�ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɧɮɢɥɶɬɪɚɬɨɜ��ɩɟɪɢɮɟɪɢ��
ɱɟɫɤɨɣ�ɹɡɜɵ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɢ�ɷɪɨɡɢɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�
• Ɏɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɦɟɫɬɧɵɣ�
ɢɥɢ�ɝɟɧɟɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ�ɨɬɺɤ��ɧɟɨɜɚɫɤɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ�
ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɟ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɢɧɴɟɤɰɢɹ�
ɫɨɫɭɞɨɜ��ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�ɯɪɹɳɚ�ɜɟɤ��ɢɪɢɬ�ɢɥɢ�
ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɢɬ��ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢ�
ɩɪɢɟɦɥɟɦɵ�ɜ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ�
��ɑɪɟɡɦɟɪɧɚɹ�ɫɥɟɡɨɬɨɱɢɜɨɫɬɶ��ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ�ɜɵɞɟ��
ɥɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ�
• ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ��ɡɚɬɭɦɚɧɢɜɚɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ��ɪɚ��
ɞɭɠɧɵɟ�ɤɪɭɝɢ�ɢɥɢ�ɨɪɟɨɥɵ�ɜɨɤɪɭɝ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɱɭɜ��
ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɤ�ɫɜɟɬɭ��ɫɜɟɬɨɛɨɹɡɧɶ��ɢɥɢ�ɫɭɯɨɫɬɶ�
ɝɥɚɡ�ɦɨɝɭɬ�ɬɚɤɠɟ�ɨɬɦɟɱɚɬɶɫɹ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɩɪɟɪɵɜ��
ɧɨɝɨ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�ɩɪɢ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ�
ɢɯ�ɧɨɲɟɧɢɢ��ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɦ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɟ�
ɜɪɟɦɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɜɵɲɟ�ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ�
ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɜɵɡɜɚɧɨ�ɫɟɪɶɺɡɧɵɦ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ��ɹɡɜɨɣ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɧɟɨɜɚɫɤɭ��
ɥɹɪɢɡɚɰɢɟɣ�ɢɥɢ�ɢɪɢɬɨɦ��ɇɭɠɧɨ�ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�
ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɞɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɜɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɫɟɪɶɺɡɧɵɯ�
ɩɨɪɚɠɟɧɢɣ�ɝɥɚɡ�

Ɇɢɧɢɦɭɦ�ɨɞɢɧ�ɪɚɡ�ɜ�ɞɟɧɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ���ɷɬɚɩɧɨɣ�ɫɚɦɨɩɪɨɜɟɪɤɢ��ɉɨɥɶɡɨ��
ɜɚɬɟɥɶ�ɥɢɧɡ�ɞɨɥɠɟɧ�ɡɚɞɚɬɶ�ɫɟɛɟ�ɬɪɢ�ɜɨɩɪɨɫɚ�
��Ʉɚɤɨɜɵ�ɦɨɢ�ɨɳɭɳɟɧɢɹ�ɩɨɫɥɟ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡ"
��Ʉɚɤ�ɜɵɝɥɹɞɹɬ�ɦɨɢ�ɝɥɚɡɚ"
��Ɂɚɦɟɱɚɸ�ɥɢ�ɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɡɪɟɧɢɢ�ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�
ɥɢɧɡ"

ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�ɋɇəɌɖ�ɅɂɇɁɕ��ȿɫɥɢ�ɩɨɫɥɟ�
ɫɧɹɬɢɹ�ɥɢɧɡ�ɨɳɭɳɟɧɢɟ�ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ�ɢɥɢ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɢɫɱɟɡɚɟɬ��ɬɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ�ɥɢɧɡɭ�ɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɧɨɜɭɸ�
ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɧɨɜɨɣ�ɥɢɧɡɵ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɜɧɨɜɶ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�
ɋɇəɌɖ�ɅɂɇɁɕ�ɢ�ɈȻɊȺɌɂɌɖɋə�Ʉ�
ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɍ�ɉɈ�ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ�ɁɊȿɇɂə�

ɉɈɆɇɂɌȿ��ɑɌɈ�ɋɂɆɉɌɈɆɕ�±�ɗɌɈ�
ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȺɘɓɂɃ�ɁɇȺɄ��ȼ�ɋɅɍɑȺȿ�
ɋɈɆɇȿɇɂə�ɋɇɂɆɂɌȿ�ɅɂɇɁɕ�
ɋɈɈȻɓȿɇɂȿ�Ɉ�ɉɈȻɈɑɇɕɏ�ɗɎɎȿɄɌȺɏ
Ɉɛɨ�ɜɫɟɯ�ɩɨɛɨɱɧɵɯ�ɷɮɮɟɤɬɚɯ�ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�$&898(®��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɫɨɨɛɳɚɬɶ�ɩɨ�
ɬɟɥɟɮɨɧɭ�ɝɨɪɹɱɟɣ�ɥɢɧɢɢ��;�;;;�;;;�;;�;;�
�ɡɜɨɧɨɤ�ɩɨ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ��ɢ�ɢɥɢ�ɩɨ�
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɩɨɱɬɟ��FO#LWV�MQM�FRP

ɋɈȻɅɘȾȿɇɂȿ�ȽɂȽɂȿɇɕ
ɑɢɫɬɨɬɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɝɥɚɜɧɵɦ�ɢ�ɫɚɦɵɦ�ɜɚɠɧɵɦ�
ɭɫɥɨɜɢɟɦ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ�ɭɯɨɞɚ�ɡɚ�ɥɢɧɡɚɦɢ��ȼɵ� ɞɨɥɠɧɵ� ɯɨɪɨɲɨ� ɭɫɜɨɢɬɶ� ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɧɚɜɵɤɢ�

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɫ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�ɥɢɧɡɚɦɢ��Ⱦɨɬɪɚɝɢɜɚɬɶ��
ɫɹ�ɞɨ�ɥɢɧɡ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɱɢɫɬɵɦɢ�ɢ�ɫɭɯɢɦɢ�ɪɭɤɚɦɢ��ɧɚ�
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɟɬ�ɦɵɥɚ��ɥɨɫɶɨɧɚ�ɢɥɢ�ɤɪɟɦɚ�
ɉɟɪɟɞ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
�� ȼɫɟɝɞɚ� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ� ɦɨɣɬɟ� ɪɭɤɢ� ɬɟɩɥɨɣ� ɜɨɞɨɣ� ɫ�
ɦɹɝɤɢɦ�ɦɵɥɨɦ��ɯɨɪɨɲɨ�ɫɩɨɥɚɫɤɢɜɚɣɬɟ�ɢ�ɜɵɬɢɪɚɣ��
ɬɟ�ɩɨɥɨɬɟɧɰɟɦ��ɧɟ�ɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɦ�ɧɚ�ɤɨɠɟ�ɜɨɥɨɤɨɧ�
ɬɤɚɧɢ�� ɩɪɟɠɞɟ� ɱɟɦ� ɞɨɬɪɚɝɢɜɚɬɶɫɹ� ɞɨ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ�ɞɥɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�
��ɇɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɦɵɥɨ�ɫ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�
ɤɪɟɦɚ��ɥɨɫɶɨɧɵ�ɢ�ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɟɪɟɞ�
ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ� ɫ� ɥɢɧɡɚɦɢ�� ɗɬɢ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ� ɦɨɝɭɬ�
ɩɨɩɚɫɬɶ� ɧɚ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢ� ɩɨɜɥɢɹɬɶ� ɧɚ� ɢɯ�
ɧɨɲɟɧɢɟ�� Ʌɭɱɲɟ� ɧɚɞɟɜɚɬɶ� ɥɢɧɡɵ� ɞɨ� ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�
ɦɚɤɢɹɠɚ�

ȼɋɄɊɕɌɂȿ� ɍɉȺɄɈȼɄɂ� ɂ� ȻɅɂɋɌȿɊȺ� ɋ�
ɅɂɇɁɈɃ
ɑɬɨɛɵ�ɜɫɤɪɵɬɶ�ɤɚɪɬɨɧɧɭɸ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��ɧɚɣɞɢɬɟ�ɹɡɵ��
ɱɨɤ� ɧɚ� ɩɟɪɟɞɧɟɣ� ɫɬɨɪɨɧɟ� ɢ� ɩɨɬɹɧɢɬɟ� ɟɝɨ� ɜɜɟɪɯ��
ɪɚɫɩɟɱɚɬɵɜɚɹ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��ɑɬɨɛɵ�ɡɚɤɪɵɬɶ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��
ɜɫɬɚɜɶɬɟ�ɹɡɵɱɨɤ�ɧɚ�ɩɪɟɠɧɟɟ�ɦɟɫɬɨ��Ⱦɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟ��
ɧɢɹ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɢ� ɜɧɭɬɪɢ� ɤɚɪɬɨɧɧɨɣ� ɤɨɪɨɛɤɢ�
ɤɚɠɞɚɹ�ɥɢɧɡɚ�ɯɪɚɧɢɬɫɹ�ɜ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ�ɛɥɢɫɬɟɪɟ��
ɇȿ�ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ�ɥɢɧɡɵ��ɟɫɥɢ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɟ��ɱɬɨ�
ɛɥɢɫɬɟɪ�ɨɬɤɪɵɬ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɺɧ�ɢɥɢ�ɭ�ɥɢɧɡ�ɢɫɬɟɤ�
ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ�ɪɹɞɨɦ�ɫ��ɫɢɦɜɨɥɨɦ�����
ȼɫɟɝɞɚ� ɩɪɨɜɟɪɹɣɬɟ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ� ɥɢɧɡ� �ɞɢɚɦɟɬɪ�
�',$���ɛɚɡɨɜɭɸ�ɤɪɢɜɢɡɧɭ��%&���ɨɩɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɢɥɭ��'��
ɢ� ɬ�� ɞ���� ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ� ɧɚ� ɭɩɚɤɨɜɤɟ� ɫ� ɥɢɧɡɚɦɢ� ɢ�
ɛɥɢɫɬɟɪɚɯ� ɧɚ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ� ɪɟɰɟɩɬɭ�� ɇȿ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɥɢɧɡɵ��ɟɫɥɢ�ɟɫɬɶ�ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�
Ʉɚɠɞɚɹ� ɤɚɪɬɨɧɧɚɹ� ɭɩɚɤɨɜɤɚ� ɫɨɞɟɪɠɢɬ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ� ɛɥɢɫɬɟɪɵ�� Ʉɚɠɞɚɹ� ɥɢɧɡɚ�
ɭɩɚɤɨɜɚɧɚ� ɨɬɞɟɥɶɧɨ� ɜ� ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɭɸ� ɭɩɚɤɨɜɤɭ��
ɩɨɤɪɵɬɭɸ� ɮɨɥɶɝɨɣ�� ɞɥɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɢ�
ɑɬɨɛɵ� ɜɫɤɪɵɬɶ� ɛɥɢɫɬɟɪ� ɫ� ɥɢɧɡɨɣ�� ɫɥɟɞɭɣɬɟ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ�
�� Ɉɬɞɟɥɢɬɟ� ɨɞɢɧ� ɛɥɢɫɬɟɪ� ɨɬ� ɩɨɥɨɫɤɢ� ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ��
ɂɡɛɟɝɚɣɬɟ� ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�
ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ�
�� ȼɫɬɪɹɯɧɢɬɟ� ɛɥɢɫɬɟɪ� ɢ� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɥɢɧɡɚ�
ɫɜɨɛɨɞɧɨ�ɩɥɚɜɚɟɬ�ɜ�ɪɚɫɬɜɨɪɟ�
��Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɨɬɞɟɥɢɬɟ�ɮɨɥɶɝɭ�ɨɬ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ��
��Ⱦɨɫɬɚɧɶɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɢɡ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ��ɜɟɞɹ�ɟɟ�ɩɚɥɶɰɟɦ�
ɩɨ� ɫɬɟɧɤɟ� ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ�� ɂɧɨɝɞɚ� ɥɢɧɡɚ� ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɥɢɩɧɭɬɶ�ɢɡɧɭɬɪɢ�ɤ�ɮɨɥɶɝɟ�ɢɥɢ�ɤ�ɛɥɢɫɬɟɪɭ��ɗɬɨ�
ɧɟ� ɜɥɢɹɟɬ� ɧɚ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɶ� ɥɢɧɡɵ�� ɟɺ� ɦɨɠɧɨ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
�� Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɞɨɫɬɚɧɶɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɢ� ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɟɟ�
ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ�
Ɍɩɝɠɭɶ�ɪɩ�ɩɜɫɛɴɠɨɣɹ�ɬ�ɦɣɨɢɛɧɣ
��ɉɪɢɤɚɫɚɣɬɟɫɶ� ɤ�ɥɢɧɡɚɦ�ɤɨɧɱɢɤɚɦɢ�ɩɚɥɶɰɟɜ��ɧɟ�
ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɚ� ɫ� ɧɨɝɬɹɦɢ�� ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ�
ɢɦɟɬɶ�ɤɨɪɨɬɤɢɟ�ɧɨɝɬɢ�ɫ�ɝɥɚɞɤɢɦɢ�ɤɪɚɹɦɢ�
��ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�ɩɢɧɰɟɬɨɦ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ� ɞɥɹ� ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ� ɥɢɧɡɵ� ɢɡ�
ɛɥɢɫɬɟɪɚ�
��ɉɨɫɥɟ�ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ�ɢɡ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ�ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�
ɟɟ� ɢ� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɨɧɚ� ɰɟɥɚɹ�� ɭɜɥɚɠɧɟɧɧɚɹ��
ɱɢɫɬɚɹ�ɢ�ɧɚ�ɧɟɣ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɰɚɪɚɩɢɧɵ�ɢ�ɪɚɡɪɵɜɵ��
ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ��ɇȿ�ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ�ɟɟ�

ɇȺȾȿȼȺɇɂȿ�ɅɂɇɁɕ�ɇȺ�ȽɅȺɁ
ɉɨɫɥɟ� ɜɫɤɪɵɬɢɹ� ɛɥɢɫɬɟɪɚ� ɢ� ɨɫɦɨɬɪɚ� ɥɢɧɡɵ�
ɫɥɟɞɭɣɬɟ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ� ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ� ɩɨ� ɧɚɞɟɜɚɧɢɸ�
ɥɢɧɡɵ�
��� ɍȻȿȾɂɌȿɋɖ�� ɑɌɈ� ɅɂɇɁȺ� ɇȿ� ȼɕȼȿɊɇɍɌȺ��
ɨɫɦɨɬɪɟɜ�ɟɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�
�� ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɧɚ� ɤɨɧɱɢɤ� ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɚɥɶɰɚ�ɢ�ɩɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɧɚ�ɧɟɟ�ɫɛɨɤɭ��Ʌɢɧɡɚ�ɞɨɥɠɧɚ�
ɢɦɟɬɶ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ� ɜɵɩɭɤɥɭɸ� ɱɚɲɟɨɛɪɚɡɧɭɸ�
ɮɨɪɦɭ�� ȿɫɥɢ� ɤɪɚɹ� ɥɢɧɡɵ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ� ɧɚɪɭɠɭ��
ɡɧɚɱɢɬ�ɥɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�
�� Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɫɨɠɦɢɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɛɨɥɶɲɢɦ� ɢ� ɭɤɚ��
ɡɚɬɟɥɶɧɵɦ� ɩɚɥɶɰɚɦɢ�� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɤɪɚɹ� ɥɢɧɡɵ�
ɞɨɥɠɧɵ�ɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɜɧɭɬɪɶ��ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ��
ɤɪɚɹ�ɛɭɞɭɬ�ɫɥɟɝɤɚ�ɨɬɨɝɧɭɬɵ�ɧɚɪɭɠɭ�
�� ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɧɚ� ɤɨɧɱɢɤ� ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɚɥɶɰɚ� ɢ�� ɝɥɹɞɹ� ɧɚ� ɥɢɧɡɭ� ɫɧɢɡɭ� ɜɜɟɪɯ�� ɧɚɣɞɢɬɟ�
ɰɢɮɪɵ��������ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɜɢɞɢɬɟ�ɰɢɮɪɵ��������ɬɨ�ɷɬɨ�
ɨɡɧɚɱɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɥɢɧɡɚ� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɜ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�� ȿɫɥɢ� ɜɵ� ɜɢɞɢɬɟ� ɰɢɮɪɵ� ɜ� ɨɛɪɚɬɧɨɦ�
ɩɨɪɹɞɤɟ� ������� ɬɨ� ɷɬɨ� ɨɡɧɚɱɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɥɢɧɡɚ�
ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ� ɧɚɢɡɧɚɧɤɭ�� ȿɫɥɢ� ɥɢɧɡɚ� ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ� ɧɚɪɭɠɭ� �ɜɵ� ɜɢɞɢɬɟ�
�������� ɜɵɜɟɪɧɢɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɢ� ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ� ɰɢɮɪɵ��
ɱɬɨɛɵ�ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�
��� ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɧɚ� ɤɨɧɱɢɤ� ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɚɥɶɰɚ�� ɜɬɨɪɨɣ� ɪɭɤɨɣ� ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ� ɜɟɪɯɧɟɟ�
ɜɟɤɨ��ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɦɨɪɝɚɬɶ�
���Ɉɬɬɹɧɢɬɟ�ɧɢɠɧɟɟ�ɜɟɤɨ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɜɬɨɪɨɣ�ɪɭɤɢ�
��� ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɜɜɟɪɯ� ɢ� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɩɨɦɟɫɬɢɬɟ�
ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɝɥɚɡɧɨɟ�ɹɛɥɨɤɨ��ɛɟɥɭɸ�ɱɚɫɬɶ��
���Ɇɟɞɥɟɧɧɨ�ɨɬɩɭɫɬɢɬɟ�ɜɟɤɢ�ɢ�ɡɚɤɪɨɣɬɟ�ɝɥɚɡɚ�
���ɉɨɦɨɪɝɚɣɬɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ��ɱɬɨɛɵ�ɨɬɰɟɧɬɪɨɜɚɬɶ�
ɥɢɧɡɭ�
���ɉɨɜɬɨɪɢɬɟ�ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ�ɩɪɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�
ɧɚ�ɥɟɜɵɣ�ɝɥɚɡ�
•  ȿɫɥɢ�ɧɭɠɧɨ�ɩɪɨɦɵɬɶ�ɥɢɧɡɭ�ɩɟɪɟɞ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɟɦ��
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɫɜɟɠɢɣ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɣ� ɪɚɫɬɜɨɪ�
ɞɥɹ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ�� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɣ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɇɂɄɈȽȾȺ�
ɇȿ� ɉɈɅɖɁɍɃɌȿɋɖ� ȾɅə� ɗɌɂɏ� ɐȿɅȿɃ� ȼɈȾɈɃ�
ɂɁ�ɉɈȾ�ɄɊȺɇȺ��ȼɨɞɚ�ɦɨɠɟɬ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɛɨɥɶɲɨɟ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɩɪɢɦɟɫɟɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ� ɢɫɩɚɱɤɚɬɶ�
ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ�ɜɚɲɢ�ɥɢɧɡɵ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�
ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɝɥɚɡɚ�
��ɑɬɨɛɵ�ɧɟ�ɩɭɬɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ��ɜɵɪɚɛɨɬɚɣɬɟ�ɩɪɢɜɵɱɤɭ�
ɜɫɟɝɞɚ� ɧɚɞɟɜɚɬɶ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɫ� ɩɪɚɜɨɝɨ�
ɝɥɚɡɚ�
��ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ��
ȿɫɥɢ�ɨɩɢɫɚɧɧɵɣ�ɜɵɲɟ�ɫɩɨɫɨɛ�ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɟɧ�ɞɥɹ�
ɜɚɫ�� ɬɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�
ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ�ɞɪɭɝɨɣ�

ɐȿɇɌɊɈȼɄȺ�ɅɂɇɁɕ
Ʌɢɧɡɚ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ��
ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ���ɪɟɞɤɨ�ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɫɤɥɟɪɵ�
ɩɪɢ� ɧɨɲɟɧɢɢ�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɷɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɫɥɭɱɢɬɶɫɹ� ɩɪɢ�
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɢɥɢ�ɫɧɹɬɢɢ�ɥɢɧɡɵ��Ⱦɥɹ�
ɰɟɧɬɪɨɜɤɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ� ɥɢɧɡɵ� ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�
ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�
���ɉɪɢɤɪɨɣɬɟ�ɜɟɤɢ�ɢ�ɦɚɫɫɢɪɭɸɳɢɦɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɹɦɢ�
ɩɚɥɶɰɚ� ɱɟɪɟɡ� ɡɚɤɪɵɬɵɟ� ɜɟɤɢ� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�
ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɦɟɫɬɨ�
ɂɅɂ
��� ɇɟ� ɡɚɤɪɵɜɚɹ� ɝɥɚɡɚ�� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɩɟɪɟɞɜɢɧɶɬɟ�
ɫɦɟɳɺɧɧɭɸ� ɥɢɧɡɭ� ɧɚ� ɫɟɪɟɞɢɧɭ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ� �ɰɟɧɬɪ�
ɝɥɚɡɚ���ɧɚɞɚɜɥɢɜɚɹ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɧɚ�ɤɪɚɣ�ɧɢɠɧɟɝɨ�ɢɥɢ�
ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɜɟɤɚ�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�� ȿɫɥɢ� ɩɨɫɥɟ� ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ� ɥɢɧɡɵ� ɜɵ�
ɜɢɞɢɬɟ� ɧɟɱɺɬɤɨ�� ɷɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɜɵɡɜɚɧɨ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ�
�� �Ʌɢɧɡɚ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ�ɧɟ�ɩɨ�ɰɟɧɬɪɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ȼ�
ɷɬɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɫɥɟɞɭɣɬɟ� ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɨɣ� ɜɵɲɟ�
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�
����ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟ��
ɧɢɢ��ɫɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ�ɢ�ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�
�� Ʌɢɧɡɚ� ɢɫɩɚɱɤɚɧɚ� ɤɨɫɦɟɬɢɤɨɣ� ɢɥɢ� ɦɚɫɥɚɦɢ��
ȼɵɛɪɨɫɶɬɟ�ɬɚɤɭɸ�ɥɢɧɡɭ�ɢ�ɧɚɞɟɧɶɬɟ�ɧɨɜɭɸ�
����Ʌɢɧɡɚ�ɧɚɞɟɬɚ�ɧɟ�ɧɚ�ɬɨɬ�ɝɥɚɡ�
•  Ʌɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�ɧɚɢɡɧɚɧɤɭ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵ�
ɬɚɤɠɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɨɳɭɳɚɬɶ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ�ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬ�

ȿɫɥɢ� ɜɵ� ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ� ɨɳɭɳɟɧɢɟ� ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ�
ɩɪɢ� ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ� ɥɢɧɡɵ� ɢɥɢ� ɥɢɧɡɚ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�
ɦɟɧɟɟ�ɭɞɨɛɧɨɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ��ɫɧɢɦɢɬɟ�ɥɢɧɡɵ�
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɢ� ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ� ɤ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�ɨɫɦɨɬɪɟ�ɝɥɚɡ�ɢ�ɥɢɧɡ�
ɟɫɬɶ� ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ�ɫɨɦɧɟɧɢɹ��ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�ɋɇɂ��
ɆɂɌȿ� ɅɂɇɁɕ� ɂ� ɉɊɈɄɈɇɋɍɅɖɌɂɊɍɃɌȿɋɖ� ɋɈ�
ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɈɆ�ɉɈ�ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ�ɁɊȿɇɂə��

ɋɇəɌɂȿ�ɅɂɇɁɕ�ɋ�ȽɅȺɁȺ
�� ȼɫɟɝɞɚ� ɫɧɢɦɚɣɬɟ� ɩɟɪɜɨɣ� ɬɭ� ɥɢɧɡɭ�� ɫ� ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɧɚɱɚɥɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɟ�
��ȼɧɢɦɚɧɢɟ��ȼɫɟɝɞɚ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɥɢɧɡɚ�
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ���
ɩɪɟɠɞɟ� ɱɟɦ� ɩɨɩɵɬɚɟɬɟɫɶ� ɟɺ� ɫɧɹɬɶ�� ɗɬɨ� ɦɨɠɧɨ�
ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ��ɩɪɢɤɪɵɜ�ɞɪɭɝɨɣ�ɝɥɚɡ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɜɢɞɢɬɟ�
ɧɟɱɺɬɤɨ�� ɡɧɚɱɢɬ� ɥɢɧɡɚ� ɫɦɟɳɟɧɚ� ɧɚ� ɛɟɥɭɸ� ɱɚɫɬɶ�
ɝɥɚɡɚ��ɫɤɥɟɪɭ��ɢɥɢ�ɜɨɜɫɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ��ɑɬɨɛɵ�ɧɚɣɬɢ�
ɥɢɧɡɭ�� ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɜɟɪɯɧɸɸ� ɱɚɫɬɶ� ɝɥɚɡɚ�� ɝɥɹɞɹ� ɜ�
ɡɟɪɤɚɥɨ�ɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɨɬɬɹɝɢɜɚɹ�ɜɟɪɯɧɟɟ�ɜɟɤɨ��
ɉɨɫɥɟ� ɷɬɨɝɨ� ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɧɢɠɧɸɸ� ɱɚɫɬɶ� ɝɥɚɡɚ��
ɨɬɬɹɧɭɜ�ɧɢɠɧɟɟ�ɜɟɤɨ�ɜɧɢɡ�
�� Ɍɳɚɬɟɥɶɧɨ� ɜɵɦɨɣɬɟ� ɢ� ɧɚɫɭɯɨ� ɜɵɬɪɢɬɟ� ɪɭɤɢ��
ɋɥɟɞɭɣɬɟ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɇɢɠɟ�ɩɪɢɜɟɞɟɧ�ɩɪɢɦɟɪ�
Ɇɟɬɨɞ�ɳɢɩɤɚ
��� ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɜɜɟɪɯ�� ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ� ɩɚɥɶɰɟɦ�
ɫɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɜɧɢɡ��
���Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɫɨɠɦɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɦɟɠɞɭ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�
ɢ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�
���ɋɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ�
�� ɉɨɦɧɢɬɟ�� ɱɬɨ� ɞɚɧɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɧɟ� ɩɨɞɥɟɠɚɬ�
ɨɱɢɫɬɤɟ� ɢɥɢ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�� ȼɫɟɝɞɚ� ɭɬɢɥɢɡɢɪɭɣɬɟ�
ɥɢɧɡɵ� ɩɨɫɥɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɢɦɟɣɬɟ� ɩɪɢ� ɫɟɛɟ�
ɡɚɩɚɫɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɥɢ�ɨɱɤɢ�

ɁȺɅɂɉȺɇɂȿ�ɅɂɇɁɕ
Ⱦɥɹ� ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɝɥɚɡ� ɜɚɠɧɨ�� ɱɬɨɛɵ�
ɥɢɧɡɚ�ɦɨɝɥɚ�ɫɦɟɳɚɬɶɫɹ��ɉɪɢ�ɡɚɥɢɩɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�ɧɚ�
ɪɨɝɨɜɢɰɟ� �ɬ�� ɟ�� ɤɨɝɞɚ� ɥɢɧɡɚ� ɩɪɢɥɢɩɥɚ� ɤ� ɩɨɜɟɪɯ��
ɧɨɫɬɢ� ɝɥɚɡɚ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɡɚɤɚɩɚɬɶ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨ��
ɜɚɧɧɵɟ�ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɟ�ɤɚɩɥɢ�ɞɥɹ�ɝɥɚɡ��ɉɨɞɨɠɞɢɬɟ��
ɩɨɤɚ� ɥɢɧɡɭ� ɦɨɠɧɨ� ɛɭɞɟɬ� ɫɜɨɛɨɞɧɨ� ɫɦɟɫɬɢɬɶ�� ɢ�
ɡɚɬɟɦ� ɫɧɢɦɢɬɟ� ɟɺ�� ȿɫɥɢ� ɱɟɪɟɡ� ɫɦɟɳɟɧɢɟ� ɥɢɧɡɵ�
ɜɫɺ� ɟɳɺ� ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ�� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�
ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�

ȼɕɋɕɏȺɇɂȿ��ȾȿȽɂȾɊȺɌȺɐɂə��ɅɂɇɁɕ
ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ�ɥɢɧɡɵ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɧɚ�ɜɨɡɞɭɯɟ��ɟɺ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�
ɦɨɠɟɬ�ɫɬɚɬɶ�ɫɭɯɨɣ�ɢ�ɯɪɭɩɤɨɣ��ȿɫɥɢ�ɷɬɨ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ��
ɬɚɤɭɸ� ɥɢɧɡɭ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ� ɢ� ɜɨɫɩɨɥɶɡɨ��
ɜɚɬɶɫɹ�ɧɨɜɨɣ�

ɂɇɋɌɊɍɄɐɂɂ� ȾɅə� ɉȺɐɂȿɇɌȺ� ɋ� ɉɊȿɋȻɂɈ��
ɉɂȿɃ��ɆɈɇɈɁɊȿɇɂȿ�
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�
ɪɟɲɟɧɢɟ� ɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɩɨ� ɬɢɩɭ�
ɦɨɧɨɡɪɟɧɢɟ�� ɩɨɫɥɟ� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ�ɢ�
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɜɚɲɢɯ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�

ɍɋɅɈȼɂə�ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɂɊɈȼɄɂ�ɂ�ɏɊȺɇȿɇɂə
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�$&898(®�ɧɟ�ɬɪɟɛɭɸɬ�ɧɢɤɚɤɢɯ�
ɨɫɨɛɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɯɪɚɧɟɧɢɹ�� ɉɪɨɜɟɞɺɧɧɵɟ� ɬɟɫɬɵ�
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ� ɩɪɢ� ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ�
ɬɚɤɠɟ�ɧɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ� ɭɩɚɤɨɜɤɚ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ� ɢɡ�
ɝɨɮɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɤɚɪɬɨɧɚ� ɢ� ɢɦɟɟɬ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�
ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ� ɢ� ɪɚɡɦɟɪɵ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ�
ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ� ɜɧɭɬɪɢ� ɧɟɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɩɚɤɨɜɨɤ�ɫ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�ɥɢɧɡɚɦɢ�
$&898(®�2$6<6�ZLWK�+\GUD/X[H®��

ɑɊȿɁȼɕɑȺɃɇȺə�ɋɂɌɍȺɐɂə
ɉɪɢ� ɩɨɩɚɞɚɧɢɢ� ɜ� ɝɥɚɡɚ� ɥɸɛɵɯ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�
ɜɟɳɟɫɬɜ� �ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɛɵɬɨɜɨɣ� ɯɢɦɢɢ�� ɫɚɞɨɜɨ��
ɨɝɨɪɨɞɧɵɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�
ɜɟɳɟɫɬɜɚ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ� ɉɊɈ��
ɆɕɌɖ� ȽɅȺɁȺ� ȼɈȾɈɃ� ɂ� ɈȻɊȺɌɂɌɖɋə� Ʉ�
ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɍ� ɉɈ� ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ� ɁɊȿɇɂə� ɂɅɂ�
ȼ�ɈɌȾȿɅȿɇɂȿ�ɋɄɈɊɈɃ�ɉɈɆɈɓɂ�

ɊȿɆɈɇɌ� ɂ� ɈȻɋɅɍɀɂȼȺɇɂȿ� ɄɈɇɌȺɄɌɇɕɏ�
ɅɂɇɁ�$&898(®

Ɋɟɦɨɧɬ� ɢ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɧɟ�
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ��ɗɬɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɩɪɟɞɧɚɡ��
ɧɚɱɟɧɵ� ɞɥɹ� ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨɝɨ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɨɞɧɢɦ�
ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ� ɢ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ� ɭɬɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ� ɤɚɤ�
ɩɪɨɱɢɟ� ɛɵɬɨɜɵɟ� ɨɬɯɨɞɵ� ɩɨɫɥɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɪɟɠɢɦɭ�ɧɨɲɟɧɢɹ�

ɇɟɝɚɬɢɜɧɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɧɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
ɢɥɢ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ�ɫɪɟɞɭ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɢɯ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɧɟ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ�

ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɕȿ�ɋɌȺɇȾȺɊɌɕ
-RKQVRQ� 	� -RKQVRQ� 9LVLRQ� &DUH�� ,QF� ɪɭɤɨ��
ɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ��
ɧɵɦɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ�ɧɢɠɟ��
ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɞɢɡɚɣɧɚ� ɭɩɚɤɨɜɤɢ��
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɢ� ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ�
$&898(®�
�� ,62� ������ ɂɡɞɟɥɢɹ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ�� ɋɢɫɬɟɦɵ�
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�� ɋɢɫɬɟɦɧɵɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�
ɞɥɹ�ɰɟɥɟɣ�ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ
�� � ,62�������Ɉɩɬɢɤɚ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ��Ʉɨɧ��
ɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ��ɑɚɫɬɶ��±�
�� � ,62� �������� ɍɩɚɤɨɜɤɚ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ� ɢɡɞɟɥɢɣ��
ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ� ɮɢɧɢɲɧɨɣ� ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ�� ɑɚɫɬɶ� ���
Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ��ɛɚɪɶɟɪɧɵɦ�ɫɢɫɬɟɦɚɦ�
ɞɥɹ�ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɦ�ɫɢɫɬɟɦɚɦ
�� � ,62���������ɋɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɪɨ��
ɞɭɤɰɢɢ�� ȼɥɚɠɧɨɟ� ɬɟɩɥɨ�� ɑɚɫɬɶ� ��� Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɤ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�� ɜɚɥɢɞɚɰɢɢ� ɢ� ɬɟɤɭɳɟɦɭ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ
�� � ,62� ������ Ɉɩɬɢɤɚ� ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�� Ʉɨɧ��
ɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ��Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɫɪɨɤɚ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�
ɯɪɚɧɟɧɢɢ
�� � ,62� ������ Ɉɩɬɢɤɚ� ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�� Ʉɨɧ��
ɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɭɯɨɞɚ�ɡɚ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�
ɥɢɧɡɚɦɢ��Ɉɛɳɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ
�� � ,62� ������ Ɉɩɬɢɤɚ� ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�� Ʉɨɧ��
ɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɵ�ɭɯɨɞɚ�ɡɚ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�
ɥɢɧɡɚɦɢ�� Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɨɜɦɟɫɬɢ��
ɦɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�ɭɯɨɞɚ�ɡɚ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�ɥɢɧɡɚɦɢ�ɢ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ
�� � ,62� ������ Ɉɩɬɢɤɚ� ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�� Ʉɨɧ��
ɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɵ�ɭɯɨɞɚ�ɡɚ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�
ɥɢɧɡɚɦɢ��Ɋɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�
ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ� ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɭɸɳɢɯ� ɜɟɳɟɫɬɜ� ɢ�
ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ�ɨɬ�ɧɢɯ�

ȽȺɊȺɇɌɂɃɇɕȿ�ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ
ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�
ɢɡɞɟɥɢɹ�ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�
ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ� ɧɚ� ɭɩɚɤɨɜɤɟ� ɫɪɨɤɚ� ɝɨɞɧɨɫɬɢ� ɢ� ɩɪɢ�
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�� ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ� ɜ� ɞɚɧɧɨɣ�
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɩɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ�

ɄɈɇɌȺɄɌɕ
ɉɨ�ɜɫɟɦ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ��ɤɚɫɚɸɳɢɦɫɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
$&898(®�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɩɨ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�
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ɛɵɬɶ�ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ�ɨ�ɜɫɟɯ�ɜɚɲɢɯ�
ɩɟɪɟɧɟɫɺɧɧɵɯ�ɢ�ɬɟɤɭɳɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ��ɱɬɨ�
ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɟɦɭ�ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ�ɢ�ɪɚɫɬɜɨɪɵ�ɞɥɹ�
ɭɯɨɞɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɥɭɱɲɟ�ɜɫɟɝɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɜɚɲɢɦ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ�
��ȼɫɟɝɞɚ�ɫɨɨɛɳɚɣɬɟ�ɜɚɲɟɦɭ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ��ɱɬɨ 
ɜɵ�ɧɨɫɢɬɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ��ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɢɞɵ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�ɡɚɳɢɬɵ�ɢɥɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ�ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɉɈȻɈɑɇɕȿ�ɗɎɎȿɄɌɕ
ɉɪɢɦɢɬɟ�ɤ�ɫɜɟɞɟɧɢɸ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ�ɦɨɝɭɬ�ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
��ɀɠɟɧɢɟ�ɜ�ɝɥɚɡɚɯ��ɡɭɞ�ɢ���ɢɥɢ�ɨɫɬɪɚɹ�ɛɨɥɶ�
��ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɨɳɭɳɟɧɢɹ�ɤɨɦɮɨɪɬɚ�ɩɪɢ�ɞɚɥɶɧɟɣ� 
ɲɟɦ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɥɢɧɡ�
• Ɉɳɭɳɟɧɢɟ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɢɧɨɪɨɞɧɨɝɨ�ɬɟɥɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�
ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ���ɰɚɪɚɩɢɧɵ�ɜ�ɝɥɚɡɭ�
��ȼɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɧɚ��
ɥɢɱɢɹ�ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɧɮɢɥɶɬɪɚɬɨɜ��ɩɟɪɢɮɟɪɢ��
ɱɟɫɤɨɣ�ɹɡɜɵ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɢ�ɷɪɨɡɢɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�
• Ɏɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɦɟɫɬɧɵɣ�
ɢɥɢ�ɝɟɧɟɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ�ɨɬɺɤ��ɧɟɨɜɚɫɤɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ�
ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɟ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɢɧɴɟɤɰɢɹ�
ɫɨɫɭɞɨɜ��ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�ɯɪɹɳɚ�ɜɟɤ��ɢɪɢɬ�ɢɥɢ�
ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɢɬ��ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢ�
ɩɪɢɟɦɥɟɦɵ�ɜ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ�
��ɑɪɟɡɦɟɪɧɚɹ�ɫɥɟɡɨɬɨɱɢɜɨɫɬɶ��ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ�ɜɵɞɟ��
ɥɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ�
• ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ��ɡɚɬɭɦɚɧɢɜɚɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ��ɪɚ��
ɞɭɠɧɵɟ�ɤɪɭɝɢ�ɢɥɢ�ɨɪɟɨɥɵ�ɜɨɤɪɭɝ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɱɭɜ��
ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɤ�ɫɜɟɬɭ��ɫɜɟɬɨɛɨɹɡɧɶ��ɢɥɢ�ɫɭɯɨɫɬɶ�
ɝɥɚɡ�ɦɨɝɭɬ�ɬɚɤɠɟ�ɨɬɦɟɱɚɬɶɫɹ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɩɪɟɪɵɜ��
ɧɨɝɨ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�ɩɪɢ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ�
ɢɯ�ɧɨɲɟɧɢɢ��ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɦ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɟ�
ɜɪɟɦɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɜɵɲɟ�ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ�
ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɜɵɡɜɚɧɨ�ɫɟɪɶɺɡɧɵɦ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ��ɹɡɜɨɣ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɧɟɨɜɚɫɤɭ��
ɥɹɪɢɡɚɰɢɟɣ�ɢɥɢ�ɢɪɢɬɨɦ��ɇɭɠɧɨ�ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�
ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɞɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɜɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɫɟɪɶɺɡɧɵɯ�
ɩɨɪɚɠɟɧɢɣ�ɝɥɚɡ�

Ɇɢɧɢɦɭɦ�ɨɞɢɧ�ɪɚɡ�ɜ�ɞɟɧɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ���ɷɬɚɩɧɨɣ�ɫɚɦɨɩɪɨɜɟɪɤɢ��ɉɨɥɶɡɨ��
ɜɚɬɟɥɶ�ɥɢɧɡ�ɞɨɥɠɟɧ�ɡɚɞɚɬɶ�ɫɟɛɟ�ɬɪɢ�ɜɨɩɪɨɫɚ�
��Ʉɚɤɨɜɵ�ɦɨɢ�ɨɳɭɳɟɧɢɹ�ɩɨɫɥɟ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡ"
��Ʉɚɤ�ɜɵɝɥɹɞɹɬ�ɦɨɢ�ɝɥɚɡɚ"
��Ɂɚɦɟɱɚɸ�ɥɢ�ɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɡɪɟɧɢɢ�ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�
ɥɢɧɡ"

ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�ɋɇəɌɖ�ɅɂɇɁɕ��ȿɫɥɢ�ɩɨɫɥɟ�
ɫɧɹɬɢɹ�ɥɢɧɡ�ɨɳɭɳɟɧɢɟ�ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ�ɢɥɢ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɢɫɱɟɡɚɟɬ��ɬɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ�ɥɢɧɡɭ�ɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɧɨɜɭɸ�
ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɧɨɜɨɣ�ɥɢɧɡɵ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɜɧɨɜɶ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�
ɋɇəɌɖ�ɅɂɇɁɕ�ɢ�ɈȻɊȺɌɂɌɖɋə�Ʉ�
ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɍ�ɉɈ�ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ�ɁɊȿɇɂə�

ɉɈɆɇɂɌȿ��ɑɌɈ�ɋɂɆɉɌɈɆɕ�±�ɗɌɈ�
ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȺɘɓɂɃ�ɁɇȺɄ��ȼ�ɋɅɍɑȺȿ�
ɋɈɆɇȿɇɂə�ɋɇɂɆɂɌȿ�ɅɂɇɁɕ�
ɋɈɈȻɓȿɇɂȿ�Ɉ�ɉɈȻɈɑɇɕɏ�ɗɎɎȿɄɌȺɏ
Ɉɛɨ�ɜɫɟɯ�ɩɨɛɨɱɧɵɯ�ɷɮɮɟɤɬɚɯ�ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�$&898(®��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɫɨɨɛɳɚɬɶ�ɩɨ�
ɬɟɥɟɮɨɧɭ�ɝɨɪɹɱɟɣ�ɥɢɧɢɢ��;�;;;�;;;�;;�;;�
�ɡɜɨɧɨɤ�ɩɨ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ��ɢ�ɢɥɢ�ɩɨ�
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɩɨɱɬɟ��FO#LWV�MQM�FRP

ɋɈȻɅɘȾȿɇɂȿ�ȽɂȽɂȿɇɕ
ɑɢɫɬɨɬɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɝɥɚɜɧɵɦ�ɢ�ɫɚɦɵɦ�ɜɚɠɧɵɦ�
ɭɫɥɨɜɢɟɦ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ�ɭɯɨɞɚ�ɡɚ�ɥɢɧɡɚɦɢ��ȼɵ� ɞɨɥɠɧɵ� ɯɨɪɨɲɨ� ɭɫɜɨɢɬɶ� ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɧɚɜɵɤɢ�

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɫ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�ɥɢɧɡɚɦɢ��Ⱦɨɬɪɚɝɢɜɚɬɶ��
ɫɹ�ɞɨ�ɥɢɧɡ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɱɢɫɬɵɦɢ�ɢ�ɫɭɯɢɦɢ�ɪɭɤɚɦɢ��ɧɚ�
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɟɬ�ɦɵɥɚ��ɥɨɫɶɨɧɚ�ɢɥɢ�ɤɪɟɦɚ�
ɉɟɪɟɞ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
�� ȼɫɟɝɞɚ� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ� ɦɨɣɬɟ� ɪɭɤɢ� ɬɟɩɥɨɣ� ɜɨɞɨɣ� ɫ�
ɦɹɝɤɢɦ�ɦɵɥɨɦ��ɯɨɪɨɲɨ�ɫɩɨɥɚɫɤɢɜɚɣɬɟ�ɢ�ɜɵɬɢɪɚɣ��
ɬɟ�ɩɨɥɨɬɟɧɰɟɦ��ɧɟ�ɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɦ�ɧɚ�ɤɨɠɟ�ɜɨɥɨɤɨɧ�
ɬɤɚɧɢ�� ɩɪɟɠɞɟ� ɱɟɦ� ɞɨɬɪɚɝɢɜɚɬɶɫɹ� ɞɨ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ�ɞɥɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�
��ɇɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɦɵɥɨ�ɫ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�
ɤɪɟɦɚ��ɥɨɫɶɨɧɵ�ɢ�ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɟɪɟɞ�
ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ� ɫ� ɥɢɧɡɚɦɢ�� ɗɬɢ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ� ɦɨɝɭɬ�
ɩɨɩɚɫɬɶ� ɧɚ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢ� ɩɨɜɥɢɹɬɶ� ɧɚ� ɢɯ�
ɧɨɲɟɧɢɟ�� Ʌɭɱɲɟ� ɧɚɞɟɜɚɬɶ� ɥɢɧɡɵ� ɞɨ� ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�
ɦɚɤɢɹɠɚ�

ȼɋɄɊɕɌɂȿ� ɍɉȺɄɈȼɄɂ� ɂ� ȻɅɂɋɌȿɊȺ� ɋ�
ɅɂɇɁɈɃ
ɑɬɨɛɵ�ɜɫɤɪɵɬɶ�ɤɚɪɬɨɧɧɭɸ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��ɧɚɣɞɢɬɟ�ɹɡɵ��
ɱɨɤ� ɧɚ� ɩɟɪɟɞɧɟɣ� ɫɬɨɪɨɧɟ� ɢ� ɩɨɬɹɧɢɬɟ� ɟɝɨ� ɜɜɟɪɯ��
ɪɚɫɩɟɱɚɬɵɜɚɹ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��ɑɬɨɛɵ�ɡɚɤɪɵɬɶ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��
ɜɫɬɚɜɶɬɟ�ɹɡɵɱɨɤ�ɧɚ�ɩɪɟɠɧɟɟ�ɦɟɫɬɨ��Ⱦɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟ��
ɧɢɹ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɢ� ɜɧɭɬɪɢ� ɤɚɪɬɨɧɧɨɣ� ɤɨɪɨɛɤɢ�
ɤɚɠɞɚɹ�ɥɢɧɡɚ�ɯɪɚɧɢɬɫɹ�ɜ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ�ɛɥɢɫɬɟɪɟ��
ɇȿ�ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ�ɥɢɧɡɵ��ɟɫɥɢ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɟ��ɱɬɨ�
ɛɥɢɫɬɟɪ�ɨɬɤɪɵɬ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɺɧ�ɢɥɢ�ɭ�ɥɢɧɡ�ɢɫɬɟɤ�
ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ�ɪɹɞɨɦ�ɫ��ɫɢɦɜɨɥɨɦ�����
ȼɫɟɝɞɚ� ɩɪɨɜɟɪɹɣɬɟ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ� ɥɢɧɡ� �ɞɢɚɦɟɬɪ�
�',$���ɛɚɡɨɜɭɸ�ɤɪɢɜɢɡɧɭ��%&���ɨɩɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɢɥɭ��'��
ɢ� ɬ�� ɞ���� ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ� ɧɚ� ɭɩɚɤɨɜɤɟ� ɫ� ɥɢɧɡɚɦɢ� ɢ�
ɛɥɢɫɬɟɪɚɯ� ɧɚ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ� ɪɟɰɟɩɬɭ�� ɇȿ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɥɢɧɡɵ��ɟɫɥɢ�ɟɫɬɶ�ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�
Ʉɚɠɞɚɹ� ɤɚɪɬɨɧɧɚɹ� ɭɩɚɤɨɜɤɚ� ɫɨɞɟɪɠɢɬ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ� ɛɥɢɫɬɟɪɵ�� Ʉɚɠɞɚɹ� ɥɢɧɡɚ�
ɭɩɚɤɨɜɚɧɚ� ɨɬɞɟɥɶɧɨ� ɜ� ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɭɸ� ɭɩɚɤɨɜɤɭ��
ɩɨɤɪɵɬɭɸ� ɮɨɥɶɝɨɣ�� ɞɥɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɢ�
ɑɬɨɛɵ� ɜɫɤɪɵɬɶ� ɛɥɢɫɬɟɪ� ɫ� ɥɢɧɡɨɣ�� ɫɥɟɞɭɣɬɟ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ�
�� Ɉɬɞɟɥɢɬɟ� ɨɞɢɧ� ɛɥɢɫɬɟɪ� ɨɬ� ɩɨɥɨɫɤɢ� ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ��
ɂɡɛɟɝɚɣɬɟ� ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�
ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ�
�� ȼɫɬɪɹɯɧɢɬɟ� ɛɥɢɫɬɟɪ� ɢ� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɥɢɧɡɚ�
ɫɜɨɛɨɞɧɨ�ɩɥɚɜɚɟɬ�ɜ�ɪɚɫɬɜɨɪɟ�
��Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɨɬɞɟɥɢɬɟ�ɮɨɥɶɝɭ�ɨɬ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ��
��Ⱦɨɫɬɚɧɶɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɢɡ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ��ɜɟɞɹ�ɟɟ�ɩɚɥɶɰɟɦ�
ɩɨ� ɫɬɟɧɤɟ� ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ�� ɂɧɨɝɞɚ� ɥɢɧɡɚ� ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɥɢɩɧɭɬɶ�ɢɡɧɭɬɪɢ�ɤ�ɮɨɥɶɝɟ�ɢɥɢ�ɤ�ɛɥɢɫɬɟɪɭ��ɗɬɨ�
ɧɟ� ɜɥɢɹɟɬ� ɧɚ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɶ� ɥɢɧɡɵ�� ɟɺ� ɦɨɠɧɨ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
�� Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɞɨɫɬɚɧɶɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɢ� ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɟɟ�
ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ�
Ɍɩɝɠɭɶ�ɪɩ�ɩɜɫɛɴɠɨɣɹ�ɬ�ɦɣɨɢɛɧɣ
��ɉɪɢɤɚɫɚɣɬɟɫɶ� ɤ�ɥɢɧɡɚɦ�ɤɨɧɱɢɤɚɦɢ�ɩɚɥɶɰɟɜ��ɧɟ�
ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɚ� ɫ� ɧɨɝɬɹɦɢ�� ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ�
ɢɦɟɬɶ�ɤɨɪɨɬɤɢɟ�ɧɨɝɬɢ�ɫ�ɝɥɚɞɤɢɦɢ�ɤɪɚɹɦɢ�
��ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�ɩɢɧɰɟɬɨɦ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ� ɞɥɹ� ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ� ɥɢɧɡɵ� ɢɡ�
ɛɥɢɫɬɟɪɚ�
��ɉɨɫɥɟ�ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ�ɢɡ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ�ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�
ɟɟ� ɢ� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɨɧɚ� ɰɟɥɚɹ�� ɭɜɥɚɠɧɟɧɧɚɹ��
ɱɢɫɬɚɹ�ɢ�ɧɚ�ɧɟɣ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɰɚɪɚɩɢɧɵ�ɢ�ɪɚɡɪɵɜɵ��
ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ��ɇȿ�ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ�ɟɟ�

ɇȺȾȿȼȺɇɂȿ�ɅɂɇɁɕ�ɇȺ�ȽɅȺɁ
ɉɨɫɥɟ� ɜɫɤɪɵɬɢɹ� ɛɥɢɫɬɟɪɚ� ɢ� ɨɫɦɨɬɪɚ� ɥɢɧɡɵ�
ɫɥɟɞɭɣɬɟ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ� ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ� ɩɨ� ɧɚɞɟɜɚɧɢɸ�
ɥɢɧɡɵ�
��� ɍȻȿȾɂɌȿɋɖ�� ɑɌɈ� ɅɂɇɁȺ� ɇȿ� ȼɕȼȿɊɇɍɌȺ��
ɨɫɦɨɬɪɟɜ�ɟɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�
�� ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɧɚ� ɤɨɧɱɢɤ� ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɚɥɶɰɚ�ɢ�ɩɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɧɚ�ɧɟɟ�ɫɛɨɤɭ��Ʌɢɧɡɚ�ɞɨɥɠɧɚ�
ɢɦɟɬɶ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ� ɜɵɩɭɤɥɭɸ� ɱɚɲɟɨɛɪɚɡɧɭɸ�
ɮɨɪɦɭ�� ȿɫɥɢ� ɤɪɚɹ� ɥɢɧɡɵ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ� ɧɚɪɭɠɭ��
ɡɧɚɱɢɬ�ɥɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�
�� Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɫɨɠɦɢɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɛɨɥɶɲɢɦ� ɢ� ɭɤɚ��
ɡɚɬɟɥɶɧɵɦ� ɩɚɥɶɰɚɦɢ�� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɤɪɚɹ� ɥɢɧɡɵ�
ɞɨɥɠɧɵ�ɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɜɧɭɬɪɶ��ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ��
ɤɪɚɹ�ɛɭɞɭɬ�ɫɥɟɝɤɚ�ɨɬɨɝɧɭɬɵ�ɧɚɪɭɠɭ�
�� ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɧɚ� ɤɨɧɱɢɤ� ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɚɥɶɰɚ� ɢ�� ɝɥɹɞɹ� ɧɚ� ɥɢɧɡɭ� ɫɧɢɡɭ� ɜɜɟɪɯ�� ɧɚɣɞɢɬɟ�
ɰɢɮɪɵ��������ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɜɢɞɢɬɟ�ɰɢɮɪɵ��������ɬɨ�ɷɬɨ�
ɨɡɧɚɱɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɥɢɧɡɚ� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɜ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�� ȿɫɥɢ� ɜɵ� ɜɢɞɢɬɟ� ɰɢɮɪɵ� ɜ� ɨɛɪɚɬɧɨɦ�
ɩɨɪɹɞɤɟ� ������� ɬɨ� ɷɬɨ� ɨɡɧɚɱɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɥɢɧɡɚ�
ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ� ɧɚɢɡɧɚɧɤɭ�� ȿɫɥɢ� ɥɢɧɡɚ� ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ� ɧɚɪɭɠɭ� �ɜɵ� ɜɢɞɢɬɟ�
�������� ɜɵɜɟɪɧɢɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɢ� ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ� ɰɢɮɪɵ��
ɱɬɨɛɵ�ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�
��� ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɧɚ� ɤɨɧɱɢɤ� ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɚɥɶɰɚ�� ɜɬɨɪɨɣ� ɪɭɤɨɣ� ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ� ɜɟɪɯɧɟɟ�
ɜɟɤɨ��ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɦɨɪɝɚɬɶ�
���Ɉɬɬɹɧɢɬɟ�ɧɢɠɧɟɟ�ɜɟɤɨ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɜɬɨɪɨɣ�ɪɭɤɢ�
��� ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɜɜɟɪɯ� ɢ� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɩɨɦɟɫɬɢɬɟ�
ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɝɥɚɡɧɨɟ�ɹɛɥɨɤɨ��ɛɟɥɭɸ�ɱɚɫɬɶ��
���Ɇɟɞɥɟɧɧɨ�ɨɬɩɭɫɬɢɬɟ�ɜɟɤɢ�ɢ�ɡɚɤɪɨɣɬɟ�ɝɥɚɡɚ�
���ɉɨɦɨɪɝɚɣɬɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ��ɱɬɨɛɵ�ɨɬɰɟɧɬɪɨɜɚɬɶ�
ɥɢɧɡɭ�
���ɉɨɜɬɨɪɢɬɟ�ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ�ɩɪɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�
ɧɚ�ɥɟɜɵɣ�ɝɥɚɡ�
•  ȿɫɥɢ�ɧɭɠɧɨ�ɩɪɨɦɵɬɶ�ɥɢɧɡɭ�ɩɟɪɟɞ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɟɦ��
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɫɜɟɠɢɣ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɣ� ɪɚɫɬɜɨɪ�
ɞɥɹ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ�� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɣ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɇɂɄɈȽȾȺ�
ɇȿ� ɉɈɅɖɁɍɃɌȿɋɖ� ȾɅə� ɗɌɂɏ� ɐȿɅȿɃ� ȼɈȾɈɃ�
ɂɁ�ɉɈȾ�ɄɊȺɇȺ��ȼɨɞɚ�ɦɨɠɟɬ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɛɨɥɶɲɨɟ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɩɪɢɦɟɫɟɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ� ɢɫɩɚɱɤɚɬɶ�
ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ�ɜɚɲɢ�ɥɢɧɡɵ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�
ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɝɥɚɡɚ�
��ɑɬɨɛɵ�ɧɟ�ɩɭɬɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ��ɜɵɪɚɛɨɬɚɣɬɟ�ɩɪɢɜɵɱɤɭ�
ɜɫɟɝɞɚ� ɧɚɞɟɜɚɬɶ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɫ� ɩɪɚɜɨɝɨ�
ɝɥɚɡɚ�
��ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ��
ȿɫɥɢ�ɨɩɢɫɚɧɧɵɣ�ɜɵɲɟ�ɫɩɨɫɨɛ�ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɟɧ�ɞɥɹ�
ɜɚɫ�� ɬɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�
ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ�ɞɪɭɝɨɣ�

ɐȿɇɌɊɈȼɄȺ�ɅɂɇɁɕ
Ʌɢɧɡɚ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ��
ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ���ɪɟɞɤɨ�ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɫɤɥɟɪɵ�
ɩɪɢ� ɧɨɲɟɧɢɢ�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɷɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɫɥɭɱɢɬɶɫɹ� ɩɪɢ�
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɢɥɢ�ɫɧɹɬɢɢ�ɥɢɧɡɵ��Ⱦɥɹ�
ɰɟɧɬɪɨɜɤɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ� ɥɢɧɡɵ� ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�
ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�
���ɉɪɢɤɪɨɣɬɟ�ɜɟɤɢ�ɢ�ɦɚɫɫɢɪɭɸɳɢɦɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɹɦɢ�
ɩɚɥɶɰɚ� ɱɟɪɟɡ� ɡɚɤɪɵɬɵɟ� ɜɟɤɢ� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�
ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɦɟɫɬɨ�
ɂɅɂ
��� ɇɟ� ɡɚɤɪɵɜɚɹ� ɝɥɚɡɚ�� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɩɟɪɟɞɜɢɧɶɬɟ�
ɫɦɟɳɺɧɧɭɸ� ɥɢɧɡɭ� ɧɚ� ɫɟɪɟɞɢɧɭ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ� �ɰɟɧɬɪ�
ɝɥɚɡɚ���ɧɚɞɚɜɥɢɜɚɹ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɧɚ�ɤɪɚɣ�ɧɢɠɧɟɝɨ�ɢɥɢ�
ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɜɟɤɚ�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�� ȿɫɥɢ� ɩɨɫɥɟ� ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ� ɥɢɧɡɵ� ɜɵ�
ɜɢɞɢɬɟ� ɧɟɱɺɬɤɨ�� ɷɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɜɵɡɜɚɧɨ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ�
�� �Ʌɢɧɡɚ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ�ɧɟ�ɩɨ�ɰɟɧɬɪɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ȼ�
ɷɬɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɫɥɟɞɭɣɬɟ� ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɨɣ� ɜɵɲɟ�
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�
����ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟ��
ɧɢɢ��ɫɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ�ɢ�ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�
�� Ʌɢɧɡɚ� ɢɫɩɚɱɤɚɧɚ� ɤɨɫɦɟɬɢɤɨɣ� ɢɥɢ� ɦɚɫɥɚɦɢ��
ȼɵɛɪɨɫɶɬɟ�ɬɚɤɭɸ�ɥɢɧɡɭ�ɢ�ɧɚɞɟɧɶɬɟ�ɧɨɜɭɸ�
����Ʌɢɧɡɚ�ɧɚɞɟɬɚ�ɧɟ�ɧɚ�ɬɨɬ�ɝɥɚɡ�
•  Ʌɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�ɧɚɢɡɧɚɧɤɭ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵ�
ɬɚɤɠɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɨɳɭɳɚɬɶ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ�ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬ�

ȿɫɥɢ� ɜɵ� ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ� ɨɳɭɳɟɧɢɟ� ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ�
ɩɪɢ� ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ� ɥɢɧɡɵ� ɢɥɢ� ɥɢɧɡɚ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�
ɦɟɧɟɟ�ɭɞɨɛɧɨɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ��ɫɧɢɦɢɬɟ�ɥɢɧɡɵ�
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɢ� ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ� ɤ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�ɨɫɦɨɬɪɟ�ɝɥɚɡ�ɢ�ɥɢɧɡ�
ɟɫɬɶ� ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ�ɫɨɦɧɟɧɢɹ��ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�ɋɇɂ��
ɆɂɌȿ� ɅɂɇɁɕ� ɂ� ɉɊɈɄɈɇɋɍɅɖɌɂɊɍɃɌȿɋɖ� ɋɈ�
ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɈɆ�ɉɈ�ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ�ɁɊȿɇɂə��

ɋɇəɌɂȿ�ɅɂɇɁɕ�ɋ�ȽɅȺɁȺ
�� ȼɫɟɝɞɚ� ɫɧɢɦɚɣɬɟ� ɩɟɪɜɨɣ� ɬɭ� ɥɢɧɡɭ�� ɫ� ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɧɚɱɚɥɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɟ�
��ȼɧɢɦɚɧɢɟ��ȼɫɟɝɞɚ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɥɢɧɡɚ�
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ���
ɩɪɟɠɞɟ� ɱɟɦ� ɩɨɩɵɬɚɟɬɟɫɶ� ɟɺ� ɫɧɹɬɶ�� ɗɬɨ� ɦɨɠɧɨ�
ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ��ɩɪɢɤɪɵɜ�ɞɪɭɝɨɣ�ɝɥɚɡ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɜɢɞɢɬɟ�
ɧɟɱɺɬɤɨ�� ɡɧɚɱɢɬ� ɥɢɧɡɚ� ɫɦɟɳɟɧɚ� ɧɚ� ɛɟɥɭɸ� ɱɚɫɬɶ�
ɝɥɚɡɚ��ɫɤɥɟɪɭ��ɢɥɢ�ɜɨɜɫɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ��ɑɬɨɛɵ�ɧɚɣɬɢ�
ɥɢɧɡɭ�� ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɜɟɪɯɧɸɸ� ɱɚɫɬɶ� ɝɥɚɡɚ�� ɝɥɹɞɹ� ɜ�
ɡɟɪɤɚɥɨ�ɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɨɬɬɹɝɢɜɚɹ�ɜɟɪɯɧɟɟ�ɜɟɤɨ��
ɉɨɫɥɟ� ɷɬɨɝɨ� ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɧɢɠɧɸɸ� ɱɚɫɬɶ� ɝɥɚɡɚ��
ɨɬɬɹɧɭɜ�ɧɢɠɧɟɟ�ɜɟɤɨ�ɜɧɢɡ�
�� Ɍɳɚɬɟɥɶɧɨ� ɜɵɦɨɣɬɟ� ɢ� ɧɚɫɭɯɨ� ɜɵɬɪɢɬɟ� ɪɭɤɢ��
ɋɥɟɞɭɣɬɟ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɇɢɠɟ�ɩɪɢɜɟɞɟɧ�ɩɪɢɦɟɪ�
Ɇɟɬɨɞ�ɳɢɩɤɚ
��� ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɜɜɟɪɯ�� ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ� ɩɚɥɶɰɟɦ�
ɫɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɜɧɢɡ��
���Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɫɨɠɦɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɦɟɠɞɭ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�
ɢ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�
���ɋɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ�
�� ɉɨɦɧɢɬɟ�� ɱɬɨ� ɞɚɧɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɧɟ� ɩɨɞɥɟɠɚɬ�
ɨɱɢɫɬɤɟ� ɢɥɢ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�� ȼɫɟɝɞɚ� ɭɬɢɥɢɡɢɪɭɣɬɟ�
ɥɢɧɡɵ� ɩɨɫɥɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɢɦɟɣɬɟ� ɩɪɢ� ɫɟɛɟ�
ɡɚɩɚɫɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɥɢ�ɨɱɤɢ�

ɁȺɅɂɉȺɇɂȿ�ɅɂɇɁɕ
Ⱦɥɹ� ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɝɥɚɡ� ɜɚɠɧɨ�� ɱɬɨɛɵ�
ɥɢɧɡɚ�ɦɨɝɥɚ�ɫɦɟɳɚɬɶɫɹ��ɉɪɢ�ɡɚɥɢɩɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�ɧɚ�
ɪɨɝɨɜɢɰɟ� �ɬ�� ɟ�� ɤɨɝɞɚ� ɥɢɧɡɚ� ɩɪɢɥɢɩɥɚ� ɤ� ɩɨɜɟɪɯ��
ɧɨɫɬɢ� ɝɥɚɡɚ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɡɚɤɚɩɚɬɶ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨ��
ɜɚɧɧɵɟ�ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɟ�ɤɚɩɥɢ�ɞɥɹ�ɝɥɚɡ��ɉɨɞɨɠɞɢɬɟ��
ɩɨɤɚ� ɥɢɧɡɭ� ɦɨɠɧɨ� ɛɭɞɟɬ� ɫɜɨɛɨɞɧɨ� ɫɦɟɫɬɢɬɶ�� ɢ�
ɡɚɬɟɦ� ɫɧɢɦɢɬɟ� ɟɺ�� ȿɫɥɢ� ɱɟɪɟɡ� ɫɦɟɳɟɧɢɟ� ɥɢɧɡɵ�
ɜɫɺ� ɟɳɺ� ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ�� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�
ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�

ȼɕɋɕɏȺɇɂȿ��ȾȿȽɂȾɊȺɌȺɐɂə��ɅɂɇɁɕ
ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ�ɥɢɧɡɵ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɧɚ�ɜɨɡɞɭɯɟ��ɟɺ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�
ɦɨɠɟɬ�ɫɬɚɬɶ�ɫɭɯɨɣ�ɢ�ɯɪɭɩɤɨɣ��ȿɫɥɢ�ɷɬɨ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ��
ɬɚɤɭɸ� ɥɢɧɡɭ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ� ɢ� ɜɨɫɩɨɥɶɡɨ��
ɜɚɬɶɫɹ�ɧɨɜɨɣ�

ɂɇɋɌɊɍɄɐɂɂ� ȾɅə� ɉȺɐɂȿɇɌȺ� ɋ� ɉɊȿɋȻɂɈ��
ɉɂȿɃ��ɆɈɇɈɁɊȿɇɂȿ�
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�
ɪɟɲɟɧɢɟ� ɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɩɨ� ɬɢɩɭ�
ɦɨɧɨɡɪɟɧɢɟ�� ɩɨɫɥɟ� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ�ɢ�
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɜɚɲɢɯ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�

ɍɋɅɈȼɂə�ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɂɊɈȼɄɂ�ɂ�ɏɊȺɇȿɇɂə
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�$&898(®�ɧɟ�ɬɪɟɛɭɸɬ�ɧɢɤɚɤɢɯ�
ɨɫɨɛɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɯɪɚɧɟɧɢɹ�� ɉɪɨɜɟɞɺɧɧɵɟ� ɬɟɫɬɵ�
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ� ɩɪɢ� ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ�
ɬɚɤɠɟ�ɧɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ� ɭɩɚɤɨɜɤɚ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ� ɢɡ�
ɝɨɮɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɤɚɪɬɨɧɚ� ɢ� ɢɦɟɟɬ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�
ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ� ɢ� ɪɚɡɦɟɪɵ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ�
ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ� ɜɧɭɬɪɢ� ɧɟɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɩɚɤɨɜɨɤ�ɫ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�ɥɢɧɡɚɦɢ�
$&898(®�2$6<6�ZLWK�+\GUD/X[H®��

ɑɊȿɁȼɕɑȺɃɇȺə�ɋɂɌɍȺɐɂə
ɉɪɢ� ɩɨɩɚɞɚɧɢɢ� ɜ� ɝɥɚɡɚ� ɥɸɛɵɯ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�
ɜɟɳɟɫɬɜ� �ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɛɵɬɨɜɨɣ� ɯɢɦɢɢ�� ɫɚɞɨɜɨ��
ɨɝɨɪɨɞɧɵɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�
ɜɟɳɟɫɬɜɚ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ� ɉɊɈ��
ɆɕɌɖ� ȽɅȺɁȺ� ȼɈȾɈɃ� ɂ� ɈȻɊȺɌɂɌɖɋə� Ʉ�
ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɍ� ɉɈ� ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ� ɁɊȿɇɂə� ɂɅɂ�
ȼ�ɈɌȾȿɅȿɇɂȿ�ɋɄɈɊɈɃ�ɉɈɆɈɓɂ�

ɊȿɆɈɇɌ� ɂ� ɈȻɋɅɍɀɂȼȺɇɂȿ� ɄɈɇɌȺɄɌɇɕɏ�
ɅɂɇɁ�$&898(®

Ɋɟɦɨɧɬ� ɢ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɧɟ�
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ��ɗɬɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɩɪɟɞɧɚɡ��
ɧɚɱɟɧɵ� ɞɥɹ� ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨɝɨ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɨɞɧɢɦ�
ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ� ɢ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ� ɭɬɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ� ɤɚɤ�
ɩɪɨɱɢɟ� ɛɵɬɨɜɵɟ� ɨɬɯɨɞɵ� ɩɨɫɥɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɪɟɠɢɦɭ�ɧɨɲɟɧɢɹ�

ɇɟɝɚɬɢɜɧɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɧɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
ɢɥɢ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ�ɫɪɟɞɭ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɢɯ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɧɟ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ�

ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɕȿ�ɋɌȺɇȾȺɊɌɕ
-RKQVRQ� 	� -RKQVRQ� 9LVLRQ� &DUH�� ,QF� ɪɭɤɨ��
ɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ��
ɧɵɦɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ�ɧɢɠɟ��
ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɞɢɡɚɣɧɚ� ɭɩɚɤɨɜɤɢ��
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɢ� ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ�
$&898(®�
�� ,62� ������ ɂɡɞɟɥɢɹ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ�� ɋɢɫɬɟɦɵ�
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�� ɋɢɫɬɟɦɧɵɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�
ɞɥɹ�ɰɟɥɟɣ�ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ
�� � ,62�������Ɉɩɬɢɤɚ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ��Ʉɨɧ��
ɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ��ɑɚɫɬɶ��±�
�� � ,62� �������� ɍɩɚɤɨɜɤɚ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ� ɢɡɞɟɥɢɣ��
ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ� ɮɢɧɢɲɧɨɣ� ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ�� ɑɚɫɬɶ� ���
Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ��ɛɚɪɶɟɪɧɵɦ�ɫɢɫɬɟɦɚɦ�
ɞɥɹ�ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɦ�ɫɢɫɬɟɦɚɦ
�� � ,62���������ɋɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɪɨ��
ɞɭɤɰɢɢ�� ȼɥɚɠɧɨɟ� ɬɟɩɥɨ�� ɑɚɫɬɶ� ��� Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɤ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�� ɜɚɥɢɞɚɰɢɢ� ɢ� ɬɟɤɭɳɟɦɭ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ
�� � ,62� ������ Ɉɩɬɢɤɚ� ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�� Ʉɨɧ��
ɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ��Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɫɪɨɤɚ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�
ɯɪɚɧɟɧɢɢ
�� � ,62� ������ Ɉɩɬɢɤɚ� ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�� Ʉɨɧ��
ɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɭɯɨɞɚ�ɡɚ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�
ɥɢɧɡɚɦɢ��Ɉɛɳɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ
�� � ,62� ������ Ɉɩɬɢɤɚ� ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�� Ʉɨɧ��
ɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɵ�ɭɯɨɞɚ�ɡɚ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�
ɥɢɧɡɚɦɢ�� Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɨɜɦɟɫɬɢ��
ɦɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�ɭɯɨɞɚ�ɡɚ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�ɥɢɧɡɚɦɢ�ɢ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ
�� � ,62� ������ Ɉɩɬɢɤɚ� ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�� Ʉɨɧ��
ɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɵ�ɭɯɨɞɚ�ɡɚ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�
ɥɢɧɡɚɦɢ��Ɋɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�
ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ� ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɭɸɳɢɯ� ɜɟɳɟɫɬɜ� ɢ�
ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ�ɨɬ�ɧɢɯ�

ȽȺɊȺɇɌɂɃɇɕȿ�ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ
ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�
ɢɡɞɟɥɢɹ�ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�
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ɩɚɰɢɟɧɬɵ�ɢɧɨɝɞɚ�ɦɨɝɭɬ�ɧɟ�ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�
ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜɛɥɢɡɢ�ɢɥɢ�ɜɞɚɥɶ��Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�
ɤɚɱɟɫɬɜɭ�ɡɪɟɧɢɹ�ɭ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɢɧɞɢɜɢɞɭ��
ɚɥɶɧɵ�ɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɭɱɬɟɧɵ�ɩɪɢ�ɜɵɛɨɪɟ�
ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ�ɟɦɭ�ɬɢɩɚ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɄɈȽɈ�ɋɅȿȾɍȿɌ�ɉɊȿȾɍɉɊȿȾɂɌɖ�Ɉ�ɇɈɒȿɇɂɂ�
ɄɈɇɌȺɄɌɇɕɏ�ɅɂɇɁ
��ɋɥɟɞɭɟɬ�ɫɨɨɛɳɢɬɶ�ɨ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦ�
ɜɪɚɱɚɦ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɟɧ�
ɛɵɬɶ�ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ�ɨ�ɜɫɟɯ�ɜɚɲɢɯ�
ɩɟɪɟɧɟɫɺɧɧɵɯ�ɢ�ɬɟɤɭɳɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ��ɱɬɨ�
ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɟɦɭ�ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ�ɢ�ɪɚɫɬɜɨɪɵ�ɞɥɹ�
ɭɯɨɞɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɥɭɱɲɟ�ɜɫɟɝɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɜɚɲɢɦ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ�
��ȼɫɟɝɞɚ�ɫɨɨɛɳɚɣɬɟ�ɜɚɲɟɦɭ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ��ɱɬɨ 
ɜɵ�ɧɨɫɢɬɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ��ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɢɞɵ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�ɡɚɳɢɬɵ�ɢɥɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ�ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɉɈȻɈɑɇɕȿ�ɗɎɎȿɄɌɕ
ɉɪɢɦɢɬɟ�ɤ�ɫɜɟɞɟɧɢɸ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ�ɦɨɝɭɬ�ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
��ɀɠɟɧɢɟ�ɜ�ɝɥɚɡɚɯ��ɡɭɞ�ɢ���ɢɥɢ�ɨɫɬɪɚɹ�ɛɨɥɶ�
��ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɨɳɭɳɟɧɢɹ�ɤɨɦɮɨɪɬɚ�ɩɪɢ�ɞɚɥɶɧɟɣ� 
ɲɟɦ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɥɢɧɡ�
• Ɉɳɭɳɟɧɢɟ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɢɧɨɪɨɞɧɨɝɨ�ɬɟɥɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�
ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ���ɰɚɪɚɩɢɧɵ�ɜ�ɝɥɚɡɭ�
��ȼɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɧɚ��
ɥɢɱɢɹ�ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɧɮɢɥɶɬɪɚɬɨɜ��ɩɟɪɢɮɟɪɢ��
ɱɟɫɤɨɣ�ɹɡɜɵ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɢ�ɷɪɨɡɢɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�
• Ɏɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɦɟɫɬɧɵɣ�
ɢɥɢ�ɝɟɧɟɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ�ɨɬɺɤ��ɧɟɨɜɚɫɤɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ�
ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɟ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɢɧɴɟɤɰɢɹ�
ɫɨɫɭɞɨɜ��ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�ɯɪɹɳɚ�ɜɟɤ��ɢɪɢɬ�ɢɥɢ�
ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɢɬ��ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢ�
ɩɪɢɟɦɥɟɦɵ�ɜ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ�
��ɑɪɟɡɦɟɪɧɚɹ�ɫɥɟɡɨɬɨɱɢɜɨɫɬɶ��ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ�ɜɵɞɟ��
ɥɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ�
• ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ��ɡɚɬɭɦɚɧɢɜɚɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ��ɪɚ��
ɞɭɠɧɵɟ�ɤɪɭɝɢ�ɢɥɢ�ɨɪɟɨɥɵ�ɜɨɤɪɭɝ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɱɭɜ��
ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɤ�ɫɜɟɬɭ��ɫɜɟɬɨɛɨɹɡɧɶ��ɢɥɢ�ɫɭɯɨɫɬɶ�
ɝɥɚɡ�ɦɨɝɭɬ�ɬɚɤɠɟ�ɨɬɦɟɱɚɬɶɫɹ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɩɪɟɪɵɜ��
ɧɨɝɨ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�ɩɪɢ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ�
ɢɯ�ɧɨɲɟɧɢɢ��ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɦ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɟ�
ɜɪɟɦɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɜɵɲɟ�ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ�
ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɜɵɡɜɚɧɨ�ɫɟɪɶɺɡɧɵɦ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ��ɹɡɜɨɣ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɧɟɨɜɚɫɤɭ��
ɥɹɪɢɡɚɰɢɟɣ�ɢɥɢ�ɢɪɢɬɨɦ��ɇɭɠɧɨ�ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�
ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɞɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɜɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɫɟɪɶɺɡɧɵɯ�
ɩɨɪɚɠɟɧɢɣ�ɝɥɚɡ�

Ɇɢɧɢɦɭɦ�ɨɞɢɧ�ɪɚɡ�ɜ�ɞɟɧɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ���ɷɬɚɩɧɨɣ�ɫɚɦɨɩɪɨɜɟɪɤɢ��ɉɨɥɶɡɨ��
ɜɚɬɟɥɶ�ɥɢɧɡ�ɞɨɥɠɟɧ�ɡɚɞɚɬɶ�ɫɟɛɟ�ɬɪɢ�ɜɨɩɪɨɫɚ�
��Ʉɚɤɨɜɵ�ɦɨɢ�ɨɳɭɳɟɧɢɹ�ɩɨɫɥɟ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡ"
��Ʉɚɤ�ɜɵɝɥɹɞɹɬ�ɦɨɢ�ɝɥɚɡɚ"
��Ɂɚɦɟɱɚɸ�ɥɢ�ɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɡɪɟɧɢɢ�ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�
ɥɢɧɡ"

ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�ɋɇəɌɖ�ɅɂɇɁɕ��ȿɫɥɢ�ɩɨɫɥɟ�
ɫɧɹɬɢɹ�ɥɢɧɡ�ɨɳɭɳɟɧɢɟ�ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ�ɢɥɢ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɢɫɱɟɡɚɟɬ��ɬɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ�ɥɢɧɡɭ�ɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɧɨɜɭɸ�
ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɧɨɜɨɣ�ɥɢɧɡɵ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɜɧɨɜɶ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�
ɋɇəɌɖ�ɅɂɇɁɕ�ɢ�ɈȻɊȺɌɂɌɖɋə�Ʉ�
ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɍ�ɉɈ�ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ�ɁɊȿɇɂə�

ɉɈɆɇɂɌȿ��ɑɌɈ�ɋɂɆɉɌɈɆɕ�±�ɗɌɈ�
ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȺɘɓɂɃ�ɁɇȺɄ��ȼ�ɋɅɍɑȺȿ�
ɋɈɆɇȿɇɂə�ɋɇɂɆɂɌȿ�ɅɂɇɁɕ�
ɋɈɈȻɓȿɇɂȿ�Ɉ�ɉɈȻɈɑɇɕɏ�ɗɎɎȿɄɌȺɏ
Ɉɛɨ�ɜɫɟɯ�ɩɨɛɨɱɧɵɯ�ɷɮɮɟɤɬɚɯ�ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�$&898(®��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɫɨɨɛɳɚɬɶ�ɩɨ�
ɬɟɥɟɮɨɧɭ�ɝɨɪɹɱɟɣ�ɥɢɧɢɢ��;�;;;�;;;�;;�;;�
�ɡɜɨɧɨɤ�ɩɨ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ��ɢ�ɢɥɢ�ɩɨ�
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɩɨɱɬɟ��FO#LWV�MQM�FRP

ɋɈȻɅɘȾȿɇɂȿ�ȽɂȽɂȿɇɕ
ɑɢɫɬɨɬɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɝɥɚɜɧɵɦ�ɢ�ɫɚɦɵɦ�ɜɚɠɧɵɦ�
ɭɫɥɨɜɢɟɦ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ�ɭɯɨɞɚ�ɡɚ�ɥɢɧɡɚɦɢ��ȼɵ� ɞɨɥɠɧɵ� ɯɨɪɨɲɨ� ɭɫɜɨɢɬɶ� ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɧɚɜɵɤɢ�

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɫ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�ɥɢɧɡɚɦɢ��Ⱦɨɬɪɚɝɢɜɚɬɶ��
ɫɹ�ɞɨ�ɥɢɧɡ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɱɢɫɬɵɦɢ�ɢ�ɫɭɯɢɦɢ�ɪɭɤɚɦɢ��ɧɚ�
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɟɬ�ɦɵɥɚ��ɥɨɫɶɨɧɚ�ɢɥɢ�ɤɪɟɦɚ�
ɉɟɪɟɞ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
�� ȼɫɟɝɞɚ� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ� ɦɨɣɬɟ� ɪɭɤɢ� ɬɟɩɥɨɣ� ɜɨɞɨɣ� ɫ�
ɦɹɝɤɢɦ�ɦɵɥɨɦ��ɯɨɪɨɲɨ�ɫɩɨɥɚɫɤɢɜɚɣɬɟ�ɢ�ɜɵɬɢɪɚɣ��
ɬɟ�ɩɨɥɨɬɟɧɰɟɦ��ɧɟ�ɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɦ�ɧɚ�ɤɨɠɟ�ɜɨɥɨɤɨɧ�
ɬɤɚɧɢ�� ɩɪɟɠɞɟ� ɱɟɦ� ɞɨɬɪɚɝɢɜɚɬɶɫɹ� ɞɨ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ�ɞɥɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�
��ɇɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɦɵɥɨ�ɫ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�
ɤɪɟɦɚ��ɥɨɫɶɨɧɵ�ɢ�ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɟɪɟɞ�
ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ� ɫ� ɥɢɧɡɚɦɢ�� ɗɬɢ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ� ɦɨɝɭɬ�
ɩɨɩɚɫɬɶ� ɧɚ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢ� ɩɨɜɥɢɹɬɶ� ɧɚ� ɢɯ�
ɧɨɲɟɧɢɟ�� Ʌɭɱɲɟ� ɧɚɞɟɜɚɬɶ� ɥɢɧɡɵ� ɞɨ� ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�
ɦɚɤɢɹɠɚ�

ȼɋɄɊɕɌɂȿ� ɍɉȺɄɈȼɄɂ� ɂ� ȻɅɂɋɌȿɊȺ� ɋ�
ɅɂɇɁɈɃ
ɑɬɨɛɵ�ɜɫɤɪɵɬɶ�ɤɚɪɬɨɧɧɭɸ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��ɧɚɣɞɢɬɟ�ɹɡɵ��
ɱɨɤ� ɧɚ� ɩɟɪɟɞɧɟɣ� ɫɬɨɪɨɧɟ� ɢ� ɩɨɬɹɧɢɬɟ� ɟɝɨ� ɜɜɟɪɯ��
ɪɚɫɩɟɱɚɬɵɜɚɹ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��ɑɬɨɛɵ�ɡɚɤɪɵɬɶ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��
ɜɫɬɚɜɶɬɟ�ɹɡɵɱɨɤ�ɧɚ�ɩɪɟɠɧɟɟ�ɦɟɫɬɨ��Ⱦɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟ��
ɧɢɹ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɢ� ɜɧɭɬɪɢ� ɤɚɪɬɨɧɧɨɣ� ɤɨɪɨɛɤɢ�
ɤɚɠɞɚɹ�ɥɢɧɡɚ�ɯɪɚɧɢɬɫɹ�ɜ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ�ɛɥɢɫɬɟɪɟ��
ɇȿ�ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ�ɥɢɧɡɵ��ɟɫɥɢ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɟ��ɱɬɨ�
ɛɥɢɫɬɟɪ�ɨɬɤɪɵɬ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɺɧ�ɢɥɢ�ɭ�ɥɢɧɡ�ɢɫɬɟɤ�
ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ�ɪɹɞɨɦ�ɫ��ɫɢɦɜɨɥɨɦ�����
ȼɫɟɝɞɚ� ɩɪɨɜɟɪɹɣɬɟ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ� ɥɢɧɡ� �ɞɢɚɦɟɬɪ�
�',$���ɛɚɡɨɜɭɸ�ɤɪɢɜɢɡɧɭ��%&���ɨɩɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɢɥɭ��'��
ɢ� ɬ�� ɞ���� ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ� ɧɚ� ɭɩɚɤɨɜɤɟ� ɫ� ɥɢɧɡɚɦɢ� ɢ�
ɛɥɢɫɬɟɪɚɯ� ɧɚ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ� ɪɟɰɟɩɬɭ�� ɇȿ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɥɢɧɡɵ��ɟɫɥɢ�ɟɫɬɶ�ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�
Ʉɚɠɞɚɹ� ɤɚɪɬɨɧɧɚɹ� ɭɩɚɤɨɜɤɚ� ɫɨɞɟɪɠɢɬ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ� ɛɥɢɫɬɟɪɵ�� Ʉɚɠɞɚɹ� ɥɢɧɡɚ�
ɭɩɚɤɨɜɚɧɚ� ɨɬɞɟɥɶɧɨ� ɜ� ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɭɸ� ɭɩɚɤɨɜɤɭ��
ɩɨɤɪɵɬɭɸ� ɮɨɥɶɝɨɣ�� ɞɥɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɢ�
ɑɬɨɛɵ� ɜɫɤɪɵɬɶ� ɛɥɢɫɬɟɪ� ɫ� ɥɢɧɡɨɣ�� ɫɥɟɞɭɣɬɟ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ�
�� Ɉɬɞɟɥɢɬɟ� ɨɞɢɧ� ɛɥɢɫɬɟɪ� ɨɬ� ɩɨɥɨɫɤɢ� ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ��
ɂɡɛɟɝɚɣɬɟ� ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�
ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ�
�� ȼɫɬɪɹɯɧɢɬɟ� ɛɥɢɫɬɟɪ� ɢ� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɥɢɧɡɚ�
ɫɜɨɛɨɞɧɨ�ɩɥɚɜɚɟɬ�ɜ�ɪɚɫɬɜɨɪɟ�
��Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɨɬɞɟɥɢɬɟ�ɮɨɥɶɝɭ�ɨɬ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ��
��Ⱦɨɫɬɚɧɶɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɢɡ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ��ɜɟɞɹ�ɟɟ�ɩɚɥɶɰɟɦ�
ɩɨ� ɫɬɟɧɤɟ� ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ�� ɂɧɨɝɞɚ� ɥɢɧɡɚ� ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɥɢɩɧɭɬɶ�ɢɡɧɭɬɪɢ�ɤ�ɮɨɥɶɝɟ�ɢɥɢ�ɤ�ɛɥɢɫɬɟɪɭ��ɗɬɨ�
ɧɟ� ɜɥɢɹɟɬ� ɧɚ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɶ� ɥɢɧɡɵ�� ɟɺ� ɦɨɠɧɨ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
�� Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɞɨɫɬɚɧɶɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɢ� ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɟɟ�
ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ�
Ɍɩɝɠɭɶ�ɪɩ�ɩɜɫɛɴɠɨɣɹ�ɬ�ɦɣɨɢɛɧɣ
��ɉɪɢɤɚɫɚɣɬɟɫɶ� ɤ�ɥɢɧɡɚɦ�ɤɨɧɱɢɤɚɦɢ�ɩɚɥɶɰɟɜ��ɧɟ�
ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɚ� ɫ� ɧɨɝɬɹɦɢ�� ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ�
ɢɦɟɬɶ�ɤɨɪɨɬɤɢɟ�ɧɨɝɬɢ�ɫ�ɝɥɚɞɤɢɦɢ�ɤɪɚɹɦɢ�
��ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�ɩɢɧɰɟɬɨɦ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ� ɞɥɹ� ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ� ɥɢɧɡɵ� ɢɡ�
ɛɥɢɫɬɟɪɚ�
��ɉɨɫɥɟ�ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ�ɢɡ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ�ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�
ɟɟ� ɢ� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɨɧɚ� ɰɟɥɚɹ�� ɭɜɥɚɠɧɟɧɧɚɹ��
ɱɢɫɬɚɹ�ɢ�ɧɚ�ɧɟɣ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɰɚɪɚɩɢɧɵ�ɢ�ɪɚɡɪɵɜɵ��
ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ��ɇȿ�ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ�ɟɟ�

ɇȺȾȿȼȺɇɂȿ�ɅɂɇɁɕ�ɇȺ�ȽɅȺɁ
ɉɨɫɥɟ� ɜɫɤɪɵɬɢɹ� ɛɥɢɫɬɟɪɚ� ɢ� ɨɫɦɨɬɪɚ� ɥɢɧɡɵ�
ɫɥɟɞɭɣɬɟ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ� ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ� ɩɨ� ɧɚɞɟɜɚɧɢɸ�
ɥɢɧɡɵ�
��� ɍȻȿȾɂɌȿɋɖ�� ɑɌɈ� ɅɂɇɁȺ� ɇȿ� ȼɕȼȿɊɇɍɌȺ��
ɨɫɦɨɬɪɟɜ�ɟɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�
�� ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɧɚ� ɤɨɧɱɢɤ� ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɚɥɶɰɚ�ɢ�ɩɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɧɚ�ɧɟɟ�ɫɛɨɤɭ��Ʌɢɧɡɚ�ɞɨɥɠɧɚ�
ɢɦɟɬɶ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ� ɜɵɩɭɤɥɭɸ� ɱɚɲɟɨɛɪɚɡɧɭɸ�
ɮɨɪɦɭ�� ȿɫɥɢ� ɤɪɚɹ� ɥɢɧɡɵ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ� ɧɚɪɭɠɭ��
ɡɧɚɱɢɬ�ɥɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�
�� Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɫɨɠɦɢɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɛɨɥɶɲɢɦ� ɢ� ɭɤɚ��
ɡɚɬɟɥɶɧɵɦ� ɩɚɥɶɰɚɦɢ�� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɤɪɚɹ� ɥɢɧɡɵ�
ɞɨɥɠɧɵ�ɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɜɧɭɬɪɶ��ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ��
ɤɪɚɹ�ɛɭɞɭɬ�ɫɥɟɝɤɚ�ɨɬɨɝɧɭɬɵ�ɧɚɪɭɠɭ�
�� ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɧɚ� ɤɨɧɱɢɤ� ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɚɥɶɰɚ� ɢ�� ɝɥɹɞɹ� ɧɚ� ɥɢɧɡɭ� ɫɧɢɡɭ� ɜɜɟɪɯ�� ɧɚɣɞɢɬɟ�
ɰɢɮɪɵ��������ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɜɢɞɢɬɟ�ɰɢɮɪɵ��������ɬɨ�ɷɬɨ�
ɨɡɧɚɱɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɥɢɧɡɚ� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɜ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�� ȿɫɥɢ� ɜɵ� ɜɢɞɢɬɟ� ɰɢɮɪɵ� ɜ� ɨɛɪɚɬɧɨɦ�
ɩɨɪɹɞɤɟ� ������� ɬɨ� ɷɬɨ� ɨɡɧɚɱɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɥɢɧɡɚ�
ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ� ɧɚɢɡɧɚɧɤɭ�� ȿɫɥɢ� ɥɢɧɡɚ� ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ� ɧɚɪɭɠɭ� �ɜɵ� ɜɢɞɢɬɟ�
�������� ɜɵɜɟɪɧɢɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɢ� ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ� ɰɢɮɪɵ��
ɱɬɨɛɵ�ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�
��� ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɧɚ� ɤɨɧɱɢɤ� ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɚɥɶɰɚ�� ɜɬɨɪɨɣ� ɪɭɤɨɣ� ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ� ɜɟɪɯɧɟɟ�
ɜɟɤɨ��ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɦɨɪɝɚɬɶ�
���Ɉɬɬɹɧɢɬɟ�ɧɢɠɧɟɟ�ɜɟɤɨ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɜɬɨɪɨɣ�ɪɭɤɢ�
��� ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɜɜɟɪɯ� ɢ� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɩɨɦɟɫɬɢɬɟ�
ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɝɥɚɡɧɨɟ�ɹɛɥɨɤɨ��ɛɟɥɭɸ�ɱɚɫɬɶ��
���Ɇɟɞɥɟɧɧɨ�ɨɬɩɭɫɬɢɬɟ�ɜɟɤɢ�ɢ�ɡɚɤɪɨɣɬɟ�ɝɥɚɡɚ�
���ɉɨɦɨɪɝɚɣɬɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ��ɱɬɨɛɵ�ɨɬɰɟɧɬɪɨɜɚɬɶ�
ɥɢɧɡɭ�
���ɉɨɜɬɨɪɢɬɟ�ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ�ɩɪɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�
ɧɚ�ɥɟɜɵɣ�ɝɥɚɡ�
•  ȿɫɥɢ�ɧɭɠɧɨ�ɩɪɨɦɵɬɶ�ɥɢɧɡɭ�ɩɟɪɟɞ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɟɦ��
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɫɜɟɠɢɣ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɣ� ɪɚɫɬɜɨɪ�
ɞɥɹ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ�� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɣ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɇɂɄɈȽȾȺ�
ɇȿ� ɉɈɅɖɁɍɃɌȿɋɖ� ȾɅə� ɗɌɂɏ� ɐȿɅȿɃ� ȼɈȾɈɃ�
ɂɁ�ɉɈȾ�ɄɊȺɇȺ��ȼɨɞɚ�ɦɨɠɟɬ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɛɨɥɶɲɨɟ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɩɪɢɦɟɫɟɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ� ɢɫɩɚɱɤɚɬɶ�
ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ�ɜɚɲɢ�ɥɢɧɡɵ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�
ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɝɥɚɡɚ�
��ɑɬɨɛɵ�ɧɟ�ɩɭɬɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ��ɜɵɪɚɛɨɬɚɣɬɟ�ɩɪɢɜɵɱɤɭ�
ɜɫɟɝɞɚ� ɧɚɞɟɜɚɬɶ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɫ� ɩɪɚɜɨɝɨ�
ɝɥɚɡɚ�
��ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ��
ȿɫɥɢ�ɨɩɢɫɚɧɧɵɣ�ɜɵɲɟ�ɫɩɨɫɨɛ�ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɟɧ�ɞɥɹ�
ɜɚɫ�� ɬɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�
ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ�ɞɪɭɝɨɣ�

ɐȿɇɌɊɈȼɄȺ�ɅɂɇɁɕ
Ʌɢɧɡɚ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ��
ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ���ɪɟɞɤɨ�ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɫɤɥɟɪɵ�
ɩɪɢ� ɧɨɲɟɧɢɢ�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɷɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɫɥɭɱɢɬɶɫɹ� ɩɪɢ�
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɢɥɢ�ɫɧɹɬɢɢ�ɥɢɧɡɵ��Ⱦɥɹ�
ɰɟɧɬɪɨɜɤɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ� ɥɢɧɡɵ� ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�
ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�
���ɉɪɢɤɪɨɣɬɟ�ɜɟɤɢ�ɢ�ɦɚɫɫɢɪɭɸɳɢɦɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɹɦɢ�
ɩɚɥɶɰɚ� ɱɟɪɟɡ� ɡɚɤɪɵɬɵɟ� ɜɟɤɢ� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�
ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɦɟɫɬɨ�
ɂɅɂ
��� ɇɟ� ɡɚɤɪɵɜɚɹ� ɝɥɚɡɚ�� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɩɟɪɟɞɜɢɧɶɬɟ�
ɫɦɟɳɺɧɧɭɸ� ɥɢɧɡɭ� ɧɚ� ɫɟɪɟɞɢɧɭ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ� �ɰɟɧɬɪ�
ɝɥɚɡɚ���ɧɚɞɚɜɥɢɜɚɹ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɧɚ�ɤɪɚɣ�ɧɢɠɧɟɝɨ�ɢɥɢ�
ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɜɟɤɚ�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�� ȿɫɥɢ� ɩɨɫɥɟ� ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ� ɥɢɧɡɵ� ɜɵ�
ɜɢɞɢɬɟ� ɧɟɱɺɬɤɨ�� ɷɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɜɵɡɜɚɧɨ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ�
�� �Ʌɢɧɡɚ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ�ɧɟ�ɩɨ�ɰɟɧɬɪɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ȼ�
ɷɬɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɫɥɟɞɭɣɬɟ� ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɨɣ� ɜɵɲɟ�
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�
����ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟ��
ɧɢɢ��ɫɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ�ɢ�ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�
�� Ʌɢɧɡɚ� ɢɫɩɚɱɤɚɧɚ� ɤɨɫɦɟɬɢɤɨɣ� ɢɥɢ� ɦɚɫɥɚɦɢ��
ȼɵɛɪɨɫɶɬɟ�ɬɚɤɭɸ�ɥɢɧɡɭ�ɢ�ɧɚɞɟɧɶɬɟ�ɧɨɜɭɸ�
����Ʌɢɧɡɚ�ɧɚɞɟɬɚ�ɧɟ�ɧɚ�ɬɨɬ�ɝɥɚɡ�
•  Ʌɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�ɧɚɢɡɧɚɧɤɭ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵ�
ɬɚɤɠɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɨɳɭɳɚɬɶ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ�ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬ�

ȿɫɥɢ� ɜɵ� ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ� ɨɳɭɳɟɧɢɟ� ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ�
ɩɪɢ� ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ� ɥɢɧɡɵ� ɢɥɢ� ɥɢɧɡɚ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�
ɦɟɧɟɟ�ɭɞɨɛɧɨɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ��ɫɧɢɦɢɬɟ�ɥɢɧɡɵ�
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɢ� ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ� ɤ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�ɨɫɦɨɬɪɟ�ɝɥɚɡ�ɢ�ɥɢɧɡ�
ɟɫɬɶ� ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ�ɫɨɦɧɟɧɢɹ��ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�ɋɇɂ��
ɆɂɌȿ� ɅɂɇɁɕ� ɂ� ɉɊɈɄɈɇɋɍɅɖɌɂɊɍɃɌȿɋɖ� ɋɈ�
ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɈɆ�ɉɈ�ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ�ɁɊȿɇɂə��

ɋɇəɌɂȿ�ɅɂɇɁɕ�ɋ�ȽɅȺɁȺ
�� ȼɫɟɝɞɚ� ɫɧɢɦɚɣɬɟ� ɩɟɪɜɨɣ� ɬɭ� ɥɢɧɡɭ�� ɫ� ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɧɚɱɚɥɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɟ�
��ȼɧɢɦɚɧɢɟ��ȼɫɟɝɞɚ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɥɢɧɡɚ�
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ���
ɩɪɟɠɞɟ� ɱɟɦ� ɩɨɩɵɬɚɟɬɟɫɶ� ɟɺ� ɫɧɹɬɶ�� ɗɬɨ� ɦɨɠɧɨ�
ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ��ɩɪɢɤɪɵɜ�ɞɪɭɝɨɣ�ɝɥɚɡ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɜɢɞɢɬɟ�
ɧɟɱɺɬɤɨ�� ɡɧɚɱɢɬ� ɥɢɧɡɚ� ɫɦɟɳɟɧɚ� ɧɚ� ɛɟɥɭɸ� ɱɚɫɬɶ�
ɝɥɚɡɚ��ɫɤɥɟɪɭ��ɢɥɢ�ɜɨɜɫɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ��ɑɬɨɛɵ�ɧɚɣɬɢ�
ɥɢɧɡɭ�� ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɜɟɪɯɧɸɸ� ɱɚɫɬɶ� ɝɥɚɡɚ�� ɝɥɹɞɹ� ɜ�
ɡɟɪɤɚɥɨ�ɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɨɬɬɹɝɢɜɚɹ�ɜɟɪɯɧɟɟ�ɜɟɤɨ��
ɉɨɫɥɟ� ɷɬɨɝɨ� ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɧɢɠɧɸɸ� ɱɚɫɬɶ� ɝɥɚɡɚ��
ɨɬɬɹɧɭɜ�ɧɢɠɧɟɟ�ɜɟɤɨ�ɜɧɢɡ�
�� Ɍɳɚɬɟɥɶɧɨ� ɜɵɦɨɣɬɟ� ɢ� ɧɚɫɭɯɨ� ɜɵɬɪɢɬɟ� ɪɭɤɢ��
ɋɥɟɞɭɣɬɟ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɇɢɠɟ�ɩɪɢɜɟɞɟɧ�ɩɪɢɦɟɪ�
Ɇɟɬɨɞ�ɳɢɩɤɚ
��� ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɜɜɟɪɯ�� ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ� ɩɚɥɶɰɟɦ�
ɫɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɜɧɢɡ��
���Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɫɨɠɦɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɦɟɠɞɭ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�
ɢ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�
���ɋɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ�
�� ɉɨɦɧɢɬɟ�� ɱɬɨ� ɞɚɧɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɧɟ� ɩɨɞɥɟɠɚɬ�
ɨɱɢɫɬɤɟ� ɢɥɢ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�� ȼɫɟɝɞɚ� ɭɬɢɥɢɡɢɪɭɣɬɟ�
ɥɢɧɡɵ� ɩɨɫɥɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɢɦɟɣɬɟ� ɩɪɢ� ɫɟɛɟ�
ɡɚɩɚɫɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɥɢ�ɨɱɤɢ�

ɁȺɅɂɉȺɇɂȿ�ɅɂɇɁɕ
Ⱦɥɹ� ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɝɥɚɡ� ɜɚɠɧɨ�� ɱɬɨɛɵ�
ɥɢɧɡɚ�ɦɨɝɥɚ�ɫɦɟɳɚɬɶɫɹ��ɉɪɢ�ɡɚɥɢɩɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�ɧɚ�
ɪɨɝɨɜɢɰɟ� �ɬ�� ɟ�� ɤɨɝɞɚ� ɥɢɧɡɚ� ɩɪɢɥɢɩɥɚ� ɤ� ɩɨɜɟɪɯ��
ɧɨɫɬɢ� ɝɥɚɡɚ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɡɚɤɚɩɚɬɶ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨ��
ɜɚɧɧɵɟ�ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɟ�ɤɚɩɥɢ�ɞɥɹ�ɝɥɚɡ��ɉɨɞɨɠɞɢɬɟ��
ɩɨɤɚ� ɥɢɧɡɭ� ɦɨɠɧɨ� ɛɭɞɟɬ� ɫɜɨɛɨɞɧɨ� ɫɦɟɫɬɢɬɶ�� ɢ�
ɡɚɬɟɦ� ɫɧɢɦɢɬɟ� ɟɺ�� ȿɫɥɢ� ɱɟɪɟɡ� ɫɦɟɳɟɧɢɟ� ɥɢɧɡɵ�
ɜɫɺ� ɟɳɺ� ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ�� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�
ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�

ȼɕɋɕɏȺɇɂȿ��ȾȿȽɂȾɊȺɌȺɐɂə��ɅɂɇɁɕ
ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ�ɥɢɧɡɵ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɧɚ�ɜɨɡɞɭɯɟ��ɟɺ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�
ɦɨɠɟɬ�ɫɬɚɬɶ�ɫɭɯɨɣ�ɢ�ɯɪɭɩɤɨɣ��ȿɫɥɢ�ɷɬɨ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ��
ɬɚɤɭɸ� ɥɢɧɡɭ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ� ɢ� ɜɨɫɩɨɥɶɡɨ��
ɜɚɬɶɫɹ�ɧɨɜɨɣ�

ɂɇɋɌɊɍɄɐɂɂ� ȾɅə� ɉȺɐɂȿɇɌȺ� ɋ� ɉɊȿɋȻɂɈ��
ɉɂȿɃ��ɆɈɇɈɁɊȿɇɂȿ�
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�
ɪɟɲɟɧɢɟ� ɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɩɨ� ɬɢɩɭ�
ɦɨɧɨɡɪɟɧɢɟ�� ɩɨɫɥɟ� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ�ɢ�
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɜɚɲɢɯ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�

ɍɋɅɈȼɂə�ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɂɊɈȼɄɂ�ɂ�ɏɊȺɇȿɇɂə
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�$&898(®�ɧɟ�ɬɪɟɛɭɸɬ�ɧɢɤɚɤɢɯ�
ɨɫɨɛɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɯɪɚɧɟɧɢɹ�� ɉɪɨɜɟɞɺɧɧɵɟ� ɬɟɫɬɵ�
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ� ɩɪɢ� ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ�
ɬɚɤɠɟ�ɧɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ� ɭɩɚɤɨɜɤɚ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ� ɢɡ�
ɝɨɮɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɤɚɪɬɨɧɚ� ɢ� ɢɦɟɟɬ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�
ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ� ɢ� ɪɚɡɦɟɪɵ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ�
ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ� ɜɧɭɬɪɢ� ɧɟɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɩɚɤɨɜɨɤ�ɫ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�ɥɢɧɡɚɦɢ�
$&898(®�2$6<6�ZLWK�+\GUD/X[H®��

ɑɊȿɁȼɕɑȺɃɇȺə�ɋɂɌɍȺɐɂə
ɉɪɢ� ɩɨɩɚɞɚɧɢɢ� ɜ� ɝɥɚɡɚ� ɥɸɛɵɯ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�
ɜɟɳɟɫɬɜ� �ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɛɵɬɨɜɨɣ� ɯɢɦɢɢ�� ɫɚɞɨɜɨ��
ɨɝɨɪɨɞɧɵɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�
ɜɟɳɟɫɬɜɚ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ� ɉɊɈ��
ɆɕɌɖ� ȽɅȺɁȺ� ȼɈȾɈɃ� ɂ� ɈȻɊȺɌɂɌɖɋə� Ʉ�
ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɍ� ɉɈ� ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ� ɁɊȿɇɂə� ɂɅɂ�
ȼ�ɈɌȾȿɅȿɇɂȿ�ɋɄɈɊɈɃ�ɉɈɆɈɓɂ�

ɊȿɆɈɇɌ� ɂ� ɈȻɋɅɍɀɂȼȺɇɂȿ� ɄɈɇɌȺɄɌɇɕɏ�
ɅɂɇɁ�$&898(®

Ɋɟɦɨɧɬ� ɢ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɧɟ�
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ��ɗɬɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɩɪɟɞɧɚɡ��
ɧɚɱɟɧɵ� ɞɥɹ� ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨɝɨ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɨɞɧɢɦ�
ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ� ɢ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ� ɭɬɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ� ɤɚɤ�
ɩɪɨɱɢɟ� ɛɵɬɨɜɵɟ� ɨɬɯɨɞɵ� ɩɨɫɥɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɪɟɠɢɦɭ�ɧɨɲɟɧɢɹ�

ɇɟɝɚɬɢɜɧɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɧɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
ɢɥɢ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ�ɫɪɟɞɭ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɢɯ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɧɟ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ�

ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɕȿ�ɋɌȺɇȾȺɊɌɕ
-RKQVRQ� 	� -RKQVRQ� 9LVLRQ� &DUH�� ,QF� ɪɭɤɨ��
ɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ��
ɧɵɦɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ�ɧɢɠɟ��
ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɞɢɡɚɣɧɚ� ɭɩɚɤɨɜɤɢ��
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɢ� ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ�
$&898(®�
�� ,62� ������ ɂɡɞɟɥɢɹ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ�� ɋɢɫɬɟɦɵ�
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�� ɋɢɫɬɟɦɧɵɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�
ɞɥɹ�ɰɟɥɟɣ�ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ
�� � ,62�������Ɉɩɬɢɤɚ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ��Ʉɨɧ��
ɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ��ɑɚɫɬɶ��±�
�� � ,62� �������� ɍɩɚɤɨɜɤɚ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ� ɢɡɞɟɥɢɣ��
ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ� ɮɢɧɢɲɧɨɣ� ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ�� ɑɚɫɬɶ� ���
Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ��ɛɚɪɶɟɪɧɵɦ�ɫɢɫɬɟɦɚɦ�
ɞɥɹ�ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɦ�ɫɢɫɬɟɦɚɦ
�� � ,62���������ɋɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɪɨ��
ɞɭɤɰɢɢ�� ȼɥɚɠɧɨɟ� ɬɟɩɥɨ�� ɑɚɫɬɶ� ��� Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɤ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�� ɜɚɥɢɞɚɰɢɢ� ɢ� ɬɟɤɭɳɟɦɭ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ
�� � ,62� ������ Ɉɩɬɢɤɚ� ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�� Ʉɨɧ��
ɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ��Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɫɪɨɤɚ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�
ɯɪɚɧɟɧɢɢ
�� � ,62� ������ Ɉɩɬɢɤɚ� ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�� Ʉɨɧ��
ɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɭɯɨɞɚ�ɡɚ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�
ɥɢɧɡɚɦɢ��Ɉɛɳɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ
�� � ,62� ������ Ɉɩɬɢɤɚ� ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�� Ʉɨɧ��
ɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɵ�ɭɯɨɞɚ�ɡɚ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�
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ɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
��Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɟ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤ��
ɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɡɞɨ��
ɪɨɜɶɹ�ɝɥɚɡ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɡɚɩɥɚɧɢɪɭɟɬ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɢɡɢɬɵ�
• ȼɫɟɝɞɚ�ɢɦɟɣɬɟ�ɩɪɢ�ɫɟɛɟ�ɨɱɤɢ�ɞɥɹ�ɫɥɭɱɚɟɜ��ɟɫɥɢ�
ɜɵ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɧɚɞɟɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɥɢ�ɤɨɝɞɚ�
ɧɨɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɧɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�
��ɉɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɞɥɹ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɩɪɟɫɛɢɨɩɢɢ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɩɪɢɧɰɢɩ�©ɦɨɧɨɜɢɞɟɧɢɹª��
ɩɚɰɢɟɧɬɵ�ɢɧɨɝɞɚ�ɦɨɝɭɬ�ɧɟ�ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�
ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜɛɥɢɡɢ�ɢɥɢ�ɜɞɚɥɶ��Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�
ɤɚɱɟɫɬɜɭ�ɡɪɟɧɢɹ�ɭ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɢɧɞɢɜɢɞɭ��
ɚɥɶɧɵ�ɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɭɱɬɟɧɵ�ɩɪɢ�ɜɵɛɨɪɟ�
ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ�ɟɦɭ�ɬɢɩɚ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɄɈȽɈ�ɋɅȿȾɍȿɌ�ɉɊȿȾɍɉɊȿȾɂɌɖ�Ɉ�ɇɈɒȿɇɂɂ�
ɄɈɇɌȺɄɌɇɕɏ�ɅɂɇɁ
��ɋɥɟɞɭɟɬ�ɫɨɨɛɳɢɬɶ�ɨ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦ�
ɜɪɚɱɚɦ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɟɧ�
ɛɵɬɶ�ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ�ɨ�ɜɫɟɯ�ɜɚɲɢɯ�
ɩɟɪɟɧɟɫɺɧɧɵɯ�ɢ�ɬɟɤɭɳɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ��ɱɬɨ�
ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɟɦɭ�ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ�ɢ�ɪɚɫɬɜɨɪɵ�ɞɥɹ�
ɭɯɨɞɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɥɭɱɲɟ�ɜɫɟɝɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɜɚɲɢɦ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ�
��ȼɫɟɝɞɚ�ɫɨɨɛɳɚɣɬɟ�ɜɚɲɟɦɭ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ��ɱɬɨ 
ɜɵ�ɧɨɫɢɬɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ��ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɢɞɵ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�ɡɚɳɢɬɵ�ɢɥɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ�ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɉɈȻɈɑɇɕȿ�ɗɎɎȿɄɌɕ
ɉɪɢɦɢɬɟ�ɤ�ɫɜɟɞɟɧɢɸ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ�ɦɨɝɭɬ�ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
��ɀɠɟɧɢɟ�ɜ�ɝɥɚɡɚɯ��ɡɭɞ�ɢ���ɢɥɢ�ɨɫɬɪɚɹ�ɛɨɥɶ�
��ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɨɳɭɳɟɧɢɹ�ɤɨɦɮɨɪɬɚ�ɩɪɢ�ɞɚɥɶɧɟɣ� 
ɲɟɦ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɥɢɧɡ�
• Ɉɳɭɳɟɧɢɟ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɢɧɨɪɨɞɧɨɝɨ�ɬɟɥɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�
ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ���ɰɚɪɚɩɢɧɵ�ɜ�ɝɥɚɡɭ�
��ȼɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɧɚ��
ɥɢɱɢɹ�ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɧɮɢɥɶɬɪɚɬɨɜ��ɩɟɪɢɮɟɪɢ��
ɱɟɫɤɨɣ�ɹɡɜɵ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɢ�ɷɪɨɡɢɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�
• Ɏɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɦɟɫɬɧɵɣ�
ɢɥɢ�ɝɟɧɟɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ�ɨɬɺɤ��ɧɟɨɜɚɫɤɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ�
ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɟ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɢɧɴɟɤɰɢɹ�
ɫɨɫɭɞɨɜ��ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�ɯɪɹɳɚ�ɜɟɤ��ɢɪɢɬ�ɢɥɢ�
ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɢɬ��ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢ�
ɩɪɢɟɦɥɟɦɵ�ɜ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ�
��ɑɪɟɡɦɟɪɧɚɹ�ɫɥɟɡɨɬɨɱɢɜɨɫɬɶ��ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ�ɜɵɞɟ��
ɥɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ�
• ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ��ɡɚɬɭɦɚɧɢɜɚɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ��ɪɚ��
ɞɭɠɧɵɟ�ɤɪɭɝɢ�ɢɥɢ�ɨɪɟɨɥɵ�ɜɨɤɪɭɝ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɱɭɜ��
ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɤ�ɫɜɟɬɭ��ɫɜɟɬɨɛɨɹɡɧɶ��ɢɥɢ�ɫɭɯɨɫɬɶ�
ɝɥɚɡ�ɦɨɝɭɬ�ɬɚɤɠɟ�ɨɬɦɟɱɚɬɶɫɹ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɩɪɟɪɵɜ��
ɧɨɝɨ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�ɩɪɢ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ�
ɢɯ�ɧɨɲɟɧɢɢ��ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɦ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɟ�
ɜɪɟɦɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɜɵɲɟ�ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ�
ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɜɵɡɜɚɧɨ�ɫɟɪɶɺɡɧɵɦ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ��ɹɡɜɨɣ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɧɟɨɜɚɫɤɭ��
ɥɹɪɢɡɚɰɢɟɣ�ɢɥɢ�ɢɪɢɬɨɦ��ɇɭɠɧɨ�ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�
ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɞɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɜɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɫɟɪɶɺɡɧɵɯ�
ɩɨɪɚɠɟɧɢɣ�ɝɥɚɡ�

Ɇɢɧɢɦɭɦ�ɨɞɢɧ�ɪɚɡ�ɜ�ɞɟɧɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ���ɷɬɚɩɧɨɣ�ɫɚɦɨɩɪɨɜɟɪɤɢ��ɉɨɥɶɡɨ��
ɜɚɬɟɥɶ�ɥɢɧɡ�ɞɨɥɠɟɧ�ɡɚɞɚɬɶ�ɫɟɛɟ�ɬɪɢ�ɜɨɩɪɨɫɚ�
��Ʉɚɤɨɜɵ�ɦɨɢ�ɨɳɭɳɟɧɢɹ�ɩɨɫɥɟ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡ"
��Ʉɚɤ�ɜɵɝɥɹɞɹɬ�ɦɨɢ�ɝɥɚɡɚ"
��Ɂɚɦɟɱɚɸ�ɥɢ�ɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɡɪɟɧɢɢ�ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�
ɥɢɧɡ"

ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�ɋɇəɌɖ�ɅɂɇɁɕ��ȿɫɥɢ�ɩɨɫɥɟ�
ɫɧɹɬɢɹ�ɥɢɧɡ�ɨɳɭɳɟɧɢɟ�ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ�ɢɥɢ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɢɫɱɟɡɚɟɬ��ɬɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ�ɥɢɧɡɭ�ɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɧɨɜɭɸ�
ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɧɨɜɨɣ�ɥɢɧɡɵ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɜɧɨɜɶ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�
ɋɇəɌɖ�ɅɂɇɁɕ�ɢ�ɈȻɊȺɌɂɌɖɋə�Ʉ�
ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɍ�ɉɈ�ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ�ɁɊȿɇɂə�

ɉɈɆɇɂɌȿ��ɑɌɈ�ɋɂɆɉɌɈɆɕ�±�ɗɌɈ�
ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȺɘɓɂɃ�ɁɇȺɄ��ȼ�ɋɅɍɑȺȿ�
ɋɈɆɇȿɇɂə�ɋɇɂɆɂɌȿ�ɅɂɇɁɕ�
ɋɈɈȻɓȿɇɂȿ�Ɉ�ɉɈȻɈɑɇɕɏ�ɗɎɎȿɄɌȺɏ
Ɉɛɨ�ɜɫɟɯ�ɩɨɛɨɱɧɵɯ�ɷɮɮɟɤɬɚɯ�ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�$&898(®��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɫɨɨɛɳɚɬɶ�ɩɨ�
ɬɟɥɟɮɨɧɭ�ɝɨɪɹɱɟɣ�ɥɢɧɢɢ��;�;;;�;;;�;;�;;�
�ɡɜɨɧɨɤ�ɩɨ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ��ɢ�ɢɥɢ�ɩɨ�
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɩɨɱɬɟ��FO#LWV�MQM�FRP

ɋɈȻɅɘȾȿɇɂȿ�ȽɂȽɂȿɇɕ
ɑɢɫɬɨɬɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɝɥɚɜɧɵɦ�ɢ�ɫɚɦɵɦ�ɜɚɠɧɵɦ�
ɭɫɥɨɜɢɟɦ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ�ɭɯɨɞɚ�ɡɚ�ɥɢɧɡɚɦɢ��ȼɵ� ɞɨɥɠɧɵ� ɯɨɪɨɲɨ� ɭɫɜɨɢɬɶ� ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɧɚɜɵɤɢ�

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɫ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�ɥɢɧɡɚɦɢ��Ⱦɨɬɪɚɝɢɜɚɬɶ��
ɫɹ�ɞɨ�ɥɢɧɡ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɱɢɫɬɵɦɢ�ɢ�ɫɭɯɢɦɢ�ɪɭɤɚɦɢ��ɧɚ�
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɟɬ�ɦɵɥɚ��ɥɨɫɶɨɧɚ�ɢɥɢ�ɤɪɟɦɚ�
ɉɟɪɟɞ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
�� ȼɫɟɝɞɚ� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ� ɦɨɣɬɟ� ɪɭɤɢ� ɬɟɩɥɨɣ� ɜɨɞɨɣ� ɫ�
ɦɹɝɤɢɦ�ɦɵɥɨɦ��ɯɨɪɨɲɨ�ɫɩɨɥɚɫɤɢɜɚɣɬɟ�ɢ�ɜɵɬɢɪɚɣ��
ɬɟ�ɩɨɥɨɬɟɧɰɟɦ��ɧɟ�ɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɦ�ɧɚ�ɤɨɠɟ�ɜɨɥɨɤɨɧ�
ɬɤɚɧɢ�� ɩɪɟɠɞɟ� ɱɟɦ� ɞɨɬɪɚɝɢɜɚɬɶɫɹ� ɞɨ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ�ɞɥɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�
��ɇɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɦɵɥɨ�ɫ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�
ɤɪɟɦɚ��ɥɨɫɶɨɧɵ�ɢ�ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɟɪɟɞ�
ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ� ɫ� ɥɢɧɡɚɦɢ�� ɗɬɢ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ� ɦɨɝɭɬ�
ɩɨɩɚɫɬɶ� ɧɚ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢ� ɩɨɜɥɢɹɬɶ� ɧɚ� ɢɯ�
ɧɨɲɟɧɢɟ�� Ʌɭɱɲɟ� ɧɚɞɟɜɚɬɶ� ɥɢɧɡɵ� ɞɨ� ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�
ɦɚɤɢɹɠɚ�

ȼɋɄɊɕɌɂȿ� ɍɉȺɄɈȼɄɂ� ɂ� ȻɅɂɋɌȿɊȺ� ɋ�
ɅɂɇɁɈɃ
ɑɬɨɛɵ�ɜɫɤɪɵɬɶ�ɤɚɪɬɨɧɧɭɸ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��ɧɚɣɞɢɬɟ�ɹɡɵ��
ɱɨɤ� ɧɚ� ɩɟɪɟɞɧɟɣ� ɫɬɨɪɨɧɟ� ɢ� ɩɨɬɹɧɢɬɟ� ɟɝɨ� ɜɜɟɪɯ��
ɪɚɫɩɟɱɚɬɵɜɚɹ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��ɑɬɨɛɵ�ɡɚɤɪɵɬɶ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��
ɜɫɬɚɜɶɬɟ�ɹɡɵɱɨɤ�ɧɚ�ɩɪɟɠɧɟɟ�ɦɟɫɬɨ��Ⱦɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟ��
ɧɢɹ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɢ� ɜɧɭɬɪɢ� ɤɚɪɬɨɧɧɨɣ� ɤɨɪɨɛɤɢ�
ɤɚɠɞɚɹ�ɥɢɧɡɚ�ɯɪɚɧɢɬɫɹ�ɜ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ�ɛɥɢɫɬɟɪɟ��
ɇȿ�ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ�ɥɢɧɡɵ��ɟɫɥɢ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɟ��ɱɬɨ�
ɛɥɢɫɬɟɪ�ɨɬɤɪɵɬ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɺɧ�ɢɥɢ�ɭ�ɥɢɧɡ�ɢɫɬɟɤ�
ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ�ɪɹɞɨɦ�ɫ��ɫɢɦɜɨɥɨɦ�����
ȼɫɟɝɞɚ� ɩɪɨɜɟɪɹɣɬɟ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ� ɥɢɧɡ� �ɞɢɚɦɟɬɪ�
�',$���ɛɚɡɨɜɭɸ�ɤɪɢɜɢɡɧɭ��%&���ɨɩɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɢɥɭ��'��
ɢ� ɬ�� ɞ���� ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ� ɧɚ� ɭɩɚɤɨɜɤɟ� ɫ� ɥɢɧɡɚɦɢ� ɢ�
ɛɥɢɫɬɟɪɚɯ� ɧɚ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ� ɪɟɰɟɩɬɭ�� ɇȿ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɥɢɧɡɵ��ɟɫɥɢ�ɟɫɬɶ�ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�
Ʉɚɠɞɚɹ� ɤɚɪɬɨɧɧɚɹ� ɭɩɚɤɨɜɤɚ� ɫɨɞɟɪɠɢɬ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ� ɛɥɢɫɬɟɪɵ�� Ʉɚɠɞɚɹ� ɥɢɧɡɚ�
ɭɩɚɤɨɜɚɧɚ� ɨɬɞɟɥɶɧɨ� ɜ� ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɭɸ� ɭɩɚɤɨɜɤɭ��
ɩɨɤɪɵɬɭɸ� ɮɨɥɶɝɨɣ�� ɞɥɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɢ�
ɑɬɨɛɵ� ɜɫɤɪɵɬɶ� ɛɥɢɫɬɟɪ� ɫ� ɥɢɧɡɨɣ�� ɫɥɟɞɭɣɬɟ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ�
�� Ɉɬɞɟɥɢɬɟ� ɨɞɢɧ� ɛɥɢɫɬɟɪ� ɨɬ� ɩɨɥɨɫɤɢ� ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ��
ɂɡɛɟɝɚɣɬɟ� ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�
ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ�
�� ȼɫɬɪɹɯɧɢɬɟ� ɛɥɢɫɬɟɪ� ɢ� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɥɢɧɡɚ�
ɫɜɨɛɨɞɧɨ�ɩɥɚɜɚɟɬ�ɜ�ɪɚɫɬɜɨɪɟ�
��Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɨɬɞɟɥɢɬɟ�ɮɨɥɶɝɭ�ɨɬ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ��
��Ⱦɨɫɬɚɧɶɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɢɡ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ��ɜɟɞɹ�ɟɟ�ɩɚɥɶɰɟɦ�
ɩɨ� ɫɬɟɧɤɟ� ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ�� ɂɧɨɝɞɚ� ɥɢɧɡɚ� ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɥɢɩɧɭɬɶ�ɢɡɧɭɬɪɢ�ɤ�ɮɨɥɶɝɟ�ɢɥɢ�ɤ�ɛɥɢɫɬɟɪɭ��ɗɬɨ�
ɧɟ� ɜɥɢɹɟɬ� ɧɚ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɶ� ɥɢɧɡɵ�� ɟɺ� ɦɨɠɧɨ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
�� Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɞɨɫɬɚɧɶɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɢ� ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɟɟ�
ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ�
Ɍɩɝɠɭɶ�ɪɩ�ɩɜɫɛɴɠɨɣɹ�ɬ�ɦɣɨɢɛɧɣ
��ɉɪɢɤɚɫɚɣɬɟɫɶ� ɤ�ɥɢɧɡɚɦ�ɤɨɧɱɢɤɚɦɢ�ɩɚɥɶɰɟɜ��ɧɟ�
ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɚ� ɫ� ɧɨɝɬɹɦɢ�� ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ�
ɢɦɟɬɶ�ɤɨɪɨɬɤɢɟ�ɧɨɝɬɢ�ɫ�ɝɥɚɞɤɢɦɢ�ɤɪɚɹɦɢ�
��ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�ɩɢɧɰɟɬɨɦ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ� ɞɥɹ� ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ� ɥɢɧɡɵ� ɢɡ�
ɛɥɢɫɬɟɪɚ�
��ɉɨɫɥɟ�ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ�ɢɡ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ�ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�
ɟɟ� ɢ� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɨɧɚ� ɰɟɥɚɹ�� ɭɜɥɚɠɧɟɧɧɚɹ��
ɱɢɫɬɚɹ�ɢ�ɧɚ�ɧɟɣ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɰɚɪɚɩɢɧɵ�ɢ�ɪɚɡɪɵɜɵ��
ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ��ɇȿ�ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ�ɟɟ�

ɇȺȾȿȼȺɇɂȿ�ɅɂɇɁɕ�ɇȺ�ȽɅȺɁ
ɉɨɫɥɟ� ɜɫɤɪɵɬɢɹ� ɛɥɢɫɬɟɪɚ� ɢ� ɨɫɦɨɬɪɚ� ɥɢɧɡɵ�
ɫɥɟɞɭɣɬɟ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ� ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ� ɩɨ� ɧɚɞɟɜɚɧɢɸ�
ɥɢɧɡɵ�
��� ɍȻȿȾɂɌȿɋɖ�� ɑɌɈ� ɅɂɇɁȺ� ɇȿ� ȼɕȼȿɊɇɍɌȺ��
ɨɫɦɨɬɪɟɜ�ɟɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�
�� ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɧɚ� ɤɨɧɱɢɤ� ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɚɥɶɰɚ�ɢ�ɩɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɧɚ�ɧɟɟ�ɫɛɨɤɭ��Ʌɢɧɡɚ�ɞɨɥɠɧɚ�
ɢɦɟɬɶ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ� ɜɵɩɭɤɥɭɸ� ɱɚɲɟɨɛɪɚɡɧɭɸ�
ɮɨɪɦɭ�� ȿɫɥɢ� ɤɪɚɹ� ɥɢɧɡɵ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ� ɧɚɪɭɠɭ��
ɡɧɚɱɢɬ�ɥɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�
�� Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɫɨɠɦɢɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɛɨɥɶɲɢɦ� ɢ� ɭɤɚ��
ɡɚɬɟɥɶɧɵɦ� ɩɚɥɶɰɚɦɢ�� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɤɪɚɹ� ɥɢɧɡɵ�
ɞɨɥɠɧɵ�ɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɜɧɭɬɪɶ��ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ��
ɤɪɚɹ�ɛɭɞɭɬ�ɫɥɟɝɤɚ�ɨɬɨɝɧɭɬɵ�ɧɚɪɭɠɭ�
�� ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɧɚ� ɤɨɧɱɢɤ� ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɚɥɶɰɚ� ɢ�� ɝɥɹɞɹ� ɧɚ� ɥɢɧɡɭ� ɫɧɢɡɭ� ɜɜɟɪɯ�� ɧɚɣɞɢɬɟ�
ɰɢɮɪɵ��������ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɜɢɞɢɬɟ�ɰɢɮɪɵ��������ɬɨ�ɷɬɨ�
ɨɡɧɚɱɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɥɢɧɡɚ� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɜ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�� ȿɫɥɢ� ɜɵ� ɜɢɞɢɬɟ� ɰɢɮɪɵ� ɜ� ɨɛɪɚɬɧɨɦ�
ɩɨɪɹɞɤɟ� ������� ɬɨ� ɷɬɨ� ɨɡɧɚɱɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɥɢɧɡɚ�
ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ� ɧɚɢɡɧɚɧɤɭ�� ȿɫɥɢ� ɥɢɧɡɚ� ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ� ɧɚɪɭɠɭ� �ɜɵ� ɜɢɞɢɬɟ�
�������� ɜɵɜɟɪɧɢɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɢ� ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ� ɰɢɮɪɵ��
ɱɬɨɛɵ�ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�
��� ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɧɚ� ɤɨɧɱɢɤ� ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɚɥɶɰɚ�� ɜɬɨɪɨɣ� ɪɭɤɨɣ� ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ� ɜɟɪɯɧɟɟ�
ɜɟɤɨ��ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɦɨɪɝɚɬɶ�
���Ɉɬɬɹɧɢɬɟ�ɧɢɠɧɟɟ�ɜɟɤɨ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɜɬɨɪɨɣ�ɪɭɤɢ�
��� ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɜɜɟɪɯ� ɢ� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɩɨɦɟɫɬɢɬɟ�
ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɝɥɚɡɧɨɟ�ɹɛɥɨɤɨ��ɛɟɥɭɸ�ɱɚɫɬɶ��
���Ɇɟɞɥɟɧɧɨ�ɨɬɩɭɫɬɢɬɟ�ɜɟɤɢ�ɢ�ɡɚɤɪɨɣɬɟ�ɝɥɚɡɚ�
���ɉɨɦɨɪɝɚɣɬɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ��ɱɬɨɛɵ�ɨɬɰɟɧɬɪɨɜɚɬɶ�
ɥɢɧɡɭ�
���ɉɨɜɬɨɪɢɬɟ�ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ�ɩɪɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�
ɧɚ�ɥɟɜɵɣ�ɝɥɚɡ�
•  ȿɫɥɢ�ɧɭɠɧɨ�ɩɪɨɦɵɬɶ�ɥɢɧɡɭ�ɩɟɪɟɞ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɟɦ��
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɫɜɟɠɢɣ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɣ� ɪɚɫɬɜɨɪ�
ɞɥɹ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ�� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɣ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɇɂɄɈȽȾȺ�
ɇȿ� ɉɈɅɖɁɍɃɌȿɋɖ� ȾɅə� ɗɌɂɏ� ɐȿɅȿɃ� ȼɈȾɈɃ�
ɂɁ�ɉɈȾ�ɄɊȺɇȺ��ȼɨɞɚ�ɦɨɠɟɬ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɛɨɥɶɲɨɟ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɩɪɢɦɟɫɟɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ� ɢɫɩɚɱɤɚɬɶ�
ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ�ɜɚɲɢ�ɥɢɧɡɵ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�
ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɝɥɚɡɚ�
��ɑɬɨɛɵ�ɧɟ�ɩɭɬɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ��ɜɵɪɚɛɨɬɚɣɬɟ�ɩɪɢɜɵɱɤɭ�
ɜɫɟɝɞɚ� ɧɚɞɟɜɚɬɶ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɫ� ɩɪɚɜɨɝɨ�
ɝɥɚɡɚ�
��ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ��
ȿɫɥɢ�ɨɩɢɫɚɧɧɵɣ�ɜɵɲɟ�ɫɩɨɫɨɛ�ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɟɧ�ɞɥɹ�
ɜɚɫ�� ɬɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�
ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ�ɞɪɭɝɨɣ�

ɐȿɇɌɊɈȼɄȺ�ɅɂɇɁɕ
Ʌɢɧɡɚ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ��
ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ���ɪɟɞɤɨ�ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɫɤɥɟɪɵ�
ɩɪɢ� ɧɨɲɟɧɢɢ�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɷɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɫɥɭɱɢɬɶɫɹ� ɩɪɢ�
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɢɥɢ�ɫɧɹɬɢɢ�ɥɢɧɡɵ��Ⱦɥɹ�
ɰɟɧɬɪɨɜɤɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ� ɥɢɧɡɵ� ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�
ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�
���ɉɪɢɤɪɨɣɬɟ�ɜɟɤɢ�ɢ�ɦɚɫɫɢɪɭɸɳɢɦɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɹɦɢ�
ɩɚɥɶɰɚ� ɱɟɪɟɡ� ɡɚɤɪɵɬɵɟ� ɜɟɤɢ� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�
ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɦɟɫɬɨ�
ɂɅɂ
��� ɇɟ� ɡɚɤɪɵɜɚɹ� ɝɥɚɡɚ�� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɩɟɪɟɞɜɢɧɶɬɟ�
ɫɦɟɳɺɧɧɭɸ� ɥɢɧɡɭ� ɧɚ� ɫɟɪɟɞɢɧɭ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ� �ɰɟɧɬɪ�
ɝɥɚɡɚ���ɧɚɞɚɜɥɢɜɚɹ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɧɚ�ɤɪɚɣ�ɧɢɠɧɟɝɨ�ɢɥɢ�
ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɜɟɤɚ�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�� ȿɫɥɢ� ɩɨɫɥɟ� ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ� ɥɢɧɡɵ� ɜɵ�
ɜɢɞɢɬɟ� ɧɟɱɺɬɤɨ�� ɷɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɜɵɡɜɚɧɨ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ�
�� �Ʌɢɧɡɚ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ�ɧɟ�ɩɨ�ɰɟɧɬɪɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ȼ�
ɷɬɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɫɥɟɞɭɣɬɟ� ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɨɣ� ɜɵɲɟ�
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�
����ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟ��
ɧɢɢ��ɫɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ�ɢ�ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�
�� Ʌɢɧɡɚ� ɢɫɩɚɱɤɚɧɚ� ɤɨɫɦɟɬɢɤɨɣ� ɢɥɢ� ɦɚɫɥɚɦɢ��
ȼɵɛɪɨɫɶɬɟ�ɬɚɤɭɸ�ɥɢɧɡɭ�ɢ�ɧɚɞɟɧɶɬɟ�ɧɨɜɭɸ�
����Ʌɢɧɡɚ�ɧɚɞɟɬɚ�ɧɟ�ɧɚ�ɬɨɬ�ɝɥɚɡ�
•  Ʌɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�ɧɚɢɡɧɚɧɤɭ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵ�
ɬɚɤɠɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɨɳɭɳɚɬɶ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ�ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬ�

ȿɫɥɢ� ɜɵ� ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ� ɨɳɭɳɟɧɢɟ� ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ�
ɩɪɢ� ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ� ɥɢɧɡɵ� ɢɥɢ� ɥɢɧɡɚ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�
ɦɟɧɟɟ�ɭɞɨɛɧɨɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ��ɫɧɢɦɢɬɟ�ɥɢɧɡɵ�
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɢ� ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ� ɤ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�ɨɫɦɨɬɪɟ�ɝɥɚɡ�ɢ�ɥɢɧɡ�
ɟɫɬɶ� ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ�ɫɨɦɧɟɧɢɹ��ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�ɋɇɂ��
ɆɂɌȿ� ɅɂɇɁɕ� ɂ� ɉɊɈɄɈɇɋɍɅɖɌɂɊɍɃɌȿɋɖ� ɋɈ�
ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɈɆ�ɉɈ�ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ�ɁɊȿɇɂə��

ɋɇəɌɂȿ�ɅɂɇɁɕ�ɋ�ȽɅȺɁȺ
�� ȼɫɟɝɞɚ� ɫɧɢɦɚɣɬɟ� ɩɟɪɜɨɣ� ɬɭ� ɥɢɧɡɭ�� ɫ� ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɧɚɱɚɥɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɟ�
��ȼɧɢɦɚɧɢɟ��ȼɫɟɝɞɚ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɥɢɧɡɚ�
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ���
ɩɪɟɠɞɟ� ɱɟɦ� ɩɨɩɵɬɚɟɬɟɫɶ� ɟɺ� ɫɧɹɬɶ�� ɗɬɨ� ɦɨɠɧɨ�
ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ��ɩɪɢɤɪɵɜ�ɞɪɭɝɨɣ�ɝɥɚɡ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɜɢɞɢɬɟ�
ɧɟɱɺɬɤɨ�� ɡɧɚɱɢɬ� ɥɢɧɡɚ� ɫɦɟɳɟɧɚ� ɧɚ� ɛɟɥɭɸ� ɱɚɫɬɶ�
ɝɥɚɡɚ��ɫɤɥɟɪɭ��ɢɥɢ�ɜɨɜɫɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ��ɑɬɨɛɵ�ɧɚɣɬɢ�
ɥɢɧɡɭ�� ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɜɟɪɯɧɸɸ� ɱɚɫɬɶ� ɝɥɚɡɚ�� ɝɥɹɞɹ� ɜ�
ɡɟɪɤɚɥɨ�ɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɨɬɬɹɝɢɜɚɹ�ɜɟɪɯɧɟɟ�ɜɟɤɨ��
ɉɨɫɥɟ� ɷɬɨɝɨ� ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɧɢɠɧɸɸ� ɱɚɫɬɶ� ɝɥɚɡɚ��
ɨɬɬɹɧɭɜ�ɧɢɠɧɟɟ�ɜɟɤɨ�ɜɧɢɡ�
�� Ɍɳɚɬɟɥɶɧɨ� ɜɵɦɨɣɬɟ� ɢ� ɧɚɫɭɯɨ� ɜɵɬɪɢɬɟ� ɪɭɤɢ��
ɋɥɟɞɭɣɬɟ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɇɢɠɟ�ɩɪɢɜɟɞɟɧ�ɩɪɢɦɟɪ�
Ɇɟɬɨɞ�ɳɢɩɤɚ
��� ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɜɜɟɪɯ�� ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ� ɩɚɥɶɰɟɦ�
ɫɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɜɧɢɡ��
���Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɫɨɠɦɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɦɟɠɞɭ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�
ɢ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�
���ɋɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ�
�� ɉɨɦɧɢɬɟ�� ɱɬɨ� ɞɚɧɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɧɟ� ɩɨɞɥɟɠɚɬ�
ɨɱɢɫɬɤɟ� ɢɥɢ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�� ȼɫɟɝɞɚ� ɭɬɢɥɢɡɢɪɭɣɬɟ�
ɥɢɧɡɵ� ɩɨɫɥɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɢɦɟɣɬɟ� ɩɪɢ� ɫɟɛɟ�
ɡɚɩɚɫɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɥɢ�ɨɱɤɢ�

ɁȺɅɂɉȺɇɂȿ�ɅɂɇɁɕ
Ⱦɥɹ� ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɝɥɚɡ� ɜɚɠɧɨ�� ɱɬɨɛɵ�
ɥɢɧɡɚ�ɦɨɝɥɚ�ɫɦɟɳɚɬɶɫɹ��ɉɪɢ�ɡɚɥɢɩɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�ɧɚ�
ɪɨɝɨɜɢɰɟ� �ɬ�� ɟ�� ɤɨɝɞɚ� ɥɢɧɡɚ� ɩɪɢɥɢɩɥɚ� ɤ� ɩɨɜɟɪɯ��
ɧɨɫɬɢ� ɝɥɚɡɚ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɡɚɤɚɩɚɬɶ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨ��
ɜɚɧɧɵɟ�ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɟ�ɤɚɩɥɢ�ɞɥɹ�ɝɥɚɡ��ɉɨɞɨɠɞɢɬɟ��
ɩɨɤɚ� ɥɢɧɡɭ� ɦɨɠɧɨ� ɛɭɞɟɬ� ɫɜɨɛɨɞɧɨ� ɫɦɟɫɬɢɬɶ�� ɢ�
ɡɚɬɟɦ� ɫɧɢɦɢɬɟ� ɟɺ�� ȿɫɥɢ� ɱɟɪɟɡ� ɫɦɟɳɟɧɢɟ� ɥɢɧɡɵ�
ɜɫɺ� ɟɳɺ� ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ�� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�
ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�

ȼɕɋɕɏȺɇɂȿ��ȾȿȽɂȾɊȺɌȺɐɂə��ɅɂɇɁɕ
ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ�ɥɢɧɡɵ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɧɚ�ɜɨɡɞɭɯɟ��ɟɺ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�
ɦɨɠɟɬ�ɫɬɚɬɶ�ɫɭɯɨɣ�ɢ�ɯɪɭɩɤɨɣ��ȿɫɥɢ�ɷɬɨ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ��
ɬɚɤɭɸ� ɥɢɧɡɭ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ� ɢ� ɜɨɫɩɨɥɶɡɨ��
ɜɚɬɶɫɹ�ɧɨɜɨɣ�

ɂɇɋɌɊɍɄɐɂɂ� ȾɅə� ɉȺɐɂȿɇɌȺ� ɋ� ɉɊȿɋȻɂɈ��
ɉɂȿɃ��ɆɈɇɈɁɊȿɇɂȿ�
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�
ɪɟɲɟɧɢɟ� ɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɩɨ� ɬɢɩɭ�
ɦɨɧɨɡɪɟɧɢɟ�� ɩɨɫɥɟ� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ�ɢ�
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɜɚɲɢɯ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�

ɍɋɅɈȼɂə�ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɂɊɈȼɄɂ�ɂ�ɏɊȺɇȿɇɂə
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�$&898(®�ɧɟ�ɬɪɟɛɭɸɬ�ɧɢɤɚɤɢɯ�
ɨɫɨɛɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɯɪɚɧɟɧɢɹ�� ɉɪɨɜɟɞɺɧɧɵɟ� ɬɟɫɬɵ�
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ� ɩɪɢ� ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ�
ɬɚɤɠɟ�ɧɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ� ɭɩɚɤɨɜɤɚ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ� ɢɡ�
ɝɨɮɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɤɚɪɬɨɧɚ� ɢ� ɢɦɟɟɬ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�
ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ� ɢ� ɪɚɡɦɟɪɵ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ�
ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ� ɜɧɭɬɪɢ� ɧɟɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɩɚɤɨɜɨɤ�ɫ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�ɥɢɧɡɚɦɢ�
$&898(®�2$6<6�ZLWK�+\GUD/X[H®��

ɑɊȿɁȼɕɑȺɃɇȺə�ɋɂɌɍȺɐɂə
ɉɪɢ� ɩɨɩɚɞɚɧɢɢ� ɜ� ɝɥɚɡɚ� ɥɸɛɵɯ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�
ɜɟɳɟɫɬɜ� �ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɛɵɬɨɜɨɣ� ɯɢɦɢɢ�� ɫɚɞɨɜɨ��
ɨɝɨɪɨɞɧɵɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�
ɜɟɳɟɫɬɜɚ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ� ɉɊɈ��
ɆɕɌɖ� ȽɅȺɁȺ� ȼɈȾɈɃ� ɂ� ɈȻɊȺɌɂɌɖɋə� Ʉ�
ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɍ� ɉɈ� ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ� ɁɊȿɇɂə� ɂɅɂ�
ȼ�ɈɌȾȿɅȿɇɂȿ�ɋɄɈɊɈɃ�ɉɈɆɈɓɂ�

ɊȿɆɈɇɌ� ɂ� ɈȻɋɅɍɀɂȼȺɇɂȿ� ɄɈɇɌȺɄɌɇɕɏ�
ɅɂɇɁ�$&898(®

Ɋɟɦɨɧɬ� ɢ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɧɟ�
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ��ɗɬɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɩɪɟɞɧɚɡ��
ɧɚɱɟɧɵ� ɞɥɹ� ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨɝɨ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɨɞɧɢɦ�
ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ� ɢ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ� ɭɬɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ� ɤɚɤ�
ɩɪɨɱɢɟ� ɛɵɬɨɜɵɟ� ɨɬɯɨɞɵ� ɩɨɫɥɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɪɟɠɢɦɭ�ɧɨɲɟɧɢɹ�

ɇɟɝɚɬɢɜɧɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɧɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
ɢɥɢ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ�ɫɪɟɞɭ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɢɯ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɧɟ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ�

ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɕȿ�ɋɌȺɇȾȺɊɌɕ
-RKQVRQ� 	� -RKQVRQ� 9LVLRQ� &DUH�� ,QF� ɪɭɤɨ��
ɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ��
ɧɵɦɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ�ɧɢɠɟ��
ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɞɢɡɚɣɧɚ� ɭɩɚɤɨɜɤɢ��
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɢ� ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ�
$&898(®�
�� ,62� ������ ɂɡɞɟɥɢɹ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ�� ɋɢɫɬɟɦɵ�
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�� ɋɢɫɬɟɦɧɵɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�
ɞɥɹ�ɰɟɥɟɣ�ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ
�� � ,62�������Ɉɩɬɢɤɚ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ��Ʉɨɧ��
ɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ��ɑɚɫɬɶ��±�
�� � ,62� �������� ɍɩɚɤɨɜɤɚ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ� ɢɡɞɟɥɢɣ��
ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ� ɮɢɧɢɲɧɨɣ� ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ�� ɑɚɫɬɶ� ���
Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ��ɛɚɪɶɟɪɧɵɦ�ɫɢɫɬɟɦɚɦ�
ɞɥɹ�ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɦ�ɫɢɫɬɟɦɚɦ
�� � ,62���������ɋɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɪɨ��
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�ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɌɖ�ɉɈ�ɇȺɁɇȺɑȿɇɂɘ�ȼɊȺɑȺ

ɋɠɥɩɧɠɨɟɩɝɛɨɨɶɤ�ɬɫɩɥ�ɨɩɳɠɨɣɺ�
Ⱦɧɟɜɧɨɟ�ɧɨɲɟɧɢɟ�²�ɟɠɟɞɧɟɜɧɚɹ�ɡɚɦɟɧɚ�
Ɏɪɛɥɩɝɥɛ�����ɢɥɢ����ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɜ�ɛɥɢɫɬɟɪɚɯ�ɜ�ɛɨɪɚɬɧɨɦ�
ɛɭɮɟɪɧɨɦ�ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɪɚɫɬɜɨɪɟ�ɫ�ɦɟɬɢɥɰɟɥɥɸɥɨɡɨɣ��
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ�ɫɦ��ɧɚ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�
ɇɛɭɠɫɣɛɦ��ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ�Ⱥ��ɜɥɚɝɨɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�–������
Ɉɠ�ɭɩɥɬɣɲɨɩ��Ɉɠ�ɟɦɺ�ɪɫɩɟɛɡɣ�ɩɭɟɠɦɷɨɶɧɣ�ɜɦɣɬɭɠɫɛɧɣ��
ɋɠɞɣɬɭɫɛɱɣɩɨɨɩɠ�ɮɟɩɬɭɩɝɠɫɠɨɣɠ��ʋ�ɎɋɁ������������ɨɬ�ɯɯ�ɯɯ�ɯɯɯɯ�
Ƚɛɡɨɩ��ɝɨɣɧɛɭɠɦɷɨɩ�ɪɫɩɲɣɭɛɤɭɠ�ɣɨɬɭɫɮɥɱɣɹ��ɨɛɰɩɟɺɴɮɹɬɺ�ɪɩɟ�
ɸɭɣɧ�ɬɭɣɥɠɫɩɧ��ɣ�ɬɩɰɫɛɨɣɭɠ�ɠɻ�ɟɦɺ�ɟɛɦɷɨɠɤɳɠɞɩ�ɣɬɪɩɦɷɢɩɝɛɨɣɺ�
�����Ɋɫɩɣɢɝɩɟɣɭɠɦɷ��©Ⱦɠɨɧɫɨɧ�	�Ⱦɠɨɧɫɨɧ�ȼɢɠɧ�Ʉɷɟɪ��ɂɧɤ�ª��ɋɒȺ��
-RKQVRQ�	�-RKQVRQ�9LVLRQ�&DUH��,QF�������&HQWXULRQ�3DUNZD\��
-DFNVRQYLOOH��)ORULGD��������86$��ɇɠɬɭɩ�ɪɫɩɣɢɝɩɟɬɭɝɛ��-RKQVRQ�	�
-RKQVRQ�9LVLRQ�&DUH��,QF�������&HQWXULRQ�3DUNZD\��
-DFNVRQYLOOH��)ORULGD��������86$��-RKQVRQ�	�
-RKQVRQ�9LVLRQ�&DUH�,UHODQG�8&��ɪɚɧɟɟ�-RKQVRQ�	�
-RKQVRQ�9LVLRQ�&DUH��,UHODQG���7KH�1DWLRQDO�
7HFKQRORJ\�3DUN��/LPHULFN��9���1�����,UHODQG��
Ɏɪɩɦɨɩɧɩɲɠɨɨɶɤ�ɣɧɪɩɫɭɻɫ��ɈɈɈ�©Ⱦɠɨɧɫɨɧ�
	�Ⱦɠɨɧɫɨɧª����������ɝ��Ɇɨɫɤɜɚ��ɭɥ��Ʉɪɵɥɚɬɫɤɚɹ��
ɞ������ɤɨɪɩ�����Ⱦɩɫɺɲɛɺ�ɦɣɨɣɺ��;�;;;�;;;�;;�;;�
�ɢɝɩɨɩɥ�ɪɩ�ɋɩɬɬɣɣ�ɜɠɬɪɦɛɭɨɶɤ�
ȽɈɋɌ����������������������;;B;;B;;;B;;�;�
� ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ

Ʌɢɧɡɵ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� $&898(®� 2$6<6� ZLWK�
HydraLuxe®�IRU�$67,*0$7,60
ɋɈȾȿɊɀɂɆɈȿ�ɍɉȺɄɈȼɄɂ
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� $&898(®� 2$6<6� ZLWK�
HydraLuxe®� IRU� $67,*0$7,60� ɫɞɟɥɚɧɵ� ɢɡ�
ɫɢɥɢɤɨɧ�ɝɢɞɪɨɝɟɥɟɜɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ�Ⱥ��
ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ� ���� ɜɨɞɵ� ɢ� ���� ɩɨɥɢɦɟɪɚ��
ɉɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ� ɜ� ɤɚɪɬɨɧɧɵɯ� ɤɨɪɨɛɤɚɯ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɟ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�
ɛɥɢɫɬɟɪɵ�� Ʌɢɧɡɵ� ɜ� ɛɥɢɫɬɟɪɧɵɯ� ɭɩɚɤɨɜɤɚɯ�
ɩɨɦɟɳɟɧɵ� ɜ� ɛɭɮɟɪɧɵɣ� ɛɨɪɚɬɧɵɣ�
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɫ�ɦɟɬɢɥɰɟɥɥɸɥɨɡɨɣ��
Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɥɢɧɡɵ�� ɟɫɥɢ�
ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɟ� ɛɥɢɫɬɟɪɧɵɟ� ɭɩɚɤɨɜɤɢ� ɨɬɤɪɵɬɵ� ɢɥɢ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɵ�� Ʌɢɧɡɵ� ɧɟɥɶɡɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɩɨɫɥɟ�
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɫɪɨɤɚ� ɝɨɞɧɨɫɬɢ�±�ɷɬɚ�ɞɚɬɚ�ɭɤɚɡɚɧɚ�ɧɚ�
ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɫɢɦɜɨɥɨɦ������©ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɨ�
��ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢª�

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢɡ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ� Ⱥ�
ɢɦɟɸɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ��ɢɧɞɟɤɫ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɢ�
±�������ɤɢɫɥɨɪɨɞɧɚɹ�ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɶ��ɫ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ�
ɩɨ�ɝɪɚɧɢɰɟ�ɢ�ɤɪɚɸ��±�����'N�ɟɞɢɧɢɰ��'N�ɟɞɢɧɢɰɚ� �
î��±��� �ɫɦ��ɫɟɤ��ɦɥ� 2��ɦɥ� î� ɦɦ� +J�� ɩɪɢ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ����&�

ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ�
ɧɚ�ɷɬɢɤɟɬɤɟ�ɢɥɢ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɉɈɄȺɁȺɇɂə� Ʉ� ɉɊɂɆȿɇȿɇɂɘ� ɂ� ɊȿɀɂɆ�
ɇɈɒȿɇɂə
Ɍɨɪɢɱɟɫɤɢɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�$&898(®�2$6<6�
ZLWK� +\GUD/X[H®� IRU� $67,*0$7,60� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚ��
ɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɞɧɟɜɧɨɝɨ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɪɟɮɪɚɤɰɢɨɧɧɨɣ� ɚɦɟɬɪɨɩɢɢ� �ɛɥɢɡɨɪɭ��
ɤɨɫɬɢ� ɢ� ɞɚɥɶɧɨɡɨɪɤɨɫɬɢ�� ɧɚ� ɮɚɤɢɱɧɵɯ� ɢ�
ɚɮɚɤɢɱɧɵɯ� ɝɥɚɡɚɯ� ɭ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�� ɧɟ� ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ�
ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ� ɝɥɚɡ�� ɫ� ɧɚɥɢɱɢɟɦ�
ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦɚ��

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ� ɞɥɹ� ɞɧɟɜɧɨɝɨ�
ɧɨɲɟɧɢɹ��ɦɟɧɟɟ����ɱɚɫɨɜ�ɜ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɛɨɞɪɫɬɜɨ��
ɜɚɧɢɹ��ɢ�ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɡɚɦɟɧɵ��ɢɯ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɛɪɨ��
ɫɢɬɶ� ɩɨɫɥɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�� Ʌɢɧɡɵ� $&898(®�
2$6<6� ZLWK� +\GUD/X[H®� IRU� $67,*0$7,60� ɧɟ�
ɩɨɞɥɟɠɚɬ� ɨɱɢɫɬɤɟ� ɢ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ� ɛɨɥɟɟ� �� ɪɚɡɚ�� Ʉɚɠɞɵɣ� ɞɟɧɶ�
ɫɥɟɞɭɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɧɨɜɭɸ� ɩɚɪɭ� ɥɢɧɡ��
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɩɨɞɛɟɪɟɬ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬ� ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ� ɜɚɦ�
ɪɟɠɢɦ�ɧɨɲɟɧɢɹ���ɤɚɤ�ɞɨɥɝɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɧɨɫɢɬɶ�ɥɢɧɡɵ�
ɤɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ��

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɬɨɧɢɪɨɜɚɧɵ� ɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɬ�
ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪ� �� ɤɥɚɫɫɚ
�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ�
ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ� ɜɪɟɞɧɨɝɨ� ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ� ɧɚ� ɪɨɝɨɜɢɰɭ
ɢ� ɜɧɭɬɪɶ� ɝɥɚɡɚ�� Ʌɢɧɡɵ� ɩɪɨɩɭɫɤɚɸɬ� ɦɟɧɟɟ
���ɍɎ�ȼ�����±����ɧɦ��ɢ�����ɍɎ�Ⱥ�����±����ɧɦ��
ɥɭɱɟɣ��


ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂȿ��ɇɨɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
ɫ� ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ� ɇȿ� ɡɚɦɟɧɹɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɨɱɤɨɜ�ɫ�ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɥɢɧɡɵ�ɧɟ�ɡɚɤɪɵɜɚɸɬ�
ɜɫɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ�ɢ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɜɨɤɪɭɝ�ɝɥɚɡ��ɉɪɢ�
ɧɨɲɟɧɢɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɫ� ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɞɪɭɝɢɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
ɡɚɳɢɬɵ�ɨɬ�ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ��ɫɥɟɞɭɹ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�� Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�
ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɞɧɢɦ� ɢɡ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ�
ɪɢɫɤɚ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ�� ɗɬɨ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ� ɪɹɞɨɦ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ�
�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɡɚɧɹɬɢɣ� ɧɚ�
ɨɬɤɪɵɬɨɦ� ɜɨɡɞɭɯɟ��� Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɫ�
ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ� ɩɨɦɨɝɚɸɬ� ɡɚɳɢɬɢɬɶ� ɝɥɚɡɚ� ɨɬ�
ɜɪɟɞɧɨɝɨ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�� ɋ� ɞɪɭɝɨɣ�
ɫɬɨɪɨɧɵ�� ɧɟ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɞɨɤɚɡɚɜɲɢɯ� ɫɧɢɠɟɧɢɟ� ɪɢɫɤɚ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ� ɢ� ɞɪɭɝɢɯ� ɝɥɚɡɧɵɯ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�� ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�
ɍɎ�ɥɭɱɟɣ�� ɩɪɢ� ɧɨɲɟɧɢɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɫ�
ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�� Ɂɚ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ� � ɤ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�

ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂə
Ɂɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ� ɝɥɚɡ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɹɡɜɚ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�
�ɹɡɜɟɧɧɵɣ� ɤɟɪɚɬɢɬ��� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɫɬɪɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨ��
ɜɚɬɶ� ɢ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɩɨɬɟɪɟ� ɡɪɟɧɢɹ�� ȿɫɥɢ� ɜɵ�
ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɫɢɦɩɬɨɦɵ�� ɨɳɭɳɟɧɢɟ�
ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ��ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ�ɫɥɟɡɨɬɟɱɟɧɢɟ��ɫɧɢɠɟ��
ɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ��ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɟ�ɝɥɚɡ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ��
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɫɧɢɦɢɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢ�
ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
�� ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɢ�
ɫɪɟɞɫɬɜ� ɩɨ� ɭɯɨɞɭ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ� ɢɯ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�� ɇɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɢ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɩɨ� ɭɯɨɞɭ� ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɫɟɪɶɺɡɧɵɦ�ɬɪɚɜɦɚɦ�ɝɥɚɡ��
��Ʌɢɧɡɵ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɞɧɟɜɧɨɝɨ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɢ�
ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ� ɡɚɦɟɧɵ�� Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɩɨɤɚɡɚɥɢ�� ɱɬɨ� ɪɢɫɤ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɝɥɚɡɚ� �ɜɤɥɸɱɚɹ� ɹɡɜɭ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ��
ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ��ɤɨɝɞɚ�ɥɢɧɡɵ�ɧɟ�ɫɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɧɨɱɶ�†�
��Ɉɛɳɢɣ�ɪɢɫɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɝɥɚɡ�� ɜɤɥɸ��
ɱɚɹ� ɹɡɜɭ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɫɧɢɠɟɧ� ɩɪɢ�
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ�ɭɤɚɡɚɧɢɣ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɡɚ�ɥɢɧɡɚɦɢ�
•��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɭ�ɤɭɪɹɳɢɯ�ɩɚɰɢɟɧ��
ɬɨɜ� ɪɢɫɤ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɝɥɚɡ�� ɜɤɥɸɱɚɹ�
ɹɡɜɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ���ɜɵɲɟ��ɱɟɦ�ɭ�ɧɟɤɭɪɹɳɢɯ�
•  ɇɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�
ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɥɚɜɚɧɢɹ��ɡɚɧɹɬɢɣ�ɜɨɞɧɵɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�
ɫɩɨɪɬɚ��ɜ�ɜɚɧɧɨɣ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɪɢɫɤ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɟɪɶɺɡɧɵɯ� ɝɥɚɡɧɵɯ� ɢɧɮɟɤɰɢɣ�
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɦɢɤɪɨɛɨɜ�ɢ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɩɨɬɟɪɟ� ɡɪɟɧɢɹ�� ȿɫɥɢ� ɧɚ� ɥɢɧɡɵ�
ɩɨɩɚɥɚ� ɜɨɞɚ�� ɢɯ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ� ɢ�
ɡɚɦɟɧɢɬɶ� ɧɚ� ɧɨɜɭɸ� ɩɚɪɭ�� ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ� ɫɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɩɨ� ɩɨɜɨɞɭ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɜ� ɥɸɛɵɯ� ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɜɨɞɨɣ�
•� Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ� ɩɨɫɟɳɚɬɶ� ɫɩɟɰɢɚ��
ɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ
��†�1HZ�(QJODQG�-RXUQDO�RI�0HGLFLQH��6HSWHPEHU�����
����������������SS�����‐���

ɉɊɈɌɂȼɈɉɈɄȺɁȺɇɂə
ɇȿ� ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɩɪɢ�
ɧɚɥɢɱɢɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ�
��ȼɨɫɩɚɥɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɹ�ɝɥɚɡ��ɜɨɤɪɭɝ�ɝɥɚɡ�ɢɥɢ�
ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɜɟɤ�
��Ʌɸɛɨɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ�ɝɥɚɡ��ɬɪɚɜɦɚ�ɢɥɢ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɹ�
ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɵ�ɢɥɢ�ɜɟɤ�
��Ʌɸɛɵɟ�ɪɚɧɟɟ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��ɤɨ��
ɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ� ɜɵɡɜɚɬɶ� ɧɟɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ� ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
��Ɍɹɠɟɥɚɹ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɫɢɧɞɪɨɦɚ�ɫɭɯɨɝɨ�ɝɥɚɡɚ�
��ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɝɢɩɟɫɬɟ��
ɡɢɹ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��
��Ʌɸɛɨɟ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ��ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɟɫɹ�
ɧɚ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɝɥɚɡ� ɢɥɢ� ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ� ɧɨɲɟɧɢɟɦ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
��Ʌɸɛɵɟ�ɨɫɬɪɵɟ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɪɨ��
ɝɨɜɢɰɵ� �ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ�� ɝɪɢɛɤɨɜɚɹ�� ɩɪɨɬɨɡɨɣɧɚɹ�
ɢɥɢ�ɜɢɪɭɫɧɚɹ��
��Ⱥɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɝɥɚɡɚ�ɢɥɢ�ɟɝɨ�ɜɫɩɨ��
ɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɚɩɩɚɪɚɬɚ�� ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ� ɢɥɢ�
ɭɫɢɥɢɜɲɢɟɫɹ� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɧɨɲɟɧɢɹ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ� ɢɥɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɞɥɹ� ɭɯɨɞɚ� ɡɚ�
ɥɢɧɡɚɦɢ�
���ɉɨɤɪɚɫɧɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɝɥɚɡ�
•� Ɋɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ� ɝɥɚɡ�� ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ� ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɪɟɚɤɰɢɟɣ� ɧɚ� ɥɸɛɵɟ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɞɥɹ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� � ɢɥɢ� ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɯ� ɤɚɩɟɥɶ��
Ɋɚɫɬɜɨɪɵ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɡɚ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�ɥɢɧɡɚɦɢ�ɦɨɝɭɬ�
ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ��
ɪɬɭɬɶ� ɢɥɢ� ɬɢɦɟɪɨɫɚɥ��� ɧɚ� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɭ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�
ɥɸɞɟɣ� ɦɨɠɟɬ� ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ� ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɚɹ�
ɪɟɚɤɰɢɹ��

ɆȿɊɕ�ɉɊȿȾɈɋɌɈɊɈɀɇɈɋɌɂ�
�� ɇȿ� ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ� ɥɢɧɡɵ�� ɟɫɥɢ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɚɹ�
ɛɥɢɫɬɟɪɧɚɹ� ɭɩɚɤɨɜɤɚ� ɨɬɤɪɵɬɚ�� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ� ɢɥɢ�
ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ�ɢɫɬɟɤ�
�� �ɉɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɩɨɤɢɧɭɬɶ�ɤɚɛɢɧɟɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɜɵ� ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ�
ɫɧɢɦɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ�
�� �Ɂɚɤɪɵɜɚɣɬɟ� ɝɥɚɡɚ�ɩɪɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɥɚɤɨɦ�ɞɥɹ�
ɜɨɥɨɫ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɚɷɪɨɡɨɥɹɦɢ��ɧɟ�ɨɬɤɪɵɜɚɣɬɟ�ɝɥɚɡɚ�
ɞɨ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɨɫɚɠɞɟɧɢɹ�ɚɷɪɨɡɨɥɶɧɵɯ�ɱɚɫɬɢɰ�
�� ɇɟ� ɤɚɫɚɣɬɟɫɶ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɧɟɦɵɬɵɦɢ�
ɩɚɥɶɰɚɦɢ� ɪɭɤ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɷɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ� ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɯ� ɬɪɟɳɢɧ� ɧɚ�
ɥɢɧɡɚɯ�ɢ��ɤɚɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��ɢɫɤɚɠɟɧɢɸ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢ�ɢɥɢ�
ɬɪɚɜɦɚɦ�ɝɥɚɡɚ�
�� ɋɨɛɥɸɞɚɣɬɟ� ɭɤɚɡɚɧɢɹ� ɩɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ��
ɧɚɞɟɜɚɧɢɸ�� ɧɨɲɟɧɢɸ� ɢ� ɫɧɹɬɢɸ� ɥɢɧɡ��
ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɵɟ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ��ɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�� ȿɫɥɢ� ɜɵ� ɧɟ�
ɛɭɞɟɬɟ� ɜɫɟɝɞɚ� ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ�
ɭɤɚɡɚɧɢɹ� ɩɨ� ɭɯɨɞɭ� ɡɚ� ɥɢɧɡɚɦɢ�� ɜɚɦ� ɧɟ� ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɩɪɨɛɨɜɚɬɶ�ɧɨɫɢɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�
���Ɉɛɪɚɳɚɣɬɟɫɶ�ɫ�ɥɢɧɡɚɦɢ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɢ�ɢɡɛɟɝɚɣɬɟ�
ɢɯ�ɩɚɞɟɧɢɹ�
•� ɋɦɚɱɢɜɚɧɢɟ� ɢɥɢ� ɭɜɥɚɠɧɟɧɢɟ� ɥɢɧɡ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɫɥɸɧɵ� ɢɥɢ� ɥɸɛɵɯ� ɞɪɭɝɢɯ� ɧɟɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ�
ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ�ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ��ɇɟ�ɤɥɚɞɢɬɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜ�ɪɨɬ�
��ɇɟ�ɩɨɞɬɜɟɪɝɚɣɬɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ�
ɜɨɞɵ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�
�� ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɦɨɠɟɬ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ� ɤ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ� ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɟ�
ɤɚɩɥɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɠɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɫ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�ɥɢɧɡɚɦɢ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɢɯ�ɧɨɲɟɧɢɹ�
�� Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɧɨɲɟɧɢɟ� ɥɢɧɡ� ɩɨ� ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ�
ɩɟɪɢɨɞɚ�� ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ� ɜ� ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɢɥɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
�� ɋɥɟɞɭɟɬ� ɢɡɛɟɝɚɬɶ� ɜɪɟɞɧɵɯ� ɢɥɢ� ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ�
ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɢɫɩɚɪɟɧɢɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�
���ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɞɚɜɚɣɬɟ�ɧɨɫɢɬɶ�ɫɜɨɢ�ɥɢɧɡɵ�ɞɪɭɝɢɦ��
ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ�
ɪɚɡɧɵɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨ�ɪɚɡ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɪɢɫɤ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɝɥɚɡɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�
�� ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɞɨɥɠɟɧ� ɩɪɨ��
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ� ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɨ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɫɧɹɬɶ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ�
ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ�
���ɉɟɪɟɞ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɤɚɤɨɝɨ�ɥɢɛɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�
ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ� ɞɥɹ� ɝɥɚɡ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢ�
ɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɫɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
•� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ�� ɬɚɤɢɟ� ɤɚɤ�
ɚɧɬɢɝɢɫɬɚɦɢɧɧɵɟ�� ɩɪɨɬɢɜɨɨɬɺɱɧɵɟ�� ɦɨɱɟɝɨɧɧɵɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�� ɦɢɨɪɟɥɚɤɫɚɧɬɵ�� ɬɪɚɧɤɜɢɥɢɡɚɬɨɪɵ�� ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɭɤɚɱɢɜɚɧɢɹ��ɦɨɝɭɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�
ɫɭɯɨɫɬɶ� ɝɥɚɡ�� ɩɨɜɵɫɢɬɶ� ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɝɥɚɡ� ɤ�
ɧɨɲɟɧɢɸ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɨɫɬɪɨɬɭ�ɡɪɟɧɢɹ�
���ɉɪɢɺɦ�ɨɪɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɬɢɜɨɡɚɱɚɬɨɱɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɜɨ�
ɜɪɟɦɹ� ɧɨɲɟɧɢɹ� ɥɢɧɡ� ɦɨɠɟɬ� ɜɵɡɜɚɬɶ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�
ɡɪɟɧɢɹ� ɢɥɢ� ɩɨɜɥɢɹɬɶ� ɧɚ� ɢɯ� ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶ�� ɉɪɢ�
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ� ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ� ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɫ�ɜɪɚɱɨɦ�
���ɇɟɥɶɡɹ�ɢɡɦɟɧɹɬɶ�ɬɢɩ�ɥɢɧɡ�ɢ�ɢɥɢ�ɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�
�ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɞɢɚɦɟɬɪ�� ɛɚɡɨɜɭɸ� ɤɪɢɜɢɡɧɭ���
ɨɩɬɢɱɟɫɤɭɸ� ɫɢɥɭ� ɢ� ɬ�� ɞ��� ɛɟɡ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ� ɫɨ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
��Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɟ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤ��
ɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ� ɞɥɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɝɥɚɡ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɡɚɩɥɚɧɢɪɭɟɬ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɢɡɢɬɵ�
•��ȼɫɟɝɞɚ�ɢɦɟɣɬɟ�ɩɪɢ�ɫɟɛɟ�ɨɱɤɢ�ɞɥɹ�ɫɥɭɱɚɟɜ��ɟɫɥɢ�
ɜɵ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɧɚɞɟɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɥɢ�ɤɨɝɞɚ�
ɧɨɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɧɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�
•�ɉɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɩɪɟɫɛɢɨɩɢɢ�ɩɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�©ɦɨɧɨɜɢɞɟɧɢɹª��ɢɧɨɝɞɚ�
ɩɚɰɢɟɧɬɵ� ɦɨɝɭɬ� ɧɟ� ɩɨɥɭɱɚɬɶ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�
ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜɛɥɢɡɢ�ɢɥɢ�ɜɞɚɥɶ��Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�
ɤɚɱɟɫɬɜɭ� ɡɪɟɧɢɹ� ɭ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɩɚɰɢɟɧɬɚ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵ� ɢ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ� ɭɱɬɟɧɵ� ɩɪɢ�
ɜɵɛɨɪɟ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ� ɟɦɭ� ɬɢɩɚ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɩɪɢ�ɩɨɞɛɨɪɟ�ɥɢɧɡ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�
ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��

ɄɈȽɈ�ɋɅȿȾɍȿɌ�ɉɊȿȾɍɉɊȿȾɂɌɖ�Ɉ�ɇɈɒȿɇɂɂ�
ɄɈɇɌȺɄɌɇɕɏ�ɅɂɇɁ
���ɋɥɟɞɭɟɬ�ɫɨɨɛɳɢɬɶ�ɨ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɢ� ɞɪɭɝɢɦ�
ɜɪɚɱɚɦ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɟɧ�
ɛɵɬɶ� ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ� ɨɛɨ� ɜɫɟɯ� ɜɚɲɢɯ�
ɩɟɪɟɧɟɫɺɧɧɵɯ� ɢ� ɬɟɤɭɳɢɯ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ�� ɱɬɨ�
ɩɨɡɜɨɥɢɬ� ɟɦɭ� ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ� ɥɢɧɡɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɥɭɱɲɟ�
ɜɫɟɝɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɜɚɲɢɦ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ�
•� ȼɫɟɝɞɚ� ɫɨɨɛɳɚɣɬɟ� ɜɚɲɟɦɭ� ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ�� ɱɬɨ�
ɜɵ� ɧɨɫɢɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ�� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɜɢɞɵ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜ� ɡɚɳɢɬɵ� ɢɥɢ� ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ� ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɉɈȻɈɑɇɕȿ�ɗɎɎȿɄɌɕ
ɉɪɢɦɢɬɟ�ɤ�ɫɜɟɞɟɧɢɸ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ�ɦɨɝɭɬ�ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
•���ɀɠɟɧɢɟ�ɜ�ɝɥɚɡɚɯ��ɡɭɞ�ɢ���ɢɥɢ�ɨɫɬɪɚɹ�ɛɨɥɶ�
•��ɋɧɢɠɟɧɢɟ� ɨɳɭɳɟɧɢɹ� ɤɨɦɮɨɪɬɚ� ɩɪɢ� ɞɚɥɶɧɟɣ��
ɲɟɦ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɥɢɧɡ�
���Ɉɳɭɳɟɧɢɟ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɢɧɨɪɨɞɧɨɝɨ�ɬɟɥɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫ��
ɫɟ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ���ɰɚɪɚɩɢɧɵ�ɜ�ɝɥɚɡɭ�
�� ȼɪɟɦɟɧɧɨɟ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ� ɡɪɟɧɢɹ� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�
ɧɚɥɢɱɢɹ� ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɧɮɢɥɶɬɪɚɬɨɜ��
ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɨɣ� ɹɡɜɵ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ� ɢ� ɷɪɨɡɢɢ�
ɪɨɝɨɜɢɰɵ�
•� Ɏɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ�� ɬɚɤɢɟ� ɤɚɤ� ɦɟɫɬ��
ɧɵɣ� ɢɥɢ� ɝɟɧɟɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ� ɨɬɺɤ�� ɧɟɨɜɚɫɤɭɥɹɪɢ�
ɡɚɰɢɹ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�� ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɟ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ��
ɢɧɴɟɤɰɢɹ�ɫɨɫɭɞɨɜ��ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�ɯɪɹɳɚ�ɜɟɤ��ɢɪɢɬ�ɢɥɢ�
ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɢɬ�� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɢɡ� ɧɢɯ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢ�
ɩɪɢɟɦɥɟɦɵ�ɜ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ�
���ɑɪɟɡɦɟɪɧɚɹ�ɫɥɟɡɨɬɨɱɢɜɨɫɬɶ��ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ�ɜɵɞɟ��
ɥɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ�
•��ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɪɟɠɢɦɚ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�
ɫɧɢɠɟɧɢɸ� ɨɫɬɪɨɬɵ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɡɚɬɭɦɚɧɢɜɚɧɢɸ�
ɡɪɟɧɢɹ�� ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ� ɪɚɞɭɠɧɵɯ� ɤɪɭɝɨɜ� ɜɨɤɪɭɝ�
ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɫɜɟɬɨɛɨɹɡɧɢ�ɢɥɢ�ɫɭɯɨɫɬɢ�ɝɥɚɡ�
ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ� ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ� ɜɵɲɟ� ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ�
ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɜɵɡɜɚɧɨ� ɫɟɪɶɺɡɧɵɦ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ�� ɹɡɜɨɣ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ��
ɧɟɨɜɚɫɤɭɥɹɪɢɡɚɰɢɟɣ� ɢɥɢ� ɢɪɢɬɨɦ�� ɇɭɠɧɨ�
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ� ɤ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɞɥɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɢ�
ɥɟɱɟɧɢɹ�ɜɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɫɟɪɶɺɡɧɵɯ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɣ�ɝɥɚɡ�

Ɇɢɧɢɦɭɦ� ɨɞɢɧ� ɪɚɡ� ɜ� ɞɟɧɶ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ��ɯ� ɷɬɚɩɧɨɣ� ɫɚɦɨɩɪɨɜɟɪɤɢ��
ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ� ɥɢɧɡ� ɞɨɥɠɟɧ� ɡɚɞɚɬɶ� ɫɟɛɟ� ɬɪɢ�
ɜɨɩɪɨɫɚ�
���Ʉɚɤɨɜɵ�ɦɨɢ�ɨɳɭɳɟɧɢɹ�ɩɨɫɥɟ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡ"
���Ʉɚɤ�ɜɵɝɥɹɞɹɬ�ɦɨɢ�ɝɥɚɡɚ"
•��Ɂɚɦɟɱɚɸ�ɥɢ�ɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɡɪɟɧɢɢ�ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�
ɥɢɧɡ"

ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ� ɋɇəɌɖ� ɅɂɇɁɕ�� ȿɫɥɢ� ɩɨɫɥɟ�
ɫɧɹɬɢɹ� ɥɢɧɡ� ɨɳɭɳɟɧɢɟ� ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ� ɢɥɢ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɢɫɱɟɡɚɟɬ��ɬɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ�ɥɢɧɡɭ�ɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɧɨɜɭɸ�
ȿɫɥɢ� ɩɪɢ� ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ� ɧɨɜɨɣ� ɥɢɧɡɵ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ�
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ� ɜɧɨɜɶ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�
ɋɇəɌɖ� ɅɂɇɁɕ� ɢ� ɈȻɊȺɌɂɌɖɋə� Ʉ�
ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɍ�ɉɈ�ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ�ɁɊȿɇɂə�
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ɋɈȻɅɘȾȿɇɂȿ�ȽɂȽɂȿɇɕ
ɑɢɫɬɨɬɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɝɥɚɜɧɵɦ�ɢ�ɫɚɦɵɦ�ɜɚɠɧɵɦ�
ɭɫɥɨɜɢɟɦ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ�ɭɯɨɞɚ�ɡɚ�ɥɢɧɡɚɦɢ��ȼɵ�
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�ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɌɖ�ɉɈ�ɇȺɁɇȺɑȿɇɂɘ�ȼɊȺɑȺ

ɋɠɥɩɧɠɨɟɩɝɛɨɨɶɤ�ɬɫɩɥ�ɨɩɳɠɨɣɺ�
Ⱦɧɟɜɧɨɟ�ɧɨɲɟɧɢɟ�²�ɟɠɟɞɧɟɜɧɚɹ�ɡɚɦɟɧɚ�
Ɏɪɛɥɩɝɥɛ�����ɢɥɢ����ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɜ�ɛɥɢɫɬɟɪɚɯ�ɜ�ɛɨɪɚɬɧɨɦ�
ɛɭɮɟɪɧɨɦ�ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɪɚɫɬɜɨɪɟ�ɫ�ɦɟɬɢɥɰɟɥɥɸɥɨɡɨɣ��
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ�ɫɦ��ɧɚ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�
ɇɛɭɠɫɣɛɦ��ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ�Ⱥ��ɜɥɚɝɨɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�–������
Ɉɠ�ɭɩɥɬɣɲɨɩ��Ɉɠ�ɟɦɺ�ɪɫɩɟɛɡɣ�ɩɭɟɠɦɷɨɶɧɣ�ɜɦɣɬɭɠɫɛɧɣ��
ɋɠɞɣɬɭɫɛɱɣɩɨɨɩɠ�ɮɟɩɬɭɩɝɠɫɠɨɣɠ��ʋ�ɎɋɁ������������ɨɬ�ɯɯ�ɯɯ�ɯɯɯɯ�
Ƚɛɡɨɩ��ɝɨɣɧɛɭɠɦɷɨɩ�ɪɫɩɲɣɭɛɤɭɠ�ɣɨɬɭɫɮɥɱɣɹ��ɨɛɰɩɟɺɴɮɹɬɺ�ɪɩɟ�
ɸɭɣɧ�ɬɭɣɥɠɫɩɧ��ɣ�ɬɩɰɫɛɨɣɭɠ�ɠɻ�ɟɦɺ�ɟɛɦɷɨɠɤɳɠɞɩ�ɣɬɪɩɦɷɢɩɝɛɨɣɺ�
�����Ɋɫɩɣɢɝɩɟɣɭɠɦɷ��©Ⱦɠɨɧɫɨɧ�	�Ⱦɠɨɧɫɨɧ�ȼɢɠɧ�Ʉɷɟɪ��ɂɧɤ�ª��ɋɒȺ��
-RKQVRQ�	�-RKQVRQ�9LVLRQ�&DUH��,QF�������&HQWXULRQ�3DUNZD\��
-DFNVRQYLOOH��)ORULGD��������86$��ɇɠɬɭɩ�ɪɫɩɣɢɝɩɟɬɭɝɛ��-RKQVRQ�	�
-RKQVRQ�9LVLRQ�&DUH��,QF�������&HQWXULRQ�3DUNZD\��
-DFNVRQYLOOH��)ORULGD��������86$��-RKQVRQ�	�
-RKQVRQ�9LVLRQ�&DUH�,UHODQG�8&��ɪɚɧɟɟ�-RKQVRQ�	�
-RKQVRQ�9LVLRQ�&DUH��,UHODQG���7KH�1DWLRQDO�
7HFKQRORJ\�3DUN��/LPHULFN��9���1�����,UHODQG��
Ɏɪɩɦɨɩɧɩɲɠɨɨɶɤ�ɣɧɪɩɫɭɻɫ��ɈɈɈ�©Ⱦɠɨɧɫɨɧ�
	�Ⱦɠɨɧɫɨɧª����������ɝ��Ɇɨɫɤɜɚ��ɭɥ��Ʉɪɵɥɚɬɫɤɚɹ��
ɞ������ɤɨɪɩ�����Ⱦɩɫɺɲɛɺ�ɦɣɨɣɺ��;�;;;�;;;�;;�;;�
�ɢɝɩɨɩɥ�ɪɩ�ɋɩɬɬɣɣ�ɜɠɬɪɦɛɭɨɶɤ�
ȽɈɋɌ����������������������;;B;;B;;;B;;�;�
� ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ

Ʌɢɧɡɵ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� $&898(®� 2$6<6� ZLWK�
HydraLuxe®�IRU�$67,*0$7,60
ɋɈȾȿɊɀɂɆɈȿ�ɍɉȺɄɈȼɄɂ
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� $&898(®� 2$6<6� ZLWK�
HydraLuxe®� IRU� $67,*0$7,60� ɫɞɟɥɚɧɵ� ɢɡ�
ɫɢɥɢɤɨɧ�ɝɢɞɪɨɝɟɥɟɜɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ�Ⱥ��
ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ� ���� ɜɨɞɵ� ɢ� ���� ɩɨɥɢɦɟɪɚ��
ɉɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ� ɜ� ɤɚɪɬɨɧɧɵɯ� ɤɨɪɨɛɤɚɯ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɟ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�
ɛɥɢɫɬɟɪɵ�� Ʌɢɧɡɵ� ɜ� ɛɥɢɫɬɟɪɧɵɯ� ɭɩɚɤɨɜɤɚɯ�
ɩɨɦɟɳɟɧɵ� ɜ� ɛɭɮɟɪɧɵɣ� ɛɨɪɚɬɧɵɣ�
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɫ�ɦɟɬɢɥɰɟɥɥɸɥɨɡɨɣ��
Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɥɢɧɡɵ�� ɟɫɥɢ�
ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɟ� ɛɥɢɫɬɟɪɧɵɟ� ɭɩɚɤɨɜɤɢ� ɨɬɤɪɵɬɵ� ɢɥɢ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɵ�� Ʌɢɧɡɵ� ɧɟɥɶɡɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɩɨɫɥɟ�
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɫɪɨɤɚ� ɝɨɞɧɨɫɬɢ�±�ɷɬɚ�ɞɚɬɚ�ɭɤɚɡɚɧɚ�ɧɚ�
ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɫɢɦɜɨɥɨɦ������©ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɨ�
��ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢª�

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢɡ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ� Ⱥ�
ɢɦɟɸɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ��ɢɧɞɟɤɫ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɢ�
±�������ɤɢɫɥɨɪɨɞɧɚɹ�ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɶ��ɫ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ�
ɩɨ�ɝɪɚɧɢɰɟ�ɢ�ɤɪɚɸ��±�����'N�ɟɞɢɧɢɰ��'N�ɟɞɢɧɢɰɚ� �
î��±��� �ɫɦ��ɫɟɤ��ɦɥ� 2��ɦɥ� î� ɦɦ� +J�� ɩɪɢ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ����&�

ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ�
ɧɚ�ɷɬɢɤɟɬɤɟ�ɢɥɢ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɉɈɄȺɁȺɇɂə� Ʉ� ɉɊɂɆȿɇȿɇɂɘ� ɂ� ɊȿɀɂɆ�
ɇɈɒȿɇɂə
Ɍɨɪɢɱɟɫɤɢɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�$&898(®�2$6<6�
ZLWK� +\GUD/X[H®� IRU� $67,*0$7,60� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚ��
ɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɞɧɟɜɧɨɝɨ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɪɟɮɪɚɤɰɢɨɧɧɨɣ� ɚɦɟɬɪɨɩɢɢ� �ɛɥɢɡɨɪɭ��
ɤɨɫɬɢ� ɢ� ɞɚɥɶɧɨɡɨɪɤɨɫɬɢ�� ɧɚ� ɮɚɤɢɱɧɵɯ� ɢ�
ɚɮɚɤɢɱɧɵɯ� ɝɥɚɡɚɯ� ɭ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�� ɧɟ� ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ�
ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ� ɝɥɚɡ�� ɫ� ɧɚɥɢɱɢɟɦ�
ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦɚ��

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ� ɞɥɹ� ɞɧɟɜɧɨɝɨ�
ɧɨɲɟɧɢɹ��ɦɟɧɟɟ����ɱɚɫɨɜ�ɜ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɛɨɞɪɫɬɜɨ��
ɜɚɧɢɹ��ɢ�ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɡɚɦɟɧɵ��ɢɯ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɛɪɨ��
ɫɢɬɶ� ɩɨɫɥɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�� Ʌɢɧɡɵ� $&898(®�
2$6<6� ZLWK� +\GUD/X[H®� IRU� $67,*0$7,60� ɧɟ�
ɩɨɞɥɟɠɚɬ� ɨɱɢɫɬɤɟ� ɢ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ� ɛɨɥɟɟ� �� ɪɚɡɚ�� Ʉɚɠɞɵɣ� ɞɟɧɶ�
ɫɥɟɞɭɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɧɨɜɭɸ� ɩɚɪɭ� ɥɢɧɡ��
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɩɨɞɛɟɪɟɬ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬ� ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ� ɜɚɦ�
ɪɟɠɢɦ�ɧɨɲɟɧɢɹ���ɤɚɤ�ɞɨɥɝɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɧɨɫɢɬɶ�ɥɢɧɡɵ�
ɤɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ��

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɬɨɧɢɪɨɜɚɧɵ� ɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɬ�
ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪ� �� ɤɥɚɫɫɚ
�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ�
ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ� ɜɪɟɞɧɨɝɨ� ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ� ɧɚ� ɪɨɝɨɜɢɰɭ
ɢ� ɜɧɭɬɪɶ� ɝɥɚɡɚ�� Ʌɢɧɡɵ� ɩɪɨɩɭɫɤɚɸɬ� ɦɟɧɟɟ
���ɍɎ�ȼ�����±����ɧɦ��ɢ�����ɍɎ�Ⱥ�����±����ɧɦ��
ɥɭɱɟɣ��


ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂȿ��ɇɨɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
ɫ� ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ� ɇȿ� ɡɚɦɟɧɹɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɨɱɤɨɜ�ɫ�ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɥɢɧɡɵ�ɧɟ�ɡɚɤɪɵɜɚɸɬ�
ɜɫɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ�ɢ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɜɨɤɪɭɝ�ɝɥɚɡ��ɉɪɢ�
ɧɨɲɟɧɢɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɫ� ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɞɪɭɝɢɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
ɡɚɳɢɬɵ�ɨɬ�ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ��ɫɥɟɞɭɹ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�� Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�
ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɞɧɢɦ� ɢɡ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ�
ɪɢɫɤɚ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ�� ɗɬɨ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ� ɪɹɞɨɦ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ�
�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɡɚɧɹɬɢɣ� ɧɚ�
ɨɬɤɪɵɬɨɦ� ɜɨɡɞɭɯɟ��� Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɫ�
ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ� ɩɨɦɨɝɚɸɬ� ɡɚɳɢɬɢɬɶ� ɝɥɚɡɚ� ɨɬ�
ɜɪɟɞɧɨɝɨ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�� ɋ� ɞɪɭɝɨɣ�
ɫɬɨɪɨɧɵ�� ɧɟ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɞɨɤɚɡɚɜɲɢɯ� ɫɧɢɠɟɧɢɟ� ɪɢɫɤɚ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ� ɢ� ɞɪɭɝɢɯ� ɝɥɚɡɧɵɯ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�� ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�
ɍɎ�ɥɭɱɟɣ�� ɩɪɢ� ɧɨɲɟɧɢɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɫ�
ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�� Ɂɚ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ� � ɤ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�

ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂə
Ɂɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ� ɝɥɚɡ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɹɡɜɚ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�
�ɹɡɜɟɧɧɵɣ� ɤɟɪɚɬɢɬ��� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɫɬɪɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨ��
ɜɚɬɶ� ɢ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɩɨɬɟɪɟ� ɡɪɟɧɢɹ�� ȿɫɥɢ� ɜɵ�
ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɫɢɦɩɬɨɦɵ�� ɨɳɭɳɟɧɢɟ�
ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ��ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ�ɫɥɟɡɨɬɟɱɟɧɢɟ��ɫɧɢɠɟ��
ɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ��ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɟ�ɝɥɚɡ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ��
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɫɧɢɦɢɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢ�
ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
�� ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɢ�
ɫɪɟɞɫɬɜ� ɩɨ� ɭɯɨɞɭ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ� ɢɯ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�� ɇɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɢ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɩɨ� ɭɯɨɞɭ� ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɫɟɪɶɺɡɧɵɦ�ɬɪɚɜɦɚɦ�ɝɥɚɡ��
��Ʌɢɧɡɵ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɞɧɟɜɧɨɝɨ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɢ�
ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ� ɡɚɦɟɧɵ�� Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɩɨɤɚɡɚɥɢ�� ɱɬɨ� ɪɢɫɤ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɝɥɚɡɚ� �ɜɤɥɸɱɚɹ� ɹɡɜɭ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ��
ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ��ɤɨɝɞɚ�ɥɢɧɡɵ�ɧɟ�ɫɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɧɨɱɶ�†�
��Ɉɛɳɢɣ�ɪɢɫɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɝɥɚɡ�� ɜɤɥɸ��
ɱɚɹ� ɹɡɜɭ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɫɧɢɠɟɧ� ɩɪɢ�
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ�ɭɤɚɡɚɧɢɣ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɡɚ�ɥɢɧɡɚɦɢ�
•��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɭ�ɤɭɪɹɳɢɯ�ɩɚɰɢɟɧ��
ɬɨɜ� ɪɢɫɤ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɝɥɚɡ�� ɜɤɥɸɱɚɹ�
ɹɡɜɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ���ɜɵɲɟ��ɱɟɦ�ɭ�ɧɟɤɭɪɹɳɢɯ�
•  ɇɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�
ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɥɚɜɚɧɢɹ��ɡɚɧɹɬɢɣ�ɜɨɞɧɵɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�
ɫɩɨɪɬɚ��ɜ�ɜɚɧɧɨɣ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɪɢɫɤ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɟɪɶɺɡɧɵɯ� ɝɥɚɡɧɵɯ� ɢɧɮɟɤɰɢɣ�
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɦɢɤɪɨɛɨɜ�ɢ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɩɨɬɟɪɟ� ɡɪɟɧɢɹ�� ȿɫɥɢ� ɧɚ� ɥɢɧɡɵ�
ɩɨɩɚɥɚ� ɜɨɞɚ�� ɢɯ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ� ɢ�
ɡɚɦɟɧɢɬɶ� ɧɚ� ɧɨɜɭɸ� ɩɚɪɭ�� ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ� ɫɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɩɨ� ɩɨɜɨɞɭ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɜ� ɥɸɛɵɯ� ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɜɨɞɨɣ�
•� Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ� ɩɨɫɟɳɚɬɶ� ɫɩɟɰɢɚ��
ɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ
��†�1HZ�(QJODQG�-RXUQDO�RI�0HGLFLQH��6HSWHPEHU�����
����������������SS�����‐���

ɉɊɈɌɂȼɈɉɈɄȺɁȺɇɂə
ɇȿ� ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɩɪɢ�
ɧɚɥɢɱɢɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ�
��ȼɨɫɩɚɥɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɹ�ɝɥɚɡ��ɜɨɤɪɭɝ�ɝɥɚɡ�ɢɥɢ�
ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɜɟɤ�
��Ʌɸɛɨɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ�ɝɥɚɡ��ɬɪɚɜɦɚ�ɢɥɢ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɹ�
ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɵ�ɢɥɢ�ɜɟɤ�
��Ʌɸɛɵɟ�ɪɚɧɟɟ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��ɤɨ��
ɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ� ɜɵɡɜɚɬɶ� ɧɟɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ� ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
��Ɍɹɠɟɥɚɹ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɫɢɧɞɪɨɦɚ�ɫɭɯɨɝɨ�ɝɥɚɡɚ�
��ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɝɢɩɟɫɬɟ��
ɡɢɹ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��
��Ʌɸɛɨɟ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ��ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɟɫɹ�
ɧɚ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɝɥɚɡ� ɢɥɢ� ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ� ɧɨɲɟɧɢɟɦ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
��Ʌɸɛɵɟ�ɨɫɬɪɵɟ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɪɨ��
ɝɨɜɢɰɵ� �ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ�� ɝɪɢɛɤɨɜɚɹ�� ɩɪɨɬɨɡɨɣɧɚɹ�
ɢɥɢ�ɜɢɪɭɫɧɚɹ��
��Ⱥɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɝɥɚɡɚ�ɢɥɢ�ɟɝɨ�ɜɫɩɨ��
ɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɚɩɩɚɪɚɬɚ�� ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ� ɢɥɢ�
ɭɫɢɥɢɜɲɢɟɫɹ� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɧɨɲɟɧɢɹ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ� ɢɥɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɞɥɹ� ɭɯɨɞɚ� ɡɚ�
ɥɢɧɡɚɦɢ�
���ɉɨɤɪɚɫɧɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɝɥɚɡ�
•� Ɋɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ� ɝɥɚɡ�� ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ� ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɪɟɚɤɰɢɟɣ� ɧɚ� ɥɸɛɵɟ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɞɥɹ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� � ɢɥɢ� ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɯ� ɤɚɩɟɥɶ��
Ɋɚɫɬɜɨɪɵ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɡɚ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�ɥɢɧɡɚɦɢ�ɦɨɝɭɬ�
ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ��
ɪɬɭɬɶ� ɢɥɢ� ɬɢɦɟɪɨɫɚɥ��� ɧɚ� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɭ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�
ɥɸɞɟɣ� ɦɨɠɟɬ� ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ� ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɚɹ�
ɪɟɚɤɰɢɹ��

ɆȿɊɕ�ɉɊȿȾɈɋɌɈɊɈɀɇɈɋɌɂ�
�� ɇȿ� ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ� ɥɢɧɡɵ�� ɟɫɥɢ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɚɹ�
ɛɥɢɫɬɟɪɧɚɹ� ɭɩɚɤɨɜɤɚ� ɨɬɤɪɵɬɚ�� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ� ɢɥɢ�
ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ�ɢɫɬɟɤ�
�� �ɉɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɩɨɤɢɧɭɬɶ�ɤɚɛɢɧɟɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɜɵ� ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ�
ɫɧɢɦɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ�
�� �Ɂɚɤɪɵɜɚɣɬɟ� ɝɥɚɡɚ�ɩɪɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɥɚɤɨɦ�ɞɥɹ�
ɜɨɥɨɫ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɚɷɪɨɡɨɥɹɦɢ��ɧɟ�ɨɬɤɪɵɜɚɣɬɟ�ɝɥɚɡɚ�
ɞɨ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɨɫɚɠɞɟɧɢɹ�ɚɷɪɨɡɨɥɶɧɵɯ�ɱɚɫɬɢɰ�
�� ɇɟ� ɤɚɫɚɣɬɟɫɶ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɧɟɦɵɬɵɦɢ�
ɩɚɥɶɰɚɦɢ� ɪɭɤ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɷɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ� ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɯ� ɬɪɟɳɢɧ� ɧɚ�
ɥɢɧɡɚɯ�ɢ��ɤɚɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��ɢɫɤɚɠɟɧɢɸ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢ�ɢɥɢ�
ɬɪɚɜɦɚɦ�ɝɥɚɡɚ�
�� ɋɨɛɥɸɞɚɣɬɟ� ɭɤɚɡɚɧɢɹ� ɩɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ��
ɧɚɞɟɜɚɧɢɸ�� ɧɨɲɟɧɢɸ� ɢ� ɫɧɹɬɢɸ� ɥɢɧɡ��
ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɵɟ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ��ɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�� ȿɫɥɢ� ɜɵ� ɧɟ�
ɛɭɞɟɬɟ� ɜɫɟɝɞɚ� ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ�
ɭɤɚɡɚɧɢɹ� ɩɨ� ɭɯɨɞɭ� ɡɚ� ɥɢɧɡɚɦɢ�� ɜɚɦ� ɧɟ� ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɩɪɨɛɨɜɚɬɶ�ɧɨɫɢɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�
���Ɉɛɪɚɳɚɣɬɟɫɶ�ɫ�ɥɢɧɡɚɦɢ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɢ�ɢɡɛɟɝɚɣɬɟ�
ɢɯ�ɩɚɞɟɧɢɹ�
•� ɋɦɚɱɢɜɚɧɢɟ� ɢɥɢ� ɭɜɥɚɠɧɟɧɢɟ� ɥɢɧɡ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɫɥɸɧɵ� ɢɥɢ� ɥɸɛɵɯ� ɞɪɭɝɢɯ� ɧɟɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ�
ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ�ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ��ɇɟ�ɤɥɚɞɢɬɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜ�ɪɨɬ�
��ɇɟ�ɩɨɞɬɜɟɪɝɚɣɬɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ�
ɜɨɞɵ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�
�� ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɦɨɠɟɬ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ� ɤ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ� ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɟ�
ɤɚɩɥɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɠɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɫ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�ɥɢɧɡɚɦɢ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɢɯ�ɧɨɲɟɧɢɹ�
�� Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɧɨɲɟɧɢɟ� ɥɢɧɡ� ɩɨ� ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ�
ɩɟɪɢɨɞɚ�� ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ� ɜ� ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɢɥɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
�� ɋɥɟɞɭɟɬ� ɢɡɛɟɝɚɬɶ� ɜɪɟɞɧɵɯ� ɢɥɢ� ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ�
ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɢɫɩɚɪɟɧɢɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�
���ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɞɚɜɚɣɬɟ�ɧɨɫɢɬɶ�ɫɜɨɢ�ɥɢɧɡɵ�ɞɪɭɝɢɦ��
ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ�
ɪɚɡɧɵɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨ�ɪɚɡ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɪɢɫɤ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɝɥɚɡɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�
�� ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɞɨɥɠɟɧ� ɩɪɨ��
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ� ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɨ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɫɧɹɬɶ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ�
ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ�
���ɉɟɪɟɞ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɤɚɤɨɝɨ�ɥɢɛɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�
ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ� ɞɥɹ� ɝɥɚɡ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢ�
ɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɫɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
•� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ�� ɬɚɤɢɟ� ɤɚɤ�
ɚɧɬɢɝɢɫɬɚɦɢɧɧɵɟ�� ɩɪɨɬɢɜɨɨɬɺɱɧɵɟ�� ɦɨɱɟɝɨɧɧɵɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�� ɦɢɨɪɟɥɚɤɫɚɧɬɵ�� ɬɪɚɧɤɜɢɥɢɡɚɬɨɪɵ�� ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɭɤɚɱɢɜɚɧɢɹ��ɦɨɝɭɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�
ɫɭɯɨɫɬɶ� ɝɥɚɡ�� ɩɨɜɵɫɢɬɶ� ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɝɥɚɡ� ɤ�
ɧɨɲɟɧɢɸ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɨɫɬɪɨɬɭ�ɡɪɟɧɢɹ�
���ɉɪɢɺɦ�ɨɪɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɬɢɜɨɡɚɱɚɬɨɱɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɜɨ�
ɜɪɟɦɹ� ɧɨɲɟɧɢɹ� ɥɢɧɡ� ɦɨɠɟɬ� ɜɵɡɜɚɬɶ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�
ɡɪɟɧɢɹ� ɢɥɢ� ɩɨɜɥɢɹɬɶ� ɧɚ� ɢɯ� ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶ�� ɉɪɢ�
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ� ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ� ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɫ�ɜɪɚɱɨɦ�
���ɇɟɥɶɡɹ�ɢɡɦɟɧɹɬɶ�ɬɢɩ�ɥɢɧɡ�ɢ�ɢɥɢ�ɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�
�ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɞɢɚɦɟɬɪ�� ɛɚɡɨɜɭɸ� ɤɪɢɜɢɡɧɭ���
ɨɩɬɢɱɟɫɤɭɸ� ɫɢɥɭ� ɢ� ɬ�� ɞ��� ɛɟɡ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ� ɫɨ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
��Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɟ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤ��
ɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ� ɞɥɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɝɥɚɡ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɡɚɩɥɚɧɢɪɭɟɬ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɢɡɢɬɵ�
•��ȼɫɟɝɞɚ�ɢɦɟɣɬɟ�ɩɪɢ�ɫɟɛɟ�ɨɱɤɢ�ɞɥɹ�ɫɥɭɱɚɟɜ��ɟɫɥɢ�
ɜɵ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɧɚɞɟɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɥɢ�ɤɨɝɞɚ�
ɧɨɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɧɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�
•�ɉɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɩɪɟɫɛɢɨɩɢɢ�ɩɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�©ɦɨɧɨɜɢɞɟɧɢɹª��ɢɧɨɝɞɚ�
ɩɚɰɢɟɧɬɵ� ɦɨɝɭɬ� ɧɟ� ɩɨɥɭɱɚɬɶ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�
ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜɛɥɢɡɢ�ɢɥɢ�ɜɞɚɥɶ��Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�
ɤɚɱɟɫɬɜɭ� ɡɪɟɧɢɹ� ɭ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɩɚɰɢɟɧɬɚ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵ� ɢ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ� ɭɱɬɟɧɵ� ɩɪɢ�
ɜɵɛɨɪɟ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ� ɟɦɭ� ɬɢɩɚ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɩɪɢ�ɩɨɞɛɨɪɟ�ɥɢɧɡ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�
ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��

ɄɈȽɈ�ɋɅȿȾɍȿɌ�ɉɊȿȾɍɉɊȿȾɂɌɖ�Ɉ�ɇɈɒȿɇɂɂ�
ɄɈɇɌȺɄɌɇɕɏ�ɅɂɇɁ
���ɋɥɟɞɭɟɬ�ɫɨɨɛɳɢɬɶ�ɨ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɢ� ɞɪɭɝɢɦ�
ɜɪɚɱɚɦ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɟɧ�
ɛɵɬɶ� ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ� ɨɛɨ� ɜɫɟɯ� ɜɚɲɢɯ�
ɩɟɪɟɧɟɫɺɧɧɵɯ� ɢ� ɬɟɤɭɳɢɯ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ�� ɱɬɨ�
ɩɨɡɜɨɥɢɬ� ɟɦɭ� ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ� ɥɢɧɡɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɥɭɱɲɟ�
ɜɫɟɝɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɜɚɲɢɦ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ�
•� ȼɫɟɝɞɚ� ɫɨɨɛɳɚɣɬɟ� ɜɚɲɟɦɭ� ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ�� ɱɬɨ�
ɜɵ� ɧɨɫɢɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ�� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɜɢɞɵ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜ� ɡɚɳɢɬɵ� ɢɥɢ� ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ� ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɉɈȻɈɑɇɕȿ�ɗɎɎȿɄɌɕ
ɉɪɢɦɢɬɟ�ɤ�ɫɜɟɞɟɧɢɸ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ�ɦɨɝɭɬ�ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
•���ɀɠɟɧɢɟ�ɜ�ɝɥɚɡɚɯ��ɡɭɞ�ɢ���ɢɥɢ�ɨɫɬɪɚɹ�ɛɨɥɶ�
•��ɋɧɢɠɟɧɢɟ� ɨɳɭɳɟɧɢɹ� ɤɨɦɮɨɪɬɚ� ɩɪɢ� ɞɚɥɶɧɟɣ��
ɲɟɦ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɥɢɧɡ�
���Ɉɳɭɳɟɧɢɟ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɢɧɨɪɨɞɧɨɝɨ�ɬɟɥɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫ��
ɫɟ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ���ɰɚɪɚɩɢɧɵ�ɜ�ɝɥɚɡɭ�
�� ȼɪɟɦɟɧɧɨɟ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ� ɡɪɟɧɢɹ� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�
ɧɚɥɢɱɢɹ� ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɧɮɢɥɶɬɪɚɬɨɜ��
ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɨɣ� ɹɡɜɵ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ� ɢ� ɷɪɨɡɢɢ�
ɪɨɝɨɜɢɰɵ�
•� Ɏɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ�� ɬɚɤɢɟ� ɤɚɤ� ɦɟɫɬ��
ɧɵɣ� ɢɥɢ� ɝɟɧɟɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ� ɨɬɺɤ�� ɧɟɨɜɚɫɤɭɥɹɪɢ�
ɡɚɰɢɹ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�� ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɟ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ��
ɢɧɴɟɤɰɢɹ�ɫɨɫɭɞɨɜ��ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�ɯɪɹɳɚ�ɜɟɤ��ɢɪɢɬ�ɢɥɢ�
ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɢɬ�� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɢɡ� ɧɢɯ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢ�
ɩɪɢɟɦɥɟɦɵ�ɜ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ�
���ɑɪɟɡɦɟɪɧɚɹ�ɫɥɟɡɨɬɨɱɢɜɨɫɬɶ��ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ�ɜɵɞɟ��
ɥɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ�
•��ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɪɟɠɢɦɚ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�
ɫɧɢɠɟɧɢɸ� ɨɫɬɪɨɬɵ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɡɚɬɭɦɚɧɢɜɚɧɢɸ�
ɡɪɟɧɢɹ�� ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ� ɪɚɞɭɠɧɵɯ� ɤɪɭɝɨɜ� ɜɨɤɪɭɝ�
ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɫɜɟɬɨɛɨɹɡɧɢ�ɢɥɢ�ɫɭɯɨɫɬɢ�ɝɥɚɡ�
ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ� ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ� ɜɵɲɟ� ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ�
ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɜɵɡɜɚɧɨ� ɫɟɪɶɺɡɧɵɦ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ�� ɹɡɜɨɣ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ��
ɧɟɨɜɚɫɤɭɥɹɪɢɡɚɰɢɟɣ� ɢɥɢ� ɢɪɢɬɨɦ�� ɇɭɠɧɨ�
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ� ɤ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɞɥɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɢ�
ɥɟɱɟɧɢɹ�ɜɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɫɟɪɶɺɡɧɵɯ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɣ�ɝɥɚɡ�

Ɇɢɧɢɦɭɦ� ɨɞɢɧ� ɪɚɡ� ɜ� ɞɟɧɶ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ��ɯ� ɷɬɚɩɧɨɣ� ɫɚɦɨɩɪɨɜɟɪɤɢ��
ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ� ɥɢɧɡ� ɞɨɥɠɟɧ� ɡɚɞɚɬɶ� ɫɟɛɟ� ɬɪɢ�
ɜɨɩɪɨɫɚ�
���Ʉɚɤɨɜɵ�ɦɨɢ�ɨɳɭɳɟɧɢɹ�ɩɨɫɥɟ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡ"
���Ʉɚɤ�ɜɵɝɥɹɞɹɬ�ɦɨɢ�ɝɥɚɡɚ"
•��Ɂɚɦɟɱɚɸ�ɥɢ�ɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɡɪɟɧɢɢ�ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�
ɥɢɧɡ"

ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ� ɋɇəɌɖ� ɅɂɇɁɕ�� ȿɫɥɢ� ɩɨɫɥɟ�
ɫɧɹɬɢɹ� ɥɢɧɡ� ɨɳɭɳɟɧɢɟ� ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ� ɢɥɢ�
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�ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɌɖ�ɉɈ�ɇȺɁɇȺɑȿɇɂɘ�ȼɊȺɑȺ

ɋɠɥɩɧɠɨɟɩɝɛɨɨɶɤ�ɬɫɩɥ�ɨɩɳɠɨɣɺ�
Ⱦɧɟɜɧɨɟ�ɧɨɲɟɧɢɟ�²�ɟɠɟɞɧɟɜɧɚɹ�ɡɚɦɟɧɚ�
Ɏɪɛɥɩɝɥɛ�����ɢɥɢ����ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɜ�ɛɥɢɫɬɟɪɚɯ�ɜ�ɛɨɪɚɬɧɨɦ�
ɛɭɮɟɪɧɨɦ�ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɪɚɫɬɜɨɪɟ�ɫ�ɦɟɬɢɥɰɟɥɥɸɥɨɡɨɣ��
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ�ɫɦ��ɧɚ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�
ɇɛɭɠɫɣɛɦ��ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ�Ⱥ��ɜɥɚɝɨɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�–������
Ɉɠ�ɭɩɥɬɣɲɨɩ��Ɉɠ�ɟɦɺ�ɪɫɩɟɛɡɣ�ɩɭɟɠɦɷɨɶɧɣ�ɜɦɣɬɭɠɫɛɧɣ��
ɋɠɞɣɬɭɫɛɱɣɩɨɨɩɠ�ɮɟɩɬɭɩɝɠɫɠɨɣɠ��ʋ�ɎɋɁ������������ɨɬ�ɯɯ�ɯɯ�ɯɯɯɯ�
Ƚɛɡɨɩ��ɝɨɣɧɛɭɠɦɷɨɩ�ɪɫɩɲɣɭɛɤɭɠ�ɣɨɬɭɫɮɥɱɣɹ��ɨɛɰɩɟɺɴɮɹɬɺ�ɪɩɟ�
ɸɭɣɧ�ɬɭɣɥɠɫɩɧ��ɣ�ɬɩɰɫɛɨɣɭɠ�ɠɻ�ɟɦɺ�ɟɛɦɷɨɠɤɳɠɞɩ�ɣɬɪɩɦɷɢɩɝɛɨɣɺ�
�����Ɋɫɩɣɢɝɩɟɣɭɠɦɷ��©Ⱦɠɨɧɫɨɧ�	�Ⱦɠɨɧɫɨɧ�ȼɢɠɧ�Ʉɷɟɪ��ɂɧɤ�ª��ɋɒȺ��
-RKQVRQ�	�-RKQVRQ�9LVLRQ�&DUH��,QF�������&HQWXULRQ�3DUNZD\��
-DFNVRQYLOOH��)ORULGD��������86$��ɇɠɬɭɩ�ɪɫɩɣɢɝɩɟɬɭɝɛ��-RKQVRQ�	�
-RKQVRQ�9LVLRQ�&DUH��,QF�������&HQWXULRQ�3DUNZD\��
-DFNVRQYLOOH��)ORULGD��������86$��-RKQVRQ�	�
-RKQVRQ�9LVLRQ�&DUH�,UHODQG�8&��ɪɚɧɟɟ�-RKQVRQ�	�
-RKQVRQ�9LVLRQ�&DUH��,UHODQG���7KH�1DWLRQDO�
7HFKQRORJ\�3DUN��/LPHULFN��9���1�����,UHODQG��
Ɏɪɩɦɨɩɧɩɲɠɨɨɶɤ�ɣɧɪɩɫɭɻɫ��ɈɈɈ�©Ⱦɠɨɧɫɨɧ�
	�Ⱦɠɨɧɫɨɧª����������ɝ��Ɇɨɫɤɜɚ��ɭɥ��Ʉɪɵɥɚɬɫɤɚɹ��
ɞ������ɤɨɪɩ�����Ⱦɩɫɺɲɛɺ�ɦɣɨɣɺ��;�;;;�;;;�;;�;;�
�ɢɝɩɨɩɥ�ɪɩ�ɋɩɬɬɣɣ�ɜɠɬɪɦɛɭɨɶɤ�
ȽɈɋɌ����������������������;;B;;B;;;B;;�;�
� ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ

Ʌɢɧɡɵ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� $&898(®� 2$6<6� ZLWK�
HydraLuxe®�IRU�$67,*0$7,60
ɋɈȾȿɊɀɂɆɈȿ�ɍɉȺɄɈȼɄɂ
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� $&898(®� 2$6<6� ZLWK�
HydraLuxe®� IRU� $67,*0$7,60� ɫɞɟɥɚɧɵ� ɢɡ�
ɫɢɥɢɤɨɧ�ɝɢɞɪɨɝɟɥɟɜɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ�Ⱥ��
ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ� ���� ɜɨɞɵ� ɢ� ���� ɩɨɥɢɦɟɪɚ��
ɉɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ� ɜ� ɤɚɪɬɨɧɧɵɯ� ɤɨɪɨɛɤɚɯ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɟ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�
ɛɥɢɫɬɟɪɵ�� Ʌɢɧɡɵ� ɜ� ɛɥɢɫɬɟɪɧɵɯ� ɭɩɚɤɨɜɤɚɯ�
ɩɨɦɟɳɟɧɵ� ɜ� ɛɭɮɟɪɧɵɣ� ɛɨɪɚɬɧɵɣ�
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɫ�ɦɟɬɢɥɰɟɥɥɸɥɨɡɨɣ��
Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɥɢɧɡɵ�� ɟɫɥɢ�
ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɟ� ɛɥɢɫɬɟɪɧɵɟ� ɭɩɚɤɨɜɤɢ� ɨɬɤɪɵɬɵ� ɢɥɢ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɵ�� Ʌɢɧɡɵ� ɧɟɥɶɡɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɩɨɫɥɟ�
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɫɪɨɤɚ� ɝɨɞɧɨɫɬɢ�±�ɷɬɚ�ɞɚɬɚ�ɭɤɚɡɚɧɚ�ɧɚ�
ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɫɢɦɜɨɥɨɦ������©ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɨ�
��ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢª�

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢɡ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ� Ⱥ�
ɢɦɟɸɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ��ɢɧɞɟɤɫ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɢ�
±�������ɤɢɫɥɨɪɨɞɧɚɹ�ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɶ��ɫ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ�
ɩɨ�ɝɪɚɧɢɰɟ�ɢ�ɤɪɚɸ��±�����'N�ɟɞɢɧɢɰ��'N�ɟɞɢɧɢɰɚ� �
î��±��� �ɫɦ��ɫɟɤ��ɦɥ� 2��ɦɥ� î� ɦɦ� +J�� ɩɪɢ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ����&�

ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ�
ɧɚ�ɷɬɢɤɟɬɤɟ�ɢɥɢ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɉɈɄȺɁȺɇɂə� Ʉ� ɉɊɂɆȿɇȿɇɂɘ� ɂ� ɊȿɀɂɆ�
ɇɈɒȿɇɂə
Ɍɨɪɢɱɟɫɤɢɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�$&898(®�2$6<6�
ZLWK� +\GUD/X[H®� IRU� $67,*0$7,60� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚ��
ɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɞɧɟɜɧɨɝɨ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɪɟɮɪɚɤɰɢɨɧɧɨɣ� ɚɦɟɬɪɨɩɢɢ� �ɛɥɢɡɨɪɭ��
ɤɨɫɬɢ� ɢ� ɞɚɥɶɧɨɡɨɪɤɨɫɬɢ�� ɧɚ� ɮɚɤɢɱɧɵɯ� ɢ�
ɚɮɚɤɢɱɧɵɯ� ɝɥɚɡɚɯ� ɭ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�� ɧɟ� ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ�
ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ� ɝɥɚɡ�� ɫ� ɧɚɥɢɱɢɟɦ�
ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦɚ��

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ� ɞɥɹ� ɞɧɟɜɧɨɝɨ�
ɧɨɲɟɧɢɹ��ɦɟɧɟɟ����ɱɚɫɨɜ�ɜ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɛɨɞɪɫɬɜɨ��
ɜɚɧɢɹ��ɢ�ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɡɚɦɟɧɵ��ɢɯ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɛɪɨ��
ɫɢɬɶ� ɩɨɫɥɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�� Ʌɢɧɡɵ� $&898(®�
2$6<6� ZLWK� +\GUD/X[H®� IRU� $67,*0$7,60� ɧɟ�
ɩɨɞɥɟɠɚɬ� ɨɱɢɫɬɤɟ� ɢ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ� ɛɨɥɟɟ� �� ɪɚɡɚ�� Ʉɚɠɞɵɣ� ɞɟɧɶ�
ɫɥɟɞɭɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɧɨɜɭɸ� ɩɚɪɭ� ɥɢɧɡ��
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɩɨɞɛɟɪɟɬ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬ� ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ� ɜɚɦ�
ɪɟɠɢɦ�ɧɨɲɟɧɢɹ���ɤɚɤ�ɞɨɥɝɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɧɨɫɢɬɶ�ɥɢɧɡɵ�
ɤɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ��

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɬɨɧɢɪɨɜɚɧɵ� ɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɬ�
ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪ� �� ɤɥɚɫɫɚ
�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ�
ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ� ɜɪɟɞɧɨɝɨ� ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ� ɧɚ� ɪɨɝɨɜɢɰɭ
ɢ� ɜɧɭɬɪɶ� ɝɥɚɡɚ�� Ʌɢɧɡɵ� ɩɪɨɩɭɫɤɚɸɬ� ɦɟɧɟɟ
���ɍɎ�ȼ�����±����ɧɦ��ɢ�����ɍɎ�Ⱥ�����±����ɧɦ��
ɥɭɱɟɣ��


ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂȿ��ɇɨɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
ɫ� ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ� ɇȿ� ɡɚɦɟɧɹɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɨɱɤɨɜ�ɫ�ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɥɢɧɡɵ�ɧɟ�ɡɚɤɪɵɜɚɸɬ�
ɜɫɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ�ɢ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɜɨɤɪɭɝ�ɝɥɚɡ��ɉɪɢ�
ɧɨɲɟɧɢɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɫ� ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɞɪɭɝɢɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
ɡɚɳɢɬɵ�ɨɬ�ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ��ɫɥɟɞɭɹ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�� Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�
ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɞɧɢɦ� ɢɡ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ�
ɪɢɫɤɚ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ�� ɗɬɨ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ� ɪɹɞɨɦ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ�
�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɡɚɧɹɬɢɣ� ɧɚ�
ɨɬɤɪɵɬɨɦ� ɜɨɡɞɭɯɟ��� Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɫ�
ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ� ɩɨɦɨɝɚɸɬ� ɡɚɳɢɬɢɬɶ� ɝɥɚɡɚ� ɨɬ�
ɜɪɟɞɧɨɝɨ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�� ɋ� ɞɪɭɝɨɣ�
ɫɬɨɪɨɧɵ�� ɧɟ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɞɨɤɚɡɚɜɲɢɯ� ɫɧɢɠɟɧɢɟ� ɪɢɫɤɚ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ� ɢ� ɞɪɭɝɢɯ� ɝɥɚɡɧɵɯ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�� ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�
ɍɎ�ɥɭɱɟɣ�� ɩɪɢ� ɧɨɲɟɧɢɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɫ�
ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�� Ɂɚ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ� � ɤ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�

ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂə
Ɂɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ� ɝɥɚɡ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɹɡɜɚ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�
�ɹɡɜɟɧɧɵɣ� ɤɟɪɚɬɢɬ��� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɫɬɪɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨ��
ɜɚɬɶ� ɢ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɩɨɬɟɪɟ� ɡɪɟɧɢɹ�� ȿɫɥɢ� ɜɵ�
ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɫɢɦɩɬɨɦɵ�� ɨɳɭɳɟɧɢɟ�
ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ��ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ�ɫɥɟɡɨɬɟɱɟɧɢɟ��ɫɧɢɠɟ��
ɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ��ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɟ�ɝɥɚɡ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ��
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɫɧɢɦɢɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢ�
ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
�� ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɢ�
ɫɪɟɞɫɬɜ� ɩɨ� ɭɯɨɞɭ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ� ɢɯ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�� ɇɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɢ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɩɨ� ɭɯɨɞɭ� ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɫɟɪɶɺɡɧɵɦ�ɬɪɚɜɦɚɦ�ɝɥɚɡ��
��Ʌɢɧɡɵ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɞɧɟɜɧɨɝɨ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɢ�
ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ� ɡɚɦɟɧɵ�� Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɩɨɤɚɡɚɥɢ�� ɱɬɨ� ɪɢɫɤ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɝɥɚɡɚ� �ɜɤɥɸɱɚɹ� ɹɡɜɭ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ��
ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ��ɤɨɝɞɚ�ɥɢɧɡɵ�ɧɟ�ɫɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɧɨɱɶ�†�
��Ɉɛɳɢɣ�ɪɢɫɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɝɥɚɡ�� ɜɤɥɸ��
ɱɚɹ� ɹɡɜɭ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɫɧɢɠɟɧ� ɩɪɢ�
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ�ɭɤɚɡɚɧɢɣ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɡɚ�ɥɢɧɡɚɦɢ�
•��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɭ�ɤɭɪɹɳɢɯ�ɩɚɰɢɟɧ��
ɬɨɜ� ɪɢɫɤ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɝɥɚɡ�� ɜɤɥɸɱɚɹ�
ɹɡɜɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ���ɜɵɲɟ��ɱɟɦ�ɭ�ɧɟɤɭɪɹɳɢɯ�
•  ɇɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�
ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɥɚɜɚɧɢɹ��ɡɚɧɹɬɢɣ�ɜɨɞɧɵɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�
ɫɩɨɪɬɚ��ɜ�ɜɚɧɧɨɣ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɪɢɫɤ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɟɪɶɺɡɧɵɯ� ɝɥɚɡɧɵɯ� ɢɧɮɟɤɰɢɣ�
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɦɢɤɪɨɛɨɜ�ɢ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɩɨɬɟɪɟ� ɡɪɟɧɢɹ�� ȿɫɥɢ� ɧɚ� ɥɢɧɡɵ�
ɩɨɩɚɥɚ� ɜɨɞɚ�� ɢɯ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ� ɢ�
ɡɚɦɟɧɢɬɶ� ɧɚ� ɧɨɜɭɸ� ɩɚɪɭ�� ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ� ɫɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɩɨ� ɩɨɜɨɞɭ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɜ� ɥɸɛɵɯ� ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɜɨɞɨɣ�
•� Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ� ɩɨɫɟɳɚɬɶ� ɫɩɟɰɢɚ��
ɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ
��†�1HZ�(QJODQG�-RXUQDO�RI�0HGLFLQH��6HSWHPEHU�����
����������������SS�����‐���

ɉɊɈɌɂȼɈɉɈɄȺɁȺɇɂə
ɇȿ� ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɩɪɢ�
ɧɚɥɢɱɢɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ�
��ȼɨɫɩɚɥɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɹ�ɝɥɚɡ��ɜɨɤɪɭɝ�ɝɥɚɡ�ɢɥɢ�
ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɜɟɤ�
��Ʌɸɛɨɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ�ɝɥɚɡ��ɬɪɚɜɦɚ�ɢɥɢ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɹ�
ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɵ�ɢɥɢ�ɜɟɤ�
��Ʌɸɛɵɟ�ɪɚɧɟɟ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��ɤɨ��
ɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ� ɜɵɡɜɚɬɶ� ɧɟɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ� ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
��Ɍɹɠɟɥɚɹ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɫɢɧɞɪɨɦɚ�ɫɭɯɨɝɨ�ɝɥɚɡɚ�
��ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɝɢɩɟɫɬɟ��
ɡɢɹ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��
��Ʌɸɛɨɟ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ��ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɟɫɹ�
ɧɚ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɝɥɚɡ� ɢɥɢ� ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ� ɧɨɲɟɧɢɟɦ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
��Ʌɸɛɵɟ�ɨɫɬɪɵɟ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɪɨ��
ɝɨɜɢɰɵ� �ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ�� ɝɪɢɛɤɨɜɚɹ�� ɩɪɨɬɨɡɨɣɧɚɹ�
ɢɥɢ�ɜɢɪɭɫɧɚɹ��
��Ⱥɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɝɥɚɡɚ�ɢɥɢ�ɟɝɨ�ɜɫɩɨ��
ɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɚɩɩɚɪɚɬɚ�� ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ� ɢɥɢ�
ɭɫɢɥɢɜɲɢɟɫɹ� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɧɨɲɟɧɢɹ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ� ɢɥɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɞɥɹ� ɭɯɨɞɚ� ɡɚ�
ɥɢɧɡɚɦɢ�
���ɉɨɤɪɚɫɧɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɝɥɚɡ�
•� Ɋɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ� ɝɥɚɡ�� ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ� ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɪɟɚɤɰɢɟɣ� ɧɚ� ɥɸɛɵɟ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɞɥɹ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� � ɢɥɢ� ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɯ� ɤɚɩɟɥɶ��
Ɋɚɫɬɜɨɪɵ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɡɚ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�ɥɢɧɡɚɦɢ�ɦɨɝɭɬ�
ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ��
ɪɬɭɬɶ� ɢɥɢ� ɬɢɦɟɪɨɫɚɥ��� ɧɚ� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɭ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�
ɥɸɞɟɣ� ɦɨɠɟɬ� ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ� ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɚɹ�
ɪɟɚɤɰɢɹ��

ɆȿɊɕ�ɉɊȿȾɈɋɌɈɊɈɀɇɈɋɌɂ�
�� ɇȿ� ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ� ɥɢɧɡɵ�� ɟɫɥɢ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɚɹ�
ɛɥɢɫɬɟɪɧɚɹ� ɭɩɚɤɨɜɤɚ� ɨɬɤɪɵɬɚ�� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ� ɢɥɢ�
ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ�ɢɫɬɟɤ�
�� �ɉɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɩɨɤɢɧɭɬɶ�ɤɚɛɢɧɟɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɜɵ� ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ�
ɫɧɢɦɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ�
�� �Ɂɚɤɪɵɜɚɣɬɟ� ɝɥɚɡɚ�ɩɪɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɥɚɤɨɦ�ɞɥɹ�
ɜɨɥɨɫ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɚɷɪɨɡɨɥɹɦɢ��ɧɟ�ɨɬɤɪɵɜɚɣɬɟ�ɝɥɚɡɚ�
ɞɨ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɨɫɚɠɞɟɧɢɹ�ɚɷɪɨɡɨɥɶɧɵɯ�ɱɚɫɬɢɰ�
�� ɇɟ� ɤɚɫɚɣɬɟɫɶ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɧɟɦɵɬɵɦɢ�
ɩɚɥɶɰɚɦɢ� ɪɭɤ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɷɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ� ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɯ� ɬɪɟɳɢɧ� ɧɚ�
ɥɢɧɡɚɯ�ɢ��ɤɚɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��ɢɫɤɚɠɟɧɢɸ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢ�ɢɥɢ�
ɬɪɚɜɦɚɦ�ɝɥɚɡɚ�
�� ɋɨɛɥɸɞɚɣɬɟ� ɭɤɚɡɚɧɢɹ� ɩɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ��
ɧɚɞɟɜɚɧɢɸ�� ɧɨɲɟɧɢɸ� ɢ� ɫɧɹɬɢɸ� ɥɢɧɡ��
ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɵɟ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ��ɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�� ȿɫɥɢ� ɜɵ� ɧɟ�
ɛɭɞɟɬɟ� ɜɫɟɝɞɚ� ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ�
ɭɤɚɡɚɧɢɹ� ɩɨ� ɭɯɨɞɭ� ɡɚ� ɥɢɧɡɚɦɢ�� ɜɚɦ� ɧɟ� ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɩɪɨɛɨɜɚɬɶ�ɧɨɫɢɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�
���Ɉɛɪɚɳɚɣɬɟɫɶ�ɫ�ɥɢɧɡɚɦɢ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɢ�ɢɡɛɟɝɚɣɬɟ�
ɢɯ�ɩɚɞɟɧɢɹ�
•� ɋɦɚɱɢɜɚɧɢɟ� ɢɥɢ� ɭɜɥɚɠɧɟɧɢɟ� ɥɢɧɡ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɫɥɸɧɵ� ɢɥɢ� ɥɸɛɵɯ� ɞɪɭɝɢɯ� ɧɟɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ�
ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ�ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ��ɇɟ�ɤɥɚɞɢɬɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜ�ɪɨɬ�
��ɇɟ�ɩɨɞɬɜɟɪɝɚɣɬɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ�
ɜɨɞɵ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�
�� ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɦɨɠɟɬ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ� ɤ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ� ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɟ�
ɤɚɩɥɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɠɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɫ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�ɥɢɧɡɚɦɢ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɢɯ�ɧɨɲɟɧɢɹ�
�� Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɧɨɲɟɧɢɟ� ɥɢɧɡ� ɩɨ� ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ�
ɩɟɪɢɨɞɚ�� ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ� ɜ� ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɢɥɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
�� ɋɥɟɞɭɟɬ� ɢɡɛɟɝɚɬɶ� ɜɪɟɞɧɵɯ� ɢɥɢ� ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ�
ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɢɫɩɚɪɟɧɢɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�
���ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɞɚɜɚɣɬɟ�ɧɨɫɢɬɶ�ɫɜɨɢ�ɥɢɧɡɵ�ɞɪɭɝɢɦ��
ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ�
ɪɚɡɧɵɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨ�ɪɚɡ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɪɢɫɤ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɝɥɚɡɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�
�� ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɞɨɥɠɟɧ� ɩɪɨ��
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ� ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɨ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɫɧɹɬɶ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ�
ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ�
���ɉɟɪɟɞ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɤɚɤɨɝɨ�ɥɢɛɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�
ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ� ɞɥɹ� ɝɥɚɡ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢ�
ɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɫɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
•� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ�� ɬɚɤɢɟ� ɤɚɤ�
ɚɧɬɢɝɢɫɬɚɦɢɧɧɵɟ�� ɩɪɨɬɢɜɨɨɬɺɱɧɵɟ�� ɦɨɱɟɝɨɧɧɵɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�� ɦɢɨɪɟɥɚɤɫɚɧɬɵ�� ɬɪɚɧɤɜɢɥɢɡɚɬɨɪɵ�� ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɭɤɚɱɢɜɚɧɢɹ��ɦɨɝɭɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�
ɫɭɯɨɫɬɶ� ɝɥɚɡ�� ɩɨɜɵɫɢɬɶ� ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɝɥɚɡ� ɤ�
ɧɨɲɟɧɢɸ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɨɫɬɪɨɬɭ�ɡɪɟɧɢɹ�
���ɉɪɢɺɦ�ɨɪɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɬɢɜɨɡɚɱɚɬɨɱɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɜɨ�
ɜɪɟɦɹ� ɧɨɲɟɧɢɹ� ɥɢɧɡ� ɦɨɠɟɬ� ɜɵɡɜɚɬɶ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�
ɡɪɟɧɢɹ� ɢɥɢ� ɩɨɜɥɢɹɬɶ� ɧɚ� ɢɯ� ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶ�� ɉɪɢ�
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ� ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ� ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɫ�ɜɪɚɱɨɦ�
���ɇɟɥɶɡɹ�ɢɡɦɟɧɹɬɶ�ɬɢɩ�ɥɢɧɡ�ɢ�ɢɥɢ�ɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�
�ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɞɢɚɦɟɬɪ�� ɛɚɡɨɜɭɸ� ɤɪɢɜɢɡɧɭ���
ɨɩɬɢɱɟɫɤɭɸ� ɫɢɥɭ� ɢ� ɬ�� ɞ��� ɛɟɡ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ� ɫɨ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
��Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɟ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤ��
ɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ� ɞɥɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɝɥɚɡ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɡɚɩɥɚɧɢɪɭɟɬ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɢɡɢɬɵ�
•��ȼɫɟɝɞɚ�ɢɦɟɣɬɟ�ɩɪɢ�ɫɟɛɟ�ɨɱɤɢ�ɞɥɹ�ɫɥɭɱɚɟɜ��ɟɫɥɢ�
ɜɵ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɧɚɞɟɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɥɢ�ɤɨɝɞɚ�
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•�ɉɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɩɪɟɫɛɢɨɩɢɢ�ɩɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�©ɦɨɧɨɜɢɞɟɧɢɹª��ɢɧɨɝɞɚ�
ɩɚɰɢɟɧɬɵ� ɦɨɝɭɬ� ɧɟ� ɩɨɥɭɱɚɬɶ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�
ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜɛɥɢɡɢ�ɢɥɢ�ɜɞɚɥɶ��Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�
ɤɚɱɟɫɬɜɭ� ɡɪɟɧɢɹ� ɭ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɩɚɰɢɟɧɬɚ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵ� ɢ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ� ɭɱɬɟɧɵ� ɩɪɢ�
ɜɵɛɨɪɟ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ� ɟɦɭ� ɬɢɩɚ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɩɪɢ�ɩɨɞɛɨɪɟ�ɥɢɧɡ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�
ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��
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ɄɈɇɌȺɄɌɇɕɏ�ɅɂɇɁ
���ɋɥɟɞɭɟɬ�ɫɨɨɛɳɢɬɶ�ɨ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɢ� ɞɪɭɝɢɦ�
ɜɪɚɱɚɦ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɟɧ�
ɛɵɬɶ� ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ� ɨɛɨ� ɜɫɟɯ� ɜɚɲɢɯ�
ɩɟɪɟɧɟɫɺɧɧɵɯ� ɢ� ɬɟɤɭɳɢɯ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ�� ɱɬɨ�
ɩɨɡɜɨɥɢɬ� ɟɦɭ� ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ� ɥɢɧɡɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɥɭɱɲɟ�
ɜɫɟɝɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɜɚɲɢɦ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ�
•� ȼɫɟɝɞɚ� ɫɨɨɛɳɚɣɬɟ� ɜɚɲɟɦɭ� ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ�� ɱɬɨ�
ɜɵ� ɧɨɫɢɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ�� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɜɢɞɵ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜ� ɡɚɳɢɬɵ� ɢɥɢ� ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ� ɧɨɲɟɧɢɟ�
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ɉɪɢɦɢɬɟ�ɤ�ɫɜɟɞɟɧɢɸ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ�ɦɨɝɭɬ�ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
•���ɀɠɟɧɢɟ�ɜ�ɝɥɚɡɚɯ��ɡɭɞ�ɢ���ɢɥɢ�ɨɫɬɪɚɹ�ɛɨɥɶ�
•��ɋɧɢɠɟɧɢɟ� ɨɳɭɳɟɧɢɹ� ɤɨɦɮɨɪɬɚ� ɩɪɢ� ɞɚɥɶɧɟɣ��
ɲɟɦ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɥɢɧɡ�
���Ɉɳɭɳɟɧɢɟ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɢɧɨɪɨɞɧɨɝɨ�ɬɟɥɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫ��
ɫɟ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ���ɰɚɪɚɩɢɧɵ�ɜ�ɝɥɚɡɭ�
�� ȼɪɟɦɟɧɧɨɟ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ� ɡɪɟɧɢɹ� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�
ɧɚɥɢɱɢɹ� ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɧɮɢɥɶɬɪɚɬɨɜ��
ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɨɣ� ɹɡɜɵ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ� ɢ� ɷɪɨɡɢɢ�
ɪɨɝɨɜɢɰɵ�
•� Ɏɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ�� ɬɚɤɢɟ� ɤɚɤ� ɦɟɫɬ��
ɧɵɣ� ɢɥɢ� ɝɟɧɟɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ� ɨɬɺɤ�� ɧɟɨɜɚɫɤɭɥɹɪɢ�
ɡɚɰɢɹ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�� ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɟ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ��
ɢɧɴɟɤɰɢɹ�ɫɨɫɭɞɨɜ��ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�ɯɪɹɳɚ�ɜɟɤ��ɢɪɢɬ�ɢɥɢ�
ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɢɬ�� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɢɡ� ɧɢɯ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢ�
ɩɪɢɟɦɥɟɦɵ�ɜ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ�
���ɑɪɟɡɦɟɪɧɚɹ�ɫɥɟɡɨɬɨɱɢɜɨɫɬɶ��ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ�ɜɵɞɟ��
ɥɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ�
•��ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɪɟɠɢɦɚ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�
ɫɧɢɠɟɧɢɸ� ɨɫɬɪɨɬɵ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɡɚɬɭɦɚɧɢɜɚɧɢɸ�
ɡɪɟɧɢɹ�� ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ� ɪɚɞɭɠɧɵɯ� ɤɪɭɝɨɜ� ɜɨɤɪɭɝ�
ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɫɜɟɬɨɛɨɹɡɧɢ�ɢɥɢ�ɫɭɯɨɫɬɢ�ɝɥɚɡ�
ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ� ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ� ɜɵɲɟ� ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ�
ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɜɵɡɜɚɧɨ� ɫɟɪɶɺɡɧɵɦ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ�� ɹɡɜɨɣ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ��
ɧɟɨɜɚɫɤɭɥɹɪɢɡɚɰɢɟɣ� ɢɥɢ� ɢɪɢɬɨɦ�� ɇɭɠɧɨ�
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ� ɤ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɞɥɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɢ�
ɥɟɱɟɧɢɹ�ɜɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɫɟɪɶɺɡɧɵɯ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɣ�ɝɥɚɡ�
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ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ��ɯ� ɷɬɚɩɧɨɣ� ɫɚɦɨɩɪɨɜɟɪɤɢ��
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�ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɌɖ�ɉɈ�ɇȺɁɇȺɑȿɇɂɘ�ȼɊȺɑȺ

ɋɠɥɩɧɠɨɟɩɝɛɨɨɶɤ�ɬɫɩɥ�ɨɩɳɠɨɣɺ�
Ⱦɧɟɜɧɨɟ�ɧɨɲɟɧɢɟ�²�ɟɠɟɞɧɟɜɧɚɹ�ɡɚɦɟɧɚ�
Ɏɪɛɥɩɝɥɛ�����ɢɥɢ����ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɜ�ɛɥɢɫɬɟɪɚɯ�ɜ�ɛɨɪɚɬɧɨɦ�
ɛɭɮɟɪɧɨɦ�ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɪɚɫɬɜɨɪɟ�ɫ�ɦɟɬɢɥɰɟɥɥɸɥɨɡɨɣ��
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ�ɫɦ��ɧɚ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�
ɇɛɭɠɫɣɛɦ��ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ�Ⱥ��ɜɥɚɝɨɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�–������
Ɉɠ�ɭɩɥɬɣɲɨɩ��Ɉɠ�ɟɦɺ�ɪɫɩɟɛɡɣ�ɩɭɟɠɦɷɨɶɧɣ�ɜɦɣɬɭɠɫɛɧɣ��
ɋɠɞɣɬɭɫɛɱɣɩɨɨɩɠ�ɮɟɩɬɭɩɝɠɫɠɨɣɠ��ʋ�ɎɋɁ������������ɨɬ�ɯɯ�ɯɯ�ɯɯɯɯ�
Ƚɛɡɨɩ��ɝɨɣɧɛɭɠɦɷɨɩ�ɪɫɩɲɣɭɛɤɭɠ�ɣɨɬɭɫɮɥɱɣɹ��ɨɛɰɩɟɺɴɮɹɬɺ�ɪɩɟ�
ɸɭɣɧ�ɬɭɣɥɠɫɩɧ��ɣ�ɬɩɰɫɛɨɣɭɠ�ɠɻ�ɟɦɺ�ɟɛɦɷɨɠɤɳɠɞɩ�ɣɬɪɩɦɷɢɩɝɛɨɣɺ�
�����Ɋɫɩɣɢɝɩɟɣɭɠɦɷ��©Ⱦɠɨɧɫɨɧ�	�Ⱦɠɨɧɫɨɧ�ȼɢɠɧ�Ʉɷɟɪ��ɂɧɤ�ª��ɋɒȺ��
-RKQVRQ�	�-RKQVRQ�9LVLRQ�&DUH��,QF�������&HQWXULRQ�3DUNZD\��
-DFNVRQYLOOH��)ORULGD��������86$��ɇɠɬɭɩ�ɪɫɩɣɢɝɩɟɬɭɝɛ��-RKQVRQ�	�
-RKQVRQ�9LVLRQ�&DUH��,QF�������&HQWXULRQ�3DUNZD\��
-DFNVRQYLOOH��)ORULGD��������86$��-RKQVRQ�	�
-RKQVRQ�9LVLRQ�&DUH�,UHODQG�8&��ɪɚɧɟɟ�-RKQVRQ�	�
-RKQVRQ�9LVLRQ�&DUH��,UHODQG���7KH�1DWLRQDO�
7HFKQRORJ\�3DUN��/LPHULFN��9���1�����,UHODQG��
Ɏɪɩɦɨɩɧɩɲɠɨɨɶɤ�ɣɧɪɩɫɭɻɫ��ɈɈɈ�©Ⱦɠɨɧɫɨɧ�
	�Ⱦɠɨɧɫɨɧª����������ɝ��Ɇɨɫɤɜɚ��ɭɥ��Ʉɪɵɥɚɬɫɤɚɹ��
ɞ������ɤɨɪɩ�����Ⱦɩɫɺɲɛɺ�ɦɣɨɣɺ��;�;;;�;;;�;;�;;�
�ɢɝɩɨɩɥ�ɪɩ�ɋɩɬɬɣɣ�ɜɠɬɪɦɛɭɨɶɤ�
ȽɈɋɌ����������������������;;B;;B;;;B;;�;�
� ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ

Ʌɢɧɡɵ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� $&898(®� 2$6<6� ZLWK�
HydraLuxe®�IRU�$67,*0$7,60
ɋɈȾȿɊɀɂɆɈȿ�ɍɉȺɄɈȼɄɂ
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� $&898(®� 2$6<6� ZLWK�
HydraLuxe®� IRU� $67,*0$7,60� ɫɞɟɥɚɧɵ� ɢɡ�
ɫɢɥɢɤɨɧ�ɝɢɞɪɨɝɟɥɟɜɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ�Ⱥ��
ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ� ���� ɜɨɞɵ� ɢ� ���� ɩɨɥɢɦɟɪɚ��
ɉɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ� ɜ� ɤɚɪɬɨɧɧɵɯ� ɤɨɪɨɛɤɚɯ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɟ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�
ɛɥɢɫɬɟɪɵ�� Ʌɢɧɡɵ� ɜ� ɛɥɢɫɬɟɪɧɵɯ� ɭɩɚɤɨɜɤɚɯ�
ɩɨɦɟɳɟɧɵ� ɜ� ɛɭɮɟɪɧɵɣ� ɛɨɪɚɬɧɵɣ�
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɫ�ɦɟɬɢɥɰɟɥɥɸɥɨɡɨɣ��
Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɥɢɧɡɵ�� ɟɫɥɢ�
ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɟ� ɛɥɢɫɬɟɪɧɵɟ� ɭɩɚɤɨɜɤɢ� ɨɬɤɪɵɬɵ� ɢɥɢ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɵ�� Ʌɢɧɡɵ� ɧɟɥɶɡɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɩɨɫɥɟ�
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɫɪɨɤɚ� ɝɨɞɧɨɫɬɢ�±�ɷɬɚ�ɞɚɬɚ�ɭɤɚɡɚɧɚ�ɧɚ�
ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɫɢɦɜɨɥɨɦ������©ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɨ�
��ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢª�

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢɡ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ� Ⱥ�
ɢɦɟɸɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ��ɢɧɞɟɤɫ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɢ�
±�������ɤɢɫɥɨɪɨɞɧɚɹ�ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɶ��ɫ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ�
ɩɨ�ɝɪɚɧɢɰɟ�ɢ�ɤɪɚɸ��±�����'N�ɟɞɢɧɢɰ��'N�ɟɞɢɧɢɰɚ� �
î��±��� �ɫɦ��ɫɟɤ��ɦɥ� 2��ɦɥ� î� ɦɦ� +J�� ɩɪɢ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ����&�

ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ�
ɧɚ�ɷɬɢɤɟɬɤɟ�ɢɥɢ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɉɈɄȺɁȺɇɂə� Ʉ� ɉɊɂɆȿɇȿɇɂɘ� ɂ� ɊȿɀɂɆ�
ɇɈɒȿɇɂə
Ɍɨɪɢɱɟɫɤɢɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�$&898(®�2$6<6�
ZLWK� +\GUD/X[H®� IRU� $67,*0$7,60� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚ��
ɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɞɧɟɜɧɨɝɨ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɪɟɮɪɚɤɰɢɨɧɧɨɣ� ɚɦɟɬɪɨɩɢɢ� �ɛɥɢɡɨɪɭ��
ɤɨɫɬɢ� ɢ� ɞɚɥɶɧɨɡɨɪɤɨɫɬɢ�� ɧɚ� ɮɚɤɢɱɧɵɯ� ɢ�
ɚɮɚɤɢɱɧɵɯ� ɝɥɚɡɚɯ� ɭ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�� ɧɟ� ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ�
ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ� ɝɥɚɡ�� ɫ� ɧɚɥɢɱɢɟɦ�
ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦɚ��

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ� ɞɥɹ� ɞɧɟɜɧɨɝɨ�
ɧɨɲɟɧɢɹ��ɦɟɧɟɟ����ɱɚɫɨɜ�ɜ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɛɨɞɪɫɬɜɨ��
ɜɚɧɢɹ��ɢ�ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɡɚɦɟɧɵ��ɢɯ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɛɪɨ��
ɫɢɬɶ� ɩɨɫɥɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�� Ʌɢɧɡɵ� $&898(®�
2$6<6� ZLWK� +\GUD/X[H®� IRU� $67,*0$7,60� ɧɟ�
ɩɨɞɥɟɠɚɬ� ɨɱɢɫɬɤɟ� ɢ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ� ɛɨɥɟɟ� �� ɪɚɡɚ�� Ʉɚɠɞɵɣ� ɞɟɧɶ�
ɫɥɟɞɭɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɧɨɜɭɸ� ɩɚɪɭ� ɥɢɧɡ��
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɩɨɞɛɟɪɟɬ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬ� ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ� ɜɚɦ�
ɪɟɠɢɦ�ɧɨɲɟɧɢɹ���ɤɚɤ�ɞɨɥɝɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɧɨɫɢɬɶ�ɥɢɧɡɵ�
ɤɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ��

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɬɨɧɢɪɨɜɚɧɵ� ɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɬ�
ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪ� �� ɤɥɚɫɫɚ
�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ�
ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ� ɜɪɟɞɧɨɝɨ� ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ� ɧɚ� ɪɨɝɨɜɢɰɭ
ɢ� ɜɧɭɬɪɶ� ɝɥɚɡɚ�� Ʌɢɧɡɵ� ɩɪɨɩɭɫɤɚɸɬ� ɦɟɧɟɟ
���ɍɎ�ȼ�����±����ɧɦ��ɢ�����ɍɎ�Ⱥ�����±����ɧɦ��
ɥɭɱɟɣ��


ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂȿ��ɇɨɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
ɫ� ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ� ɇȿ� ɡɚɦɟɧɹɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɨɱɤɨɜ�ɫ�ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɥɢɧɡɵ�ɧɟ�ɡɚɤɪɵɜɚɸɬ�
ɜɫɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ�ɢ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɜɨɤɪɭɝ�ɝɥɚɡ��ɉɪɢ�
ɧɨɲɟɧɢɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɫ� ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɞɪɭɝɢɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
ɡɚɳɢɬɵ�ɨɬ�ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ��ɫɥɟɞɭɹ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�� Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�
ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɞɧɢɦ� ɢɡ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ�
ɪɢɫɤɚ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ�� ɗɬɨ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ� ɪɹɞɨɦ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ�
�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɡɚɧɹɬɢɣ� ɧɚ�
ɨɬɤɪɵɬɨɦ� ɜɨɡɞɭɯɟ��� Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɫ�
ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ� ɩɨɦɨɝɚɸɬ� ɡɚɳɢɬɢɬɶ� ɝɥɚɡɚ� ɨɬ�
ɜɪɟɞɧɨɝɨ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�� ɋ� ɞɪɭɝɨɣ�
ɫɬɨɪɨɧɵ�� ɧɟ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɞɨɤɚɡɚɜɲɢɯ� ɫɧɢɠɟɧɢɟ� ɪɢɫɤɚ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ� ɢ� ɞɪɭɝɢɯ� ɝɥɚɡɧɵɯ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�� ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�
ɍɎ�ɥɭɱɟɣ�� ɩɪɢ� ɧɨɲɟɧɢɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɫ�
ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�� Ɂɚ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ� � ɤ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�

ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂə
Ɂɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ� ɝɥɚɡ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɹɡɜɚ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�
�ɹɡɜɟɧɧɵɣ� ɤɟɪɚɬɢɬ��� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɫɬɪɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨ��
ɜɚɬɶ� ɢ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɩɨɬɟɪɟ� ɡɪɟɧɢɹ�� ȿɫɥɢ� ɜɵ�
ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɫɢɦɩɬɨɦɵ�� ɨɳɭɳɟɧɢɟ�
ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ��ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ�ɫɥɟɡɨɬɟɱɟɧɢɟ��ɫɧɢɠɟ��
ɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ��ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɟ�ɝɥɚɡ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ��
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɫɧɢɦɢɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢ�
ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
�� ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɢ�
ɫɪɟɞɫɬɜ� ɩɨ� ɭɯɨɞɭ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ� ɢɯ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�� ɇɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɢ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɩɨ� ɭɯɨɞɭ� ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɫɟɪɶɺɡɧɵɦ�ɬɪɚɜɦɚɦ�ɝɥɚɡ��
��Ʌɢɧɡɵ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɞɧɟɜɧɨɝɨ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɢ�
ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ� ɡɚɦɟɧɵ�� Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɩɨɤɚɡɚɥɢ�� ɱɬɨ� ɪɢɫɤ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɝɥɚɡɚ� �ɜɤɥɸɱɚɹ� ɹɡɜɭ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ��
ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ��ɤɨɝɞɚ�ɥɢɧɡɵ�ɧɟ�ɫɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɧɨɱɶ�†�
��Ɉɛɳɢɣ�ɪɢɫɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɝɥɚɡ�� ɜɤɥɸ��
ɱɚɹ� ɹɡɜɭ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɫɧɢɠɟɧ� ɩɪɢ�
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ�ɭɤɚɡɚɧɢɣ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɡɚ�ɥɢɧɡɚɦɢ�
•��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɭ�ɤɭɪɹɳɢɯ�ɩɚɰɢɟɧ��
ɬɨɜ� ɪɢɫɤ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɝɥɚɡ�� ɜɤɥɸɱɚɹ�
ɹɡɜɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ���ɜɵɲɟ��ɱɟɦ�ɭ�ɧɟɤɭɪɹɳɢɯ�
•  ɇɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�
ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɥɚɜɚɧɢɹ��ɡɚɧɹɬɢɣ�ɜɨɞɧɵɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�
ɫɩɨɪɬɚ��ɜ�ɜɚɧɧɨɣ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɪɢɫɤ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɟɪɶɺɡɧɵɯ� ɝɥɚɡɧɵɯ� ɢɧɮɟɤɰɢɣ�
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɦɢɤɪɨɛɨɜ�ɢ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɩɨɬɟɪɟ� ɡɪɟɧɢɹ�� ȿɫɥɢ� ɧɚ� ɥɢɧɡɵ�
ɩɨɩɚɥɚ� ɜɨɞɚ�� ɢɯ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ� ɢ�
ɡɚɦɟɧɢɬɶ� ɧɚ� ɧɨɜɭɸ� ɩɚɪɭ�� ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ� ɫɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɩɨ� ɩɨɜɨɞɭ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɜ� ɥɸɛɵɯ� ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɜɨɞɨɣ�
•� Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ� ɩɨɫɟɳɚɬɶ� ɫɩɟɰɢɚ��
ɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ
��†�1HZ�(QJODQG�-RXUQDO�RI�0HGLFLQH��6HSWHPEHU�����
����������������SS�����‐���

ɉɊɈɌɂȼɈɉɈɄȺɁȺɇɂə
ɇȿ� ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɩɪɢ�
ɧɚɥɢɱɢɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ�
��ȼɨɫɩɚɥɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɹ�ɝɥɚɡ��ɜɨɤɪɭɝ�ɝɥɚɡ�ɢɥɢ�
ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɜɟɤ�
��Ʌɸɛɨɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ�ɝɥɚɡ��ɬɪɚɜɦɚ�ɢɥɢ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɹ�
ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɵ�ɢɥɢ�ɜɟɤ�
��Ʌɸɛɵɟ�ɪɚɧɟɟ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��ɤɨ��
ɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ� ɜɵɡɜɚɬɶ� ɧɟɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ� ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
��Ɍɹɠɟɥɚɹ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɫɢɧɞɪɨɦɚ�ɫɭɯɨɝɨ�ɝɥɚɡɚ�
��ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɝɢɩɟɫɬɟ��
ɡɢɹ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��
��Ʌɸɛɨɟ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ��ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɟɫɹ�
ɧɚ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɝɥɚɡ� ɢɥɢ� ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ� ɧɨɲɟɧɢɟɦ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
��Ʌɸɛɵɟ�ɨɫɬɪɵɟ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɪɨ��
ɝɨɜɢɰɵ� �ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ�� ɝɪɢɛɤɨɜɚɹ�� ɩɪɨɬɨɡɨɣɧɚɹ�
ɢɥɢ�ɜɢɪɭɫɧɚɹ��
��Ⱥɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɝɥɚɡɚ�ɢɥɢ�ɟɝɨ�ɜɫɩɨ��
ɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɚɩɩɚɪɚɬɚ�� ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ� ɢɥɢ�
ɭɫɢɥɢɜɲɢɟɫɹ� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɧɨɲɟɧɢɹ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ� ɢɥɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɞɥɹ� ɭɯɨɞɚ� ɡɚ�
ɥɢɧɡɚɦɢ�
���ɉɨɤɪɚɫɧɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɝɥɚɡ�
•� Ɋɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ� ɝɥɚɡ�� ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ� ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɪɟɚɤɰɢɟɣ� ɧɚ� ɥɸɛɵɟ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɞɥɹ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� � ɢɥɢ� ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɯ� ɤɚɩɟɥɶ��
Ɋɚɫɬɜɨɪɵ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɡɚ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�ɥɢɧɡɚɦɢ�ɦɨɝɭɬ�
ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ��
ɪɬɭɬɶ� ɢɥɢ� ɬɢɦɟɪɨɫɚɥ��� ɧɚ� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɭ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�
ɥɸɞɟɣ� ɦɨɠɟɬ� ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ� ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɚɹ�
ɪɟɚɤɰɢɹ��

ɆȿɊɕ�ɉɊȿȾɈɋɌɈɊɈɀɇɈɋɌɂ�
�� ɇȿ� ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ� ɥɢɧɡɵ�� ɟɫɥɢ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɚɹ�
ɛɥɢɫɬɟɪɧɚɹ� ɭɩɚɤɨɜɤɚ� ɨɬɤɪɵɬɚ�� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ� ɢɥɢ�
ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ�ɢɫɬɟɤ�
�� �ɉɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɩɨɤɢɧɭɬɶ�ɤɚɛɢɧɟɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɜɵ� ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ�
ɫɧɢɦɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ�
�� �Ɂɚɤɪɵɜɚɣɬɟ� ɝɥɚɡɚ�ɩɪɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɥɚɤɨɦ�ɞɥɹ�
ɜɨɥɨɫ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɚɷɪɨɡɨɥɹɦɢ��ɧɟ�ɨɬɤɪɵɜɚɣɬɟ�ɝɥɚɡɚ�
ɞɨ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɨɫɚɠɞɟɧɢɹ�ɚɷɪɨɡɨɥɶɧɵɯ�ɱɚɫɬɢɰ�
�� ɇɟ� ɤɚɫɚɣɬɟɫɶ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɧɟɦɵɬɵɦɢ�
ɩɚɥɶɰɚɦɢ� ɪɭɤ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɷɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ� ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɯ� ɬɪɟɳɢɧ� ɧɚ�
ɥɢɧɡɚɯ�ɢ��ɤɚɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��ɢɫɤɚɠɟɧɢɸ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢ�ɢɥɢ�
ɬɪɚɜɦɚɦ�ɝɥɚɡɚ�
�� ɋɨɛɥɸɞɚɣɬɟ� ɭɤɚɡɚɧɢɹ� ɩɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ��
ɧɚɞɟɜɚɧɢɸ�� ɧɨɲɟɧɢɸ� ɢ� ɫɧɹɬɢɸ� ɥɢɧɡ��
ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɵɟ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ��ɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�� ȿɫɥɢ� ɜɵ� ɧɟ�
ɛɭɞɟɬɟ� ɜɫɟɝɞɚ� ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ�
ɭɤɚɡɚɧɢɹ� ɩɨ� ɭɯɨɞɭ� ɡɚ� ɥɢɧɡɚɦɢ�� ɜɚɦ� ɧɟ� ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɩɪɨɛɨɜɚɬɶ�ɧɨɫɢɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�
���Ɉɛɪɚɳɚɣɬɟɫɶ�ɫ�ɥɢɧɡɚɦɢ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɢ�ɢɡɛɟɝɚɣɬɟ�
ɢɯ�ɩɚɞɟɧɢɹ�
•� ɋɦɚɱɢɜɚɧɢɟ� ɢɥɢ� ɭɜɥɚɠɧɟɧɢɟ� ɥɢɧɡ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɫɥɸɧɵ� ɢɥɢ� ɥɸɛɵɯ� ɞɪɭɝɢɯ� ɧɟɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ�
ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ�ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ��ɇɟ�ɤɥɚɞɢɬɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜ�ɪɨɬ�
��ɇɟ�ɩɨɞɬɜɟɪɝɚɣɬɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ�
ɜɨɞɵ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�
�� ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɦɨɠɟɬ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ� ɤ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ� ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɟ�
ɤɚɩɥɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɠɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɫ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�ɥɢɧɡɚɦɢ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɢɯ�ɧɨɲɟɧɢɹ�
�� Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɧɨɲɟɧɢɟ� ɥɢɧɡ� ɩɨ� ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ�
ɩɟɪɢɨɞɚ�� ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ� ɜ� ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɢɥɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
�� ɋɥɟɞɭɟɬ� ɢɡɛɟɝɚɬɶ� ɜɪɟɞɧɵɯ� ɢɥɢ� ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ�
ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɢɫɩɚɪɟɧɢɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�
���ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɞɚɜɚɣɬɟ�ɧɨɫɢɬɶ�ɫɜɨɢ�ɥɢɧɡɵ�ɞɪɭɝɢɦ��
ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ�
ɪɚɡɧɵɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨ�ɪɚɡ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɪɢɫɤ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɝɥɚɡɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�
�� ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɞɨɥɠɟɧ� ɩɪɨ��
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ� ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɨ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɫɧɹɬɶ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ�
ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ�
���ɉɟɪɟɞ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɤɚɤɨɝɨ�ɥɢɛɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�
ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ� ɞɥɹ� ɝɥɚɡ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢ�
ɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɫɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
•� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ�� ɬɚɤɢɟ� ɤɚɤ�
ɚɧɬɢɝɢɫɬɚɦɢɧɧɵɟ�� ɩɪɨɬɢɜɨɨɬɺɱɧɵɟ�� ɦɨɱɟɝɨɧɧɵɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�� ɦɢɨɪɟɥɚɤɫɚɧɬɵ�� ɬɪɚɧɤɜɢɥɢɡɚɬɨɪɵ�� ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɭɤɚɱɢɜɚɧɢɹ��ɦɨɝɭɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�
ɫɭɯɨɫɬɶ� ɝɥɚɡ�� ɩɨɜɵɫɢɬɶ� ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɝɥɚɡ� ɤ�
ɧɨɲɟɧɢɸ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɨɫɬɪɨɬɭ�ɡɪɟɧɢɹ�
���ɉɪɢɺɦ�ɨɪɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɬɢɜɨɡɚɱɚɬɨɱɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɜɨ�
ɜɪɟɦɹ� ɧɨɲɟɧɢɹ� ɥɢɧɡ� ɦɨɠɟɬ� ɜɵɡɜɚɬɶ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�
ɡɪɟɧɢɹ� ɢɥɢ� ɩɨɜɥɢɹɬɶ� ɧɚ� ɢɯ� ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶ�� ɉɪɢ�
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ� ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ� ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɫ�ɜɪɚɱɨɦ�
���ɇɟɥɶɡɹ�ɢɡɦɟɧɹɬɶ�ɬɢɩ�ɥɢɧɡ�ɢ�ɢɥɢ�ɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�
�ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɞɢɚɦɟɬɪ�� ɛɚɡɨɜɭɸ� ɤɪɢɜɢɡɧɭ���
ɨɩɬɢɱɟɫɤɭɸ� ɫɢɥɭ� ɢ� ɬ�� ɞ��� ɛɟɡ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ� ɫɨ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
��Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɟ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤ��
ɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ� ɞɥɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɝɥɚɡ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɡɚɩɥɚɧɢɪɭɟɬ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɢɡɢɬɵ�
•��ȼɫɟɝɞɚ�ɢɦɟɣɬɟ�ɩɪɢ�ɫɟɛɟ�ɨɱɤɢ�ɞɥɹ�ɫɥɭɱɚɟɜ��ɟɫɥɢ�
ɜɵ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɧɚɞɟɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɥɢ�ɤɨɝɞɚ�
ɧɨɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɧɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�
•�ɉɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
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ɩɚɰɢɟɧɬɵ� ɦɨɝɭɬ� ɧɟ� ɩɨɥɭɱɚɬɶ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�
ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜɛɥɢɡɢ�ɢɥɢ�ɜɞɚɥɶ��Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�
ɤɚɱɟɫɬɜɭ� ɡɪɟɧɢɹ� ɭ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɩɚɰɢɟɧɬɚ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵ� ɢ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ� ɭɱɬɟɧɵ� ɩɪɢ�
ɜɵɛɨɪɟ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ� ɟɦɭ� ɬɢɩɚ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɩɪɢ�ɩɨɞɛɨɪɟ�ɥɢɧɡ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�
ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��

ɄɈȽɈ�ɋɅȿȾɍȿɌ�ɉɊȿȾɍɉɊȿȾɂɌɖ�Ɉ�ɇɈɒȿɇɂɂ�
ɄɈɇɌȺɄɌɇɕɏ�ɅɂɇɁ
���ɋɥɟɞɭɟɬ�ɫɨɨɛɳɢɬɶ�ɨ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɢ� ɞɪɭɝɢɦ�
ɜɪɚɱɚɦ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɟɧ�
ɛɵɬɶ� ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ� ɨɛɨ� ɜɫɟɯ� ɜɚɲɢɯ�
ɩɟɪɟɧɟɫɺɧɧɵɯ� ɢ� ɬɟɤɭɳɢɯ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ�� ɱɬɨ�
ɩɨɡɜɨɥɢɬ� ɟɦɭ� ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ� ɥɢɧɡɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɥɭɱɲɟ�
ɜɫɟɝɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɜɚɲɢɦ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ�
•� ȼɫɟɝɞɚ� ɫɨɨɛɳɚɣɬɟ� ɜɚɲɟɦɭ� ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ�� ɱɬɨ�
ɜɵ� ɧɨɫɢɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ�� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɜɢɞɵ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜ� ɡɚɳɢɬɵ� ɢɥɢ� ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ� ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɉɈȻɈɑɇɕȿ�ɗɎɎȿɄɌɕ
ɉɪɢɦɢɬɟ�ɤ�ɫɜɟɞɟɧɢɸ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ�ɦɨɝɭɬ�ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
•���ɀɠɟɧɢɟ�ɜ�ɝɥɚɡɚɯ��ɡɭɞ�ɢ���ɢɥɢ�ɨɫɬɪɚɹ�ɛɨɥɶ�
•��ɋɧɢɠɟɧɢɟ� ɨɳɭɳɟɧɢɹ� ɤɨɦɮɨɪɬɚ� ɩɪɢ� ɞɚɥɶɧɟɣ��
ɲɟɦ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɥɢɧɡ�
���Ɉɳɭɳɟɧɢɟ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɢɧɨɪɨɞɧɨɝɨ�ɬɟɥɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫ��
ɫɟ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ���ɰɚɪɚɩɢɧɵ�ɜ�ɝɥɚɡɭ�
�� ȼɪɟɦɟɧɧɨɟ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ� ɡɪɟɧɢɹ� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�
ɧɚɥɢɱɢɹ� ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɧɮɢɥɶɬɪɚɬɨɜ��
ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɨɣ� ɹɡɜɵ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ� ɢ� ɷɪɨɡɢɢ�
ɪɨɝɨɜɢɰɵ�
•� Ɏɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ�� ɬɚɤɢɟ� ɤɚɤ� ɦɟɫɬ��
ɧɵɣ� ɢɥɢ� ɝɟɧɟɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ� ɨɬɺɤ�� ɧɟɨɜɚɫɤɭɥɹɪɢ�
ɡɚɰɢɹ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�� ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɟ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ��
ɢɧɴɟɤɰɢɹ�ɫɨɫɭɞɨɜ��ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�ɯɪɹɳɚ�ɜɟɤ��ɢɪɢɬ�ɢɥɢ�
ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɢɬ�� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɢɡ� ɧɢɯ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢ�
ɩɪɢɟɦɥɟɦɵ�ɜ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ�
���ɑɪɟɡɦɟɪɧɚɹ�ɫɥɟɡɨɬɨɱɢɜɨɫɬɶ��ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ�ɜɵɞɟ��
ɥɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ�
•��ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɪɟɠɢɦɚ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�
ɫɧɢɠɟɧɢɸ� ɨɫɬɪɨɬɵ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɡɚɬɭɦɚɧɢɜɚɧɢɸ�
ɡɪɟɧɢɹ�� ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ� ɪɚɞɭɠɧɵɯ� ɤɪɭɝɨɜ� ɜɨɤɪɭɝ�
ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɫɜɟɬɨɛɨɹɡɧɢ�ɢɥɢ�ɫɭɯɨɫɬɢ�ɝɥɚɡ�
ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ� ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ� ɜɵɲɟ� ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ�
ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɜɵɡɜɚɧɨ� ɫɟɪɶɺɡɧɵɦ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ�� ɹɡɜɨɣ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ��
ɧɟɨɜɚɫɤɭɥɹɪɢɡɚɰɢɟɣ� ɢɥɢ� ɢɪɢɬɨɦ�� ɇɭɠɧɨ�
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ� ɤ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɞɥɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɢ�
ɥɟɱɟɧɢɹ�ɜɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɫɟɪɶɺɡɧɵɯ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɣ�ɝɥɚɡ�

Ɇɢɧɢɦɭɦ� ɨɞɢɧ� ɪɚɡ� ɜ� ɞɟɧɶ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ��ɯ� ɷɬɚɩɧɨɣ� ɫɚɦɨɩɪɨɜɟɪɤɢ��
ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ� ɥɢɧɡ� ɞɨɥɠɟɧ� ɡɚɞɚɬɶ� ɫɟɛɟ� ɬɪɢ�
ɜɨɩɪɨɫɚ�
���Ʉɚɤɨɜɵ�ɦɨɢ�ɨɳɭɳɟɧɢɹ�ɩɨɫɥɟ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡ"
���Ʉɚɤ�ɜɵɝɥɹɞɹɬ�ɦɨɢ�ɝɥɚɡɚ"
•��Ɂɚɦɟɱɚɸ�ɥɢ�ɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɡɪɟɧɢɢ�ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�
ɥɢɧɡ"

ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ� ɋɇəɌɖ� ɅɂɇɁɕ�� ȿɫɥɢ� ɩɨɫɥɟ�
ɫɧɹɬɢɹ� ɥɢɧɡ� ɨɳɭɳɟɧɢɟ� ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ� ɢɥɢ�
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ɦɹɝɤɢɦ�ɦɵɥɨɦ��ɯɨɪɨɲɨ�ɫɩɨɥɚɫɤɢɜɚɣɬɟ�ɢ�ɜɵɬɢɪɚɣ��
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Ɏɪɛɥɩɝɥɛ�����ɢɥɢ����ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɜ�ɛɥɢɫɬɟɪɚɯ�ɜ�ɛɨɪɚɬɧɨɦ�
ɛɭɮɟɪɧɨɦ�ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɪɚɫɬɜɨɪɟ�ɫ�ɦɟɬɢɥɰɟɥɥɸɥɨɡɨɣ��
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ�ɫɦ��ɧɚ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�
ɇɛɭɠɫɣɛɦ��ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ�Ⱥ��ɜɥɚɝɨɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�–������
Ɉɠ�ɭɩɥɬɣɲɨɩ��Ɉɠ�ɟɦɺ�ɪɫɩɟɛɡɣ�ɩɭɟɠɦɷɨɶɧɣ�ɜɦɣɬɭɠɫɛɧɣ��
ɋɠɞɣɬɭɫɛɱɣɩɨɨɩɠ�ɮɟɩɬɭɩɝɠɫɠɨɣɠ��ʋ�ɎɋɁ������������ɨɬ�ɯɯ�ɯɯ�ɯɯɯɯ�
Ƚɛɡɨɩ��ɝɨɣɧɛɭɠɦɷɨɩ�ɪɫɩɲɣɭɛɤɭɠ�ɣɨɬɭɫɮɥɱɣɹ��ɨɛɰɩɟɺɴɮɹɬɺ�ɪɩɟ�
ɸɭɣɧ�ɬɭɣɥɠɫɩɧ��ɣ�ɬɩɰɫɛɨɣɭɠ�ɠɻ�ɟɦɺ�ɟɛɦɷɨɠɤɳɠɞɩ�ɣɬɪɩɦɷɢɩɝɛɨɣɺ�
�����Ɋɫɩɣɢɝɩɟɣɭɠɦɷ��©Ⱦɠɨɧɫɨɧ�	�Ⱦɠɨɧɫɨɧ�ȼɢɠɧ�Ʉɷɟɪ��ɂɧɤ�ª��ɋɒȺ��
-RKQVRQ�	�-RKQVRQ�9LVLRQ�&DUH��,QF�������&HQWXULRQ�3DUNZD\��
-DFNVRQYLOOH��)ORULGD��������86$��ɇɠɬɭɩ�ɪɫɩɣɢɝɩɟɬɭɝɛ��-RKQVRQ�	�
-RKQVRQ�9LVLRQ�&DUH��,QF�������&HQWXULRQ�3DUNZD\��
-DFNVRQYLOOH��)ORULGD��������86$��-RKQVRQ�	�
-RKQVRQ�9LVLRQ�&DUH�,UHODQG�8&��ɪɚɧɟɟ�-RKQVRQ�	�
-RKQVRQ�9LVLRQ�&DUH��,UHODQG���7KH�1DWLRQDO�
7HFKQRORJ\�3DUN��/LPHULFN��9���1�����,UHODQG��
Ɏɪɩɦɨɩɧɩɲɠɨɨɶɤ�ɣɧɪɩɫɭɻɫ��ɈɈɈ�©Ⱦɠɨɧɫɨɧ�
	�Ⱦɠɨɧɫɨɧª����������ɝ��Ɇɨɫɤɜɚ��ɭɥ��Ʉɪɵɥɚɬɫɤɚɹ��
ɞ������ɤɨɪɩ�����Ⱦɩɫɺɲɛɺ�ɦɣɨɣɺ��;�;;;�;;;�;;�;;�
�ɢɝɩɨɩɥ�ɪɩ�ɋɩɬɬɣɣ�ɜɠɬɪɦɛɭɨɶɤ�
ȽɈɋɌ����������������������;;B;;B;;;B;;�;�
� ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ

Ʌɢɧɡɵ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� $&898(®� 2$6<6� ZLWK�
HydraLuxe®�IRU�$67,*0$7,60
ɋɈȾȿɊɀɂɆɈȿ�ɍɉȺɄɈȼɄɂ
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� $&898(®� 2$6<6� ZLWK�
HydraLuxe®� IRU� $67,*0$7,60� ɫɞɟɥɚɧɵ� ɢɡ�
ɫɢɥɢɤɨɧ�ɝɢɞɪɨɝɟɥɟɜɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ�Ⱥ��
ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ� ���� ɜɨɞɵ� ɢ� ���� ɩɨɥɢɦɟɪɚ��
ɉɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ� ɜ� ɤɚɪɬɨɧɧɵɯ� ɤɨɪɨɛɤɚɯ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɟ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�
ɛɥɢɫɬɟɪɵ�� Ʌɢɧɡɵ� ɜ� ɛɥɢɫɬɟɪɧɵɯ� ɭɩɚɤɨɜɤɚɯ�
ɩɨɦɟɳɟɧɵ� ɜ� ɛɭɮɟɪɧɵɣ� ɛɨɪɚɬɧɵɣ�
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɫ�ɦɟɬɢɥɰɟɥɥɸɥɨɡɨɣ��
Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɥɢɧɡɵ�� ɟɫɥɢ�
ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɟ� ɛɥɢɫɬɟɪɧɵɟ� ɭɩɚɤɨɜɤɢ� ɨɬɤɪɵɬɵ� ɢɥɢ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɵ�� Ʌɢɧɡɵ� ɧɟɥɶɡɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɩɨɫɥɟ�
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɫɪɨɤɚ� ɝɨɞɧɨɫɬɢ�±�ɷɬɚ�ɞɚɬɚ�ɭɤɚɡɚɧɚ�ɧɚ�
ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɫɢɦɜɨɥɨɦ������©ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɨ�
��ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢª�

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢɡ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ� Ⱥ�
ɢɦɟɸɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ��ɢɧɞɟɤɫ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɢ�
±�������ɤɢɫɥɨɪɨɞɧɚɹ�ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɶ��ɫ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ�
ɩɨ�ɝɪɚɧɢɰɟ�ɢ�ɤɪɚɸ��±�����'N�ɟɞɢɧɢɰ��'N�ɟɞɢɧɢɰɚ� �
î��±��� �ɫɦ��ɫɟɤ��ɦɥ� 2��ɦɥ� î� ɦɦ� +J�� ɩɪɢ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ����&�

ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ�
ɧɚ�ɷɬɢɤɟɬɤɟ�ɢɥɢ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɉɈɄȺɁȺɇɂə� Ʉ� ɉɊɂɆȿɇȿɇɂɘ� ɂ� ɊȿɀɂɆ�
ɇɈɒȿɇɂə
Ɍɨɪɢɱɟɫɤɢɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�$&898(®�2$6<6�
ZLWK� +\GUD/X[H®� IRU� $67,*0$7,60� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚ��
ɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɞɧɟɜɧɨɝɨ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɪɟɮɪɚɤɰɢɨɧɧɨɣ� ɚɦɟɬɪɨɩɢɢ� �ɛɥɢɡɨɪɭ��
ɤɨɫɬɢ� ɢ� ɞɚɥɶɧɨɡɨɪɤɨɫɬɢ�� ɧɚ� ɮɚɤɢɱɧɵɯ� ɢ�
ɚɮɚɤɢɱɧɵɯ� ɝɥɚɡɚɯ� ɭ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�� ɧɟ� ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ�
ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ� ɝɥɚɡ�� ɫ� ɧɚɥɢɱɢɟɦ�
ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦɚ��

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ� ɞɥɹ� ɞɧɟɜɧɨɝɨ�
ɧɨɲɟɧɢɹ��ɦɟɧɟɟ����ɱɚɫɨɜ�ɜ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɛɨɞɪɫɬɜɨ��
ɜɚɧɢɹ��ɢ�ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɡɚɦɟɧɵ��ɢɯ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɛɪɨ��
ɫɢɬɶ� ɩɨɫɥɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�� Ʌɢɧɡɵ� $&898(®�
2$6<6� ZLWK� +\GUD/X[H®� IRU� $67,*0$7,60� ɧɟ�
ɩɨɞɥɟɠɚɬ� ɨɱɢɫɬɤɟ� ɢ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ� ɛɨɥɟɟ� �� ɪɚɡɚ�� Ʉɚɠɞɵɣ� ɞɟɧɶ�
ɫɥɟɞɭɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɧɨɜɭɸ� ɩɚɪɭ� ɥɢɧɡ��
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɩɨɞɛɟɪɟɬ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬ� ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ� ɜɚɦ�
ɪɟɠɢɦ�ɧɨɲɟɧɢɹ���ɤɚɤ�ɞɨɥɝɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɧɨɫɢɬɶ�ɥɢɧɡɵ�
ɤɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ��

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɬɨɧɢɪɨɜɚɧɵ� ɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɬ�
ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪ� �� ɤɥɚɫɫɚ
�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ�
ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ� ɜɪɟɞɧɨɝɨ� ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ� ɧɚ� ɪɨɝɨɜɢɰɭ
ɢ� ɜɧɭɬɪɶ� ɝɥɚɡɚ�� Ʌɢɧɡɵ� ɩɪɨɩɭɫɤɚɸɬ� ɦɟɧɟɟ
���ɍɎ�ȼ�����±����ɧɦ��ɢ�����ɍɎ�Ⱥ�����±����ɧɦ��
ɥɭɱɟɣ��


ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂȿ��ɇɨɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
ɫ� ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ� ɇȿ� ɡɚɦɟɧɹɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɨɱɤɨɜ�ɫ�ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɥɢɧɡɵ�ɧɟ�ɡɚɤɪɵɜɚɸɬ�
ɜɫɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ�ɢ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɜɨɤɪɭɝ�ɝɥɚɡ��ɉɪɢ�
ɧɨɲɟɧɢɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɫ� ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɞɪɭɝɢɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
ɡɚɳɢɬɵ�ɨɬ�ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ��ɫɥɟɞɭɹ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�� Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�
ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɞɧɢɦ� ɢɡ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ�
ɪɢɫɤɚ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ�� ɗɬɨ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ� ɪɹɞɨɦ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ�
�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɡɚɧɹɬɢɣ� ɧɚ�
ɨɬɤɪɵɬɨɦ� ɜɨɡɞɭɯɟ��� Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɫ�
ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ� ɩɨɦɨɝɚɸɬ� ɡɚɳɢɬɢɬɶ� ɝɥɚɡɚ� ɨɬ�
ɜɪɟɞɧɨɝɨ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�� ɋ� ɞɪɭɝɨɣ�
ɫɬɨɪɨɧɵ�� ɧɟ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɞɨɤɚɡɚɜɲɢɯ� ɫɧɢɠɟɧɢɟ� ɪɢɫɤɚ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ� ɢ� ɞɪɭɝɢɯ� ɝɥɚɡɧɵɯ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�� ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�
ɍɎ�ɥɭɱɟɣ�� ɩɪɢ� ɧɨɲɟɧɢɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɫ�
ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�� Ɂɚ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ� � ɤ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�

ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂə
Ɂɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ� ɝɥɚɡ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɹɡɜɚ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�
�ɹɡɜɟɧɧɵɣ� ɤɟɪɚɬɢɬ��� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɫɬɪɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨ��
ɜɚɬɶ� ɢ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɩɨɬɟɪɟ� ɡɪɟɧɢɹ�� ȿɫɥɢ� ɜɵ�
ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɫɢɦɩɬɨɦɵ�� ɨɳɭɳɟɧɢɟ�
ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ��ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ�ɫɥɟɡɨɬɟɱɟɧɢɟ��ɫɧɢɠɟ��
ɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ��ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɟ�ɝɥɚɡ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ��
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɫɧɢɦɢɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢ�
ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
�� ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɢ�
ɫɪɟɞɫɬɜ� ɩɨ� ɭɯɨɞɭ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ� ɢɯ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�� ɇɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɢ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɩɨ� ɭɯɨɞɭ� ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɫɟɪɶɺɡɧɵɦ�ɬɪɚɜɦɚɦ�ɝɥɚɡ��
��Ʌɢɧɡɵ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɞɧɟɜɧɨɝɨ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɢ�
ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ� ɡɚɦɟɧɵ�� Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɩɨɤɚɡɚɥɢ�� ɱɬɨ� ɪɢɫɤ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɝɥɚɡɚ� �ɜɤɥɸɱɚɹ� ɹɡɜɭ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ��
ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ��ɤɨɝɞɚ�ɥɢɧɡɵ�ɧɟ�ɫɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɧɨɱɶ�†�
��Ɉɛɳɢɣ�ɪɢɫɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɝɥɚɡ�� ɜɤɥɸ��
ɱɚɹ� ɹɡɜɭ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɫɧɢɠɟɧ� ɩɪɢ�
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ�ɭɤɚɡɚɧɢɣ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɡɚ�ɥɢɧɡɚɦɢ�
•��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɭ�ɤɭɪɹɳɢɯ�ɩɚɰɢɟɧ��
ɬɨɜ� ɪɢɫɤ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɝɥɚɡ�� ɜɤɥɸɱɚɹ�
ɹɡɜɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ���ɜɵɲɟ��ɱɟɦ�ɭ�ɧɟɤɭɪɹɳɢɯ�
•  ɇɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�
ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɥɚɜɚɧɢɹ��ɡɚɧɹɬɢɣ�ɜɨɞɧɵɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�
ɫɩɨɪɬɚ��ɜ�ɜɚɧɧɨɣ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɪɢɫɤ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɟɪɶɺɡɧɵɯ� ɝɥɚɡɧɵɯ� ɢɧɮɟɤɰɢɣ�
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɦɢɤɪɨɛɨɜ�ɢ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɩɨɬɟɪɟ� ɡɪɟɧɢɹ�� ȿɫɥɢ� ɧɚ� ɥɢɧɡɵ�
ɩɨɩɚɥɚ� ɜɨɞɚ�� ɢɯ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ� ɢ�
ɡɚɦɟɧɢɬɶ� ɧɚ� ɧɨɜɭɸ� ɩɚɪɭ�� ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ� ɫɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɩɨ� ɩɨɜɨɞɭ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɜ� ɥɸɛɵɯ� ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɜɨɞɨɣ�
•� Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ� ɩɨɫɟɳɚɬɶ� ɫɩɟɰɢɚ��
ɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ
��†�1HZ�(QJODQG�-RXUQDO�RI�0HGLFLQH��6HSWHPEHU�����
����������������SS�����‐���

ɉɊɈɌɂȼɈɉɈɄȺɁȺɇɂə
ɇȿ� ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɩɪɢ�
ɧɚɥɢɱɢɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ�
��ȼɨɫɩɚɥɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɹ�ɝɥɚɡ��ɜɨɤɪɭɝ�ɝɥɚɡ�ɢɥɢ�
ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɜɟɤ�
��Ʌɸɛɨɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ�ɝɥɚɡ��ɬɪɚɜɦɚ�ɢɥɢ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɹ�
ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɵ�ɢɥɢ�ɜɟɤ�
��Ʌɸɛɵɟ�ɪɚɧɟɟ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��ɤɨ��
ɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ� ɜɵɡɜɚɬɶ� ɧɟɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ� ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
��Ɍɹɠɟɥɚɹ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɫɢɧɞɪɨɦɚ�ɫɭɯɨɝɨ�ɝɥɚɡɚ�
��ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɝɢɩɟɫɬɟ��
ɡɢɹ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��
��Ʌɸɛɨɟ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ��ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɟɫɹ�
ɧɚ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɝɥɚɡ� ɢɥɢ� ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ� ɧɨɲɟɧɢɟɦ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
��Ʌɸɛɵɟ�ɨɫɬɪɵɟ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɪɨ��
ɝɨɜɢɰɵ� �ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ�� ɝɪɢɛɤɨɜɚɹ�� ɩɪɨɬɨɡɨɣɧɚɹ�
ɢɥɢ�ɜɢɪɭɫɧɚɹ��
��Ⱥɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɝɥɚɡɚ�ɢɥɢ�ɟɝɨ�ɜɫɩɨ��
ɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɚɩɩɚɪɚɬɚ�� ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ� ɢɥɢ�
ɭɫɢɥɢɜɲɢɟɫɹ� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɧɨɲɟɧɢɹ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ� ɢɥɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɞɥɹ� ɭɯɨɞɚ� ɡɚ�
ɥɢɧɡɚɦɢ�
���ɉɨɤɪɚɫɧɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɝɥɚɡ�
•� Ɋɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ� ɝɥɚɡ�� ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ� ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɪɟɚɤɰɢɟɣ� ɧɚ� ɥɸɛɵɟ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɞɥɹ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� � ɢɥɢ� ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɯ� ɤɚɩɟɥɶ��
Ɋɚɫɬɜɨɪɵ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɡɚ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�ɥɢɧɡɚɦɢ�ɦɨɝɭɬ�
ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ��
ɪɬɭɬɶ� ɢɥɢ� ɬɢɦɟɪɨɫɚɥ��� ɧɚ� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɭ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�
ɥɸɞɟɣ� ɦɨɠɟɬ� ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ� ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɚɹ�
ɪɟɚɤɰɢɹ��

ɆȿɊɕ�ɉɊȿȾɈɋɌɈɊɈɀɇɈɋɌɂ�
�� ɇȿ� ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ� ɥɢɧɡɵ�� ɟɫɥɢ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɚɹ�
ɛɥɢɫɬɟɪɧɚɹ� ɭɩɚɤɨɜɤɚ� ɨɬɤɪɵɬɚ�� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ� ɢɥɢ�
ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ�ɢɫɬɟɤ�
�� �ɉɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɩɨɤɢɧɭɬɶ�ɤɚɛɢɧɟɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɜɵ� ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ�
ɫɧɢɦɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ�
�� �Ɂɚɤɪɵɜɚɣɬɟ� ɝɥɚɡɚ�ɩɪɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɥɚɤɨɦ�ɞɥɹ�
ɜɨɥɨɫ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɚɷɪɨɡɨɥɹɦɢ��ɧɟ�ɨɬɤɪɵɜɚɣɬɟ�ɝɥɚɡɚ�
ɞɨ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɨɫɚɠɞɟɧɢɹ�ɚɷɪɨɡɨɥɶɧɵɯ�ɱɚɫɬɢɰ�
�� ɇɟ� ɤɚɫɚɣɬɟɫɶ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɧɟɦɵɬɵɦɢ�
ɩɚɥɶɰɚɦɢ� ɪɭɤ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɷɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ� ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɯ� ɬɪɟɳɢɧ� ɧɚ�
ɥɢɧɡɚɯ�ɢ��ɤɚɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��ɢɫɤɚɠɟɧɢɸ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢ�ɢɥɢ�
ɬɪɚɜɦɚɦ�ɝɥɚɡɚ�
�� ɋɨɛɥɸɞɚɣɬɟ� ɭɤɚɡɚɧɢɹ� ɩɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ��
ɧɚɞɟɜɚɧɢɸ�� ɧɨɲɟɧɢɸ� ɢ� ɫɧɹɬɢɸ� ɥɢɧɡ��
ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɵɟ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ��ɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�� ȿɫɥɢ� ɜɵ� ɧɟ�
ɛɭɞɟɬɟ� ɜɫɟɝɞɚ� ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ�
ɭɤɚɡɚɧɢɹ� ɩɨ� ɭɯɨɞɭ� ɡɚ� ɥɢɧɡɚɦɢ�� ɜɚɦ� ɧɟ� ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɩɪɨɛɨɜɚɬɶ�ɧɨɫɢɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�
���Ɉɛɪɚɳɚɣɬɟɫɶ�ɫ�ɥɢɧɡɚɦɢ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɢ�ɢɡɛɟɝɚɣɬɟ�
ɢɯ�ɩɚɞɟɧɢɹ�
•� ɋɦɚɱɢɜɚɧɢɟ� ɢɥɢ� ɭɜɥɚɠɧɟɧɢɟ� ɥɢɧɡ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɫɥɸɧɵ� ɢɥɢ� ɥɸɛɵɯ� ɞɪɭɝɢɯ� ɧɟɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ�
ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ�ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ��ɇɟ�ɤɥɚɞɢɬɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜ�ɪɨɬ�
��ɇɟ�ɩɨɞɬɜɟɪɝɚɣɬɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ�
ɜɨɞɵ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�
�� ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɦɨɠɟɬ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ� ɤ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ� ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɟ�
ɤɚɩɥɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɠɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɫ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�ɥɢɧɡɚɦɢ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɢɯ�ɧɨɲɟɧɢɹ�
�� Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɧɨɲɟɧɢɟ� ɥɢɧɡ� ɩɨ� ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ�
ɩɟɪɢɨɞɚ�� ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ� ɜ� ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɢɥɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
�� ɋɥɟɞɭɟɬ� ɢɡɛɟɝɚɬɶ� ɜɪɟɞɧɵɯ� ɢɥɢ� ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ�
ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɢɫɩɚɪɟɧɢɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�
���ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɞɚɜɚɣɬɟ�ɧɨɫɢɬɶ�ɫɜɨɢ�ɥɢɧɡɵ�ɞɪɭɝɢɦ��
ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ�
ɪɚɡɧɵɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨ�ɪɚɡ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɪɢɫɤ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɝɥɚɡɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�
�� ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɞɨɥɠɟɧ� ɩɪɨ��
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ� ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɨ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɫɧɹɬɶ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ�
ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ�
���ɉɟɪɟɞ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɤɚɤɨɝɨ�ɥɢɛɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�
ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ� ɞɥɹ� ɝɥɚɡ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢ�
ɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɫɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
•� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ�� ɬɚɤɢɟ� ɤɚɤ�
ɚɧɬɢɝɢɫɬɚɦɢɧɧɵɟ�� ɩɪɨɬɢɜɨɨɬɺɱɧɵɟ�� ɦɨɱɟɝɨɧɧɵɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�� ɦɢɨɪɟɥɚɤɫɚɧɬɵ�� ɬɪɚɧɤɜɢɥɢɡɚɬɨɪɵ�� ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɭɤɚɱɢɜɚɧɢɹ��ɦɨɝɭɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�
ɫɭɯɨɫɬɶ� ɝɥɚɡ�� ɩɨɜɵɫɢɬɶ� ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɝɥɚɡ� ɤ�
ɧɨɲɟɧɢɸ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɨɫɬɪɨɬɭ�ɡɪɟɧɢɹ�
���ɉɪɢɺɦ�ɨɪɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɬɢɜɨɡɚɱɚɬɨɱɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɜɨ�
ɜɪɟɦɹ� ɧɨɲɟɧɢɹ� ɥɢɧɡ� ɦɨɠɟɬ� ɜɵɡɜɚɬɶ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�
ɡɪɟɧɢɹ� ɢɥɢ� ɩɨɜɥɢɹɬɶ� ɧɚ� ɢɯ� ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶ�� ɉɪɢ�
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ� ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ� ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɫ�ɜɪɚɱɨɦ�
���ɇɟɥɶɡɹ�ɢɡɦɟɧɹɬɶ�ɬɢɩ�ɥɢɧɡ�ɢ�ɢɥɢ�ɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�
�ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɞɢɚɦɟɬɪ�� ɛɚɡɨɜɭɸ� ɤɪɢɜɢɡɧɭ���
ɨɩɬɢɱɟɫɤɭɸ� ɫɢɥɭ� ɢ� ɬ�� ɞ��� ɛɟɡ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ� ɫɨ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
��Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɟ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤ��
ɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ� ɞɥɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɝɥɚɡ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɡɚɩɥɚɧɢɪɭɟɬ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɢɡɢɬɵ�
•��ȼɫɟɝɞɚ�ɢɦɟɣɬɟ�ɩɪɢ�ɫɟɛɟ�ɨɱɤɢ�ɞɥɹ�ɫɥɭɱɚɟɜ��ɟɫɥɢ�
ɜɵ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɧɚɞɟɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɥɢ�ɤɨɝɞɚ�
ɧɨɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɧɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�
•�ɉɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɩɪɟɫɛɢɨɩɢɢ�ɩɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�©ɦɨɧɨɜɢɞɟɧɢɹª��ɢɧɨɝɞɚ�
ɩɚɰɢɟɧɬɵ� ɦɨɝɭɬ� ɧɟ� ɩɨɥɭɱɚɬɶ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�
ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜɛɥɢɡɢ�ɢɥɢ�ɜɞɚɥɶ��Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�
ɤɚɱɟɫɬɜɭ� ɡɪɟɧɢɹ� ɭ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɩɚɰɢɟɧɬɚ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵ� ɢ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ� ɭɱɬɟɧɵ� ɩɪɢ�
ɜɵɛɨɪɟ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ� ɟɦɭ� ɬɢɩɚ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɩɪɢ�ɩɨɞɛɨɪɟ�ɥɢɧɡ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�
ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��

ɄɈȽɈ�ɋɅȿȾɍȿɌ�ɉɊȿȾɍɉɊȿȾɂɌɖ�Ɉ�ɇɈɒȿɇɂɂ�
ɄɈɇɌȺɄɌɇɕɏ�ɅɂɇɁ
���ɋɥɟɞɭɟɬ�ɫɨɨɛɳɢɬɶ�ɨ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɢ� ɞɪɭɝɢɦ�
ɜɪɚɱɚɦ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɟɧ�
ɛɵɬɶ� ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ� ɨɛɨ� ɜɫɟɯ� ɜɚɲɢɯ�
ɩɟɪɟɧɟɫɺɧɧɵɯ� ɢ� ɬɟɤɭɳɢɯ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ�� ɱɬɨ�
ɩɨɡɜɨɥɢɬ� ɟɦɭ� ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ� ɥɢɧɡɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɥɭɱɲɟ�
ɜɫɟɝɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɜɚɲɢɦ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ�
•� ȼɫɟɝɞɚ� ɫɨɨɛɳɚɣɬɟ� ɜɚɲɟɦɭ� ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ�� ɱɬɨ�
ɜɵ� ɧɨɫɢɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ�� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɜɢɞɵ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜ� ɡɚɳɢɬɵ� ɢɥɢ� ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ� ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɉɈȻɈɑɇɕȿ�ɗɎɎȿɄɌɕ
ɉɪɢɦɢɬɟ�ɤ�ɫɜɟɞɟɧɢɸ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ�ɦɨɝɭɬ�ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
•���ɀɠɟɧɢɟ�ɜ�ɝɥɚɡɚɯ��ɡɭɞ�ɢ���ɢɥɢ�ɨɫɬɪɚɹ�ɛɨɥɶ�
•��ɋɧɢɠɟɧɢɟ� ɨɳɭɳɟɧɢɹ� ɤɨɦɮɨɪɬɚ� ɩɪɢ� ɞɚɥɶɧɟɣ��
ɲɟɦ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɥɢɧɡ�
���Ɉɳɭɳɟɧɢɟ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɢɧɨɪɨɞɧɨɝɨ�ɬɟɥɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫ��
ɫɟ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ���ɰɚɪɚɩɢɧɵ�ɜ�ɝɥɚɡɭ�
�� ȼɪɟɦɟɧɧɨɟ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ� ɡɪɟɧɢɹ� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�
ɧɚɥɢɱɢɹ� ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɧɮɢɥɶɬɪɚɬɨɜ��
ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɨɣ� ɹɡɜɵ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ� ɢ� ɷɪɨɡɢɢ�
ɪɨɝɨɜɢɰɵ�
•� Ɏɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ�� ɬɚɤɢɟ� ɤɚɤ� ɦɟɫɬ��
ɧɵɣ� ɢɥɢ� ɝɟɧɟɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ� ɨɬɺɤ�� ɧɟɨɜɚɫɤɭɥɹɪɢ�
ɡɚɰɢɹ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�� ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɟ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ��
ɢɧɴɟɤɰɢɹ�ɫɨɫɭɞɨɜ��ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�ɯɪɹɳɚ�ɜɟɤ��ɢɪɢɬ�ɢɥɢ�
ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɢɬ�� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɢɡ� ɧɢɯ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢ�
ɩɪɢɟɦɥɟɦɵ�ɜ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ�
���ɑɪɟɡɦɟɪɧɚɹ�ɫɥɟɡɨɬɨɱɢɜɨɫɬɶ��ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ�ɜɵɞɟ��
ɥɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ�
•��ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɪɟɠɢɦɚ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�
ɫɧɢɠɟɧɢɸ� ɨɫɬɪɨɬɵ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɡɚɬɭɦɚɧɢɜɚɧɢɸ�
ɡɪɟɧɢɹ�� ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ� ɪɚɞɭɠɧɵɯ� ɤɪɭɝɨɜ� ɜɨɤɪɭɝ�
ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɫɜɟɬɨɛɨɹɡɧɢ�ɢɥɢ�ɫɭɯɨɫɬɢ�ɝɥɚɡ�
ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ� ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ� ɜɵɲɟ� ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ�
ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɜɵɡɜɚɧɨ� ɫɟɪɶɺɡɧɵɦ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ�� ɹɡɜɨɣ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ��
ɧɟɨɜɚɫɤɭɥɹɪɢɡɚɰɢɟɣ� ɢɥɢ� ɢɪɢɬɨɦ�� ɇɭɠɧɨ�
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ� ɤ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɞɥɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɢ�
ɥɟɱɟɧɢɹ�ɜɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɫɟɪɶɺɡɧɵɯ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɣ�ɝɥɚɡ�

Ɇɢɧɢɦɭɦ� ɨɞɢɧ� ɪɚɡ� ɜ� ɞɟɧɶ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ��ɯ� ɷɬɚɩɧɨɣ� ɫɚɦɨɩɪɨɜɟɪɤɢ��
ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ� ɥɢɧɡ� ɞɨɥɠɟɧ� ɡɚɞɚɬɶ� ɫɟɛɟ� ɬɪɢ�
ɜɨɩɪɨɫɚ�
���Ʉɚɤɨɜɵ�ɦɨɢ�ɨɳɭɳɟɧɢɹ�ɩɨɫɥɟ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡ"
���Ʉɚɤ�ɜɵɝɥɹɞɹɬ�ɦɨɢ�ɝɥɚɡɚ"
•��Ɂɚɦɟɱɚɸ�ɥɢ�ɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɡɪɟɧɢɢ�ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�
ɥɢɧɡ"

ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ� ɋɇəɌɖ� ɅɂɇɁɕ�� ȿɫɥɢ� ɩɨɫɥɟ�
ɫɧɹɬɢɹ� ɥɢɧɡ� ɨɳɭɳɟɧɢɟ� ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ� ɢɥɢ�
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ɦɹɝɤɢɦ�ɦɵɥɨɦ��ɯɨɪɨɲɨ�ɫɩɨɥɚɫɤɢɜɚɣɬɟ�ɢ�ɜɵɬɢɪɚɣ��
ɬɟ�ɩɨɥɨɬɟɧɰɟɦ��ɧɟ�ɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɦ�ɧɚ�ɤɨɠɟ�ɜɨɥɨɤɨɧ�
ɬɤɚɧɢ��ɩɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɞɨɬɪɚɝɢɜɚɬɶɫɹ�ɞɨ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ�ɞɥɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�
���ɇɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɦɵɥɨ�ɫ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�
ɤɪɟɦɚ��ɥɨɫɶɨɧɵ�ɢ�ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɟɪɟɞ�
ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ�ɫ�ɥɢɧɡɚɦɢ��ɗɬɢ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�ɦɨɝɭɬ�
ɩɨɩɚɫɬɶ�ɧɚ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢ�ɩɨɜɥɢɹɬɶ�ɧɚ�ɢɯ�
ɧɨɲɟɧɢɟ��Ʌɭɱɲɟ�ɧɚɞɟɜɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ�ɞɨ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�
ɦɚɤɢɹɠɚ�

ȼɋɄɊɕɌɂȿ�ɍɉȺɄɈȼɄɂ�ɂ�ȻɅɂɋɌȿɊȺ�ɋ�
ɅɂɇɁɈɃ
ɑɬɨɛɵ�ɜɫɤɪɵɬɶ�ɤɚɪɬɨɧɧɭɸ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��ɧɚɣɞɢɬɟ�
ɹɡɵɱɨɤ�ɧɚ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɫɬɨɪɨɧɟ�ɢ�ɩɨɬɹɧɢɬɟ�ɟɝɨ�ɜɜɟɪɯ��
ɪɚɫɩɟɱɚɬɵɜɚɹ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��ɑɬɨɛɵ�ɡɚɤɪɵɬɶ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��
ɜɫɬɚɜɶɬɟ�ɹɡɵɱɨɤ�ɧɚ�ɩɪɟɠɧɟɟ�ɦɟɫɬɨ��Ⱦɥɹ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɢ�ɜɧɭɬɪɢ�ɤɚɪɬɨɧɧɨɣ�
ɤɨɪɨɛɤɢ�ɤɚɠɞɚɹ�ɥɢɧɡɚ�ɯɪɚɧɢɬɫɹ�ɜ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ�
ɛɥɢɫɬɟɪɟ��
ɇȿ�ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ�ɥɢɧɡɵ��ɟɫɥɢ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɟ��ɱɬɨ�
ɛɥɢɫɬɟɪ�ɨɬɤɪɵɬ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɺɧ��ɢɥɢ�ɭ�ɥɢɧɡ�ɢɫɬɟɤ�
ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ�ɪɹɞɨɦ�ɫ��ɫɢɦɜɨɥɨɦ�����
ȼɫɟɝɞɚ�ɩɪɨɜɟɪɹɣɬɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɥɢɧɡ��ɞɢɚɦɟɬɪ�
�',$���ɛɚɡɨɜɭɸ�ɤɪɢɜɢɡɧɭ��ȼɋ���ɨɩɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɢɥɭ��'��
ɢ�ɬ��ɞ����ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɧɚ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɫ�ɥɢɧɡɚɦɢ�ɢ�
ɛɥɢɫɬɟɪɚɯ�ɧɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɪɟɰɟɩɬɭ��ɇȿ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɥɢɧɡɵ��ɟɫɥɢ�ɟɫɬɶ�ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�
Ʉɚɠɞɚɹ�ɤɚɪɬɨɧɧɚɹ�ɭɩɚɤɨɜɤɚ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɢɧɞɢɜɢ��
ɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɛɥɢɫɬɟɪɵ��Ʉɚɠɞɚɹ�ɥɢɧɡɚ�ɭɩɚɤɨɜɚɧɚ�
ɨɬɞɟɥɶɧɨ�ɜ�ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɭɸ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��ɩɨɤɪɵɬɭɸ�
ɮɨɥɶɝɨɣ��ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɢ�
ɑɬɨɛɵ�ɜɫɤɪɵɬɶ�ɛɥɢɫɬɟɪ�ɫ�ɥɢɧɡɨɣ��ɫɥɟɞɭɣɬɟ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ�
��Ɉɬɞɟɥɢɬɟ�ɨɞɢɧ�ɛɥɢɫɬɟɪ�ɨɬ�ɩɨɥɨɫɤɢ�ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ��
ɂɡɛɟɝɚɣɬɟ�ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�
ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ�
•�ȼɫɬɪɹɯɧɢɬɟ�ɛɥɢɫɬɟɪ�ɢ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɥɢɧɡɚ�
ɫɜɨɛɨɞɧɨ�ɩɥɚɜɚɟɬ�ɜ�ɪɚɫɬɜɨɪɟ�
��Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɨɬɞɟɥɢɬɟ�ɮɨɥɶɝɭ�ɨɬ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ��
��Ⱦɨɫɬɚɧɶɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɢɡ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ��ɜɟɞɹ�ɟɟ�ɩɚɥɶɰɟɦ�
ɩɨ�ɫɬɟɧɤɟ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ��ɂɧɨɝɞɚ�ɥɢɧɡɚ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɥɢɩɧɭɬɶ�ɢɡɧɭɬɪɢ�ɤ�ɮɨɥɶɝɟ�ɢɥɢ�ɤ�ɛɥɢɫɬɟɪɭ��ɗɬɨ�
ɧɟ�ɜɥɢɹɟɬ�ɧɚ�ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɶ�ɥɢɧɡɵ��ɟɺ�ɦɨɠɧɨ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
��Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɞɨɫɬɚɧɶɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɢ�ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɟɟ�
ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ�

ɋɨɜɟɬɵ�ɩɨ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ�ɫ�ɥɢɧɡɚɦɢ
��ɉɪɢɤɚɫɚɣɬɟɫɶ�ɤ�ɥɢɧɡɚɦ�ɤɨɧɱɢɤɚɦɢ�ɩɚɥɶɰɟɜ��ɧɟ�
ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɚ�ɫ�ɧɨɝɬɹɦɢ��ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ�
ɢɦɟɬɶ�ɤɨɪɨɬɤɢɟ�ɧɨɝɬɢ�ɫ�ɝɥɚɞɤɢɦɢ�ɤɪɚɹɦɢ�
��ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�ɩɢɧɰɟɬɨɦ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ�ɞɥɹ�ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ�ɢɡ�
ɛɥɢɫɬɟɪɚ�
��ɉɨɫɥɟ�ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ�ɢɡ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ�ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�
ɟɟ�ɢ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɨɧɚ�ɰɟɥɚɹ��ɭɜɥɚɠɧɟɧɧɚɹ��
ɱɢɫɬɚɹ�ɢ�ɧɚ�ɧɟɣ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɰɚɪɚɩɢɧɵ�ɢ�ɪɚɡɪɵɜɵ��
ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ��ɇȿ�ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ�ɟɟ�

ɇȺȾȿȼȺɇɂȿ�ɅɂɇɁɕ�ɇȺ�ȽɅȺɁ
ɉɨɫɥɟ�ɜɫɤɪɵɬɢɹ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ�ɢ�ɨɫɦɨɬɪɚ�ɥɢɧɡɵ�
ɫɥɟɞɭɣɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ�ɩɨ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɸ�
ɥɢɧɡɵ�
���ɍȻȿȾɂɌȿɋɖ��ɑɌɈ�ɅɂɇɁȺ�ɇȿ�ȼɕȼȿɊɇɍɌȺ��
ɨɫɦɨɬɪɟɜ�ɟɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�
��ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɤɨɧɱɢɤ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɥɶ��
ɰɚ�ɢ�ɩɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɧɚ�ɧɟɟ�ɫɛɨɤɭ��Ʌɢɧɡɚ�ɞɨɥɠɧɚ�
ɢɦɟɬɶ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɜɵɩɭɤɥɭɸ�ɱɚɲɟɨɛɪɚɡɧɭɸ�
ɮɨɪɦɭ��ȿɫɥɢ�ɤɪɚɹ�ɥɢɧɡɵ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ�ɧɚɪɭɠɭ��
ɡɧɚɱɢɬ�ɥɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�
��Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɫɨɠɦɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɢ�ɭɤɚɡɚ��
ɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɤɪɚɹ�ɥɢɧɡɵ�ɞɨɥɠɧɵ�
ɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɜɧɭɬɪɶ��ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ��ɤɪɚɹ�
ɛɭɞɭɬ�ɫɥɟɝɤɚ�ɨɬɨɝɧɭɬɵ�ɧɚɪɭɠɭ�
���ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɤɨɧɱɢɤ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɥɶ��
ɰɚ��ɜɬɨɪɨɣ�ɪɭɤɨɣ�ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ�ɜɟɪɯɧɟɟ�ɜɟɤɨ��
ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɦɨɪɝɚɬɶ�
���Ɉɬɬɹɧɢɬɟ�ɧɢɠɧɟɟ�ɜɟɤɨ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɜɬɨɪɨɣ�ɪɭɤɢ�
���ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɜɜɟɪɯ�ɢ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɩɨɦɟɫɬɢɬɟ�
ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɝɥɚɡɧɨɟ�ɹɛɥɨɤɨ��ɛɟɥɭɸ�ɱɚɫɬɶ��
���Ɇɟɞɥɟɧɧɨ�ɨɬɩɭɫɬɢɬɟ�ɜɟɤɢ�ɢ�ɡɚɤɪɨɣɬɟ�ɝɥɚɡɚ�
���ɉɨɦɨɪɝɚɣɬɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ��ɱɬɨɛɵ�ɨɬɰɟɧɬɪɨɜɚɬɶ�
ɥɢɧɡɭ�
���ɉɨɜɬɨɪɢɬɟ�ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ�ɩɪɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�
ɧɚ�ɥɟɜɵɣ�ɝɥɚɡ�
����ȿɫɥɢ�ɧɭɠɧɨ�ɩɪɨɦɵɬɶ�ɥɢɧɡɭ�ɩɟɪɟɞ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɟɦ��
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɜɟɠɢɣ�ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�
ɞɥɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɢ��
ɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɇɂɄɈȽȾȺ�ɇȿ�ɉɈɅɖ��
ɁɍɃɌȿɋɖ�ȾɅə�ɗɌɂɏ�ɐȿɅȿɃ�ȼɈȾɈɃ�ɂɁ�ɉɈȾ�
ɄɊȺɇȺ��ȼɨɞɚ�ɦɨɠɟɬ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɤɨɥɢ��
ɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɢɦɟɫɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɢɫɩɚɱɤɚɬɶ��ɢɧɮɢ��
ɰɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ�ɜɚɲɢ�ɥɢɧɡɵ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɝɥɚɡɚ�
��ɑɬɨɛɵ�ɧɟ�ɩɭɬɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ��ɜɵɪɚɛɨɬɚɣɬɟ�ɩɪɢɜɵɱɤɭ�
ɜɫɟɝɞɚ�ɧɚɞɟɜɚɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɫ�ɩɪɚɜɨɝɨ�
ɝɥɚɡɚ�
��ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ��
ȿɫɥɢ�ɨɩɢɫɚɧɧɵɣ�ɜɵɲɟ�ɫɩɨɫɨɛ�ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɟɧ�ɞɥɹ�
ɜɚɫ��ɬɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ�ɞɪɭɝɨɣ�

ɐȿɇɌɊɈȼɄȺ�ɅɂɇɁɕ
Ʌɢɧɡɚ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ��
ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ���ɪɟɞɤɨ�ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɫɤɥɟɪɵ�
ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɫɥɭɱɢɬɶɫɹ�ɩɪɢ�
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɢɥɢ�ɫɧɹɬɢɢ�ɥɢɧɡɵ��Ⱦɥɹ�
ɰɟɧɬɪɨɜɤɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ�ɥɢɧɡɵ�ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�
ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�
���ɉɪɢɤɪɨɣɬɟ�ɜɟɤɢ�ɢ�ɦɚɫɫɢɪɭɸɳɢɦɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɹɦɢ�
ɩɚɥɶɰɚ�ɱɟɪɟɡ�ɡɚɤɪɵɬɵɟ�ɜɟɤɢ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�
ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɦɟɫɬɨ�
ɂɅɂ
���ɇɟ�ɡɚɤɪɵɜɚɹ�ɝɥɚɡɚ��ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɩɟɪɟɞɜɢɧɶɬɟ�
ɫɦɟɳɺɧɧɭɸ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɫɟɪɟɞɢɧɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɰɟɧɬɪ�
ɝɥɚɡɚ���ɧɚɞɚɜɥɢɜɚɹ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɧɚ�ɤɪɚɣ�ɧɢɠɧɟɝɨ�ɢɥɢ�
ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɜɟɤɚ�
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ɛɭɮɟɪɧɨɦ�ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɪɚɫɬɜɨɪɟ�ɫ�ɦɟɬɢɥɰɟɥɥɸɥɨɡɨɣ��
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ�ɫɦ��ɧɚ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�
ɇɛɭɠɫɣɛɦ��ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ�Ⱥ��ɜɥɚɝɨɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�–������
Ɉɠ�ɭɩɥɬɣɲɨɩ��Ɉɠ�ɟɦɺ�ɪɫɩɟɛɡɣ�ɩɭɟɠɦɷɨɶɧɣ�ɜɦɣɬɭɠɫɛɧɣ��
ɋɠɞɣɬɭɫɛɱɣɩɨɨɩɠ�ɮɟɩɬɭɩɝɠɫɠɨɣɠ��ʋ�ɎɋɁ������������ɨɬ�ɯɯ�ɯɯ�ɯɯɯɯ�
Ƚɛɡɨɩ��ɝɨɣɧɛɭɠɦɷɨɩ�ɪɫɩɲɣɭɛɤɭɠ�ɣɨɬɭɫɮɥɱɣɹ��ɨɛɰɩɟɺɴɮɹɬɺ�ɪɩɟ�
ɸɭɣɧ�ɬɭɣɥɠɫɩɧ��ɣ�ɬɩɰɫɛɨɣɭɠ�ɠɻ�ɟɦɺ�ɟɛɦɷɨɠɤɳɠɞɩ�ɣɬɪɩɦɷɢɩɝɛɨɣɺ�
�����Ɋɫɩɣɢɝɩɟɣɭɠɦɷ��©Ⱦɠɨɧɫɨɧ�	�Ⱦɠɨɧɫɨɧ�ȼɢɠɧ�Ʉɷɟɪ��ɂɧɤ�ª��ɋɒȺ��
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-DFNVRQYLOOH��)ORULGD��������86$��-RKQVRQ�	�
-RKQVRQ�9LVLRQ�&DUH�,UHODQG�8&��ɪɚɧɟɟ�-RKQVRQ�	�
-RKQVRQ�9LVLRQ�&DUH��,UHODQG���7KH�1DWLRQDO�
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ɞ������ɤɨɪɩ�����Ⱦɩɫɺɲɛɺ�ɦɣɨɣɺ��;�;;;�;;;�;;�;;�
�ɢɝɩɨɩɥ�ɪɩ�ɋɩɬɬɣɣ�ɜɠɬɪɦɛɭɨɶɤ�
ȽɈɋɌ����������������������;;B;;B;;;B;;�;�
� ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ

Ʌɢɧɡɵ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� $&898(®� 2$6<6� ZLWK�
HydraLuxe®�IRU�$67,*0$7,60
ɋɈȾȿɊɀɂɆɈȿ�ɍɉȺɄɈȼɄɂ
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� $&898(®� 2$6<6� ZLWK�
HydraLuxe®� IRU� $67,*0$7,60� ɫɞɟɥɚɧɵ� ɢɡ�
ɫɢɥɢɤɨɧ�ɝɢɞɪɨɝɟɥɟɜɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ�Ⱥ��
ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ� ���� ɜɨɞɵ� ɢ� ���� ɩɨɥɢɦɟɪɚ��
ɉɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ� ɜ� ɤɚɪɬɨɧɧɵɯ� ɤɨɪɨɛɤɚɯ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɟ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�
ɛɥɢɫɬɟɪɵ�� Ʌɢɧɡɵ� ɜ� ɛɥɢɫɬɟɪɧɵɯ� ɭɩɚɤɨɜɤɚɯ�
ɩɨɦɟɳɟɧɵ� ɜ� ɛɭɮɟɪɧɵɣ� ɛɨɪɚɬɧɵɣ�
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɫ�ɦɟɬɢɥɰɟɥɥɸɥɨɡɨɣ��
Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɥɢɧɡɵ�� ɟɫɥɢ�
ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɟ� ɛɥɢɫɬɟɪɧɵɟ� ɭɩɚɤɨɜɤɢ� ɨɬɤɪɵɬɵ� ɢɥɢ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɵ�� Ʌɢɧɡɵ� ɧɟɥɶɡɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɩɨɫɥɟ�
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɫɪɨɤɚ� ɝɨɞɧɨɫɬɢ�±�ɷɬɚ�ɞɚɬɚ�ɭɤɚɡɚɧɚ�ɧɚ�
ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɫɢɦɜɨɥɨɦ������©ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɨ�
��ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢª�

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢɡ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ� Ⱥ�
ɢɦɟɸɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ��ɢɧɞɟɤɫ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɢ�
±�������ɤɢɫɥɨɪɨɞɧɚɹ�ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɶ��ɫ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ�
ɩɨ�ɝɪɚɧɢɰɟ�ɢ�ɤɪɚɸ��±�����'N�ɟɞɢɧɢɰ��'N�ɟɞɢɧɢɰɚ� �
î��±��� �ɫɦ��ɫɟɤ��ɦɥ� 2��ɦɥ� î� ɦɦ� +J�� ɩɪɢ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ����&�

ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ�
ɧɚ�ɷɬɢɤɟɬɤɟ�ɢɥɢ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɉɈɄȺɁȺɇɂə� Ʉ� ɉɊɂɆȿɇȿɇɂɘ� ɂ� ɊȿɀɂɆ�
ɇɈɒȿɇɂə
Ɍɨɪɢɱɟɫɤɢɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�$&898(®�2$6<6�
ZLWK� +\GUD/X[H®� IRU� $67,*0$7,60� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚ��
ɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɞɧɟɜɧɨɝɨ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɪɟɮɪɚɤɰɢɨɧɧɨɣ� ɚɦɟɬɪɨɩɢɢ� �ɛɥɢɡɨɪɭ��
ɤɨɫɬɢ� ɢ� ɞɚɥɶɧɨɡɨɪɤɨɫɬɢ�� ɧɚ� ɮɚɤɢɱɧɵɯ� ɢ�
ɚɮɚɤɢɱɧɵɯ� ɝɥɚɡɚɯ� ɭ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�� ɧɟ� ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ�
ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ� ɝɥɚɡ�� ɫ� ɧɚɥɢɱɢɟɦ�
ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦɚ��

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ� ɞɥɹ� ɞɧɟɜɧɨɝɨ�
ɧɨɲɟɧɢɹ��ɦɟɧɟɟ����ɱɚɫɨɜ�ɜ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɛɨɞɪɫɬɜɨ��
ɜɚɧɢɹ��ɢ�ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɡɚɦɟɧɵ��ɢɯ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɛɪɨ��
ɫɢɬɶ� ɩɨɫɥɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�� Ʌɢɧɡɵ� $&898(®�
2$6<6� ZLWK� +\GUD/X[H®� IRU� $67,*0$7,60� ɧɟ�
ɩɨɞɥɟɠɚɬ� ɨɱɢɫɬɤɟ� ɢ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ� ɛɨɥɟɟ� �� ɪɚɡɚ�� Ʉɚɠɞɵɣ� ɞɟɧɶ�
ɫɥɟɞɭɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɧɨɜɭɸ� ɩɚɪɭ� ɥɢɧɡ��
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɩɨɞɛɟɪɟɬ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬ� ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ� ɜɚɦ�
ɪɟɠɢɦ�ɧɨɲɟɧɢɹ���ɤɚɤ�ɞɨɥɝɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɧɨɫɢɬɶ�ɥɢɧɡɵ�
ɤɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ��

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɬɨɧɢɪɨɜɚɧɵ� ɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɬ�
ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪ� �� ɤɥɚɫɫɚ
�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ�
ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ� ɜɪɟɞɧɨɝɨ� ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ� ɧɚ� ɪɨɝɨɜɢɰɭ
ɢ� ɜɧɭɬɪɶ� ɝɥɚɡɚ�� Ʌɢɧɡɵ� ɩɪɨɩɭɫɤɚɸɬ� ɦɟɧɟɟ
���ɍɎ�ȼ�����±����ɧɦ��ɢ�����ɍɎ�Ⱥ�����±����ɧɦ��
ɥɭɱɟɣ��


ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂȿ��ɇɨɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
ɫ� ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ� ɇȿ� ɡɚɦɟɧɹɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɨɱɤɨɜ�ɫ�ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɥɢɧɡɵ�ɧɟ�ɡɚɤɪɵɜɚɸɬ�
ɜɫɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ�ɢ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɜɨɤɪɭɝ�ɝɥɚɡ��ɉɪɢ�
ɧɨɲɟɧɢɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɫ� ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɞɪɭɝɢɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
ɡɚɳɢɬɵ�ɨɬ�ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ��ɫɥɟɞɭɹ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�� Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�
ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɞɧɢɦ� ɢɡ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ�
ɪɢɫɤɚ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ�� ɗɬɨ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ� ɪɹɞɨɦ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ�
�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɡɚɧɹɬɢɣ� ɧɚ�
ɨɬɤɪɵɬɨɦ� ɜɨɡɞɭɯɟ��� Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɫ�
ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ� ɩɨɦɨɝɚɸɬ� ɡɚɳɢɬɢɬɶ� ɝɥɚɡɚ� ɨɬ�
ɜɪɟɞɧɨɝɨ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�� ɋ� ɞɪɭɝɨɣ�
ɫɬɨɪɨɧɵ�� ɧɟ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɞɨɤɚɡɚɜɲɢɯ� ɫɧɢɠɟɧɢɟ� ɪɢɫɤɚ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ� ɢ� ɞɪɭɝɢɯ� ɝɥɚɡɧɵɯ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�� ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�
ɍɎ�ɥɭɱɟɣ�� ɩɪɢ� ɧɨɲɟɧɢɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɫ�
ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�� Ɂɚ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ� � ɤ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�

ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂə
Ɂɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ� ɝɥɚɡ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɹɡɜɚ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�
�ɹɡɜɟɧɧɵɣ� ɤɟɪɚɬɢɬ��� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɫɬɪɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨ��
ɜɚɬɶ� ɢ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɩɨɬɟɪɟ� ɡɪɟɧɢɹ�� ȿɫɥɢ� ɜɵ�
ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɫɢɦɩɬɨɦɵ�� ɨɳɭɳɟɧɢɟ�
ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ��ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ�ɫɥɟɡɨɬɟɱɟɧɢɟ��ɫɧɢɠɟ��
ɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ��ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɟ�ɝɥɚɡ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ��
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɫɧɢɦɢɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢ�
ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
�� ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɢ�
ɫɪɟɞɫɬɜ� ɩɨ� ɭɯɨɞɭ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ� ɢɯ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�� ɇɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɢ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɩɨ� ɭɯɨɞɭ� ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɫɟɪɶɺɡɧɵɦ�ɬɪɚɜɦɚɦ�ɝɥɚɡ��
��Ʌɢɧɡɵ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɞɧɟɜɧɨɝɨ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɢ�
ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ� ɡɚɦɟɧɵ�� Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɩɨɤɚɡɚɥɢ�� ɱɬɨ� ɪɢɫɤ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɝɥɚɡɚ� �ɜɤɥɸɱɚɹ� ɹɡɜɭ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ��
ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ��ɤɨɝɞɚ�ɥɢɧɡɵ�ɧɟ�ɫɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɧɨɱɶ�†�
��Ɉɛɳɢɣ�ɪɢɫɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɝɥɚɡ�� ɜɤɥɸ��
ɱɚɹ� ɹɡɜɭ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɫɧɢɠɟɧ� ɩɪɢ�
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ�ɭɤɚɡɚɧɢɣ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɡɚ�ɥɢɧɡɚɦɢ�
•��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɭ�ɤɭɪɹɳɢɯ�ɩɚɰɢɟɧ��
ɬɨɜ� ɪɢɫɤ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɝɥɚɡ�� ɜɤɥɸɱɚɹ�
ɹɡɜɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ���ɜɵɲɟ��ɱɟɦ�ɭ�ɧɟɤɭɪɹɳɢɯ�
•  ɇɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�
ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɥɚɜɚɧɢɹ��ɡɚɧɹɬɢɣ�ɜɨɞɧɵɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�
ɫɩɨɪɬɚ��ɜ�ɜɚɧɧɨɣ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɪɢɫɤ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɟɪɶɺɡɧɵɯ� ɝɥɚɡɧɵɯ� ɢɧɮɟɤɰɢɣ�
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɦɢɤɪɨɛɨɜ�ɢ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɩɨɬɟɪɟ� ɡɪɟɧɢɹ�� ȿɫɥɢ� ɧɚ� ɥɢɧɡɵ�
ɩɨɩɚɥɚ� ɜɨɞɚ�� ɢɯ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ� ɢ�
ɡɚɦɟɧɢɬɶ� ɧɚ� ɧɨɜɭɸ� ɩɚɪɭ�� ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ� ɫɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɩɨ� ɩɨɜɨɞɭ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɜ� ɥɸɛɵɯ� ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɜɨɞɨɣ�
•� Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ� ɩɨɫɟɳɚɬɶ� ɫɩɟɰɢɚ��
ɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ
��†�1HZ�(QJODQG�-RXUQDO�RI�0HGLFLQH��6HSWHPEHU�����
����������������SS�����‐���

ɉɊɈɌɂȼɈɉɈɄȺɁȺɇɂə
ɇȿ� ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɩɪɢ�
ɧɚɥɢɱɢɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ�
��ȼɨɫɩɚɥɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɹ�ɝɥɚɡ��ɜɨɤɪɭɝ�ɝɥɚɡ�ɢɥɢ�
ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɜɟɤ�
��Ʌɸɛɨɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ�ɝɥɚɡ��ɬɪɚɜɦɚ�ɢɥɢ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɹ�
ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɵ�ɢɥɢ�ɜɟɤ�
��Ʌɸɛɵɟ�ɪɚɧɟɟ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��ɤɨ��
ɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ� ɜɵɡɜɚɬɶ� ɧɟɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ� ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
��Ɍɹɠɟɥɚɹ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɫɢɧɞɪɨɦɚ�ɫɭɯɨɝɨ�ɝɥɚɡɚ�
��ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɝɢɩɟɫɬɟ��
ɡɢɹ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��
��Ʌɸɛɨɟ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ��ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɟɫɹ�
ɧɚ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɝɥɚɡ� ɢɥɢ� ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ� ɧɨɲɟɧɢɟɦ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
��Ʌɸɛɵɟ�ɨɫɬɪɵɟ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɪɨ��
ɝɨɜɢɰɵ� �ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ�� ɝɪɢɛɤɨɜɚɹ�� ɩɪɨɬɨɡɨɣɧɚɹ�
ɢɥɢ�ɜɢɪɭɫɧɚɹ��
��Ⱥɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɝɥɚɡɚ�ɢɥɢ�ɟɝɨ�ɜɫɩɨ��
ɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɚɩɩɚɪɚɬɚ�� ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ� ɢɥɢ�
ɭɫɢɥɢɜɲɢɟɫɹ� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɧɨɲɟɧɢɹ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ� ɢɥɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɞɥɹ� ɭɯɨɞɚ� ɡɚ�
ɥɢɧɡɚɦɢ�
���ɉɨɤɪɚɫɧɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɝɥɚɡ�
•� Ɋɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ� ɝɥɚɡ�� ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ� ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɪɟɚɤɰɢɟɣ� ɧɚ� ɥɸɛɵɟ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɞɥɹ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� � ɢɥɢ� ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɯ� ɤɚɩɟɥɶ��
Ɋɚɫɬɜɨɪɵ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɡɚ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�ɥɢɧɡɚɦɢ�ɦɨɝɭɬ�
ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ��
ɪɬɭɬɶ� ɢɥɢ� ɬɢɦɟɪɨɫɚɥ��� ɧɚ� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɭ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�
ɥɸɞɟɣ� ɦɨɠɟɬ� ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ� ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɚɹ�
ɪɟɚɤɰɢɹ��

ɆȿɊɕ�ɉɊȿȾɈɋɌɈɊɈɀɇɈɋɌɂ�
�� ɇȿ� ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ� ɥɢɧɡɵ�� ɟɫɥɢ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɚɹ�
ɛɥɢɫɬɟɪɧɚɹ� ɭɩɚɤɨɜɤɚ� ɨɬɤɪɵɬɚ�� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ� ɢɥɢ�
ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ�ɢɫɬɟɤ�
�� �ɉɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɩɨɤɢɧɭɬɶ�ɤɚɛɢɧɟɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɜɵ� ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ�
ɫɧɢɦɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ�
�� �Ɂɚɤɪɵɜɚɣɬɟ� ɝɥɚɡɚ�ɩɪɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɥɚɤɨɦ�ɞɥɹ�
ɜɨɥɨɫ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɚɷɪɨɡɨɥɹɦɢ��ɧɟ�ɨɬɤɪɵɜɚɣɬɟ�ɝɥɚɡɚ�
ɞɨ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɨɫɚɠɞɟɧɢɹ�ɚɷɪɨɡɨɥɶɧɵɯ�ɱɚɫɬɢɰ�
�� ɇɟ� ɤɚɫɚɣɬɟɫɶ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɧɟɦɵɬɵɦɢ�
ɩɚɥɶɰɚɦɢ� ɪɭɤ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɷɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ� ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɯ� ɬɪɟɳɢɧ� ɧɚ�
ɥɢɧɡɚɯ�ɢ��ɤɚɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��ɢɫɤɚɠɟɧɢɸ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢ�ɢɥɢ�
ɬɪɚɜɦɚɦ�ɝɥɚɡɚ�
�� ɋɨɛɥɸɞɚɣɬɟ� ɭɤɚɡɚɧɢɹ� ɩɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ��
ɧɚɞɟɜɚɧɢɸ�� ɧɨɲɟɧɢɸ� ɢ� ɫɧɹɬɢɸ� ɥɢɧɡ��
ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɵɟ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ��ɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�� ȿɫɥɢ� ɜɵ� ɧɟ�
ɛɭɞɟɬɟ� ɜɫɟɝɞɚ� ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ�
ɭɤɚɡɚɧɢɹ� ɩɨ� ɭɯɨɞɭ� ɡɚ� ɥɢɧɡɚɦɢ�� ɜɚɦ� ɧɟ� ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɩɪɨɛɨɜɚɬɶ�ɧɨɫɢɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�
���Ɉɛɪɚɳɚɣɬɟɫɶ�ɫ�ɥɢɧɡɚɦɢ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɢ�ɢɡɛɟɝɚɣɬɟ�
ɢɯ�ɩɚɞɟɧɢɹ�
•� ɋɦɚɱɢɜɚɧɢɟ� ɢɥɢ� ɭɜɥɚɠɧɟɧɢɟ� ɥɢɧɡ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɫɥɸɧɵ� ɢɥɢ� ɥɸɛɵɯ� ɞɪɭɝɢɯ� ɧɟɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ�
ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ�ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ��ɇɟ�ɤɥɚɞɢɬɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜ�ɪɨɬ�
��ɇɟ�ɩɨɞɬɜɟɪɝɚɣɬɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ�
ɜɨɞɵ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�
�� ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɦɨɠɟɬ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ� ɤ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ� ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɟ�
ɤɚɩɥɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɠɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɫ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�ɥɢɧɡɚɦɢ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɢɯ�ɧɨɲɟɧɢɹ�
�� Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɧɨɲɟɧɢɟ� ɥɢɧɡ� ɩɨ� ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ�
ɩɟɪɢɨɞɚ�� ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ� ɜ� ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɢɥɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
�� ɋɥɟɞɭɟɬ� ɢɡɛɟɝɚɬɶ� ɜɪɟɞɧɵɯ� ɢɥɢ� ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ�
ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɢɫɩɚɪɟɧɢɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�
���ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɞɚɜɚɣɬɟ�ɧɨɫɢɬɶ�ɫɜɨɢ�ɥɢɧɡɵ�ɞɪɭɝɢɦ��
ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ�
ɪɚɡɧɵɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨ�ɪɚɡ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɪɢɫɤ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɝɥɚɡɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�
�� ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɞɨɥɠɟɧ� ɩɪɨ��
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ� ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɨ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɫɧɹɬɶ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ�
ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ�
���ɉɟɪɟɞ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɤɚɤɨɝɨ�ɥɢɛɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�
ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ� ɞɥɹ� ɝɥɚɡ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢ�
ɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɫɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
•� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ�� ɬɚɤɢɟ� ɤɚɤ�
ɚɧɬɢɝɢɫɬɚɦɢɧɧɵɟ�� ɩɪɨɬɢɜɨɨɬɺɱɧɵɟ�� ɦɨɱɟɝɨɧɧɵɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�� ɦɢɨɪɟɥɚɤɫɚɧɬɵ�� ɬɪɚɧɤɜɢɥɢɡɚɬɨɪɵ�� ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɭɤɚɱɢɜɚɧɢɹ��ɦɨɝɭɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�
ɫɭɯɨɫɬɶ� ɝɥɚɡ�� ɩɨɜɵɫɢɬɶ� ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɝɥɚɡ� ɤ�
ɧɨɲɟɧɢɸ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɨɫɬɪɨɬɭ�ɡɪɟɧɢɹ�
���ɉɪɢɺɦ�ɨɪɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɬɢɜɨɡɚɱɚɬɨɱɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɜɨ�
ɜɪɟɦɹ� ɧɨɲɟɧɢɹ� ɥɢɧɡ� ɦɨɠɟɬ� ɜɵɡɜɚɬɶ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�
ɡɪɟɧɢɹ� ɢɥɢ� ɩɨɜɥɢɹɬɶ� ɧɚ� ɢɯ� ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶ�� ɉɪɢ�
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ� ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ� ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɫ�ɜɪɚɱɨɦ�
���ɇɟɥɶɡɹ�ɢɡɦɟɧɹɬɶ�ɬɢɩ�ɥɢɧɡ�ɢ�ɢɥɢ�ɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�
�ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɞɢɚɦɟɬɪ�� ɛɚɡɨɜɭɸ� ɤɪɢɜɢɡɧɭ���
ɨɩɬɢɱɟɫɤɭɸ� ɫɢɥɭ� ɢ� ɬ�� ɞ��� ɛɟɡ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ� ɫɨ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
��Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɟ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤ��
ɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ� ɞɥɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɝɥɚɡ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɡɚɩɥɚɧɢɪɭɟɬ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɢɡɢɬɵ�
•��ȼɫɟɝɞɚ�ɢɦɟɣɬɟ�ɩɪɢ�ɫɟɛɟ�ɨɱɤɢ�ɞɥɹ�ɫɥɭɱɚɟɜ��ɟɫɥɢ�
ɜɵ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɧɚɞɟɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɥɢ�ɤɨɝɞɚ�
ɧɨɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɧɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�
•�ɉɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɩɪɟɫɛɢɨɩɢɢ�ɩɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�©ɦɨɧɨɜɢɞɟɧɢɹª��ɢɧɨɝɞɚ�
ɩɚɰɢɟɧɬɵ� ɦɨɝɭɬ� ɧɟ� ɩɨɥɭɱɚɬɶ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�
ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜɛɥɢɡɢ�ɢɥɢ�ɜɞɚɥɶ��Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�
ɤɚɱɟɫɬɜɭ� ɡɪɟɧɢɹ� ɭ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɩɚɰɢɟɧɬɚ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵ� ɢ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ� ɭɱɬɟɧɵ� ɩɪɢ�
ɜɵɛɨɪɟ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ� ɟɦɭ� ɬɢɩɚ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɩɪɢ�ɩɨɞɛɨɪɟ�ɥɢɧɡ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�
ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��

ɄɈȽɈ�ɋɅȿȾɍȿɌ�ɉɊȿȾɍɉɊȿȾɂɌɖ�Ɉ�ɇɈɒȿɇɂɂ�
ɄɈɇɌȺɄɌɇɕɏ�ɅɂɇɁ
���ɋɥɟɞɭɟɬ�ɫɨɨɛɳɢɬɶ�ɨ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɢ� ɞɪɭɝɢɦ�
ɜɪɚɱɚɦ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɟɧ�
ɛɵɬɶ� ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ� ɨɛɨ� ɜɫɟɯ� ɜɚɲɢɯ�
ɩɟɪɟɧɟɫɺɧɧɵɯ� ɢ� ɬɟɤɭɳɢɯ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ�� ɱɬɨ�
ɩɨɡɜɨɥɢɬ� ɟɦɭ� ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ� ɥɢɧɡɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɥɭɱɲɟ�
ɜɫɟɝɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɜɚɲɢɦ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ�
•� ȼɫɟɝɞɚ� ɫɨɨɛɳɚɣɬɟ� ɜɚɲɟɦɭ� ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ�� ɱɬɨ�
ɜɵ� ɧɨɫɢɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ�� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɜɢɞɵ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜ� ɡɚɳɢɬɵ� ɢɥɢ� ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ� ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɉɈȻɈɑɇɕȿ�ɗɎɎȿɄɌɕ
ɉɪɢɦɢɬɟ�ɤ�ɫɜɟɞɟɧɢɸ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ�ɦɨɝɭɬ�ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
•���ɀɠɟɧɢɟ�ɜ�ɝɥɚɡɚɯ��ɡɭɞ�ɢ���ɢɥɢ�ɨɫɬɪɚɹ�ɛɨɥɶ�
•��ɋɧɢɠɟɧɢɟ� ɨɳɭɳɟɧɢɹ� ɤɨɦɮɨɪɬɚ� ɩɪɢ� ɞɚɥɶɧɟɣ��
ɲɟɦ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɥɢɧɡ�
���Ɉɳɭɳɟɧɢɟ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɢɧɨɪɨɞɧɨɝɨ�ɬɟɥɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫ��
ɫɟ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ���ɰɚɪɚɩɢɧɵ�ɜ�ɝɥɚɡɭ�
�� ȼɪɟɦɟɧɧɨɟ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ� ɡɪɟɧɢɹ� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�
ɧɚɥɢɱɢɹ� ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɧɮɢɥɶɬɪɚɬɨɜ��
ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɨɣ� ɹɡɜɵ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ� ɢ� ɷɪɨɡɢɢ�
ɪɨɝɨɜɢɰɵ�
•� Ɏɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ�� ɬɚɤɢɟ� ɤɚɤ� ɦɟɫɬ��
ɧɵɣ� ɢɥɢ� ɝɟɧɟɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ� ɨɬɺɤ�� ɧɟɨɜɚɫɤɭɥɹɪɢ�
ɡɚɰɢɹ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�� ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɟ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ��
ɢɧɴɟɤɰɢɹ�ɫɨɫɭɞɨɜ��ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�ɯɪɹɳɚ�ɜɟɤ��ɢɪɢɬ�ɢɥɢ�
ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɢɬ�� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɢɡ� ɧɢɯ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢ�
ɩɪɢɟɦɥɟɦɵ�ɜ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ�
���ɑɪɟɡɦɟɪɧɚɹ�ɫɥɟɡɨɬɨɱɢɜɨɫɬɶ��ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ�ɜɵɞɟ��
ɥɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ�
•��ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɪɟɠɢɦɚ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�
ɫɧɢɠɟɧɢɸ� ɨɫɬɪɨɬɵ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɡɚɬɭɦɚɧɢɜɚɧɢɸ�
ɡɪɟɧɢɹ�� ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ� ɪɚɞɭɠɧɵɯ� ɤɪɭɝɨɜ� ɜɨɤɪɭɝ�
ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɫɜɟɬɨɛɨɹɡɧɢ�ɢɥɢ�ɫɭɯɨɫɬɢ�ɝɥɚɡ�
ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ� ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ� ɜɵɲɟ� ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ�
ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɜɵɡɜɚɧɨ� ɫɟɪɶɺɡɧɵɦ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ�� ɹɡɜɨɣ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ��
ɧɟɨɜɚɫɤɭɥɹɪɢɡɚɰɢɟɣ� ɢɥɢ� ɢɪɢɬɨɦ�� ɇɭɠɧɨ�
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ� ɤ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɞɥɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɢ�
ɥɟɱɟɧɢɹ�ɜɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɫɟɪɶɺɡɧɵɯ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɣ�ɝɥɚɡ�

Ɇɢɧɢɦɭɦ� ɨɞɢɧ� ɪɚɡ� ɜ� ɞɟɧɶ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ��ɯ� ɷɬɚɩɧɨɣ� ɫɚɦɨɩɪɨɜɟɪɤɢ��
ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ� ɥɢɧɡ� ɞɨɥɠɟɧ� ɡɚɞɚɬɶ� ɫɟɛɟ� ɬɪɢ�
ɜɨɩɪɨɫɚ�
���Ʉɚɤɨɜɵ�ɦɨɢ�ɨɳɭɳɟɧɢɹ�ɩɨɫɥɟ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡ"
���Ʉɚɤ�ɜɵɝɥɹɞɹɬ�ɦɨɢ�ɝɥɚɡɚ"
•��Ɂɚɦɟɱɚɸ�ɥɢ�ɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɡɪɟɧɢɢ�ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�
ɥɢɧɡ"

ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ� ɋɇəɌɖ� ɅɂɇɁɕ�� ȿɫɥɢ� ɩɨɫɥɟ�
ɫɧɹɬɢɹ� ɥɢɧɡ� ɨɳɭɳɟɧɢɟ� ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ� ɢɥɢ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɢɫɱɟɡɚɟɬ��ɬɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ�ɥɢɧɡɭ�ɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɧɨɜɭɸ�
ȿɫɥɢ� ɩɪɢ� ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ� ɧɨɜɨɣ� ɥɢɧɡɵ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ�
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ� ɜɧɨɜɶ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�
ɋɇəɌɖ� ɅɂɇɁɕ� ɢ� ɈȻɊȺɌɂɌɖɋə� Ʉ�
ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɍ�ɉɈ�ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ�ɁɊȿɇɂə�

ɉɈɆɇɂɌȿ��ɑɌɈ�ɋɂɆɉɌɈɆɕ�±�ɗɌɈ�ɉɊȿȾɍɉɊȿ��
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ɑɢɫɬɨɬɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɝɥɚɜɧɵɦ�ɢ�ɫɚɦɵɦ�ɜɚɠɧɵɦ�
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ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɢ�ɜɧɭɬɪɢ�ɤɚɪɬɨɧɧɨɣ�
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���Ɇɟɞɥɟɧɧɨ�ɨɬɩɭɫɬɢɬɟ�ɜɟɤɢ�ɢ�ɡɚɤɪɨɣɬɟ�ɝɥɚɡɚ�
���ɉɨɦɨɪɝɚɣɬɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ��ɱɬɨɛɵ�ɨɬɰɟɧɬɪɨɜɚɬɶ�
ɥɢɧɡɭ�
���ɉɨɜɬɨɪɢɬɟ�ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ�ɩɪɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�
ɧɚ�ɥɟɜɵɣ�ɝɥɚɡ�
����ȿɫɥɢ�ɧɭɠɧɨ�ɩɪɨɦɵɬɶ�ɥɢɧɡɭ�ɩɟɪɟɞ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɟɦ��
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɜɟɠɢɣ�ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�
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ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ���ɪɟɞɤɨ�ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɫɤɥɟɪɵ�
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ɡɪɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɨɜɥɢɹɬɶ�ɧɚ�ɢɯ�ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶ��ɉɪɢ�
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ�ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ�ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɫ�ɜɪɚɱɨɦ�
���ɇɟɥɶɡɹ�ɢɡɦɟɧɹɬɶ�ɬɢɩ�ɥɢɧɡ�ɢ�ɢɥɢ�ɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�
�ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɞɢɚɦɟɬɪ��ɛɚɡɨɜɭɸ�ɤɪɢɜɢɡɧɭ���
ɨɩɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɢɥɭ�ɢ�ɬ��ɞ���ɛɟɡ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ�ɫɨ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
��Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɟ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤ��
ɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɝɥɚɡ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɡɚɩɥɚɧɢɪɭɟɬ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɢɡɢɬɵ�
•��ȼɫɟɝɞɚ�ɢɦɟɣɬɟ�ɩɪɢ�ɫɟɛɟ�ɨɱɤɢ�ɞɥɹ�ɫɥɭɱɚɟɜ��ɟɫɥɢ�
ɜɵ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɧɚɞɟɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɥɢ�ɤɨɝɞɚ�
ɧɨɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɧɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�
•�ɉɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɩɪɟɫɛɢɨɩɢɢ�ɩɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�©ɦɨɧɨɜɢɞɟɧɢɹª��ɢɧɨɝɞɚ�
ɩɚɰɢɟɧɬɵ�ɦɨɝɭɬ�ɧɟ�ɩɨɥɭɱɚɬɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�
ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜɛɥɢɡɢ�ɢɥɢ�ɜɞɚɥɶ��Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�
ɤɚɱɟɫɬɜɭ�ɡɪɟɧɢɹ�ɭ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵ�ɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɭɱɬɟɧɵ�ɩɪɢ�
ɜɵɛɨɪɟ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ�ɟɦɭ�ɬɢɩɚ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɩɪɢ�ɩɨɞɛɨɪɟ�ɥɢɧɡ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�
ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��

ɄɈȽɈ�ɋɅȿȾɍȿɌ�ɉɊȿȾɍɉɊȿȾɂɌɖ�Ɉ�ɇɈɒȿɇɂɂ�
ɄɈɇɌȺɄɌɇɕɏ�ɅɂɇɁ
���ɋɥɟɞɭɟɬ�ɫɨɨɛɳɢɬɶ�ɨ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦ�
ɜɪɚɱɚɦ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɟɧ�
ɛɵɬɶ�ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ�ɨɛɨ�ɜɫɟɯ�ɜɚɲɢɯ�
ɩɟɪɟɧɟɫɺɧɧɵɯ�ɢ�ɬɟɤɭɳɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ��ɱɬɨ�
ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɟɦɭ�ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɥɭɱɲɟ�
ɜɫɟɝɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɜɚɲɢɦ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ�
•�ȼɫɟɝɞɚ�ɫɨɨɛɳɚɣɬɟ�ɜɚɲɟɦɭ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ��ɱɬɨ�
ɜɵ�ɧɨɫɢɬɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ��ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɢɞɵ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�ɡɚɳɢɬɵ�ɢɥɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ�ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɉɈȻɈɑɇɕȿ�ɗɎɎȿɄɌɕ
ɉɪɢɦɢɬɟ�ɤ�ɫɜɟɞɟɧɢɸ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ�ɦɨɝɭɬ�ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
•���ɀɠɟɧɢɟ�ɜ�ɝɥɚɡɚɯ��ɡɭɞ�ɢ���ɢɥɢ�ɨɫɬɪɚɹ�ɛɨɥɶ�
•��ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɨɳɭɳɟɧɢɹ�ɤɨɦɮɨɪɬɚ�ɩɪɢ�ɞɚɥɶɧɟɣ��
ɲɟɦ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɥɢɧɡ�
���Ɉɳɭɳɟɧɢɟ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɢɧɨɪɨɞɧɨɝɨ�ɬɟɥɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫ��
ɫɟ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ���ɰɚɪɚɩɢɧɵ�ɜ�ɝɥɚɡɭ�
��ȼɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�
ɧɚɥɢɱɢɹ�ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɧɮɢɥɶɬɪɚɬɨɜ��
ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɹɡɜɵ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɢ�ɷɪɨɡɢɢ�
ɪɨɝɨɜɢɰɵ�
•�Ɏɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɦɟɫɬ��
ɧɵɣ�ɢɥɢ�ɝɟɧɟɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ�ɨɬɺɤ��ɧɟɨɜɚɫɤɭɥɹɪɢ�
ɡɚɰɢɹ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɟ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��
ɢɧɴɟɤɰɢɹ�ɫɨɫɭɞɨɜ��ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�ɯɪɹɳɚ�ɜɟɤ��ɢɪɢɬ�ɢɥɢ�
ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɢɬ��ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢ�
ɩɪɢɟɦɥɟɦɵ�ɜ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ�
���ɑɪɟɡɦɟɪɧɚɹ�ɫɥɟɡɨɬɨɱɢɜɨɫɬɶ��ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ�ɜɵɞɟ��
ɥɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ�
•��ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɪɟɠɢɦɚ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�
ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ��ɡɚɬɭɦɚɧɢɜɚɧɢɸ�
ɡɪɟɧɢɹ��ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ�ɪɚɞɭɠɧɵɯ�ɤɪɭɝɨɜ�ɜɨɤɪɭɝ�
ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɫɜɟɬɨɛɨɹɡɧɢ�ɢɥɢ�ɫɭɯɨɫɬɢ�ɝɥɚɡ�
ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɜɵɲɟ�ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ�
ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɜɵɡɜɚɧɨ�ɫɟɪɶɺɡɧɵɦ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ��ɹɡɜɨɣ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��
ɧɟɨɜɚɫɤɭɥɹɪɢɡɚɰɢɟɣ�ɢɥɢ�ɢɪɢɬɨɦ��ɇɭɠɧɨ�
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢ�
ɥɟɱɟɧɢɹ�ɜɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɫɟɪɶɺɡɧɵɯ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɣ�ɝɥɚɡ�

Ɇɢɧɢɦɭɦ�ɨɞɢɧ�ɪɚɡ�ɜ�ɞɟɧɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ���ɯ�ɷɬɚɩɧɨɣ�ɫɚɦɨɩɪɨɜɟɪɤɢ��
ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ�ɥɢɧɡ�ɞɨɥɠɟɧ�ɡɚɞɚɬɶ�ɫɟɛɟ�ɬɪɢ�
ɜɨɩɪɨɫɚ�
���Ʉɚɤɨɜɵ�ɦɨɢ�ɨɳɭɳɟɧɢɹ�ɩɨɫɥɟ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡ"
���Ʉɚɤ�ɜɵɝɥɹɞɹɬ�ɦɨɢ�ɝɥɚɡɚ"
•��Ɂɚɦɟɱɚɸ�ɥɢ�ɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɡɪɟɧɢɢ�ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�
ɥɢɧɡ"

ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�ɋɇəɌɖ�ɅɂɇɁɕ��ȿɫɥɢ�ɩɨɫɥɟ�
ɫɧɹɬɢɹ�ɥɢɧɡ�ɨɳɭɳɟɧɢɟ�ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ�ɢɥɢ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɢɫɱɟɡɚɟɬ��ɬɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ�ɥɢɧɡɭ�ɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɧɨɜɭɸ�
ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɧɨɜɨɣ�ɥɢɧɡɵ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɜɧɨɜɶ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�
ɋɇəɌɖ�ɅɂɇɁɕ�ɢ�ɈȻɊȺɌɂɌɖɋə�Ʉ�
ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɍ�ɉɈ�ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ�ɁɊȿɇɂə�

ɉɈɆɇɂɌȿ��ɑɌɈ�ɋɂɆɉɌɈɆɕ�±�ɗɌɈ�ɉɊȿȾɍɉɊȿ��
ɀȾȺɘɓɂɃ�ɁɇȺɄ��ȼ�ɋɅɍɑȺȿ�ɋɈɆɇȿɇɂə� ɋɇɂɆɂɌȿ�ɅɂɇɁɕ�

ɋɈɈȻɓȿɇɂȿ�Ɉ�ɉɈȻɈɑɇɕɏ�ɗɎɎȿɄɌȺɏ
Ɉɛɨ�ɜɫɟɯ�ɩɨɛɨɱɧɵɯ�ɷɮɮɟɤɬɚɯ�ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�$&898(®��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɫɨɨɛɳɚɬɶ�ɩɨ�
ɬɟɥɟɮɨɧɭ� Ƚɨɪɹɱɟɣ� ɥɢɧɢɢ�� ;� ;;;� ;;;� ;;� ;;�
�ɡɜɨɧɨɤ� ɩɨ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ�� ɢ�ɢɥɢ� ɩɨ�
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɩɨɱɬɟ��FO#LWV�MQM�FRP

ɋɈȻɅɘȾȿɇɂȿ�ȽɂȽɂȿɇɕ
ɑɢɫɬɨɬɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɝɥɚɜɧɵɦ� ɢ� ɫɚɦɵɦ� ɜɚɠɧɵɦ�
ɭɫɥɨɜɢɟɦ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ� ɭɯɨɞɚ� ɡɚ� ɥɢɧɡɚɦɢ�� ȼɵ�
ɞɨɥɠɧɵ� ɯɨɪɨɲɨ� ɭɫɜɨɢɬɶ� ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɧɚɜɵɤɢ�
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ� ɫ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ� ɥɢɧɡɚɦɢ�� Ⱦɨɬɪɚɝɢ��
ɜɚɬɶɫɹ�ɞɨ�ɥɢɧɡ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɱɢɫɬɵɦɢ�ɢ�ɫɭɯɢɦɢ�ɪɭɤɚɦɢ��
ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɟɬ�ɦɵɥɚ��ɥɨɫɶɨɧɚ�ɢɥɢ�ɤɪɟɦɚ�
ɉɟɪɟɞ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
�� � ȼɫɟɝɞɚ� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ� ɦɨɣɬɟ� ɪɭɤɢ� ɬɟɩɥɨɣ� ɜɨɞɨɣ� ɫ�
ɦɹɝɤɢɦ�ɦɵɥɨɦ��ɯɨɪɨɲɨ�ɫɩɨɥɚɫɤɢɜɚɣɬɟ�ɢ�ɜɵɬɢɪɚɣ��
ɬɟ�ɩɨɥɨɬɟɧɰɟɦ��ɧɟ�ɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɦ�ɧɚ�ɤɨɠɟ�ɜɨɥɨɤɨɧ�
ɬɤɚɧɢ�� ɩɪɟɠɞɟ� ɱɟɦ� ɞɨɬɪɚɝɢɜɚɬɶɫɹ� ɞɨ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ�ɞɥɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�
���ɇɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɦɵɥɨ�ɫ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�
ɤɪɟɦɚ��ɥɨɫɶɨɧɵ�ɢ�ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɟɪɟɞ�
ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ� ɫ� ɥɢɧɡɚɦɢ�� ɗɬɢ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ� ɦɨɝɭɬ�
ɩɨɩɚɫɬɶ� ɧɚ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢ� ɩɨɜɥɢɹɬɶ� ɧɚ� ɢɯ�
ɧɨɲɟɧɢɟ�� Ʌɭɱɲɟ� ɧɚɞɟɜɚɬɶ� ɥɢɧɡɵ� ɞɨ� ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�
ɦɚɤɢɹɠɚ�

ȼɋɄɊɕɌɂȿ� ɍɉȺɄɈȼɄɂ� ɂ� ȻɅɂɋɌȿɊȺ� ɋ�
ɅɂɇɁɈɃ
ɑɬɨɛɵ� ɜɫɤɪɵɬɶ� ɤɚɪɬɨɧɧɭɸ� ɭɩɚɤɨɜɤɭ�� ɧɚɣɞɢɬɟ�
ɹɡɵɱɨɤ�ɧɚ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɫɬɨɪɨɧɟ�ɢ�ɩɨɬɹɧɢɬɟ�ɟɝɨ�ɜɜɟɪɯ��
ɪɚɫɩɟɱɚɬɵɜɚɹ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��ɑɬɨɛɵ�ɡɚɤɪɵɬɶ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��
ɜɫɬɚɜɶɬɟ� ɹɡɵɱɨɤ� ɧɚ� ɩɪɟɠɧɟɟ� ɦɟɫɬɨ�� Ⱦɥɹ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɢ� ɜɧɭɬɪɢ� ɤɚɪɬɨɧɧɨɣ�
ɤɨɪɨɛɤɢ� ɤɚɠɞɚɹ� ɥɢɧɡɚ� ɯɪɚɧɢɬɫɹ� ɜ� ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ�
ɛɥɢɫɬɟɪɟ��
ɇȿ�ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ�ɥɢɧɡɵ��ɟɫɥɢ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɟ��ɱɬɨ�
ɛɥɢɫɬɟɪ�ɨɬɤɪɵɬ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɺɧ��ɢɥɢ�ɭ�ɥɢɧɡ�ɢɫɬɟɤ�
ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ�ɪɹɞɨɦ�ɫ��ɫɢɦɜɨɥɨɦ�����
ȼɫɟɝɞɚ� ɩɪɨɜɟɪɹɣɬɟ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ� ɥɢɧɡ� �ɞɢɚɦɟɬɪ�
�',$���ɛɚɡɨɜɭɸ�ɤɪɢɜɢɡɧɭ��ȼɋ���ɨɩɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɢɥɭ��'��
ɢ� ɬ�� ɞ���� ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ� ɧɚ� ɭɩɚɤɨɜɤɟ� ɫ� ɥɢɧɡɚɦɢ� ɢ�
ɛɥɢɫɬɟɪɚɯ� ɧɚ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ� ɪɟɰɟɩɬɭ�� ɇȿ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɥɢɧɡɵ��ɟɫɥɢ�ɟɫɬɶ�ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�
Ʉɚɠɞɚɹ� ɤɚɪɬɨɧɧɚɹ� ɭɩɚɤɨɜɤɚ� ɫɨɞɟɪɠɢɬ� ɢɧɞɢɜɢ��
ɞɭɚɥɶɧɵɟ� ɛɥɢɫɬɟɪɵ�� Ʉɚɠɞɚɹ� ɥɢɧɡɚ� ɭɩɚɤɨɜɚɧɚ�
ɨɬɞɟɥɶɧɨ� ɜ� ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɭɸ� ɭɩɚɤɨɜɤɭ�� ɩɨɤɪɵɬɭɸ�
ɮɨɥɶɝɨɣ��ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɢ�
ɑɬɨɛɵ� ɜɫɤɪɵɬɶ� ɛɥɢɫɬɟɪ� ɫ� ɥɢɧɡɨɣ�� ɫɥɟɞɭɣɬɟ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ�
�� Ɉɬɞɟɥɢɬɟ� ɨɞɢɧ� ɛɥɢɫɬɟɪ� ɨɬ� ɩɨɥɨɫɤɢ� ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ��
ɂɡɛɟɝɚɣɬɟ� ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�
ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ�
•� ȼɫɬɪɹɯɧɢɬɟ� ɛɥɢɫɬɟɪ� ɢ� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɥɢɧɡɚ�
ɫɜɨɛɨɞɧɨ�ɩɥɚɜɚɟɬ�ɜ�ɪɚɫɬɜɨɪɟ�
��Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɨɬɞɟɥɢɬɟ�ɮɨɥɶɝɭ�ɨɬ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ��
��Ⱦɨɫɬɚɧɶɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɢɡ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ��ɜɟɞɹ�ɟɟ�ɩɚɥɶɰɟɦ�
ɩɨ� ɫɬɟɧɤɟ� ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ�� ɂɧɨɝɞɚ� ɥɢɧɡɚ� ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɥɢɩɧɭɬɶ�ɢɡɧɭɬɪɢ�ɤ�ɮɨɥɶɝɟ�ɢɥɢ�ɤ�ɛɥɢɫɬɟɪɭ��ɗɬɨ�
ɧɟ� ɜɥɢɹɟɬ� ɧɚ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɶ� ɥɢɧɡɵ�� ɟɺ� ɦɨɠɧɨ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
�� Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɞɨɫɬɚɧɶɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɢ� ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɟɟ�
ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ�

ɋɨɜɟɬɵ�ɩɨ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ�ɫ�ɥɢɧɡɚɦɢ
��ɉɪɢɤɚɫɚɣɬɟɫɶ� ɤ�ɥɢɧɡɚɦ�ɤɨɧɱɢɤɚɦɢ�ɩɚɥɶɰɟɜ��ɧɟ�
ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɚ� ɫ� ɧɨɝɬɹɦɢ�� ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ�
ɢɦɟɬɶ�ɤɨɪɨɬɤɢɟ�ɧɨɝɬɢ�ɫ�ɝɥɚɞɤɢɦɢ�ɤɪɚɹɦɢ�
��ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�ɩɢɧɰɟɬɨɦ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ� ɞɥɹ� ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ� ɥɢɧɡɵ� ɢɡ�
ɛɥɢɫɬɟɪɚ�
��ɉɨɫɥɟ�ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ�ɢɡ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ�ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�
ɟɟ� ɢ� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɨɧɚ� ɰɟɥɚɹ�� ɭɜɥɚɠɧɟɧɧɚɹ��
ɱɢɫɬɚɹ�ɢ�ɧɚ�ɧɟɣ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɰɚɪɚɩɢɧɵ�ɢ�ɪɚɡɪɵɜɵ��
ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ��ɇȿ�ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ�ɟɟ�

ɇȺȾȿȼȺɇɂȿ�ɅɂɇɁɕ�ɇȺ�ȽɅȺɁ
ɉɨɫɥɟ� ɜɫɤɪɵɬɢɹ� ɛɥɢɫɬɟɪɚ� ɢ� ɨɫɦɨɬɪɚ� ɥɢɧɡɵ�
ɫɥɟɞɭɣɬɟ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ� ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ� ɩɨ� ɧɚɞɟɜɚɧɢɸ�
ɥɢɧɡɵ�
��� ɍȻȿȾɂɌȿɋɖ�� ɑɌɈ� ɅɂɇɁȺ� ɇȿ� ȼɕȼȿɊɇɍɌȺ��
ɨɫɦɨɬɪɟɜ�ɟɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�
��ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɤɨɧɱɢɤ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɥɶ��
ɰɚ� ɢ� ɩɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɧɚ� ɧɟɟ� ɫɛɨɤɭ�� Ʌɢɧɡɚ� ɞɨɥɠɧɚ�
ɢɦɟɬɶ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ� ɜɵɩɭɤɥɭɸ� ɱɚɲɟɨɛɪɚɡɧɭɸ�
ɮɨɪɦɭ�� ȿɫɥɢ� ɤɪɚɹ� ɥɢɧɡɵ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ� ɧɚɪɭɠɭ��
ɡɧɚɱɢɬ�ɥɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�
�� Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɫɨɠɦɢɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɛɨɥɶɲɢɦ� ɢ� ɭɤɚɡɚ��
ɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɤɪɚɹ�ɥɢɧɡɵ�ɞɨɥɠɧɵ�
ɫɦɨɬɪɟɬɶ� ɜɧɭɬɪɶ�� ȿɫɥɢ� ɥɢɧɡɚ� ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�� ɤɪɚɹ�
ɛɭɞɭɬ�ɫɥɟɝɤɚ�ɨɬɨɝɧɭɬɵ�ɧɚɪɭɠɭ�
���ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɤɨɧɱɢɤ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɥɶ��
ɰɚ�� ɜɬɨɪɨɣ� ɪɭɤɨɣ� ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ� ɜɟɪɯɧɟɟ� ɜɟɤɨ��
ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɦɨɪɝɚɬɶ�
���Ɉɬɬɹɧɢɬɟ�ɧɢɠɧɟɟ�ɜɟɤɨ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɜɬɨɪɨɣ�ɪɭɤɢ�
��� ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɜɜɟɪɯ� ɢ� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɩɨɦɟɫɬɢɬɟ�
ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɝɥɚɡɧɨɟ�ɹɛɥɨɤɨ��ɛɟɥɭɸ�ɱɚɫɬɶ��
���Ɇɟɞɥɟɧɧɨ�ɨɬɩɭɫɬɢɬɟ�ɜɟɤɢ�ɢ�ɡɚɤɪɨɣɬɟ�ɝɥɚɡɚ�
���ɉɨɦɨɪɝɚɣɬɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ��ɱɬɨɛɵ�ɨɬɰɟɧɬɪɨɜɚɬɶ�
ɥɢɧɡɭ�
���ɉɨɜɬɨɪɢɬɟ�ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ�ɩɪɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�
ɧɚ�ɥɟɜɵɣ�ɝɥɚɡ�
����ȿɫɥɢ�ɧɭɠɧɨ�ɩɪɨɦɵɬɶ�ɥɢɧɡɭ�ɩɟɪɟɞ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɟɦ��
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɫɜɟɠɢɣ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɣ� ɪɚɫɬɜɨɪ�
ɞɥɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɢ��
ɫɬɨɦ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɇɂɄɈȽȾȺ� ɇȿ� ɉɈɅɖ��
ɁɍɃɌȿɋɖ� ȾɅə� ɗɌɂɏ� ɐȿɅȿɃ� ȼɈȾɈɃ� ɂɁ�ɉɈȾ�
ɄɊȺɇȺ�� ȼɨɞɚ� ɦɨɠɟɬ� ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ� ɛɨɥɶɲɨɟ� ɤɨɥɢ��
ɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɢɦɟɫɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɢɫɩɚɱɤɚɬɶ��ɢɧɮɢ��
ɰɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ�ɜɚɲɢ�ɥɢɧɡɵ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɝɥɚɡɚ�
��ɑɬɨɛɵ�ɧɟ�ɩɭɬɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ��ɜɵɪɚɛɨɬɚɣɬɟ�ɩɪɢɜɵɱɤɭ�
ɜɫɟɝɞɚ� ɧɚɞɟɜɚɬɶ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɫ� ɩɪɚɜɨɝɨ�
ɝɥɚɡɚ�
��ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ��
ȿɫɥɢ�ɨɩɢɫɚɧɧɵɣ�ɜɵɲɟ�ɫɩɨɫɨɛ�ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɟɧ�ɞɥɹ�
ɜɚɫ�� ɬɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�
ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ�ɞɪɭɝɨɣ�

ɐȿɇɌɊɈȼɄȺ�ɅɂɇɁɕ
Ʌɢɧɡɚ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ��
ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ���ɪɟɞɤɨ�ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɫɤɥɟɪɵ�
ɩɪɢ� ɧɨɲɟɧɢɢ�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɷɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɫɥɭɱɢɬɶɫɹ� ɩɪɢ�
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɢɥɢ�ɫɧɹɬɢɢ�ɥɢɧɡɵ��Ⱦɥɹ�
ɰɟɧɬɪɨɜɤɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ� ɥɢɧɡɵ� ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�
ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�
���ɉɪɢɤɪɨɣɬɟ�ɜɟɤɢ�ɢ�ɦɚɫɫɢɪɭɸɳɢɦɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɹɦɢ�
ɩɚɥɶɰɚ� ɱɟɪɟɡ� ɡɚɤɪɵɬɵɟ� ɜɟɤɢ� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�
ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɦɟɫɬɨ�
ɂɅɂ
��� ɇɟ� ɡɚɤɪɵɜɚɹ� ɝɥɚɡɚ�� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɩɟɪɟɞɜɢɧɶɬɟ�
ɫɦɟɳɺɧɧɭɸ� ɥɢɧɡɭ� ɧɚ� ɫɟɪɟɞɢɧɭ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ� �ɰɟɧɬɪ�
ɝɥɚɡɚ���ɧɚɞɚɜɥɢɜɚɹ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɧɚ�ɤɪɚɣ�ɧɢɠɧɟɝɨ�ɢɥɢ�
ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɜɟɤɚ�

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�� ȿɫɥɢ� ɩɨɫɥɟ� ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ� ɥɢɧɡɵ� ɜɵ�
ɜɢɞɢɬɟ� ɧɟɱɺɬɤɨ�� ɷɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɜɵɡɜɚɧɨ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ�
�� �Ʌɢɧɡɚ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ�ɧɟ�ɩɨ�ɰɟɧɬɪɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ȼ�
ɷɬɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɫɥɟɞɭɣɬɟ� ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɨɣ� ɜɵɲɟ�
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�
����ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟ��
ɧɢɢ��ɫɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ�ɢ�ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�
�� Ʌɢɧɡɚ� ɢɫɩɚɱɤɚɧɚ� ɤɨɫɦɟɬɢɤɨɣ� ɢɥɢ� ɦɚɫɥɚɦɢ��
ȼɵɛɪɨɫɶɬɟ�ɬɚɤɭɸ�ɥɢɧɡɭ�ɢ�ɧɚɞɟɧɶɬɟ�ɧɨɜɭɸ�
����Ʌɢɧɡɚ�ɧɚɞɟɬɚ�ɧɟ�ɧɚ�ɬɨɬ�ɝɥɚɡ�
•� �Ʌɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�ɧɚɢɡɧɚɧɤɭ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵ�
ɬɚɤɠɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɨɳɭɳɚɬɶ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ�ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬ�

ȿɫɥɢ� ɜɵ� ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ� ɨɳɭɳɟɧɢɟ� ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ�
ɩɪɢ� ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ� ɥɢɧɡɵ�� ɢɥɢ� ɥɢɧɡɚ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�
ɦɟɧɟɟ�ɭɞɨɛɧɨɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ��ɫɧɢɦɢɬɟ�ɥɢɧɡɵ�
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɢ� ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ� ɤ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�ɨɫɦɨɬɪɟ�ɝɥɚɡ�ɢ�ɥɢɧɡ�
ɟɫɬɶ� ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ� ɫɨɦɧɟɧɢɹ�� ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�
ɋɇɂɆɂɌȿ� ɅɂɇɁɕ� ɂ� ɉɊɈɄɈɇɋɍɅɖɌɂɊɍɃɌȿɋɖ�
ɋɈ�ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɈɆ�ɉɈ�ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ�ɁɊȿɇɂə��

ɋɇəɌɂȿ�ɅɂɇɁɕ�ɋ�ȽɅȺɁȺ
�� ȼɫɟɝɞɚ� ɫɧɢɦɚɣɬɟ� ɩɟɪɜɨɣ� ɬɭ� ɥɢɧɡɭ�� ɫ� ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɧɚɱɚɥɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɟ�
��ȼɧɢɦɚɧɢɟ��ȼɫɟɝɞɚ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɥɢɧɡɚ�
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ���
ɩɪɟɠɞɟ� ɱɟɦ� ɩɨɩɵɬɚɟɬɟɫɶ� ɟɺ� ɫɧɹɬɶ�� ɗɬɨ� ɦɨɠɧɨ�
ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ��ɩɪɢɤɪɵɜ�ɞɪɭɝɨɣ�ɝɥɚɡ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɜɢɞɢɬɟ�
ɧɟɱɺɬɤɨ�� ɡɧɚɱɢɬ� ɥɢɧɡɚ� ɫɦɟɳɟɧɚ� ɧɚ� ɛɟɥɭɸ� ɱɚɫɬɶ�
ɝɥɚɡɚ��ɫɤɥɟɪɭ��ɢɥɢ�ɜɨɜɫɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ��ɑɬɨɛɵ�ɧɚɣɬɢ�
ɥɢɧɡɭ�� ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɜɟɪɯɧɸɸ� ɱɚɫɬɶ� ɝɥɚɡɚ�� ɝɥɹɞɹ� ɜ�
ɡɟɪɤɚɥɨ�ɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɨɬɬɹɝɢɜɚɹ�ɜɟɪɯɧɟɟ�ɜɟɤɨ��
ɉɨɫɥɟ� ɷɬɨɝɨ� ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɧɢɠɧɸɸ� ɱɚɫɬɶ� ɝɥɚɡɚ��
ɨɬɬɹɧɭɜ�ɧɢɠɧɟɟ�ɜɟɤɨ�ɜɧɢɡ�
�� Ɍɳɚɬɟɥɶɧɨ� ɜɵɦɨɣɬɟ� ɢ� ɧɚɫɭɯɨ� ɜɵɬɪɢɬɟ� ɪɭɤɢ��
ɋɥɟɞɭɣɬɟ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɇɢɠɟ�ɩɪɢɜɟɞɟɧ�ɩɪɢɦɟɪ�
Ɇɟɬɨɞ�ɳɢɩɤɚ
���ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɜɜɟɪɯ��ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɚɥɶɰɟɦ�ɫɦɟ��
ɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɜɧɢɡ��
���Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɫɨɠɦɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɦɟɠɞɭ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�
ɢ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�
���ɋɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ�
�� ɉɨɦɧɢɬɟ�� ɱɬɨ� ɞɚɧɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɧɟ� ɩɨɞɥɟɠɚɬ�
ɨɱɢɫɬɤɟ� ɢɥɢ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�� ȼɫɟɝɞɚ� ɭɬɢɥɢɡɢɪɭɣɬɟ�
ɥɢɧɡɵ� ɩɨɫɥɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɢɦɟɣɬɟ� ɩɪɢ� ɫɟɛɟ�
ɡɚɩɚɫɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɥɢ�ɨɱɤɢ�

ɁȺɅɂɉȺɇɂȿ�ɅɂɇɁɕ
Ⱦɥɹ� ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɝɥɚɡ� ɜɚɠɧɨ�� ɱɬɨɛɵ�
ɥɢɧɡɚ�ɦɨɝɥɚ�ɫɦɟɳɚɬɶɫɹ��ɉɪɢ�ɡɚɥɢɩɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�ɧɚ�
ɪɨɝɨɜɢɰɟ� �ɬ�� ɟ�� ɤɨɝɞɚ� ɥɢɧɡɚ� ɩɪɢɥɢɩɥɚ� ɤ� ɩɨɜɟɪɯ��
ɧɨɫɬɢ�ɝɥɚɡɚ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɡɚɤɚɩɚɬɶ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧ��
ɧɵɟ� ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɟ� ɤɚɩɥɢ� ɞɥɹ� ɝɥɚɡ�� ɉɨɞɨɠɞɢɬɟ��
ɩɨɤɚ� ɥɢɧɡɭ� ɦɨɠɧɨ� ɛɭɞɟɬ� ɫɜɨɛɨɞɧɨ� ɫɦɟɫɬɢɬɶ�� ɢ�
ɡɚɬɟɦ�ɫɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ��ȿɫɥɢ�ɫɦɟɳɟɧɢɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜɫɺ�ɟɳɺ�
ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ�� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ� ɤ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�

ȼɕɋɕɏȺɇɂȿ��ȾȿȽɂȾɊȺɌȺɐɂə��ɅɂɇɁɕ
ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ�ɥɢɧɡɵ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɧɚ�ɜɨɡɞɭɯɟ��ɟɺ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�
ɦɨɠɟɬ�ɫɬɚɬɶ�ɫɭɯɨɣ�ɢ�ɯɪɭɩɤɨɣ��ȿɫɥɢ�ɷɬɨ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ��
ɬɚɤɭɸ� ɥɢɧɡɭ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ� ɢ�
ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɧɨɜɨɣ�

ɂɇɋɌɊɍɄɐɂɂ� ȾɅə� ɉȺɐɂȿɇɌȺ� ɋ� ɉɊȿɋȻɂɈ��
ɉɂȿɃ��ɆɈɇɈɁɊȿɇɂȿ�
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�
ɪɟɲɟɧɢɟ� ɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɩɨ� ɬɢɩɭ�
ɦɨɧɨɡɪɟɧɢɟ�� ɩɨɫɥɟ� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ�ɢ�
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɜɚɲɢɯ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�

ɍɋɅɈȼɂə�ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɂɊɈȼɄɂ�ɂ�ɏɊȺɇȿɇɂə
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�$&898(®�ɧɟ�ɬɪɟɛɭɸɬ�ɧɢɤɚɤɢɯ�
ɨɫɨɛɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɯɪɚɧɟɧɢɹ�� ɉɪɨɜɟɞɺɧɧɵɟ� ɬɟɫɬɵ�
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ� ɩɪɢ� ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ�
ɬɚɤɠɟ�ɧɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ� ɭɩɚɤɨɜɤɚ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ� ɢɡ�
ɝɨɮɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɤɚɪɬɨɧɚ� ɢ� ɢɦɟɟɬ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�
ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ� ɢ� ɪɚɡɦɟɪɵ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ�
ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ� ɜɧɭɬɪɢ� ɧɟɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɭɩɚɤɨɜɨɤ�ɫ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�ɥɢɧɡɚɦɢ�
$&898(®� 2$6<6� ZLWK� +\GUD/X[H®� IRU�
$67,*0$7,60�
�
ɑɊȿɁȼɕɑȺɃɇȺə�ɋɂɌɍȺɐɂə
ɉɪɢ� ɩɨɩɚɞɚɧɢɢ� ɜ� ɝɥɚɡɚ� ɥɸɛɵɯ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�
ɜɟɳɟɫɬɜ� �ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɛɵɬɨɜɨɣ� ɯɢɦɢɢ�� ɫɚɞɨɜɨ��
ɨɝɨɪɨɞɧɵɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�
ɜɟɳɟɫɬɜɚ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ� ɉɊɈ��
ɆɕɌɖ� ȽɅȺɁȺ� ȼɈȾɈɃ� ɂ� ɈȻɊȺɌɂɌɖɋə� Ʉ�
ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɍ� ɉɈ� ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ� ɁɊȿɇɂə� ɂɅɂ�
ȼ�ɈɌȾȿɅȿɇɂȿ�ɋɄɈɊɈɃ�ɉɈɆɈɓɂ�

ɊȿɆɈɇɌ� ɂ� ɈȻɋɅɍɀɂȼȺɇɂȿ� ɄɈɇɌȺɄɌɇɕɏ�
ɅɂɇɁ�$&898(®

Ɋɟɦɨɧɬ� ɢ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɧɟ�
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ�� ɗɬɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ�
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ� ɞɥɹ� ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨɝɨ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�
ɨɞɧɢɦ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ�ɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɭɬɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ�
ɤɚɤ�ɩɪɨɱɢɟ�ɛɵɬɨɜɵɟ�ɨɬɯɨɞɵ�ɩɨɫɥɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɪɟɠɢɦɭ�ɧɨɲɟɧɢɹ�

ɇɟɝɚɬɢɜɧɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɧɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
ɢɥɢ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ�ɫɪɟɞɭ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɢɯ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɧɟ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ�

ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɕȿ�ɋɌȺɇȾȺɊɌɕ
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ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ��
ɧɵɦɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ�ɧɢɠɟ��
ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɞɢɡɚɣɧɚ� ɭɩɚɤɨɜɤɢ��
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɢ� ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ�
$&898(®�
�� ,62� ������ ɂɡɞɟɥɢɹ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ�� ɋɢɫɬɟɦɵ�
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�� ɋɢɫɬɟɦɧɵɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�
ɞɥɹ�ɰɟɥɟɣ�ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�
�� ,62� ������ Ɉɩɬɢɤɚ� ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ��
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ��ɑɚɫɬɶ��±��
•� ,62� �������� ɍɩɚɤɨɜɤɚ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ� ɢɡɞɟɥɢɣ��
ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ� ɮɢɧɢɲɧɨɣ� ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ�� ɑɚɫɬɶ� ���
Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ��ɛɚɪɶɟɪɧɵɦ�ɫɢɫɬɟɦɚɦ�
ɞɥɹ�ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɦ�ɫɢɫɬɟɦɚɦ�
�� ,62� �������� ɋɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɹ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ȼɥɚɠɧɨɟ�ɬɟɩɥɨ��ɑɚɫɬɶ����Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�� ɜɚɥɢɞɚɰɢɢ� ɢ� ɬɟɤɭɳɟɦɭ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ�
�� ,62� ������ Ɉɩɬɢɤɚ� ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ��
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ��Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɫɪɨɤɚ� ɝɨɞɧɨɫɬɢ�
ɩɪɢ�ɯɪɚɧɟɧɢɢ�
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�ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɌɖ�ɉɈ�ɇȺɁɇȺɑȿɇɂɘ�ȼɊȺɑȺ

ɋɠɥɩɧɠɨɟɩɝɛɨɨɶɤ�ɬɫɩɥ�ɨɩɳɠɨɣɺ�
Ⱦɧɟɜɧɨɟ�ɧɨɲɟɧɢɟ�²�ɟɠɟɞɧɟɜɧɚɹ�ɡɚɦɟɧɚ�
Ɏɪɛɥɩɝɥɛ�� ��� ɢɥɢ� ��� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɜ� ɛɥɢɫɬɟɪɚɯ� ɜ� ɛɨɪɚɬɧɨɦ�
ɛɭɮɟɪɧɨɦ� ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ� ɪɚɫɬɜɨɪɟ� ɫ� ɦɟɬɢɥɰɟɥɥɸɥɨɡɨɣ��
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ�ɫɦ��ɧɚ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�
ɇɛɭɠɫɣɛɦ��ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ�Ⱥ��ɜɥɚɝɨɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�–������
Ɉɠ�ɭɩɥɬɣɲɨɩ��Ɉɠ�ɟɦɺ�ɪɫɩɟɛɡɣ�ɩɭɟɠɦɷɨɶɧɣ�ɜɦɣɬɭɠɫɛɧɣ��
ɋɠɞɣɬɭɫɛɱɣɩɨɨɩɠ� ɮɟɩɬɭɩɝɠɫɠɨɣɠ�� ʋ� ɎɋɁ� ����������� ɨɬ� ɯɯ�ɯɯ�ɯɯɯɯ�
Ƚɛɡɨɩ�� ɝɨɣɧɛɭɠɦɷɨɩ� ɪɫɩɲɣɭɛɤɭɠ� ɣɨɬɭɫɮɥɱɣɹ�� ɨɛɰɩɟɺɴɮɹɬɺ� ɪɩɟ�
ɸɭɣɧ�ɬɭɣɥɠɫɩɧ��ɣ�ɬɩɰɫɛɨɣɭɠ�ɠɻ�ɟɦɺ�ɟɛɦɷɨɠɤɳɠɞɩ�ɣɬɪɩɦɷɢɩɝɛɨɣɺ�
�����Ɋɫɩɣɢɝɩɟɣɭɠɦɷ��©Ⱦɠɨɧɫɨɧ�	�Ⱦɠɨɧɫɨɧ�ȼɢɠɧ�Ʉɷɟɪ��ɂɧɤ�ª��ɋɒȺ��
-RKQVRQ� 	� -RKQVRQ� 9LVLRQ� &DUH�� ,QF�� ����� &HQWXULRQ� 3DUNZD\��
-DFNVRQYLOOH�� )ORULGD� ������� 86$��ɇɠɬɭɩ� ɪɫɩɣɢɝɩɟɬɭɝɛ�� -RKQVRQ� 	�
-RKQVRQ�9LVLRQ�&DUH��,QF�������&HQWXULRQ�3DUNZD\��
-DFNVRQYLOOH�� )ORULGD� ������� 86$�� -RKQVRQ� 	�
-RKQVRQ�9LVLRQ�&DUH�,UHODQG�8&��ɪɚɧɟɟ�-RKQVRQ�	�
-RKQVRQ� 9LVLRQ� &DUH� �,UHODQG��� 7KH� 1DWLRQDO�
7HFKQRORJ\� 3DUN�� /LPHULFN�� 9��� 1����� ,UHODQG��
Ɏɪɩɦɨɩɧɩɲɠɨɨɶɤ� ɣɧɪɩɫɭɻɫ�� ɈɈɈ� ©Ⱦɠɨɧɫɨɧ�
	�Ⱦɠɨɧɫɨɧª����������ɝ��Ɇɨɫɤɜɚ��ɭɥ��Ʉɪɵɥɚɬɫɤɚɹ��
ɞ������ɤɨɪɩ�����Ⱦɩɫɺɲɛɺ�ɦɣɨɣɺ��;�;;;�;;;�;;�;;�
�ɢɝɩɨɩɥ�ɪɩ�ɋɩɬɬɣɣ�ɜɠɬɪɦɛɭɨɶɤ�
ȽɈɋɌ����������������������;;B;;B;;;B;;�;�
�ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ

Ʌɢɧɡɵ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�$&898(®�2$6<6�ZLWK�
HydraLuxe®�IRU�$67,*0$7,60
ɋɈȾȿɊɀɂɆɈȿ�ɍɉȺɄɈȼɄɂ
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�$&898(®�2$6<6�ZLWK�
HydraLuxe®�IRU�$67,*0$7,60�ɫɞɟɥɚɧɵ�ɢɡ�
ɫɢɥɢɤɨɧ�ɝɢɞɪɨɝɟɥɟɜɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ�Ⱥ��
ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ�����ɜɨɞɵ�ɢ�����ɩɨɥɢɦɟɪɚ��
ɉɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɜ�ɤɚɪɬɨɧɧɵɯ�ɤɨɪɨɛɤɚɯ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɟ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�
ɛɥɢɫɬɟɪɵ��Ʌɢɧɡɵ�ɜ�ɛɥɢɫɬɟɪɧɵɯ�ɭɩɚɤɨɜɤɚɯ�
ɩɨɦɟɳɟɧɵ�ɜ�ɛɭɮɟɪɧɵɣ�ɛɨɪɚɬɧɵɣ�
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɫ�ɦɟɬɢɥɰɟɥɥɸɥɨɡɨɣ��
Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ��ɟɫɥɢ�
ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɟ�ɛɥɢɫɬɟɪɧɵɟ�ɭɩɚɤɨɜɤɢ�ɨɬɤɪɵɬɵ�ɢɥɢ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɵ��Ʌɢɧɡɵ�ɧɟɥɶɡɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɩɨɫɥɟ�
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɫɪɨɤɚ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ�±�ɷɬɚ�ɞɚɬɚ�ɭɤɚɡɚɧɚ�ɧɚ�
ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɫɢɦɜɨɥɨɦ������©ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɨ�
��ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢª�

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɡ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ�Ⱥ�
ɢɦɟɸɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ��ɢɧɞɟɤɫ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɢ�
±�������ɤɢɫɥɨɪɨɞɧɚɹ�ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɶ��ɫ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ�
ɩɨ�ɝɪɚɧɢɰɟ�ɢ�ɤɪɚɸ��±�����'N�ɟɞɢɧɢɰ��'N�ɟɞɢɧɢɰɚ� �
î��±����ɫɦ��ɫɟɤ��ɦɥ�2��ɦɥ�î�ɦɦ�+J��ɩɪɢ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ����&�

ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ�
ɧɚ�ɷɬɢɤɟɬɤɟ�ɢɥɢ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɉɈɄȺɁȺɇɂə�Ʉ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂɘ�ɂ�ɊȿɀɂɆ�
ɇɈɒȿɇɂə
Ɍɨɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�$&898(®�2$6<6�
ZLWK�+\GUD/X[H®�IRU�$67,*0$7,60�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚ��
ɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɞɧɟɜɧɨɝɨ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɚɦɟɬɪɨɩɢɢ��ɛɥɢɡɨɪɭ��
ɤɨɫɬɢ�ɢ�ɞɚɥɶɧɨɡɨɪɤɨɫɬɢ��ɧɚ�ɮɚɤɢɱɧɵɯ�ɢ�
ɚɮɚɤɢɱɧɵɯ�ɝɥɚɡɚɯ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɧɟ�ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ�
ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ�ɝɥɚɡ��ɫ�ɧɚɥɢɱɢɟɦ�
ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦɚ��

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɞɧɟɜɧɨɝɨ�
ɧɨɲɟɧɢɹ��ɦɟɧɟɟ����ɱɚɫɨɜ�ɜ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɛɨɞɪɫɬɜɨ��
ɜɚɧɢɹ��ɢ�ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɡɚɦɟɧɵ��ɢɯ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɛɪɨ��
ɫɢɬɶ�ɩɨɫɥɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��Ʌɢɧɡɵ�$&898(®�
2$6<6�ZLWK�+\GUD/X[H®�IRU�$67,*0$7,60�ɧɟ�
ɩɨɞɥɟɠɚɬ�ɨɱɢɫɬɤɟ�ɢ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�ɛɨɥɟɟ���ɪɚɡɚ��Ʉɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ�
ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɧɨɜɭɸ�ɩɚɪɭ�ɥɢɧɡ��
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɩɨɞɛɟɪɟɬ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ�ɜɚɦ�
ɪɟɠɢɦ�ɧɨɲɟɧɢɹ���ɤɚɤ�ɞɨɥɝɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɧɨɫɢɬɶ�ɥɢɧɡɵ�
ɤɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ��

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɬɨɧɢɪɨɜɚɧɵ�ɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɬ�
ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪ���ɤɥɚɫɫɚ
��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ�
ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ�ɜɪɟɞɧɨɝɨ�ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɭ
ɢ�ɜɧɭɬɪɶ�ɝɥɚɡɚ��Ʌɢɧɡɵ�ɩɪɨɩɭɫɤɚɸɬ�ɦɟɧɟɟ
���ɍɎ�ȼ�����±����ɧɦ��ɢ�����ɍɎ�Ⱥ�����±����ɧɦ��
ɥɭɱɟɣ��


ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂȿ��ɇɨɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
ɫ�ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�ɇȿ�ɡɚɦɟɧɹɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɨɱɤɨɜ�ɫ�ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɥɢɧɡɵ�ɧɟ�ɡɚɤɪɵɜɚɸɬ�
ɜɫɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ�ɢ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɜɨɤɪɭɝ�ɝɥɚɡ��ɉɪɢ�
ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɫ�ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɪɭɝɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
ɡɚɳɢɬɵ�ɨɬ�ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ��ɫɥɟɞɭɹ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ��Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�
ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�
ɪɢɫɤɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ��ɗɬɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ�ɪɹɞɨɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ�
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�
�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɧɚ�
ɨɬɤɪɵɬɨɦ�ɜɨɡɞɭɯɟ���Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɫ�
ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�ɩɨɦɨɝɚɸɬ�ɡɚɳɢɬɢɬɶ�ɝɥɚɡɚ�ɨɬ�
ɜɪɟɞɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ��ɋ�ɞɪɭɝɨɣ�
ɫɬɨɪɨɧɵ��ɧɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɞɨɤɚɡɚɜɲɢɯ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɪɢɫɤɚ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɝɥɚɡɧɵɯ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�
ɍɎ�ɥɭɱɟɣ��ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɫ�
ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ��Ɂɚ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ��ɤ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�

ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂə
Ɂɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɝɥɚɡ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɹɡɜɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�
�ɹɡɜɟɧɧɵɣ�ɤɟɪɚɬɢɬ���ɦɨɝɭɬ�ɛɵɫɬɪɨ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨ��
ɜɚɬɶ�ɢ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɩɨɬɟɪɟ�ɡɪɟɧɢɹ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�
ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɫɢɦɩɬɨɦɵ��ɨɳɭɳɟɧɢɟ�
ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ��ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ�ɫɥɟɡɨɬɟɱɟɧɢɟ��ɫɧɢɠɟ��
ɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ��ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɟ�ɝɥɚɡ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ��
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɫɧɢɦɢɬɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢ�
ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
��ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɢ�
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ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɦɢɨɪɟɥɚɤɫɚɧɬɵ��ɬɪɚɧɤɜɢɥɢɡɚɬɨɪɵ��ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɭɤɚɱɢɜɚɧɢɹ��ɦɨɝɭɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�
ɫɭɯɨɫɬɶ�ɝɥɚɡ��ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɝɥɚɡ�ɤ�
ɧɨɲɟɧɢɸ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɨɫɬɪɨɬɭ�ɡɪɟɧɢɹ�
���ɉɪɢɺɦ�ɨɪɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɬɢɜɨɡɚɱɚɬɨɱɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɜɨ�
ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�
ɡɪɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɨɜɥɢɹɬɶ�ɧɚ�ɢɯ�ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶ��ɉɪɢ�
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ�ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ�ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɫ�ɜɪɚɱɨɦ�
���ɇɟɥɶɡɹ�ɢɡɦɟɧɹɬɶ�ɬɢɩ�ɥɢɧɡ�ɢ�ɢɥɢ�ɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�
�ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɞɢɚɦɟɬɪ��ɛɚɡɨɜɭɸ�ɤɪɢɜɢɡɧɭ���
ɨɩɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɢɥɭ�ɢ�ɬ��ɞ���ɛɟɡ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ�ɫɨ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
��Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɟ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤ��
ɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɝɥɚɡ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɡɚɩɥɚɧɢɪɭɟɬ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɢɡɢɬɵ�
•��ȼɫɟɝɞɚ�ɢɦɟɣɬɟ�ɩɪɢ�ɫɟɛɟ�ɨɱɤɢ�ɞɥɹ�ɫɥɭɱɚɟɜ��ɟɫɥɢ�
ɜɵ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɧɚɞɟɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɥɢ�ɤɨɝɞɚ�
ɧɨɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɧɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�
•�ɉɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɩɪɟɫɛɢɨɩɢɢ�ɩɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�©ɦɨɧɨɜɢɞɟɧɢɹª��ɢɧɨɝɞɚ�
ɩɚɰɢɟɧɬɵ�ɦɨɝɭɬ�ɧɟ�ɩɨɥɭɱɚɬɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�
ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜɛɥɢɡɢ�ɢɥɢ�ɜɞɚɥɶ��Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�
ɤɚɱɟɫɬɜɭ�ɡɪɟɧɢɹ�ɭ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵ�ɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɭɱɬɟɧɵ�ɩɪɢ�
ɜɵɛɨɪɟ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ�ɟɦɭ�ɬɢɩɚ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɩɪɢ�ɩɨɞɛɨɪɟ�ɥɢɧɡ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�
ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��

ɄɈȽɈ�ɋɅȿȾɍȿɌ�ɉɊȿȾɍɉɊȿȾɂɌɖ�Ɉ�ɇɈɒȿɇɂɂ�
ɄɈɇɌȺɄɌɇɕɏ�ɅɂɇɁ
���ɋɥɟɞɭɟɬ�ɫɨɨɛɳɢɬɶ�ɨ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦ�
ɜɪɚɱɚɦ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɟɧ�
ɛɵɬɶ�ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ�ɨɛɨ�ɜɫɟɯ�ɜɚɲɢɯ�
ɩɟɪɟɧɟɫɺɧɧɵɯ�ɢ�ɬɟɤɭɳɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ��ɱɬɨ�
ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɟɦɭ�ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɥɭɱɲɟ�
ɜɫɟɝɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɜɚɲɢɦ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ�
•�ȼɫɟɝɞɚ�ɫɨɨɛɳɚɣɬɟ�ɜɚɲɟɦɭ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ��ɱɬɨ�
ɜɵ�ɧɨɫɢɬɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ��ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɢɞɵ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�ɡɚɳɢɬɵ�ɢɥɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ�ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɉɈȻɈɑɇɕȿ�ɗɎɎȿɄɌɕ
ɉɪɢɦɢɬɟ�ɤ�ɫɜɟɞɟɧɢɸ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ�ɦɨɝɭɬ�ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
•���ɀɠɟɧɢɟ�ɜ�ɝɥɚɡɚɯ��ɡɭɞ�ɢ���ɢɥɢ�ɨɫɬɪɚɹ�ɛɨɥɶ�
•��ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɨɳɭɳɟɧɢɹ�ɤɨɦɮɨɪɬɚ�ɩɪɢ�ɞɚɥɶɧɟɣ��
ɲɟɦ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɥɢɧɡ�
���Ɉɳɭɳɟɧɢɟ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɢɧɨɪɨɞɧɨɝɨ�ɬɟɥɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫ��
ɫɟ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ���ɰɚɪɚɩɢɧɵ�ɜ�ɝɥɚɡɭ�
��ȼɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�
ɧɚɥɢɱɢɹ�ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɧɮɢɥɶɬɪɚɬɨɜ��
ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɹɡɜɵ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɢ�ɷɪɨɡɢɢ�
ɪɨɝɨɜɢɰɵ�
•�Ɏɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɦɟɫɬ��
ɧɵɣ�ɢɥɢ�ɝɟɧɟɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ�ɨɬɺɤ��ɧɟɨɜɚɫɤɭɥɹɪɢ�
ɡɚɰɢɹ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɟ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��
ɢɧɴɟɤɰɢɹ�ɫɨɫɭɞɨɜ��ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�ɯɪɹɳɚ�ɜɟɤ��ɢɪɢɬ�ɢɥɢ�
ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɢɬ��ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢ�
ɩɪɢɟɦɥɟɦɵ�ɜ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ�
���ɑɪɟɡɦɟɪɧɚɹ�ɫɥɟɡɨɬɨɱɢɜɨɫɬɶ��ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ�ɜɵɞɟ��
ɥɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ�
•��ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɪɟɠɢɦɚ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�
ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ��ɡɚɬɭɦɚɧɢɜɚɧɢɸ�
ɡɪɟɧɢɹ��ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ�ɪɚɞɭɠɧɵɯ�ɤɪɭɝɨɜ�ɜɨɤɪɭɝ�
ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɫɜɟɬɨɛɨɹɡɧɢ�ɢɥɢ�ɫɭɯɨɫɬɢ�ɝɥɚɡ�
ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɜɵɲɟ�ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ�
ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɜɵɡɜɚɧɨ�ɫɟɪɶɺɡɧɵɦ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ��ɹɡɜɨɣ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��
ɧɟɨɜɚɫɤɭɥɹɪɢɡɚɰɢɟɣ�ɢɥɢ�ɢɪɢɬɨɦ��ɇɭɠɧɨ�
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢ�
ɥɟɱɟɧɢɹ�ɜɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɫɟɪɶɺɡɧɵɯ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɣ�ɝɥɚɡ�

Ɇɢɧɢɦɭɦ�ɨɞɢɧ�ɪɚɡ�ɜ�ɞɟɧɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ���ɯ�ɷɬɚɩɧɨɣ�ɫɚɦɨɩɪɨɜɟɪɤɢ��
ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ�ɥɢɧɡ�ɞɨɥɠɟɧ�ɡɚɞɚɬɶ�ɫɟɛɟ�ɬɪɢ�
ɜɨɩɪɨɫɚ�
���Ʉɚɤɨɜɵ�ɦɨɢ�ɨɳɭɳɟɧɢɹ�ɩɨɫɥɟ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡ"
���Ʉɚɤ�ɜɵɝɥɹɞɹɬ�ɦɨɢ�ɝɥɚɡɚ"
•��Ɂɚɦɟɱɚɸ�ɥɢ�ɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɡɪɟɧɢɢ�ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�
ɥɢɧɡ"

ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�ɋɇəɌɖ�ɅɂɇɁɕ��ȿɫɥɢ�ɩɨɫɥɟ�
ɫɧɹɬɢɹ�ɥɢɧɡ�ɨɳɭɳɟɧɢɟ�ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ�ɢɥɢ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɢɫɱɟɡɚɟɬ��ɬɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ�ɥɢɧɡɭ�ɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɧɨɜɭɸ�
ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɧɨɜɨɣ�ɥɢɧɡɵ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɜɧɨɜɶ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�
ɋɇəɌɖ�ɅɂɇɁɕ�ɢ�ɈȻɊȺɌɂɌɖɋə�Ʉ�
ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɍ�ɉɈ�ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ�ɁɊȿɇɂə�

ɉɈɆɇɂɌȿ��ɑɌɈ�ɋɂɆɉɌɈɆɕ�±�ɗɌɈ�ɉɊȿȾɍɉɊȿ��
ɀȾȺɘɓɂɃ�ɁɇȺɄ��ȼ�ɋɅɍɑȺȿ�ɋɈɆɇȿɇɂə� ɋɇɂɆɂɌȿ�ɅɂɇɁɕ�

ɋɈɈȻɓȿɇɂȿ�Ɉ�ɉɈȻɈɑɇɕɏ�ɗɎɎȿɄɌȺɏ
Ɉɛɨ�ɜɫɟɯ�ɩɨɛɨɱɧɵɯ�ɷɮɮɟɤɬɚɯ�ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�$&898(®��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɫɨɨɛɳɚɬɶ�ɩɨ�
ɬɟɥɟɮɨɧɭ� Ƚɨɪɹɱɟɣ� ɥɢɧɢɢ�� ;� ;;;� ;;;� ;;� ;;�
�ɡɜɨɧɨɤ� ɩɨ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ�� ɢ�ɢɥɢ� ɩɨ�
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɩɨɱɬɟ��FO#LWV�MQM�FRP

ɋɈȻɅɘȾȿɇɂȿ�ȽɂȽɂȿɇɕ
ɑɢɫɬɨɬɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɝɥɚɜɧɵɦ� ɢ� ɫɚɦɵɦ� ɜɚɠɧɵɦ�
ɭɫɥɨɜɢɟɦ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ� ɭɯɨɞɚ� ɡɚ� ɥɢɧɡɚɦɢ�� ȼɵ�
ɞɨɥɠɧɵ� ɯɨɪɨɲɨ� ɭɫɜɨɢɬɶ� ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɧɚɜɵɤɢ�
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ� ɫ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ� ɥɢɧɡɚɦɢ�� Ⱦɨɬɪɚɝɢ��
ɜɚɬɶɫɹ�ɞɨ�ɥɢɧɡ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɱɢɫɬɵɦɢ�ɢ�ɫɭɯɢɦɢ�ɪɭɤɚɦɢ��
ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɟɬ�ɦɵɥɚ��ɥɨɫɶɨɧɚ�ɢɥɢ�ɤɪɟɦɚ�
ɉɟɪɟɞ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
�� � ȼɫɟɝɞɚ� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ� ɦɨɣɬɟ� ɪɭɤɢ� ɬɟɩɥɨɣ� ɜɨɞɨɣ� ɫ�
ɦɹɝɤɢɦ�ɦɵɥɨɦ��ɯɨɪɨɲɨ�ɫɩɨɥɚɫɤɢɜɚɣɬɟ�ɢ�ɜɵɬɢɪɚɣ��
ɬɟ�ɩɨɥɨɬɟɧɰɟɦ��ɧɟ�ɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɦ�ɧɚ�ɤɨɠɟ�ɜɨɥɨɤɨɧ�
ɬɤɚɧɢ�� ɩɪɟɠɞɟ� ɱɟɦ� ɞɨɬɪɚɝɢɜɚɬɶɫɹ� ɞɨ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ�ɞɥɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�
���ɇɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɦɵɥɨ�ɫ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�
ɤɪɟɦɚ��ɥɨɫɶɨɧɵ�ɢ�ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɟɪɟɞ�
ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ� ɫ� ɥɢɧɡɚɦɢ�� ɗɬɢ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ� ɦɨɝɭɬ�
ɩɨɩɚɫɬɶ� ɧɚ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢ� ɩɨɜɥɢɹɬɶ� ɧɚ� ɢɯ�
ɧɨɲɟɧɢɟ�� Ʌɭɱɲɟ� ɧɚɞɟɜɚɬɶ� ɥɢɧɡɵ� ɞɨ� ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�
ɦɚɤɢɹɠɚ�

ȼɋɄɊɕɌɂȿ� ɍɉȺɄɈȼɄɂ� ɂ� ȻɅɂɋɌȿɊȺ� ɋ�
ɅɂɇɁɈɃ
ɑɬɨɛɵ� ɜɫɤɪɵɬɶ� ɤɚɪɬɨɧɧɭɸ� ɭɩɚɤɨɜɤɭ�� ɧɚɣɞɢɬɟ�
ɹɡɵɱɨɤ�ɧɚ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɫɬɨɪɨɧɟ�ɢ�ɩɨɬɹɧɢɬɟ�ɟɝɨ�ɜɜɟɪɯ��
ɪɚɫɩɟɱɚɬɵɜɚɹ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��ɑɬɨɛɵ�ɡɚɤɪɵɬɶ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��
ɜɫɬɚɜɶɬɟ� ɹɡɵɱɨɤ� ɧɚ� ɩɪɟɠɧɟɟ� ɦɟɫɬɨ�� Ⱦɥɹ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɢ� ɜɧɭɬɪɢ� ɤɚɪɬɨɧɧɨɣ�
ɤɨɪɨɛɤɢ� ɤɚɠɞɚɹ� ɥɢɧɡɚ� ɯɪɚɧɢɬɫɹ� ɜ� ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ�
ɛɥɢɫɬɟɪɟ��
ɇȿ�ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ�ɥɢɧɡɵ��ɟɫɥɢ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɟ��ɱɬɨ�
ɛɥɢɫɬɟɪ�ɨɬɤɪɵɬ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɺɧ��ɢɥɢ�ɭ�ɥɢɧɡ�ɢɫɬɟɤ�
ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ�ɪɹɞɨɦ�ɫ��ɫɢɦɜɨɥɨɦ�����
ȼɫɟɝɞɚ� ɩɪɨɜɟɪɹɣɬɟ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ� ɥɢɧɡ� �ɞɢɚɦɟɬɪ�
�',$���ɛɚɡɨɜɭɸ�ɤɪɢɜɢɡɧɭ��ȼɋ���ɨɩɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɢɥɭ��'��
ɢ� ɬ�� ɞ���� ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ� ɧɚ� ɭɩɚɤɨɜɤɟ� ɫ� ɥɢɧɡɚɦɢ� ɢ�
ɛɥɢɫɬɟɪɚɯ� ɧɚ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ� ɪɟɰɟɩɬɭ�� ɇȿ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɥɢɧɡɵ��ɟɫɥɢ�ɟɫɬɶ�ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�
Ʉɚɠɞɚɹ� ɤɚɪɬɨɧɧɚɹ� ɭɩɚɤɨɜɤɚ� ɫɨɞɟɪɠɢɬ� ɢɧɞɢɜɢ��
ɞɭɚɥɶɧɵɟ� ɛɥɢɫɬɟɪɵ�� Ʉɚɠɞɚɹ� ɥɢɧɡɚ� ɭɩɚɤɨɜɚɧɚ�
ɨɬɞɟɥɶɧɨ� ɜ� ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɭɸ� ɭɩɚɤɨɜɤɭ�� ɩɨɤɪɵɬɭɸ�
ɮɨɥɶɝɨɣ��ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɢ�
ɑɬɨɛɵ� ɜɫɤɪɵɬɶ� ɛɥɢɫɬɟɪ� ɫ� ɥɢɧɡɨɣ�� ɫɥɟɞɭɣɬɟ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ�
�� Ɉɬɞɟɥɢɬɟ� ɨɞɢɧ� ɛɥɢɫɬɟɪ� ɨɬ� ɩɨɥɨɫɤɢ� ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ��
ɂɡɛɟɝɚɣɬɟ� ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�
ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ�
•� ȼɫɬɪɹɯɧɢɬɟ� ɛɥɢɫɬɟɪ� ɢ� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɥɢɧɡɚ�
ɫɜɨɛɨɞɧɨ�ɩɥɚɜɚɟɬ�ɜ�ɪɚɫɬɜɨɪɟ�
��Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɨɬɞɟɥɢɬɟ�ɮɨɥɶɝɭ�ɨɬ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ��
��Ⱦɨɫɬɚɧɶɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɢɡ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ��ɜɟɞɹ�ɟɟ�ɩɚɥɶɰɟɦ�
ɩɨ� ɫɬɟɧɤɟ� ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ�� ɂɧɨɝɞɚ� ɥɢɧɡɚ� ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɥɢɩɧɭɬɶ�ɢɡɧɭɬɪɢ�ɤ�ɮɨɥɶɝɟ�ɢɥɢ�ɤ�ɛɥɢɫɬɟɪɭ��ɗɬɨ�
ɧɟ� ɜɥɢɹɟɬ� ɧɚ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɶ� ɥɢɧɡɵ�� ɟɺ� ɦɨɠɧɨ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
�� Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɞɨɫɬɚɧɶɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɢ� ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɟɟ�
ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ�

ɋɨɜɟɬɵ�ɩɨ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ�ɫ�ɥɢɧɡɚɦɢ
��ɉɪɢɤɚɫɚɣɬɟɫɶ� ɤ�ɥɢɧɡɚɦ�ɤɨɧɱɢɤɚɦɢ�ɩɚɥɶɰɟɜ��ɧɟ�
ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɚ� ɫ� ɧɨɝɬɹɦɢ�� ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ�
ɢɦɟɬɶ�ɤɨɪɨɬɤɢɟ�ɧɨɝɬɢ�ɫ�ɝɥɚɞɤɢɦɢ�ɤɪɚɹɦɢ�
��ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�ɩɢɧɰɟɬɨɦ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ� ɞɥɹ� ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ� ɥɢɧɡɵ� ɢɡ�
ɛɥɢɫɬɟɪɚ�
��ɉɨɫɥɟ�ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ�ɢɡ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ�ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�
ɟɟ� ɢ� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɨɧɚ� ɰɟɥɚɹ�� ɭɜɥɚɠɧɟɧɧɚɹ��
ɱɢɫɬɚɹ�ɢ�ɧɚ�ɧɟɣ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɰɚɪɚɩɢɧɵ�ɢ�ɪɚɡɪɵɜɵ��
ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ��ɇȿ�ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ�ɟɟ�

ɇȺȾȿȼȺɇɂȿ�ɅɂɇɁɕ�ɇȺ�ȽɅȺɁ
ɉɨɫɥɟ� ɜɫɤɪɵɬɢɹ� ɛɥɢɫɬɟɪɚ� ɢ� ɨɫɦɨɬɪɚ� ɥɢɧɡɵ�
ɫɥɟɞɭɣɬɟ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ� ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ� ɩɨ� ɧɚɞɟɜɚɧɢɸ�
ɥɢɧɡɵ�
��� ɍȻȿȾɂɌȿɋɖ�� ɑɌɈ� ɅɂɇɁȺ� ɇȿ� ȼɕȼȿɊɇɍɌȺ��
ɨɫɦɨɬɪɟɜ�ɟɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�
��ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɤɨɧɱɢɤ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɥɶ��
ɰɚ� ɢ� ɩɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɧɚ� ɧɟɟ� ɫɛɨɤɭ�� Ʌɢɧɡɚ� ɞɨɥɠɧɚ�
ɢɦɟɬɶ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ� ɜɵɩɭɤɥɭɸ� ɱɚɲɟɨɛɪɚɡɧɭɸ�
ɮɨɪɦɭ�� ȿɫɥɢ� ɤɪɚɹ� ɥɢɧɡɵ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ� ɧɚɪɭɠɭ��
ɡɧɚɱɢɬ�ɥɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�
�� Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɫɨɠɦɢɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɛɨɥɶɲɢɦ� ɢ� ɭɤɚɡɚ��
ɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɤɪɚɹ�ɥɢɧɡɵ�ɞɨɥɠɧɵ�
ɫɦɨɬɪɟɬɶ� ɜɧɭɬɪɶ�� ȿɫɥɢ� ɥɢɧɡɚ� ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�� ɤɪɚɹ�
ɛɭɞɭɬ�ɫɥɟɝɤɚ�ɨɬɨɝɧɭɬɵ�ɧɚɪɭɠɭ�
���ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɤɨɧɱɢɤ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɥɶ��
ɰɚ�� ɜɬɨɪɨɣ� ɪɭɤɨɣ� ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ� ɜɟɪɯɧɟɟ� ɜɟɤɨ��
ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɦɨɪɝɚɬɶ�
���Ɉɬɬɹɧɢɬɟ�ɧɢɠɧɟɟ�ɜɟɤɨ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɜɬɨɪɨɣ�ɪɭɤɢ�
��� ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɜɜɟɪɯ� ɢ� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɩɨɦɟɫɬɢɬɟ�
ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɝɥɚɡɧɨɟ�ɹɛɥɨɤɨ��ɛɟɥɭɸ�ɱɚɫɬɶ��
���Ɇɟɞɥɟɧɧɨ�ɨɬɩɭɫɬɢɬɟ�ɜɟɤɢ�ɢ�ɡɚɤɪɨɣɬɟ�ɝɥɚɡɚ�
���ɉɨɦɨɪɝɚɣɬɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ��ɱɬɨɛɵ�ɨɬɰɟɧɬɪɨɜɚɬɶ�
ɥɢɧɡɭ�
���ɉɨɜɬɨɪɢɬɟ�ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ�ɩɪɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�
ɧɚ�ɥɟɜɵɣ�ɝɥɚɡ�
����ȿɫɥɢ�ɧɭɠɧɨ�ɩɪɨɦɵɬɶ�ɥɢɧɡɭ�ɩɟɪɟɞ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɟɦ��
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɫɜɟɠɢɣ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɣ� ɪɚɫɬɜɨɪ�
ɞɥɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɢ��
ɫɬɨɦ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɇɂɄɈȽȾȺ� ɇȿ� ɉɈɅɖ��
ɁɍɃɌȿɋɖ� ȾɅə� ɗɌɂɏ� ɐȿɅȿɃ� ȼɈȾɈɃ� ɂɁ�ɉɈȾ�
ɄɊȺɇȺ�� ȼɨɞɚ� ɦɨɠɟɬ� ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ� ɛɨɥɶɲɨɟ� ɤɨɥɢ��
ɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɢɦɟɫɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɢɫɩɚɱɤɚɬɶ��ɢɧɮɢ��
ɰɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ�ɜɚɲɢ�ɥɢɧɡɵ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɝɥɚɡɚ�
��ɑɬɨɛɵ�ɧɟ�ɩɭɬɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ��ɜɵɪɚɛɨɬɚɣɬɟ�ɩɪɢɜɵɱɤɭ�
ɜɫɟɝɞɚ� ɧɚɞɟɜɚɬɶ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɫ� ɩɪɚɜɨɝɨ�
ɝɥɚɡɚ�
��ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ��
ȿɫɥɢ�ɨɩɢɫɚɧɧɵɣ�ɜɵɲɟ�ɫɩɨɫɨɛ�ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɟɧ�ɞɥɹ�
ɜɚɫ�� ɬɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�
ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ�ɞɪɭɝɨɣ�

ɐȿɇɌɊɈȼɄȺ�ɅɂɇɁɕ
Ʌɢɧɡɚ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ��
ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ���ɪɟɞɤɨ�ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɫɤɥɟɪɵ�
ɩɪɢ� ɧɨɲɟɧɢɢ�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɷɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɫɥɭɱɢɬɶɫɹ� ɩɪɢ�
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɢɥɢ�ɫɧɹɬɢɢ�ɥɢɧɡɵ��Ⱦɥɹ�
ɰɟɧɬɪɨɜɤɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ� ɥɢɧɡɵ� ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�
ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�
���ɉɪɢɤɪɨɣɬɟ�ɜɟɤɢ�ɢ�ɦɚɫɫɢɪɭɸɳɢɦɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɹɦɢ�
ɩɚɥɶɰɚ� ɱɟɪɟɡ� ɡɚɤɪɵɬɵɟ� ɜɟɤɢ� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�
ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɦɟɫɬɨ�
ɂɅɂ
��� ɇɟ� ɡɚɤɪɵɜɚɹ� ɝɥɚɡɚ�� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɩɟɪɟɞɜɢɧɶɬɟ�
ɫɦɟɳɺɧɧɭɸ� ɥɢɧɡɭ� ɧɚ� ɫɟɪɟɞɢɧɭ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ� �ɰɟɧɬɪ�
ɝɥɚɡɚ���ɧɚɞɚɜɥɢɜɚɹ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɧɚ�ɤɪɚɣ�ɧɢɠɧɟɝɨ�ɢɥɢ�
ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɜɟɤɚ�

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�� ȿɫɥɢ� ɩɨɫɥɟ� ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ� ɥɢɧɡɵ� ɜɵ�
ɜɢɞɢɬɟ� ɧɟɱɺɬɤɨ�� ɷɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɜɵɡɜɚɧɨ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ�
�� �Ʌɢɧɡɚ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ�ɧɟ�ɩɨ�ɰɟɧɬɪɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ȼ�
ɷɬɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɫɥɟɞɭɣɬɟ� ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɨɣ� ɜɵɲɟ�
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�
����ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟ��
ɧɢɢ��ɫɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ�ɢ�ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�
�� Ʌɢɧɡɚ� ɢɫɩɚɱɤɚɧɚ� ɤɨɫɦɟɬɢɤɨɣ� ɢɥɢ� ɦɚɫɥɚɦɢ��
ȼɵɛɪɨɫɶɬɟ�ɬɚɤɭɸ�ɥɢɧɡɭ�ɢ�ɧɚɞɟɧɶɬɟ�ɧɨɜɭɸ�
����Ʌɢɧɡɚ�ɧɚɞɟɬɚ�ɧɟ�ɧɚ�ɬɨɬ�ɝɥɚɡ�
•� �Ʌɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�ɧɚɢɡɧɚɧɤɭ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵ�
ɬɚɤɠɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɨɳɭɳɚɬɶ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ�ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬ�

ȿɫɥɢ� ɜɵ� ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ� ɨɳɭɳɟɧɢɟ� ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ�
ɩɪɢ� ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ� ɥɢɧɡɵ�� ɢɥɢ� ɥɢɧɡɚ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�
ɦɟɧɟɟ�ɭɞɨɛɧɨɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ��ɫɧɢɦɢɬɟ�ɥɢɧɡɵ�
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɢ� ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ� ɤ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�ɨɫɦɨɬɪɟ�ɝɥɚɡ�ɢ�ɥɢɧɡ�
ɟɫɬɶ� ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ� ɫɨɦɧɟɧɢɹ�� ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�
ɋɇɂɆɂɌȿ� ɅɂɇɁɕ� ɂ� ɉɊɈɄɈɇɋɍɅɖɌɂɊɍɃɌȿɋɖ�
ɋɈ�ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɈɆ�ɉɈ�ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ�ɁɊȿɇɂə��

ɋɇəɌɂȿ�ɅɂɇɁɕ�ɋ�ȽɅȺɁȺ
�� ȼɫɟɝɞɚ� ɫɧɢɦɚɣɬɟ� ɩɟɪɜɨɣ� ɬɭ� ɥɢɧɡɭ�� ɫ� ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɧɚɱɚɥɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɟ�
��ȼɧɢɦɚɧɢɟ��ȼɫɟɝɞɚ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɥɢɧɡɚ�
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ���
ɩɪɟɠɞɟ� ɱɟɦ� ɩɨɩɵɬɚɟɬɟɫɶ� ɟɺ� ɫɧɹɬɶ�� ɗɬɨ� ɦɨɠɧɨ�
ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ��ɩɪɢɤɪɵɜ�ɞɪɭɝɨɣ�ɝɥɚɡ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɜɢɞɢɬɟ�
ɧɟɱɺɬɤɨ�� ɡɧɚɱɢɬ� ɥɢɧɡɚ� ɫɦɟɳɟɧɚ� ɧɚ� ɛɟɥɭɸ� ɱɚɫɬɶ�
ɝɥɚɡɚ��ɫɤɥɟɪɭ��ɢɥɢ�ɜɨɜɫɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ��ɑɬɨɛɵ�ɧɚɣɬɢ�
ɥɢɧɡɭ�� ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɜɟɪɯɧɸɸ� ɱɚɫɬɶ� ɝɥɚɡɚ�� ɝɥɹɞɹ� ɜ�
ɡɟɪɤɚɥɨ�ɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɨɬɬɹɝɢɜɚɹ�ɜɟɪɯɧɟɟ�ɜɟɤɨ��
ɉɨɫɥɟ� ɷɬɨɝɨ� ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɧɢɠɧɸɸ� ɱɚɫɬɶ� ɝɥɚɡɚ��
ɨɬɬɹɧɭɜ�ɧɢɠɧɟɟ�ɜɟɤɨ�ɜɧɢɡ�
�� Ɍɳɚɬɟɥɶɧɨ� ɜɵɦɨɣɬɟ� ɢ� ɧɚɫɭɯɨ� ɜɵɬɪɢɬɟ� ɪɭɤɢ��
ɋɥɟɞɭɣɬɟ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɇɢɠɟ�ɩɪɢɜɟɞɟɧ�ɩɪɢɦɟɪ�
Ɇɟɬɨɞ�ɳɢɩɤɚ
���ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɜɜɟɪɯ��ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɚɥɶɰɟɦ�ɫɦɟ��
ɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɜɧɢɡ��
���Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɫɨɠɦɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɦɟɠɞɭ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�
ɢ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�
���ɋɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ�
�� ɉɨɦɧɢɬɟ�� ɱɬɨ� ɞɚɧɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɧɟ� ɩɨɞɥɟɠɚɬ�
ɨɱɢɫɬɤɟ� ɢɥɢ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�� ȼɫɟɝɞɚ� ɭɬɢɥɢɡɢɪɭɣɬɟ�
ɥɢɧɡɵ� ɩɨɫɥɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɢɦɟɣɬɟ� ɩɪɢ� ɫɟɛɟ�
ɡɚɩɚɫɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɥɢ�ɨɱɤɢ�

ɁȺɅɂɉȺɇɂȿ�ɅɂɇɁɕ
Ⱦɥɹ� ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɝɥɚɡ� ɜɚɠɧɨ�� ɱɬɨɛɵ�
ɥɢɧɡɚ�ɦɨɝɥɚ�ɫɦɟɳɚɬɶɫɹ��ɉɪɢ�ɡɚɥɢɩɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�ɧɚ�
ɪɨɝɨɜɢɰɟ� �ɬ�� ɟ�� ɤɨɝɞɚ� ɥɢɧɡɚ� ɩɪɢɥɢɩɥɚ� ɤ� ɩɨɜɟɪɯ��
ɧɨɫɬɢ�ɝɥɚɡɚ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɡɚɤɚɩɚɬɶ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧ��
ɧɵɟ� ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɟ� ɤɚɩɥɢ� ɞɥɹ� ɝɥɚɡ�� ɉɨɞɨɠɞɢɬɟ��
ɩɨɤɚ� ɥɢɧɡɭ� ɦɨɠɧɨ� ɛɭɞɟɬ� ɫɜɨɛɨɞɧɨ� ɫɦɟɫɬɢɬɶ�� ɢ�
ɡɚɬɟɦ�ɫɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ��ȿɫɥɢ�ɫɦɟɳɟɧɢɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜɫɺ�ɟɳɺ�
ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ�� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ� ɤ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�

ȼɕɋɕɏȺɇɂȿ��ȾȿȽɂȾɊȺɌȺɐɂə��ɅɂɇɁɕ
ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ�ɥɢɧɡɵ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɧɚ�ɜɨɡɞɭɯɟ��ɟɺ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�
ɦɨɠɟɬ�ɫɬɚɬɶ�ɫɭɯɨɣ�ɢ�ɯɪɭɩɤɨɣ��ȿɫɥɢ�ɷɬɨ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ��
ɬɚɤɭɸ� ɥɢɧɡɭ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ� ɢ�
ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɧɨɜɨɣ�

ɂɇɋɌɊɍɄɐɂɂ� ȾɅə� ɉȺɐɂȿɇɌȺ� ɋ� ɉɊȿɋȻɂɈ��
ɉɂȿɃ��ɆɈɇɈɁɊȿɇɂȿ�
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�
ɪɟɲɟɧɢɟ� ɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɩɨ� ɬɢɩɭ�
ɦɨɧɨɡɪɟɧɢɟ�� ɩɨɫɥɟ� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ�ɢ�
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɜɚɲɢɯ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�

ɍɋɅɈȼɂə�ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɂɊɈȼɄɂ�ɂ�ɏɊȺɇȿɇɂə
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�$&898(®�ɧɟ�ɬɪɟɛɭɸɬ�ɧɢɤɚɤɢɯ�
ɨɫɨɛɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɯɪɚɧɟɧɢɹ�� ɉɪɨɜɟɞɺɧɧɵɟ� ɬɟɫɬɵ�
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ� ɩɪɢ� ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ�
ɬɚɤɠɟ�ɧɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ� ɭɩɚɤɨɜɤɚ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ� ɢɡ�
ɝɨɮɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɤɚɪɬɨɧɚ� ɢ� ɢɦɟɟɬ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�
ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ� ɢ� ɪɚɡɦɟɪɵ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ�
ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ� ɜɧɭɬɪɢ� ɧɟɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɭɩɚɤɨɜɨɤ�ɫ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�ɥɢɧɡɚɦɢ�
$&898(®� 2$6<6� ZLWK� +\GUD/X[H®� IRU�
$67,*0$7,60�
�
ɑɊȿɁȼɕɑȺɃɇȺə�ɋɂɌɍȺɐɂə
ɉɪɢ� ɩɨɩɚɞɚɧɢɢ� ɜ� ɝɥɚɡɚ� ɥɸɛɵɯ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�
ɜɟɳɟɫɬɜ� �ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɛɵɬɨɜɨɣ� ɯɢɦɢɢ�� ɫɚɞɨɜɨ��
ɨɝɨɪɨɞɧɵɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�
ɜɟɳɟɫɬɜɚ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ� ɉɊɈ��
ɆɕɌɖ� ȽɅȺɁȺ� ȼɈȾɈɃ� ɂ� ɈȻɊȺɌɂɌɖɋə� Ʉ�
ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɍ� ɉɈ� ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ� ɁɊȿɇɂə� ɂɅɂ�
ȼ�ɈɌȾȿɅȿɇɂȿ�ɋɄɈɊɈɃ�ɉɈɆɈɓɂ�

ɊȿɆɈɇɌ� ɂ� ɈȻɋɅɍɀɂȼȺɇɂȿ� ɄɈɇɌȺɄɌɇɕɏ�
ɅɂɇɁ�$&898(®

Ɋɟɦɨɧɬ� ɢ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɧɟ�
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ�� ɗɬɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ�
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ� ɞɥɹ� ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨɝɨ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�
ɨɞɧɢɦ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ�ɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɭɬɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ�
ɤɚɤ�ɩɪɨɱɢɟ�ɛɵɬɨɜɵɟ�ɨɬɯɨɞɵ�ɩɨɫɥɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɪɟɠɢɦɭ�ɧɨɲɟɧɢɹ�

ɇɟɝɚɬɢɜɧɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɧɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
ɢɥɢ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ�ɫɪɟɞɭ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɢɯ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɧɟ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ�

ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɕȿ�ɋɌȺɇȾȺɊɌɕ
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ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ��
ɧɵɦɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ�ɧɢɠɟ��
ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɞɢɡɚɣɧɚ� ɭɩɚɤɨɜɤɢ��
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɢ� ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ�
$&898(®�
�� ,62� ������ ɂɡɞɟɥɢɹ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ�� ɋɢɫɬɟɦɵ�
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�� ɋɢɫɬɟɦɧɵɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�
ɞɥɹ�ɰɟɥɟɣ�ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�
�� ,62� ������ Ɉɩɬɢɤɚ� ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ��
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ��ɑɚɫɬɶ��±��
•� ,62� �������� ɍɩɚɤɨɜɤɚ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ� ɢɡɞɟɥɢɣ��
ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ� ɮɢɧɢɲɧɨɣ� ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ�� ɑɚɫɬɶ� ���
Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ��ɛɚɪɶɟɪɧɵɦ�ɫɢɫɬɟɦɚɦ�
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�ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɌɖ�ɉɈ�ɇȺɁɇȺɑȿɇɂɘ�ȼɊȺɑȺ

ɋɠɥɩɧɠɨɟɩɝɛɨɨɶɤ�ɬɫɩɥ�ɨɩɳɠɨɣɺ�
Ⱦɧɟɜɧɨɟ�ɧɨɲɟɧɢɟ�²�ɟɠɟɞɧɟɜɧɚɹ�ɡɚɦɟɧɚ�
Ɏɪɛɥɩɝɥɛ�� ��� ɢɥɢ� ��� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɜ� ɛɥɢɫɬɟɪɚɯ� ɜ� ɛɨɪɚɬɧɨɦ�
ɛɭɮɟɪɧɨɦ� ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ� ɪɚɫɬɜɨɪɟ� ɫ� ɦɟɬɢɥɰɟɥɥɸɥɨɡɨɣ��
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ�ɫɦ��ɧɚ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�
ɇɛɭɠɫɣɛɦ��ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ�Ⱥ��ɜɥɚɝɨɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�–������
Ɉɠ�ɭɩɥɬɣɲɨɩ��Ɉɠ�ɟɦɺ�ɪɫɩɟɛɡɣ�ɩɭɟɠɦɷɨɶɧɣ�ɜɦɣɬɭɠɫɛɧɣ��
ɋɠɞɣɬɭɫɛɱɣɩɨɨɩɠ� ɮɟɩɬɭɩɝɠɫɠɨɣɠ�� ʋ� ɎɋɁ� ����������� ɨɬ� ɯɯ�ɯɯ�ɯɯɯɯ�
Ƚɛɡɨɩ�� ɝɨɣɧɛɭɠɦɷɨɩ� ɪɫɩɲɣɭɛɤɭɠ� ɣɨɬɭɫɮɥɱɣɹ�� ɨɛɰɩɟɺɴɮɹɬɺ� ɪɩɟ�
ɸɭɣɧ�ɬɭɣɥɠɫɩɧ��ɣ�ɬɩɰɫɛɨɣɭɠ�ɠɻ�ɟɦɺ�ɟɛɦɷɨɠɤɳɠɞɩ�ɣɬɪɩɦɷɢɩɝɛɨɣɺ�
�����Ɋɫɩɣɢɝɩɟɣɭɠɦɷ��©Ⱦɠɨɧɫɨɧ�	�Ⱦɠɨɧɫɨɧ�ȼɢɠɧ�Ʉɷɟɪ��ɂɧɤ�ª��ɋɒȺ��
-RKQVRQ� 	� -RKQVRQ� 9LVLRQ� &DUH�� ,QF�� ����� &HQWXULRQ� 3DUNZD\��
-DFNVRQYLOOH�� )ORULGD� ������� 86$��ɇɠɬɭɩ� ɪɫɩɣɢɝɩɟɬɭɝɛ�� -RKQVRQ� 	�
-RKQVRQ�9LVLRQ�&DUH��,QF�������&HQWXULRQ�3DUNZD\��
-DFNVRQYLOOH�� )ORULGD� ������� 86$�� -RKQVRQ� 	�
-RKQVRQ�9LVLRQ�&DUH�,UHODQG�8&��ɪɚɧɟɟ�-RKQVRQ�	�
-RKQVRQ� 9LVLRQ� &DUH� �,UHODQG��� 7KH� 1DWLRQDO�
7HFKQRORJ\� 3DUN�� /LPHULFN�� 9��� 1����� ,UHODQG��
Ɏɪɩɦɨɩɧɩɲɠɨɨɶɤ� ɣɧɪɩɫɭɻɫ�� ɈɈɈ� ©Ⱦɠɨɧɫɨɧ�
	�Ⱦɠɨɧɫɨɧª����������ɝ��Ɇɨɫɤɜɚ��ɭɥ��Ʉɪɵɥɚɬɫɤɚɹ��
ɞ������ɤɨɪɩ�����Ⱦɩɫɺɲɛɺ�ɦɣɨɣɺ��;�;;;�;;;�;;�;;�
�ɢɝɩɨɩɥ�ɪɩ�ɋɩɬɬɣɣ�ɜɠɬɪɦɛɭɨɶɤ�
ȽɈɋɌ����������������������;;B;;B;;;B;;�;�
�ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ

Ʌɢɧɡɵ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�$&898(®�2$6<6�ZLWK�
HydraLuxe®�IRU�$67,*0$7,60
ɋɈȾȿɊɀɂɆɈȿ�ɍɉȺɄɈȼɄɂ
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�$&898(®�2$6<6�ZLWK�
HydraLuxe®�IRU�$67,*0$7,60�ɫɞɟɥɚɧɵ�ɢɡ�
ɫɢɥɢɤɨɧ�ɝɢɞɪɨɝɟɥɟɜɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ�Ⱥ��
ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ�����ɜɨɞɵ�ɢ�����ɩɨɥɢɦɟɪɚ��
ɉɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɜ�ɤɚɪɬɨɧɧɵɯ�ɤɨɪɨɛɤɚɯ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɟ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�
ɛɥɢɫɬɟɪɵ��Ʌɢɧɡɵ�ɜ�ɛɥɢɫɬɟɪɧɵɯ�ɭɩɚɤɨɜɤɚɯ�
ɩɨɦɟɳɟɧɵ�ɜ�ɛɭɮɟɪɧɵɣ�ɛɨɪɚɬɧɵɣ�
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɫ�ɦɟɬɢɥɰɟɥɥɸɥɨɡɨɣ��
Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ��ɟɫɥɢ�
ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɟ�ɛɥɢɫɬɟɪɧɵɟ�ɭɩɚɤɨɜɤɢ�ɨɬɤɪɵɬɵ�ɢɥɢ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɵ��Ʌɢɧɡɵ�ɧɟɥɶɡɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɩɨɫɥɟ�
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɫɪɨɤɚ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ�±�ɷɬɚ�ɞɚɬɚ�ɭɤɚɡɚɧɚ�ɧɚ�
ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɫɢɦɜɨɥɨɦ������©ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɨ�
��ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢª�

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɡ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ�Ⱥ�
ɢɦɟɸɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ��ɢɧɞɟɤɫ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɢ�
±�������ɤɢɫɥɨɪɨɞɧɚɹ�ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɶ��ɫ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ�
ɩɨ�ɝɪɚɧɢɰɟ�ɢ�ɤɪɚɸ��±�����'N�ɟɞɢɧɢɰ��'N�ɟɞɢɧɢɰɚ� �
î��±����ɫɦ��ɫɟɤ��ɦɥ�2��ɦɥ�î�ɦɦ�+J��ɩɪɢ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ����&�

ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ�
ɧɚ�ɷɬɢɤɟɬɤɟ�ɢɥɢ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɉɈɄȺɁȺɇɂə�Ʉ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂɘ�ɂ�ɊȿɀɂɆ�
ɇɈɒȿɇɂə
Ɍɨɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�$&898(®�2$6<6�
ZLWK�+\GUD/X[H®�IRU�$67,*0$7,60�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚ��
ɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɞɧɟɜɧɨɝɨ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɚɦɟɬɪɨɩɢɢ��ɛɥɢɡɨɪɭ��
ɤɨɫɬɢ�ɢ�ɞɚɥɶɧɨɡɨɪɤɨɫɬɢ��ɧɚ�ɮɚɤɢɱɧɵɯ�ɢ�
ɚɮɚɤɢɱɧɵɯ�ɝɥɚɡɚɯ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɧɟ�ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ�
ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ�ɝɥɚɡ��ɫ�ɧɚɥɢɱɢɟɦ�
ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦɚ��

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɞɧɟɜɧɨɝɨ�
ɧɨɲɟɧɢɹ��ɦɟɧɟɟ����ɱɚɫɨɜ�ɜ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɛɨɞɪɫɬɜɨ��
ɜɚɧɢɹ��ɢ�ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɡɚɦɟɧɵ��ɢɯ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɛɪɨ��
ɫɢɬɶ�ɩɨɫɥɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��Ʌɢɧɡɵ�$&898(®�
2$6<6�ZLWK�+\GUD/X[H®�IRU�$67,*0$7,60�ɧɟ�
ɩɨɞɥɟɠɚɬ�ɨɱɢɫɬɤɟ�ɢ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�ɛɨɥɟɟ���ɪɚɡɚ��Ʉɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ�
ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɧɨɜɭɸ�ɩɚɪɭ�ɥɢɧɡ��
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɩɨɞɛɟɪɟɬ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ�ɜɚɦ�
ɪɟɠɢɦ�ɧɨɲɟɧɢɹ���ɤɚɤ�ɞɨɥɝɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɧɨɫɢɬɶ�ɥɢɧɡɵ�
ɤɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ��

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɬɨɧɢɪɨɜɚɧɵ�ɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɬ�
ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪ���ɤɥɚɫɫɚ
��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ�
ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ�ɜɪɟɞɧɨɝɨ�ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɭ
ɢ�ɜɧɭɬɪɶ�ɝɥɚɡɚ��Ʌɢɧɡɵ�ɩɪɨɩɭɫɤɚɸɬ�ɦɟɧɟɟ
���ɍɎ�ȼ�����±����ɧɦ��ɢ�����ɍɎ�Ⱥ�����±����ɧɦ��
ɥɭɱɟɣ��


ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂȿ��ɇɨɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
ɫ�ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�ɇȿ�ɡɚɦɟɧɹɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɨɱɤɨɜ�ɫ�ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɥɢɧɡɵ�ɧɟ�ɡɚɤɪɵɜɚɸɬ�
ɜɫɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ�ɢ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɜɨɤɪɭɝ�ɝɥɚɡ��ɉɪɢ�
ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɫ�ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɪɭɝɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
ɡɚɳɢɬɵ�ɨɬ�ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ��ɫɥɟɞɭɹ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ��Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�
ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�
ɪɢɫɤɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ��ɗɬɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ�ɪɹɞɨɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ�
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�
�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɧɚ�
ɨɬɤɪɵɬɨɦ�ɜɨɡɞɭɯɟ���Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɫ�
ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�ɩɨɦɨɝɚɸɬ�ɡɚɳɢɬɢɬɶ�ɝɥɚɡɚ�ɨɬ�
ɜɪɟɞɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ��ɋ�ɞɪɭɝɨɣ�
ɫɬɨɪɨɧɵ��ɧɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɞɨɤɚɡɚɜɲɢɯ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɪɢɫɤɚ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɝɥɚɡɧɵɯ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�
ɍɎ�ɥɭɱɟɣ��ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɫ�
ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ��Ɂɚ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ��ɤ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�

ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂə
Ɂɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɝɥɚɡ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɹɡɜɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�
�ɹɡɜɟɧɧɵɣ�ɤɟɪɚɬɢɬ���ɦɨɝɭɬ�ɛɵɫɬɪɨ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨ��
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ɞɨɥɠɧɵ� ɯɨɪɨɲɨ� ɭɫɜɨɢɬɶ� ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɧɚɜɵɤɢ�
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ� ɫ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ� ɥɢɧɡɚɦɢ�� Ⱦɨɬɪɚɝɢ��
ɜɚɬɶɫɹ�ɞɨ�ɥɢɧɡ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɱɢɫɬɵɦɢ�ɢ�ɫɭɯɢɦɢ�ɪɭɤɚɦɢ��
ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɟɬ�ɦɵɥɚ��ɥɨɫɶɨɧɚ�ɢɥɢ�ɤɪɟɦɚ�
ɉɟɪɟɞ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
�� � ȼɫɟɝɞɚ� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ� ɦɨɣɬɟ� ɪɭɤɢ� ɬɟɩɥɨɣ� ɜɨɞɨɣ� ɫ�
ɦɹɝɤɢɦ�ɦɵɥɨɦ��ɯɨɪɨɲɨ�ɫɩɨɥɚɫɤɢɜɚɣɬɟ�ɢ�ɜɵɬɢɪɚɣ��
ɬɟ�ɩɨɥɨɬɟɧɰɟɦ��ɧɟ�ɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɦ�ɧɚ�ɤɨɠɟ�ɜɨɥɨɤɨɧ�
ɬɤɚɧɢ�� ɩɪɟɠɞɟ� ɱɟɦ� ɞɨɬɪɚɝɢɜɚɬɶɫɹ� ɞɨ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ�ɞɥɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�
���ɇɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɦɵɥɨ�ɫ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�
ɤɪɟɦɚ��ɥɨɫɶɨɧɵ�ɢ�ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɟɪɟɞ�
ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ� ɫ� ɥɢɧɡɚɦɢ�� ɗɬɢ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ� ɦɨɝɭɬ�
ɩɨɩɚɫɬɶ� ɧɚ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢ� ɩɨɜɥɢɹɬɶ� ɧɚ� ɢɯ�
ɧɨɲɟɧɢɟ�� Ʌɭɱɲɟ� ɧɚɞɟɜɚɬɶ� ɥɢɧɡɵ� ɞɨ� ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�
ɦɚɤɢɹɠɚ�

ȼɋɄɊɕɌɂȿ� ɍɉȺɄɈȼɄɂ� ɂ� ȻɅɂɋɌȿɊȺ� ɋ�
ɅɂɇɁɈɃ
ɑɬɨɛɵ� ɜɫɤɪɵɬɶ� ɤɚɪɬɨɧɧɭɸ� ɭɩɚɤɨɜɤɭ�� ɧɚɣɞɢɬɟ�
ɹɡɵɱɨɤ�ɧɚ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɫɬɨɪɨɧɟ�ɢ�ɩɨɬɹɧɢɬɟ�ɟɝɨ�ɜɜɟɪɯ��
ɪɚɫɩɟɱɚɬɵɜɚɹ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��ɑɬɨɛɵ�ɡɚɤɪɵɬɶ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��
ɜɫɬɚɜɶɬɟ� ɹɡɵɱɨɤ� ɧɚ� ɩɪɟɠɧɟɟ� ɦɟɫɬɨ�� Ⱦɥɹ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɢ� ɜɧɭɬɪɢ� ɤɚɪɬɨɧɧɨɣ�
ɤɨɪɨɛɤɢ� ɤɚɠɞɚɹ� ɥɢɧɡɚ� ɯɪɚɧɢɬɫɹ� ɜ� ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ�
ɛɥɢɫɬɟɪɟ��
ɇȿ�ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ�ɥɢɧɡɵ��ɟɫɥɢ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɟ��ɱɬɨ�
ɛɥɢɫɬɟɪ�ɨɬɤɪɵɬ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɺɧ��ɢɥɢ�ɭ�ɥɢɧɡ�ɢɫɬɟɤ�
ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ�ɪɹɞɨɦ�ɫ��ɫɢɦɜɨɥɨɦ�����
ȼɫɟɝɞɚ� ɩɪɨɜɟɪɹɣɬɟ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ� ɥɢɧɡ� �ɞɢɚɦɟɬɪ�
�',$���ɛɚɡɨɜɭɸ�ɤɪɢɜɢɡɧɭ��ȼɋ���ɨɩɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɢɥɭ��'��
ɢ� ɬ�� ɞ���� ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ� ɧɚ� ɭɩɚɤɨɜɤɟ� ɫ� ɥɢɧɡɚɦɢ� ɢ�
ɛɥɢɫɬɟɪɚɯ� ɧɚ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ� ɪɟɰɟɩɬɭ�� ɇȿ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɥɢɧɡɵ��ɟɫɥɢ�ɟɫɬɶ�ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�
Ʉɚɠɞɚɹ� ɤɚɪɬɨɧɧɚɹ� ɭɩɚɤɨɜɤɚ� ɫɨɞɟɪɠɢɬ� ɢɧɞɢɜɢ��
ɞɭɚɥɶɧɵɟ� ɛɥɢɫɬɟɪɵ�� Ʉɚɠɞɚɹ� ɥɢɧɡɚ� ɭɩɚɤɨɜɚɧɚ�
ɨɬɞɟɥɶɧɨ� ɜ� ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɭɸ� ɭɩɚɤɨɜɤɭ�� ɩɨɤɪɵɬɭɸ�
ɮɨɥɶɝɨɣ��ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɢ�
ɑɬɨɛɵ� ɜɫɤɪɵɬɶ� ɛɥɢɫɬɟɪ� ɫ� ɥɢɧɡɨɣ�� ɫɥɟɞɭɣɬɟ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ�
�� Ɉɬɞɟɥɢɬɟ� ɨɞɢɧ� ɛɥɢɫɬɟɪ� ɨɬ� ɩɨɥɨɫɤɢ� ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ��
ɂɡɛɟɝɚɣɬɟ� ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�
ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ�
•� ȼɫɬɪɹɯɧɢɬɟ� ɛɥɢɫɬɟɪ� ɢ� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɥɢɧɡɚ�
ɫɜɨɛɨɞɧɨ�ɩɥɚɜɚɟɬ�ɜ�ɪɚɫɬɜɨɪɟ�
��Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɨɬɞɟɥɢɬɟ�ɮɨɥɶɝɭ�ɨɬ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ��
��Ⱦɨɫɬɚɧɶɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɢɡ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ��ɜɟɞɹ�ɟɟ�ɩɚɥɶɰɟɦ�
ɩɨ� ɫɬɟɧɤɟ� ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ�� ɂɧɨɝɞɚ� ɥɢɧɡɚ� ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɥɢɩɧɭɬɶ�ɢɡɧɭɬɪɢ�ɤ�ɮɨɥɶɝɟ�ɢɥɢ�ɤ�ɛɥɢɫɬɟɪɭ��ɗɬɨ�
ɧɟ� ɜɥɢɹɟɬ� ɧɚ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɶ� ɥɢɧɡɵ�� ɟɺ� ɦɨɠɧɨ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
�� Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɞɨɫɬɚɧɶɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɢ� ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɟɟ�
ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ�

ɋɨɜɟɬɵ�ɩɨ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ�ɫ�ɥɢɧɡɚɦɢ
��ɉɪɢɤɚɫɚɣɬɟɫɶ� ɤ�ɥɢɧɡɚɦ�ɤɨɧɱɢɤɚɦɢ�ɩɚɥɶɰɟɜ��ɧɟ�
ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɚ� ɫ� ɧɨɝɬɹɦɢ�� ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ�
ɢɦɟɬɶ�ɤɨɪɨɬɤɢɟ�ɧɨɝɬɢ�ɫ�ɝɥɚɞɤɢɦɢ�ɤɪɚɹɦɢ�
��ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�ɩɢɧɰɟɬɨɦ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ� ɞɥɹ� ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ� ɥɢɧɡɵ� ɢɡ�
ɛɥɢɫɬɟɪɚ�
��ɉɨɫɥɟ�ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ�ɢɡ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ�ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�
ɟɟ� ɢ� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɨɧɚ� ɰɟɥɚɹ�� ɭɜɥɚɠɧɟɧɧɚɹ��
ɱɢɫɬɚɹ�ɢ�ɧɚ�ɧɟɣ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɰɚɪɚɩɢɧɵ�ɢ�ɪɚɡɪɵɜɵ��
ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ��ɇȿ�ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ�ɟɟ�

ɇȺȾȿȼȺɇɂȿ�ɅɂɇɁɕ�ɇȺ�ȽɅȺɁ
ɉɨɫɥɟ� ɜɫɤɪɵɬɢɹ� ɛɥɢɫɬɟɪɚ� ɢ� ɨɫɦɨɬɪɚ� ɥɢɧɡɵ�
ɫɥɟɞɭɣɬɟ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ� ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ� ɩɨ� ɧɚɞɟɜɚɧɢɸ�
ɥɢɧɡɵ�
��� ɍȻȿȾɂɌȿɋɖ�� ɑɌɈ� ɅɂɇɁȺ� ɇȿ� ȼɕȼȿɊɇɍɌȺ��
ɨɫɦɨɬɪɟɜ�ɟɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�
��ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɤɨɧɱɢɤ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɥɶ��
ɰɚ� ɢ� ɩɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɧɚ� ɧɟɟ� ɫɛɨɤɭ�� Ʌɢɧɡɚ� ɞɨɥɠɧɚ�
ɢɦɟɬɶ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ� ɜɵɩɭɤɥɭɸ� ɱɚɲɟɨɛɪɚɡɧɭɸ�
ɮɨɪɦɭ�� ȿɫɥɢ� ɤɪɚɹ� ɥɢɧɡɵ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ� ɧɚɪɭɠɭ��
ɡɧɚɱɢɬ�ɥɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�
�� Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɫɨɠɦɢɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɛɨɥɶɲɢɦ� ɢ� ɭɤɚɡɚ��
ɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɤɪɚɹ�ɥɢɧɡɵ�ɞɨɥɠɧɵ�
ɫɦɨɬɪɟɬɶ� ɜɧɭɬɪɶ�� ȿɫɥɢ� ɥɢɧɡɚ� ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�� ɤɪɚɹ�
ɛɭɞɭɬ�ɫɥɟɝɤɚ�ɨɬɨɝɧɭɬɵ�ɧɚɪɭɠɭ�
���ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɤɨɧɱɢɤ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɥɶ��
ɰɚ�� ɜɬɨɪɨɣ� ɪɭɤɨɣ� ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ� ɜɟɪɯɧɟɟ� ɜɟɤɨ��
ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɦɨɪɝɚɬɶ�
���Ɉɬɬɹɧɢɬɟ�ɧɢɠɧɟɟ�ɜɟɤɨ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɜɬɨɪɨɣ�ɪɭɤɢ�
��� ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɜɜɟɪɯ� ɢ� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɩɨɦɟɫɬɢɬɟ�
ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɝɥɚɡɧɨɟ�ɹɛɥɨɤɨ��ɛɟɥɭɸ�ɱɚɫɬɶ��
���Ɇɟɞɥɟɧɧɨ�ɨɬɩɭɫɬɢɬɟ�ɜɟɤɢ�ɢ�ɡɚɤɪɨɣɬɟ�ɝɥɚɡɚ�
���ɉɨɦɨɪɝɚɣɬɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ��ɱɬɨɛɵ�ɨɬɰɟɧɬɪɨɜɚɬɶ�
ɥɢɧɡɭ�
���ɉɨɜɬɨɪɢɬɟ�ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ�ɩɪɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�
ɧɚ�ɥɟɜɵɣ�ɝɥɚɡ�
����ȿɫɥɢ�ɧɭɠɧɨ�ɩɪɨɦɵɬɶ�ɥɢɧɡɭ�ɩɟɪɟɞ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɟɦ��
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɫɜɟɠɢɣ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɣ� ɪɚɫɬɜɨɪ�
ɞɥɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɢ��
ɫɬɨɦ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɇɂɄɈȽȾȺ� ɇȿ� ɉɈɅɖ��
ɁɍɃɌȿɋɖ� ȾɅə� ɗɌɂɏ� ɐȿɅȿɃ� ȼɈȾɈɃ� ɂɁ�ɉɈȾ�
ɄɊȺɇȺ�� ȼɨɞɚ� ɦɨɠɟɬ� ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ� ɛɨɥɶɲɨɟ� ɤɨɥɢ��
ɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɢɦɟɫɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɢɫɩɚɱɤɚɬɶ��ɢɧɮɢ��
ɰɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ�ɜɚɲɢ�ɥɢɧɡɵ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɝɥɚɡɚ�
��ɑɬɨɛɵ�ɧɟ�ɩɭɬɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ��ɜɵɪɚɛɨɬɚɣɬɟ�ɩɪɢɜɵɱɤɭ�
ɜɫɟɝɞɚ� ɧɚɞɟɜɚɬɶ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɫ� ɩɪɚɜɨɝɨ�
ɝɥɚɡɚ�
��ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ��
ȿɫɥɢ�ɨɩɢɫɚɧɧɵɣ�ɜɵɲɟ�ɫɩɨɫɨɛ�ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɟɧ�ɞɥɹ�
ɜɚɫ�� ɬɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�
ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ�ɞɪɭɝɨɣ�

ɐȿɇɌɊɈȼɄȺ�ɅɂɇɁɕ
Ʌɢɧɡɚ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ��
ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ���ɪɟɞɤɨ�ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɫɤɥɟɪɵ�
ɩɪɢ� ɧɨɲɟɧɢɢ�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɷɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɫɥɭɱɢɬɶɫɹ� ɩɪɢ�
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɢɥɢ�ɫɧɹɬɢɢ�ɥɢɧɡɵ��Ⱦɥɹ�
ɰɟɧɬɪɨɜɤɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ� ɥɢɧɡɵ� ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�
ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�
���ɉɪɢɤɪɨɣɬɟ�ɜɟɤɢ�ɢ�ɦɚɫɫɢɪɭɸɳɢɦɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɹɦɢ�
ɩɚɥɶɰɚ� ɱɟɪɟɡ� ɡɚɤɪɵɬɵɟ� ɜɟɤɢ� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�
ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɦɟɫɬɨ�
ɂɅɂ
��� ɇɟ� ɡɚɤɪɵɜɚɹ� ɝɥɚɡɚ�� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɩɟɪɟɞɜɢɧɶɬɟ�
ɫɦɟɳɺɧɧɭɸ� ɥɢɧɡɭ� ɧɚ� ɫɟɪɟɞɢɧɭ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ� �ɰɟɧɬɪ�
ɝɥɚɡɚ���ɧɚɞɚɜɥɢɜɚɹ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɧɚ�ɤɪɚɣ�ɧɢɠɧɟɝɨ�ɢɥɢ�
ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɜɟɤɚ�

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�� ȿɫɥɢ� ɩɨɫɥɟ� ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ� ɥɢɧɡɵ� ɜɵ�
ɜɢɞɢɬɟ� ɧɟɱɺɬɤɨ�� ɷɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɜɵɡɜɚɧɨ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ�
�� �Ʌɢɧɡɚ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ�ɧɟ�ɩɨ�ɰɟɧɬɪɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ȼ�
ɷɬɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɫɥɟɞɭɣɬɟ� ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɨɣ� ɜɵɲɟ�
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�
����ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟ��
ɧɢɢ��ɫɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ�ɢ�ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�
�� Ʌɢɧɡɚ� ɢɫɩɚɱɤɚɧɚ� ɤɨɫɦɟɬɢɤɨɣ� ɢɥɢ� ɦɚɫɥɚɦɢ��
ȼɵɛɪɨɫɶɬɟ�ɬɚɤɭɸ�ɥɢɧɡɭ�ɢ�ɧɚɞɟɧɶɬɟ�ɧɨɜɭɸ�
����Ʌɢɧɡɚ�ɧɚɞɟɬɚ�ɧɟ�ɧɚ�ɬɨɬ�ɝɥɚɡ�
•� �Ʌɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�ɧɚɢɡɧɚɧɤɭ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵ�
ɬɚɤɠɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɨɳɭɳɚɬɶ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ�ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬ�

ȿɫɥɢ� ɜɵ� ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ� ɨɳɭɳɟɧɢɟ� ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ�
ɩɪɢ� ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ� ɥɢɧɡɵ�� ɢɥɢ� ɥɢɧɡɚ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�
ɦɟɧɟɟ�ɭɞɨɛɧɨɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ��ɫɧɢɦɢɬɟ�ɥɢɧɡɵ�
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɢ� ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ� ɤ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�ɨɫɦɨɬɪɟ�ɝɥɚɡ�ɢ�ɥɢɧɡ�
ɟɫɬɶ� ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ� ɫɨɦɧɟɧɢɹ�� ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�
ɋɇɂɆɂɌȿ� ɅɂɇɁɕ� ɂ� ɉɊɈɄɈɇɋɍɅɖɌɂɊɍɃɌȿɋɖ�
ɋɈ�ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɈɆ�ɉɈ�ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ�ɁɊȿɇɂə��

ɋɇəɌɂȿ�ɅɂɇɁɕ�ɋ�ȽɅȺɁȺ
�� ȼɫɟɝɞɚ� ɫɧɢɦɚɣɬɟ� ɩɟɪɜɨɣ� ɬɭ� ɥɢɧɡɭ�� ɫ� ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɧɚɱɚɥɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɟ�
��ȼɧɢɦɚɧɢɟ��ȼɫɟɝɞɚ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɥɢɧɡɚ�
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ���
ɩɪɟɠɞɟ� ɱɟɦ� ɩɨɩɵɬɚɟɬɟɫɶ� ɟɺ� ɫɧɹɬɶ�� ɗɬɨ� ɦɨɠɧɨ�
ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ��ɩɪɢɤɪɵɜ�ɞɪɭɝɨɣ�ɝɥɚɡ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɜɢɞɢɬɟ�
ɧɟɱɺɬɤɨ�� ɡɧɚɱɢɬ� ɥɢɧɡɚ� ɫɦɟɳɟɧɚ� ɧɚ� ɛɟɥɭɸ� ɱɚɫɬɶ�
ɝɥɚɡɚ��ɫɤɥɟɪɭ��ɢɥɢ�ɜɨɜɫɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ��ɑɬɨɛɵ�ɧɚɣɬɢ�
ɥɢɧɡɭ�� ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɜɟɪɯɧɸɸ� ɱɚɫɬɶ� ɝɥɚɡɚ�� ɝɥɹɞɹ� ɜ�
ɡɟɪɤɚɥɨ�ɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɨɬɬɹɝɢɜɚɹ�ɜɟɪɯɧɟɟ�ɜɟɤɨ��
ɉɨɫɥɟ� ɷɬɨɝɨ� ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɧɢɠɧɸɸ� ɱɚɫɬɶ� ɝɥɚɡɚ��
ɨɬɬɹɧɭɜ�ɧɢɠɧɟɟ�ɜɟɤɨ�ɜɧɢɡ�
�� Ɍɳɚɬɟɥɶɧɨ� ɜɵɦɨɣɬɟ� ɢ� ɧɚɫɭɯɨ� ɜɵɬɪɢɬɟ� ɪɭɤɢ��
ɋɥɟɞɭɣɬɟ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɇɢɠɟ�ɩɪɢɜɟɞɟɧ�ɩɪɢɦɟɪ�
Ɇɟɬɨɞ�ɳɢɩɤɚ
���ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɜɜɟɪɯ��ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɚɥɶɰɟɦ�ɫɦɟ��
ɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɜɧɢɡ��
���Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɫɨɠɦɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɦɟɠɞɭ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�
ɢ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�
���ɋɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ�
�� ɉɨɦɧɢɬɟ�� ɱɬɨ� ɞɚɧɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɧɟ� ɩɨɞɥɟɠɚɬ�
ɨɱɢɫɬɤɟ� ɢɥɢ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�� ȼɫɟɝɞɚ� ɭɬɢɥɢɡɢɪɭɣɬɟ�
ɥɢɧɡɵ� ɩɨɫɥɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɢɦɟɣɬɟ� ɩɪɢ� ɫɟɛɟ�
ɡɚɩɚɫɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɥɢ�ɨɱɤɢ�

ɁȺɅɂɉȺɇɂȿ�ɅɂɇɁɕ
Ⱦɥɹ� ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɝɥɚɡ� ɜɚɠɧɨ�� ɱɬɨɛɵ�
ɥɢɧɡɚ�ɦɨɝɥɚ�ɫɦɟɳɚɬɶɫɹ��ɉɪɢ�ɡɚɥɢɩɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�ɧɚ�
ɪɨɝɨɜɢɰɟ� �ɬ�� ɟ�� ɤɨɝɞɚ� ɥɢɧɡɚ� ɩɪɢɥɢɩɥɚ� ɤ� ɩɨɜɟɪɯ��
ɧɨɫɬɢ�ɝɥɚɡɚ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɡɚɤɚɩɚɬɶ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧ��
ɧɵɟ� ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɟ� ɤɚɩɥɢ� ɞɥɹ� ɝɥɚɡ�� ɉɨɞɨɠɞɢɬɟ��
ɩɨɤɚ� ɥɢɧɡɭ� ɦɨɠɧɨ� ɛɭɞɟɬ� ɫɜɨɛɨɞɧɨ� ɫɦɟɫɬɢɬɶ�� ɢ�
ɡɚɬɟɦ�ɫɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ��ȿɫɥɢ�ɫɦɟɳɟɧɢɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜɫɺ�ɟɳɺ�
ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ�� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ� ɤ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�

ȼɕɋɕɏȺɇɂȿ��ȾȿȽɂȾɊȺɌȺɐɂə��ɅɂɇɁɕ
ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ�ɥɢɧɡɵ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɧɚ�ɜɨɡɞɭɯɟ��ɟɺ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�
ɦɨɠɟɬ�ɫɬɚɬɶ�ɫɭɯɨɣ�ɢ�ɯɪɭɩɤɨɣ��ȿɫɥɢ�ɷɬɨ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ��
ɬɚɤɭɸ� ɥɢɧɡɭ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ� ɢ�
ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɧɨɜɨɣ�

ɂɇɋɌɊɍɄɐɂɂ� ȾɅə� ɉȺɐɂȿɇɌȺ� ɋ� ɉɊȿɋȻɂɈ��
ɉɂȿɃ��ɆɈɇɈɁɊȿɇɂȿ�
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�
ɪɟɲɟɧɢɟ� ɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɩɨ� ɬɢɩɭ�
ɦɨɧɨɡɪɟɧɢɟ�� ɩɨɫɥɟ� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ�ɢ�
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɜɚɲɢɯ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�

ɍɋɅɈȼɂə�ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɂɊɈȼɄɂ�ɂ�ɏɊȺɇȿɇɂə
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�$&898(®�ɧɟ�ɬɪɟɛɭɸɬ�ɧɢɤɚɤɢɯ�
ɨɫɨɛɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɯɪɚɧɟɧɢɹ�� ɉɪɨɜɟɞɺɧɧɵɟ� ɬɟɫɬɵ�
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ� ɩɪɢ� ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ�
ɬɚɤɠɟ�ɧɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ� ɭɩɚɤɨɜɤɚ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ� ɢɡ�
ɝɨɮɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɤɚɪɬɨɧɚ� ɢ� ɢɦɟɟɬ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�
ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ� ɢ� ɪɚɡɦɟɪɵ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ�
ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ� ɜɧɭɬɪɢ� ɧɟɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɭɩɚɤɨɜɨɤ�ɫ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�ɥɢɧɡɚɦɢ�
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�
ɑɊȿɁȼɕɑȺɃɇȺə�ɋɂɌɍȺɐɂə
ɉɪɢ� ɩɨɩɚɞɚɧɢɢ� ɜ� ɝɥɚɡɚ� ɥɸɛɵɯ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�
ɜɟɳɟɫɬɜ� �ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɛɵɬɨɜɨɣ� ɯɢɦɢɢ�� ɫɚɞɨɜɨ��
ɨɝɨɪɨɞɧɵɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�
ɜɟɳɟɫɬɜɚ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ� ɉɊɈ��
ɆɕɌɖ� ȽɅȺɁȺ� ȼɈȾɈɃ� ɂ� ɈȻɊȺɌɂɌɖɋə� Ʉ�
ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɍ� ɉɈ� ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ� ɁɊȿɇɂə� ɂɅɂ�
ȼ�ɈɌȾȿɅȿɇɂȿ�ɋɄɈɊɈɃ�ɉɈɆɈɓɂ�

ɊȿɆɈɇɌ� ɂ� ɈȻɋɅɍɀɂȼȺɇɂȿ� ɄɈɇɌȺɄɌɇɕɏ�
ɅɂɇɁ�$&898(®

Ɋɟɦɨɧɬ� ɢ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɧɟ�
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ�� ɗɬɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ�
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ� ɞɥɹ� ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨɝɨ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�
ɨɞɧɢɦ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ�ɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɭɬɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ�
ɤɚɤ�ɩɪɨɱɢɟ�ɛɵɬɨɜɵɟ�ɨɬɯɨɞɵ�ɩɨɫɥɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɪɟɠɢɦɭ�ɧɨɲɟɧɢɹ�

ɇɟɝɚɬɢɜɧɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɧɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
ɢɥɢ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ�ɫɪɟɞɭ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɢɯ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɧɟ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ�

ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɕȿ�ɋɌȺɇȾȺɊɌɕ
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ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ��
ɧɵɦɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ�ɧɢɠɟ��
ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɞɢɡɚɣɧɚ� ɭɩɚɤɨɜɤɢ��
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�ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɌɖ�ɉɈ�ɇȺɁɇȺɑȿɇɂɘ�ȼɊȺɑȺ

ɋɠɥɩɧɠɨɟɩɝɛɨɨɶɤ�ɬɫɩɥ�ɨɩɳɠɨɣɺ�
Ⱦɧɟɜɧɨɟ�ɧɨɲɟɧɢɟ�²�ɟɠɟɞɧɟɜɧɚɹ�ɡɚɦɟɧɚ�
Ɏɪɛɥɩɝɥɛ�� ��� ɢɥɢ� ��� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɜ� ɛɥɢɫɬɟɪɚɯ� ɜ� ɛɨɪɚɬɧɨɦ�
ɛɭɮɟɪɧɨɦ� ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ� ɪɚɫɬɜɨɪɟ� ɫ� ɦɟɬɢɥɰɟɥɥɸɥɨɡɨɣ��
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ�ɫɦ��ɧɚ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�
ɇɛɭɠɫɣɛɦ��ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ�Ⱥ��ɜɥɚɝɨɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�–������
Ɉɠ�ɭɩɥɬɣɲɨɩ��Ɉɠ�ɟɦɺ�ɪɫɩɟɛɡɣ�ɩɭɟɠɦɷɨɶɧɣ�ɜɦɣɬɭɠɫɛɧɣ��
ɋɠɞɣɬɭɫɛɱɣɩɨɨɩɠ� ɮɟɩɬɭɩɝɠɫɠɨɣɠ�� ʋ� ɎɋɁ� ����������� ɨɬ� ɯɯ�ɯɯ�ɯɯɯɯ�
Ƚɛɡɨɩ�� ɝɨɣɧɛɭɠɦɷɨɩ� ɪɫɩɲɣɭɛɤɭɠ� ɣɨɬɭɫɮɥɱɣɹ�� ɨɛɰɩɟɺɴɮɹɬɺ� ɪɩɟ�
ɸɭɣɧ�ɬɭɣɥɠɫɩɧ��ɣ�ɬɩɰɫɛɨɣɭɠ�ɠɻ�ɟɦɺ�ɟɛɦɷɨɠɤɳɠɞɩ�ɣɬɪɩɦɷɢɩɝɛɨɣɺ�
�����Ɋɫɩɣɢɝɩɟɣɭɠɦɷ��©Ⱦɠɨɧɫɨɧ�	�Ⱦɠɨɧɫɨɧ�ȼɢɠɧ�Ʉɷɟɪ��ɂɧɤ�ª��ɋɒȺ��
-RKQVRQ� 	� -RKQVRQ� 9LVLRQ� &DUH�� ,QF�� ����� &HQWXULRQ� 3DUNZD\��
-DFNVRQYLOOH�� )ORULGD� ������� 86$��ɇɠɬɭɩ� ɪɫɩɣɢɝɩɟɬɭɝɛ�� -RKQVRQ� 	�
-RKQVRQ�9LVLRQ�&DUH��,QF�������&HQWXULRQ�3DUNZD\��
-DFNVRQYLOOH�� )ORULGD� ������� 86$�� -RKQVRQ� 	�
-RKQVRQ�9LVLRQ�&DUH�,UHODQG�8&��ɪɚɧɟɟ�-RKQVRQ�	�
-RKQVRQ� 9LVLRQ� &DUH� �,UHODQG��� 7KH� 1DWLRQDO�
7HFKQRORJ\� 3DUN�� /LPHULFN�� 9��� 1����� ,UHODQG��
Ɏɪɩɦɨɩɧɩɲɠɨɨɶɤ� ɣɧɪɩɫɭɻɫ�� ɈɈɈ� ©Ⱦɠɨɧɫɨɧ�
	�Ⱦɠɨɧɫɨɧª����������ɝ��Ɇɨɫɤɜɚ��ɭɥ��Ʉɪɵɥɚɬɫɤɚɹ��
ɞ������ɤɨɪɩ�����Ⱦɩɫɺɲɛɺ�ɦɣɨɣɺ��;�;;;�;;;�;;�;;�
�ɢɝɩɨɩɥ�ɪɩ�ɋɩɬɬɣɣ�ɜɠɬɪɦɛɭɨɶɤ�
ȽɈɋɌ����������������������;;B;;B;;;B;;�;�
�ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ

Ʌɢɧɡɵ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�$&898(®�2$6<6�ZLWK�
HydraLuxe®�IRU�$67,*0$7,60
ɋɈȾȿɊɀɂɆɈȿ�ɍɉȺɄɈȼɄɂ
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�$&898(®�2$6<6�ZLWK�
HydraLuxe®�IRU�$67,*0$7,60�ɫɞɟɥɚɧɵ�ɢɡ�
ɫɢɥɢɤɨɧ�ɝɢɞɪɨɝɟɥɟɜɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ�Ⱥ��
ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ�����ɜɨɞɵ�ɢ�����ɩɨɥɢɦɟɪɚ��
ɉɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɜ�ɤɚɪɬɨɧɧɵɯ�ɤɨɪɨɛɤɚɯ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɟ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�
ɛɥɢɫɬɟɪɵ��Ʌɢɧɡɵ�ɜ�ɛɥɢɫɬɟɪɧɵɯ�ɭɩɚɤɨɜɤɚɯ�
ɩɨɦɟɳɟɧɵ�ɜ�ɛɭɮɟɪɧɵɣ�ɛɨɪɚɬɧɵɣ�
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɫ�ɦɟɬɢɥɰɟɥɥɸɥɨɡɨɣ��
Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ��ɟɫɥɢ�
ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɟ�ɛɥɢɫɬɟɪɧɵɟ�ɭɩɚɤɨɜɤɢ�ɨɬɤɪɵɬɵ�ɢɥɢ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɵ��Ʌɢɧɡɵ�ɧɟɥɶɡɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɩɨɫɥɟ�
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɫɪɨɤɚ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ�±�ɷɬɚ�ɞɚɬɚ�ɭɤɚɡɚɧɚ�ɧɚ�
ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɫɢɦɜɨɥɨɦ������©ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɨ�
��ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢª�

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɡ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ�Ⱥ�
ɢɦɟɸɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ��ɢɧɞɟɤɫ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɢ�
±�������ɤɢɫɥɨɪɨɞɧɚɹ�ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɶ��ɫ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ�
ɩɨ�ɝɪɚɧɢɰɟ�ɢ�ɤɪɚɸ��±�����'N�ɟɞɢɧɢɰ��'N�ɟɞɢɧɢɰɚ� �
î��±����ɫɦ��ɫɟɤ��ɦɥ�2��ɦɥ�î�ɦɦ�+J��ɩɪɢ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ����&�

ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ�
ɧɚ�ɷɬɢɤɟɬɤɟ�ɢɥɢ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɉɈɄȺɁȺɇɂə�Ʉ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂɘ�ɂ�ɊȿɀɂɆ�
ɇɈɒȿɇɂə
Ɍɨɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�$&898(®�2$6<6�
ZLWK�+\GUD/X[H®�IRU�$67,*0$7,60�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚ��
ɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɞɧɟɜɧɨɝɨ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɚɦɟɬɪɨɩɢɢ��ɛɥɢɡɨɪɭ��
ɤɨɫɬɢ�ɢ�ɞɚɥɶɧɨɡɨɪɤɨɫɬɢ��ɧɚ�ɮɚɤɢɱɧɵɯ�ɢ�
ɚɮɚɤɢɱɧɵɯ�ɝɥɚɡɚɯ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɧɟ�ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ�
ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ�ɝɥɚɡ��ɫ�ɧɚɥɢɱɢɟɦ�
ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦɚ��

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɞɧɟɜɧɨɝɨ�
ɧɨɲɟɧɢɹ��ɦɟɧɟɟ����ɱɚɫɨɜ�ɜ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɛɨɞɪɫɬɜɨ��
ɜɚɧɢɹ��ɢ�ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɡɚɦɟɧɵ��ɢɯ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɛɪɨ��
ɫɢɬɶ�ɩɨɫɥɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��Ʌɢɧɡɵ�$&898(®�
2$6<6�ZLWK�+\GUD/X[H®�IRU�$67,*0$7,60�ɧɟ�
ɩɨɞɥɟɠɚɬ�ɨɱɢɫɬɤɟ�ɢ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�ɛɨɥɟɟ���ɪɚɡɚ��Ʉɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ�
ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɧɨɜɭɸ�ɩɚɪɭ�ɥɢɧɡ��
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɩɨɞɛɟɪɟɬ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ�ɜɚɦ�
ɪɟɠɢɦ�ɧɨɲɟɧɢɹ���ɤɚɤ�ɞɨɥɝɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɧɨɫɢɬɶ�ɥɢɧɡɵ�
ɤɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ��

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɬɨɧɢɪɨɜɚɧɵ�ɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɬ�
ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪ���ɤɥɚɫɫɚ
��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ�
ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ�ɜɪɟɞɧɨɝɨ�ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɭ
ɢ�ɜɧɭɬɪɶ�ɝɥɚɡɚ��Ʌɢɧɡɵ�ɩɪɨɩɭɫɤɚɸɬ�ɦɟɧɟɟ
���ɍɎ�ȼ�����±����ɧɦ��ɢ�����ɍɎ�Ⱥ�����±����ɧɦ��
ɥɭɱɟɣ��


ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂȿ��ɇɨɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
ɫ�ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�ɇȿ�ɡɚɦɟɧɹɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɨɱɤɨɜ�ɫ�ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɥɢɧɡɵ�ɧɟ�ɡɚɤɪɵɜɚɸɬ�
ɜɫɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ�ɢ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɜɨɤɪɭɝ�ɝɥɚɡ��ɉɪɢ�
ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɫ�ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɪɭɝɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
ɡɚɳɢɬɵ�ɨɬ�ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ��ɫɥɟɞɭɹ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ��Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�
ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�
ɪɢɫɤɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ��ɗɬɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ�ɪɹɞɨɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ�
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�
�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɧɚ�
ɨɬɤɪɵɬɨɦ�ɜɨɡɞɭɯɟ���Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɫ�
ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�ɩɨɦɨɝɚɸɬ�ɡɚɳɢɬɢɬɶ�ɝɥɚɡɚ�ɨɬ�
ɜɪɟɞɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ��ɋ�ɞɪɭɝɨɣ�
ɫɬɨɪɨɧɵ��ɧɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɞɨɤɚɡɚɜɲɢɯ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɪɢɫɤɚ�
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ɋɈȻɅɘȾȿɇɂȿ�ȽɂȽɂȿɇɕ
ɑɢɫɬɨɬɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɝɥɚɜɧɵɦ� ɢ� ɫɚɦɵɦ� ɜɚɠɧɵɦ�
ɭɫɥɨɜɢɟɦ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ� ɭɯɨɞɚ� ɡɚ� ɥɢɧɡɚɦɢ�� ȼɵ�
ɞɨɥɠɧɵ� ɯɨɪɨɲɨ� ɭɫɜɨɢɬɶ� ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɧɚɜɵɤɢ�
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ� ɫ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ� ɥɢɧɡɚɦɢ�� Ⱦɨɬɪɚɝɢ��
ɜɚɬɶɫɹ�ɞɨ�ɥɢɧɡ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɱɢɫɬɵɦɢ�ɢ�ɫɭɯɢɦɢ�ɪɭɤɚɦɢ��
ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɟɬ�ɦɵɥɚ��ɥɨɫɶɨɧɚ�ɢɥɢ�ɤɪɟɦɚ�
ɉɟɪɟɞ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
�� � ȼɫɟɝɞɚ� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ� ɦɨɣɬɟ� ɪɭɤɢ� ɬɟɩɥɨɣ� ɜɨɞɨɣ� ɫ�
ɦɹɝɤɢɦ�ɦɵɥɨɦ��ɯɨɪɨɲɨ�ɫɩɨɥɚɫɤɢɜɚɣɬɟ�ɢ�ɜɵɬɢɪɚɣ��
ɬɟ�ɩɨɥɨɬɟɧɰɟɦ��ɧɟ�ɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɦ�ɧɚ�ɤɨɠɟ�ɜɨɥɨɤɨɧ�
ɬɤɚɧɢ�� ɩɪɟɠɞɟ� ɱɟɦ� ɞɨɬɪɚɝɢɜɚɬɶɫɹ� ɞɨ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ�ɞɥɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�
���ɇɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɦɵɥɨ�ɫ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�
ɤɪɟɦɚ��ɥɨɫɶɨɧɵ�ɢ�ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɟɪɟɞ�
ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ� ɫ� ɥɢɧɡɚɦɢ�� ɗɬɢ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ� ɦɨɝɭɬ�
ɩɨɩɚɫɬɶ� ɧɚ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢ� ɩɨɜɥɢɹɬɶ� ɧɚ� ɢɯ�
ɧɨɲɟɧɢɟ�� Ʌɭɱɲɟ� ɧɚɞɟɜɚɬɶ� ɥɢɧɡɵ� ɞɨ� ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�
ɦɚɤɢɹɠɚ�

ȼɋɄɊɕɌɂȿ� ɍɉȺɄɈȼɄɂ� ɂ� ȻɅɂɋɌȿɊȺ� ɋ�
ɅɂɇɁɈɃ
ɑɬɨɛɵ� ɜɫɤɪɵɬɶ� ɤɚɪɬɨɧɧɭɸ� ɭɩɚɤɨɜɤɭ�� ɧɚɣɞɢɬɟ�
ɹɡɵɱɨɤ�ɧɚ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɫɬɨɪɨɧɟ�ɢ�ɩɨɬɹɧɢɬɟ�ɟɝɨ�ɜɜɟɪɯ��
ɪɚɫɩɟɱɚɬɵɜɚɹ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��ɑɬɨɛɵ�ɡɚɤɪɵɬɶ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��
ɜɫɬɚɜɶɬɟ� ɹɡɵɱɨɤ� ɧɚ� ɩɪɟɠɧɟɟ� ɦɟɫɬɨ�� Ⱦɥɹ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɢ� ɜɧɭɬɪɢ� ɤɚɪɬɨɧɧɨɣ�
ɤɨɪɨɛɤɢ� ɤɚɠɞɚɹ� ɥɢɧɡɚ� ɯɪɚɧɢɬɫɹ� ɜ� ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ�
ɛɥɢɫɬɟɪɟ��
ɇȿ�ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ�ɥɢɧɡɵ��ɟɫɥɢ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɟ��ɱɬɨ�
ɛɥɢɫɬɟɪ�ɨɬɤɪɵɬ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɺɧ��ɢɥɢ�ɭ�ɥɢɧɡ�ɢɫɬɟɤ�
ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ�ɪɹɞɨɦ�ɫ��ɫɢɦɜɨɥɨɦ�����
ȼɫɟɝɞɚ� ɩɪɨɜɟɪɹɣɬɟ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ� ɥɢɧɡ� �ɞɢɚɦɟɬɪ�
�',$���ɛɚɡɨɜɭɸ�ɤɪɢɜɢɡɧɭ��ȼɋ���ɨɩɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɢɥɭ��'��
ɢ� ɬ�� ɞ���� ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ� ɧɚ� ɭɩɚɤɨɜɤɟ� ɫ� ɥɢɧɡɚɦɢ� ɢ�
ɛɥɢɫɬɟɪɚɯ� ɧɚ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ� ɪɟɰɟɩɬɭ�� ɇȿ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɥɢɧɡɵ��ɟɫɥɢ�ɟɫɬɶ�ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�
Ʉɚɠɞɚɹ� ɤɚɪɬɨɧɧɚɹ� ɭɩɚɤɨɜɤɚ� ɫɨɞɟɪɠɢɬ� ɢɧɞɢɜɢ��
ɞɭɚɥɶɧɵɟ� ɛɥɢɫɬɟɪɵ�� Ʉɚɠɞɚɹ� ɥɢɧɡɚ� ɭɩɚɤɨɜɚɧɚ�
ɨɬɞɟɥɶɧɨ� ɜ� ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɭɸ� ɭɩɚɤɨɜɤɭ�� ɩɨɤɪɵɬɭɸ�
ɮɨɥɶɝɨɣ��ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɢ�
ɑɬɨɛɵ� ɜɫɤɪɵɬɶ� ɛɥɢɫɬɟɪ� ɫ� ɥɢɧɡɨɣ�� ɫɥɟɞɭɣɬɟ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ�
�� Ɉɬɞɟɥɢɬɟ� ɨɞɢɧ� ɛɥɢɫɬɟɪ� ɨɬ� ɩɨɥɨɫɤɢ� ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ��
ɂɡɛɟɝɚɣɬɟ� ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�
ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ�
•� ȼɫɬɪɹɯɧɢɬɟ� ɛɥɢɫɬɟɪ� ɢ� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɥɢɧɡɚ�
ɫɜɨɛɨɞɧɨ�ɩɥɚɜɚɟɬ�ɜ�ɪɚɫɬɜɨɪɟ�
��Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɨɬɞɟɥɢɬɟ�ɮɨɥɶɝɭ�ɨɬ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ��
��Ⱦɨɫɬɚɧɶɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɢɡ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ��ɜɟɞɹ�ɟɟ�ɩɚɥɶɰɟɦ�
ɩɨ� ɫɬɟɧɤɟ� ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ�� ɂɧɨɝɞɚ� ɥɢɧɡɚ� ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɥɢɩɧɭɬɶ�ɢɡɧɭɬɪɢ�ɤ�ɮɨɥɶɝɟ�ɢɥɢ�ɤ�ɛɥɢɫɬɟɪɭ��ɗɬɨ�
ɧɟ� ɜɥɢɹɟɬ� ɧɚ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɶ� ɥɢɧɡɵ�� ɟɺ� ɦɨɠɧɨ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
�� Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɞɨɫɬɚɧɶɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɢ� ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɟɟ�
ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ�

ɋɨɜɟɬɵ�ɩɨ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ�ɫ�ɥɢɧɡɚɦɢ
��ɉɪɢɤɚɫɚɣɬɟɫɶ� ɤ�ɥɢɧɡɚɦ�ɤɨɧɱɢɤɚɦɢ�ɩɚɥɶɰɟɜ��ɧɟ�
ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɚ� ɫ� ɧɨɝɬɹɦɢ�� ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ�
ɢɦɟɬɶ�ɤɨɪɨɬɤɢɟ�ɧɨɝɬɢ�ɫ�ɝɥɚɞɤɢɦɢ�ɤɪɚɹɦɢ�
��ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�ɩɢɧɰɟɬɨɦ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ� ɞɥɹ� ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ� ɥɢɧɡɵ� ɢɡ�
ɛɥɢɫɬɟɪɚ�
��ɉɨɫɥɟ�ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ�ɢɡ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ�ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�
ɟɟ� ɢ� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɨɧɚ� ɰɟɥɚɹ�� ɭɜɥɚɠɧɟɧɧɚɹ��
ɱɢɫɬɚɹ�ɢ�ɧɚ�ɧɟɣ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɰɚɪɚɩɢɧɵ�ɢ�ɪɚɡɪɵɜɵ��
ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ��ɇȿ�ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ�ɟɟ�

ɇȺȾȿȼȺɇɂȿ�ɅɂɇɁɕ�ɇȺ�ȽɅȺɁ
ɉɨɫɥɟ� ɜɫɤɪɵɬɢɹ� ɛɥɢɫɬɟɪɚ� ɢ� ɨɫɦɨɬɪɚ� ɥɢɧɡɵ�
ɫɥɟɞɭɣɬɟ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ� ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ� ɩɨ� ɧɚɞɟɜɚɧɢɸ�
ɥɢɧɡɵ�
��� ɍȻȿȾɂɌȿɋɖ�� ɑɌɈ� ɅɂɇɁȺ� ɇȿ� ȼɕȼȿɊɇɍɌȺ��
ɨɫɦɨɬɪɟɜ�ɟɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�
��ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɤɨɧɱɢɤ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɥɶ��
ɰɚ� ɢ� ɩɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɧɚ� ɧɟɟ� ɫɛɨɤɭ�� Ʌɢɧɡɚ� ɞɨɥɠɧɚ�
ɢɦɟɬɶ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ� ɜɵɩɭɤɥɭɸ� ɱɚɲɟɨɛɪɚɡɧɭɸ�
ɮɨɪɦɭ�� ȿɫɥɢ� ɤɪɚɹ� ɥɢɧɡɵ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ� ɧɚɪɭɠɭ��
ɡɧɚɱɢɬ�ɥɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�
�� Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɫɨɠɦɢɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɛɨɥɶɲɢɦ� ɢ� ɭɤɚɡɚ��
ɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɤɪɚɹ�ɥɢɧɡɵ�ɞɨɥɠɧɵ�
ɫɦɨɬɪɟɬɶ� ɜɧɭɬɪɶ�� ȿɫɥɢ� ɥɢɧɡɚ� ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�� ɤɪɚɹ�
ɛɭɞɭɬ�ɫɥɟɝɤɚ�ɨɬɨɝɧɭɬɵ�ɧɚɪɭɠɭ�
���ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɤɨɧɱɢɤ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɥɶ��
ɰɚ�� ɜɬɨɪɨɣ� ɪɭɤɨɣ� ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ� ɜɟɪɯɧɟɟ� ɜɟɤɨ��
ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɦɨɪɝɚɬɶ�
���Ɉɬɬɹɧɢɬɟ�ɧɢɠɧɟɟ�ɜɟɤɨ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɜɬɨɪɨɣ�ɪɭɤɢ�
��� ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɜɜɟɪɯ� ɢ� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɩɨɦɟɫɬɢɬɟ�
ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɝɥɚɡɧɨɟ�ɹɛɥɨɤɨ��ɛɟɥɭɸ�ɱɚɫɬɶ��
���Ɇɟɞɥɟɧɧɨ�ɨɬɩɭɫɬɢɬɟ�ɜɟɤɢ�ɢ�ɡɚɤɪɨɣɬɟ�ɝɥɚɡɚ�
���ɉɨɦɨɪɝɚɣɬɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ��ɱɬɨɛɵ�ɨɬɰɟɧɬɪɨɜɚɬɶ�
ɥɢɧɡɭ�
���ɉɨɜɬɨɪɢɬɟ�ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ�ɩɪɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�
ɧɚ�ɥɟɜɵɣ�ɝɥɚɡ�
����ȿɫɥɢ�ɧɭɠɧɨ�ɩɪɨɦɵɬɶ�ɥɢɧɡɭ�ɩɟɪɟɞ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɟɦ��
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɫɜɟɠɢɣ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɣ� ɪɚɫɬɜɨɪ�
ɞɥɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɢ��
ɫɬɨɦ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɇɂɄɈȽȾȺ� ɇȿ� ɉɈɅɖ��
ɁɍɃɌȿɋɖ� ȾɅə� ɗɌɂɏ� ɐȿɅȿɃ� ȼɈȾɈɃ� ɂɁ�ɉɈȾ�
ɄɊȺɇȺ�� ȼɨɞɚ� ɦɨɠɟɬ� ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ� ɛɨɥɶɲɨɟ� ɤɨɥɢ��
ɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɢɦɟɫɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɢɫɩɚɱɤɚɬɶ��ɢɧɮɢ��
ɰɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ�ɜɚɲɢ�ɥɢɧɡɵ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɝɥɚɡɚ�
��ɑɬɨɛɵ�ɧɟ�ɩɭɬɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ��ɜɵɪɚɛɨɬɚɣɬɟ�ɩɪɢɜɵɱɤɭ�
ɜɫɟɝɞɚ� ɧɚɞɟɜɚɬɶ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɫ� ɩɪɚɜɨɝɨ�
ɝɥɚɡɚ�
��ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ��
ȿɫɥɢ�ɨɩɢɫɚɧɧɵɣ�ɜɵɲɟ�ɫɩɨɫɨɛ�ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɟɧ�ɞɥɹ�
ɜɚɫ�� ɬɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�
ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ�ɞɪɭɝɨɣ�

ɐȿɇɌɊɈȼɄȺ�ɅɂɇɁɕ
Ʌɢɧɡɚ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ��
ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ���ɪɟɞɤɨ�ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɫɤɥɟɪɵ�
ɩɪɢ� ɧɨɲɟɧɢɢ�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɷɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɫɥɭɱɢɬɶɫɹ� ɩɪɢ�
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɢɥɢ�ɫɧɹɬɢɢ�ɥɢɧɡɵ��Ⱦɥɹ�
ɰɟɧɬɪɨɜɤɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ� ɥɢɧɡɵ� ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�
ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�
���ɉɪɢɤɪɨɣɬɟ�ɜɟɤɢ�ɢ�ɦɚɫɫɢɪɭɸɳɢɦɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɹɦɢ�
ɩɚɥɶɰɚ� ɱɟɪɟɡ� ɡɚɤɪɵɬɵɟ� ɜɟɤɢ� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�
ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɦɟɫɬɨ�
ɂɅɂ
��� ɇɟ� ɡɚɤɪɵɜɚɹ� ɝɥɚɡɚ�� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɩɟɪɟɞɜɢɧɶɬɟ�
ɫɦɟɳɺɧɧɭɸ� ɥɢɧɡɭ� ɧɚ� ɫɟɪɟɞɢɧɭ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ� �ɰɟɧɬɪ�
ɝɥɚɡɚ���ɧɚɞɚɜɥɢɜɚɹ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɧɚ�ɤɪɚɣ�ɧɢɠɧɟɝɨ�ɢɥɢ�
ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɜɟɤɚ�

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�� ȿɫɥɢ� ɩɨɫɥɟ� ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ� ɥɢɧɡɵ� ɜɵ�
ɜɢɞɢɬɟ� ɧɟɱɺɬɤɨ�� ɷɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɜɵɡɜɚɧɨ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ�
�� �Ʌɢɧɡɚ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ�ɧɟ�ɩɨ�ɰɟɧɬɪɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ȼ�
ɷɬɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɫɥɟɞɭɣɬɟ� ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɨɣ� ɜɵɲɟ�
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�
����ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟ��
ɧɢɢ��ɫɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ�ɢ�ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�
�� Ʌɢɧɡɚ� ɢɫɩɚɱɤɚɧɚ� ɤɨɫɦɟɬɢɤɨɣ� ɢɥɢ� ɦɚɫɥɚɦɢ��
ȼɵɛɪɨɫɶɬɟ�ɬɚɤɭɸ�ɥɢɧɡɭ�ɢ�ɧɚɞɟɧɶɬɟ�ɧɨɜɭɸ�
����Ʌɢɧɡɚ�ɧɚɞɟɬɚ�ɧɟ�ɧɚ�ɬɨɬ�ɝɥɚɡ�
•� �Ʌɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�ɧɚɢɡɧɚɧɤɭ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵ�
ɬɚɤɠɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɨɳɭɳɚɬɶ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ�ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬ�

ȿɫɥɢ� ɜɵ� ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ� ɨɳɭɳɟɧɢɟ� ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ�
ɩɪɢ� ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ� ɥɢɧɡɵ�� ɢɥɢ� ɥɢɧɡɚ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�
ɦɟɧɟɟ�ɭɞɨɛɧɨɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ��ɫɧɢɦɢɬɟ�ɥɢɧɡɵ�
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɢ� ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ� ɤ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�ɨɫɦɨɬɪɟ�ɝɥɚɡ�ɢ�ɥɢɧɡ�
ɟɫɬɶ� ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ� ɫɨɦɧɟɧɢɹ�� ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�
ɋɇɂɆɂɌȿ� ɅɂɇɁɕ� ɂ� ɉɊɈɄɈɇɋɍɅɖɌɂɊɍɃɌȿɋɖ�
ɋɈ�ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɈɆ�ɉɈ�ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ�ɁɊȿɇɂə��

ɋɇəɌɂȿ�ɅɂɇɁɕ�ɋ�ȽɅȺɁȺ
�� ȼɫɟɝɞɚ� ɫɧɢɦɚɣɬɟ� ɩɟɪɜɨɣ� ɬɭ� ɥɢɧɡɭ�� ɫ� ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɧɚɱɚɥɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɟ�
��ȼɧɢɦɚɧɢɟ��ȼɫɟɝɞɚ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɥɢɧɡɚ�
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ���
ɩɪɟɠɞɟ� ɱɟɦ� ɩɨɩɵɬɚɟɬɟɫɶ� ɟɺ� ɫɧɹɬɶ�� ɗɬɨ� ɦɨɠɧɨ�
ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ��ɩɪɢɤɪɵɜ�ɞɪɭɝɨɣ�ɝɥɚɡ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɜɢɞɢɬɟ�
ɧɟɱɺɬɤɨ�� ɡɧɚɱɢɬ� ɥɢɧɡɚ� ɫɦɟɳɟɧɚ� ɧɚ� ɛɟɥɭɸ� ɱɚɫɬɶ�
ɝɥɚɡɚ��ɫɤɥɟɪɭ��ɢɥɢ�ɜɨɜɫɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ��ɑɬɨɛɵ�ɧɚɣɬɢ�
ɥɢɧɡɭ�� ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɜɟɪɯɧɸɸ� ɱɚɫɬɶ� ɝɥɚɡɚ�� ɝɥɹɞɹ� ɜ�
ɡɟɪɤɚɥɨ�ɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɨɬɬɹɝɢɜɚɹ�ɜɟɪɯɧɟɟ�ɜɟɤɨ��
ɉɨɫɥɟ� ɷɬɨɝɨ� ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɧɢɠɧɸɸ� ɱɚɫɬɶ� ɝɥɚɡɚ��
ɨɬɬɹɧɭɜ�ɧɢɠɧɟɟ�ɜɟɤɨ�ɜɧɢɡ�
�� Ɍɳɚɬɟɥɶɧɨ� ɜɵɦɨɣɬɟ� ɢ� ɧɚɫɭɯɨ� ɜɵɬɪɢɬɟ� ɪɭɤɢ��
ɋɥɟɞɭɣɬɟ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɇɢɠɟ�ɩɪɢɜɟɞɟɧ�ɩɪɢɦɟɪ�
Ɇɟɬɨɞ�ɳɢɩɤɚ
���ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɜɜɟɪɯ��ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɚɥɶɰɟɦ�ɫɦɟ��
ɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɜɧɢɡ��
���Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɫɨɠɦɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɦɟɠɞɭ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�
ɢ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�
���ɋɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ�
�� ɉɨɦɧɢɬɟ�� ɱɬɨ� ɞɚɧɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɧɟ� ɩɨɞɥɟɠɚɬ�
ɨɱɢɫɬɤɟ� ɢɥɢ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�� ȼɫɟɝɞɚ� ɭɬɢɥɢɡɢɪɭɣɬɟ�
ɥɢɧɡɵ� ɩɨɫɥɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɢɦɟɣɬɟ� ɩɪɢ� ɫɟɛɟ�
ɡɚɩɚɫɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɥɢ�ɨɱɤɢ�

ɁȺɅɂɉȺɇɂȿ�ɅɂɇɁɕ
Ⱦɥɹ� ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɝɥɚɡ� ɜɚɠɧɨ�� ɱɬɨɛɵ�
ɥɢɧɡɚ�ɦɨɝɥɚ�ɫɦɟɳɚɬɶɫɹ��ɉɪɢ�ɡɚɥɢɩɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�ɧɚ�
ɪɨɝɨɜɢɰɟ� �ɬ�� ɟ�� ɤɨɝɞɚ� ɥɢɧɡɚ� ɩɪɢɥɢɩɥɚ� ɤ� ɩɨɜɟɪɯ��
ɧɨɫɬɢ�ɝɥɚɡɚ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɡɚɤɚɩɚɬɶ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧ��
ɧɵɟ� ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɟ� ɤɚɩɥɢ� ɞɥɹ� ɝɥɚɡ�� ɉɨɞɨɠɞɢɬɟ��
ɩɨɤɚ� ɥɢɧɡɭ� ɦɨɠɧɨ� ɛɭɞɟɬ� ɫɜɨɛɨɞɧɨ� ɫɦɟɫɬɢɬɶ�� ɢ�
ɡɚɬɟɦ�ɫɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ��ȿɫɥɢ�ɫɦɟɳɟɧɢɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜɫɺ�ɟɳɺ�
ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ�� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ� ɤ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�

ȼɕɋɕɏȺɇɂȿ��ȾȿȽɂȾɊȺɌȺɐɂə��ɅɂɇɁɕ
ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ�ɥɢɧɡɵ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɧɚ�ɜɨɡɞɭɯɟ��ɟɺ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�
ɦɨɠɟɬ�ɫɬɚɬɶ�ɫɭɯɨɣ�ɢ�ɯɪɭɩɤɨɣ��ȿɫɥɢ�ɷɬɨ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ��
ɬɚɤɭɸ� ɥɢɧɡɭ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ� ɢ�
ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɧɨɜɨɣ�

ɂɇɋɌɊɍɄɐɂɂ� ȾɅə� ɉȺɐɂȿɇɌȺ� ɋ� ɉɊȿɋȻɂɈ��
ɉɂȿɃ��ɆɈɇɈɁɊȿɇɂȿ�
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�
ɪɟɲɟɧɢɟ� ɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɩɨ� ɬɢɩɭ�
ɦɨɧɨɡɪɟɧɢɟ�� ɩɨɫɥɟ� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ�ɢ�
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɜɚɲɢɯ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�

ɍɋɅɈȼɂə�ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɂɊɈȼɄɂ�ɂ�ɏɊȺɇȿɇɂə
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�$&898(®�ɧɟ�ɬɪɟɛɭɸɬ�ɧɢɤɚɤɢɯ�
ɨɫɨɛɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɯɪɚɧɟɧɢɹ�� ɉɪɨɜɟɞɺɧɧɵɟ� ɬɟɫɬɵ�
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ� ɩɪɢ� ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ�
ɬɚɤɠɟ�ɧɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ� ɭɩɚɤɨɜɤɚ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ� ɢɡ�
ɝɨɮɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɤɚɪɬɨɧɚ� ɢ� ɢɦɟɟɬ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�
ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ� ɢ� ɪɚɡɦɟɪɵ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ�
ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ� ɜɧɭɬɪɢ� ɧɟɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɭɩɚɤɨɜɨɤ�ɫ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�ɥɢɧɡɚɦɢ�
$&898(®� 2$6<6� ZLWK� +\GUD/X[H®� IRU�
$67,*0$7,60�
�
ɑɊȿɁȼɕɑȺɃɇȺə�ɋɂɌɍȺɐɂə
ɉɪɢ� ɩɨɩɚɞɚɧɢɢ� ɜ� ɝɥɚɡɚ� ɥɸɛɵɯ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�
ɜɟɳɟɫɬɜ� �ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɛɵɬɨɜɨɣ� ɯɢɦɢɢ�� ɫɚɞɨɜɨ��
ɨɝɨɪɨɞɧɵɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�
ɜɟɳɟɫɬɜɚ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ� ɉɊɈ��
ɆɕɌɖ� ȽɅȺɁȺ� ȼɈȾɈɃ� ɂ� ɈȻɊȺɌɂɌɖɋə� Ʉ�
ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɍ� ɉɈ� ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ� ɁɊȿɇɂə� ɂɅɂ�
ȼ�ɈɌȾȿɅȿɇɂȿ�ɋɄɈɊɈɃ�ɉɈɆɈɓɂ�

ɊȿɆɈɇɌ� ɂ� ɈȻɋɅɍɀɂȼȺɇɂȿ� ɄɈɇɌȺɄɌɇɕɏ�
ɅɂɇɁ�$&898(®

Ɋɟɦɨɧɬ� ɢ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɧɟ�
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ�� ɗɬɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ�
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ� ɞɥɹ� ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨɝɨ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�
ɨɞɧɢɦ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ�ɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɭɬɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ�
ɤɚɤ�ɩɪɨɱɢɟ�ɛɵɬɨɜɵɟ�ɨɬɯɨɞɵ�ɩɨɫɥɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɪɟɠɢɦɭ�ɧɨɲɟɧɢɹ�
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ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ�ɝɥɚɡ��ɫ�ɧɚɥɢɱɢɟɦ�
ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦɚ��
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ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ�ɜɚɦ�
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ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂȿ��ɇɨɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
ɫ�ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�ɇȿ�ɡɚɦɟɧɹɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɨɱɤɨɜ�ɫ�ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɥɢɧɡɵ�ɧɟ�ɡɚɤɪɵɜɚɸɬ�
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ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɫ�ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɪɭɝɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
ɡɚɳɢɬɵ�ɨɬ�ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ��ɫɥɟɞɭɹ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ�
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ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ�ɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɟ�
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ɩɟɪɢɨɞɚ��ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ�ɜ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɢɥɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
��ɋɥɟɞɭɟɬ�ɢɡɛɟɝɚɬɶ�ɜɪɟɞɧɵɯ�ɢɥɢ�ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ�
ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɢɫɩɚɪɟɧɢɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�
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ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�
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ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɢɫɱɟɡɚɟɬ��ɬɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ�ɥɢɧɡɭ�ɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɧɨɜɭɸ�
ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɧɨɜɨɣ�ɥɢɧɡɵ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɜɧɨɜɶ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�
ɋɇəɌɖ�ɅɂɇɁɕ�ɢ�ɈȻɊȺɌɂɌɖɋə�Ʉ�
ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɍ�ɉɈ�ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ�ɁɊȿɇɂə�
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ɋɈȻɅɘȾȿɇɂȿ�ȽɂȽɂȿɇɕ
ɑɢɫɬɨɬɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɝɥɚɜɧɵɦ� ɢ� ɫɚɦɵɦ� ɜɚɠɧɵɦ�
ɭɫɥɨɜɢɟɦ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ� ɭɯɨɞɚ� ɡɚ� ɥɢɧɡɚɦɢ�� ȼɵ�
ɞɨɥɠɧɵ� ɯɨɪɨɲɨ� ɭɫɜɨɢɬɶ� ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɧɚɜɵɤɢ�
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ� ɫ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ� ɥɢɧɡɚɦɢ�� Ⱦɨɬɪɚɝɢ��
ɜɚɬɶɫɹ�ɞɨ�ɥɢɧɡ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɱɢɫɬɵɦɢ�ɢ�ɫɭɯɢɦɢ�ɪɭɤɚɦɢ��
ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɟɬ�ɦɵɥɚ��ɥɨɫɶɨɧɚ�ɢɥɢ�ɤɪɟɦɚ�
ɉɟɪɟɞ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
�� � ȼɫɟɝɞɚ� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ� ɦɨɣɬɟ� ɪɭɤɢ� ɬɟɩɥɨɣ� ɜɨɞɨɣ� ɫ�
ɦɹɝɤɢɦ�ɦɵɥɨɦ��ɯɨɪɨɲɨ�ɫɩɨɥɚɫɤɢɜɚɣɬɟ�ɢ�ɜɵɬɢɪɚɣ��
ɬɟ�ɩɨɥɨɬɟɧɰɟɦ��ɧɟ�ɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɦ�ɧɚ�ɤɨɠɟ�ɜɨɥɨɤɨɧ�
ɬɤɚɧɢ�� ɩɪɟɠɞɟ� ɱɟɦ� ɞɨɬɪɚɝɢɜɚɬɶɫɹ� ɞɨ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ�ɞɥɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�
���ɇɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɦɵɥɨ�ɫ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�
ɤɪɟɦɚ��ɥɨɫɶɨɧɵ�ɢ�ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɟɪɟɞ�
ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ� ɫ� ɥɢɧɡɚɦɢ�� ɗɬɢ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ� ɦɨɝɭɬ�
ɩɨɩɚɫɬɶ� ɧɚ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢ� ɩɨɜɥɢɹɬɶ� ɧɚ� ɢɯ�
ɧɨɲɟɧɢɟ�� Ʌɭɱɲɟ� ɧɚɞɟɜɚɬɶ� ɥɢɧɡɵ� ɞɨ� ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�
ɦɚɤɢɹɠɚ�

ȼɋɄɊɕɌɂȿ� ɍɉȺɄɈȼɄɂ� ɂ� ȻɅɂɋɌȿɊȺ� ɋ�
ɅɂɇɁɈɃ
ɑɬɨɛɵ� ɜɫɤɪɵɬɶ� ɤɚɪɬɨɧɧɭɸ� ɭɩɚɤɨɜɤɭ�� ɧɚɣɞɢɬɟ�
ɹɡɵɱɨɤ�ɧɚ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɫɬɨɪɨɧɟ�ɢ�ɩɨɬɹɧɢɬɟ�ɟɝɨ�ɜɜɟɪɯ��
ɪɚɫɩɟɱɚɬɵɜɚɹ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��ɑɬɨɛɵ�ɡɚɤɪɵɬɶ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��
ɜɫɬɚɜɶɬɟ� ɹɡɵɱɨɤ� ɧɚ� ɩɪɟɠɧɟɟ� ɦɟɫɬɨ�� Ⱦɥɹ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɢ� ɜɧɭɬɪɢ� ɤɚɪɬɨɧɧɨɣ�
ɤɨɪɨɛɤɢ� ɤɚɠɞɚɹ� ɥɢɧɡɚ� ɯɪɚɧɢɬɫɹ� ɜ� ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ�
ɛɥɢɫɬɟɪɟ��
ɇȿ�ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ�ɥɢɧɡɵ��ɟɫɥɢ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɟ��ɱɬɨ�
ɛɥɢɫɬɟɪ�ɨɬɤɪɵɬ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɺɧ��ɢɥɢ�ɭ�ɥɢɧɡ�ɢɫɬɟɤ�
ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ�ɪɹɞɨɦ�ɫ��ɫɢɦɜɨɥɨɦ�����
ȼɫɟɝɞɚ� ɩɪɨɜɟɪɹɣɬɟ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ� ɥɢɧɡ� �ɞɢɚɦɟɬɪ�
�',$���ɛɚɡɨɜɭɸ�ɤɪɢɜɢɡɧɭ��ȼɋ���ɨɩɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɢɥɭ��'��
ɢ� ɬ�� ɞ���� ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ� ɧɚ� ɭɩɚɤɨɜɤɟ� ɫ� ɥɢɧɡɚɦɢ� ɢ�
ɛɥɢɫɬɟɪɚɯ� ɧɚ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ� ɪɟɰɟɩɬɭ�� ɇȿ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɥɢɧɡɵ��ɟɫɥɢ�ɟɫɬɶ�ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�
Ʉɚɠɞɚɹ� ɤɚɪɬɨɧɧɚɹ� ɭɩɚɤɨɜɤɚ� ɫɨɞɟɪɠɢɬ� ɢɧɞɢɜɢ��
ɞɭɚɥɶɧɵɟ� ɛɥɢɫɬɟɪɵ�� Ʉɚɠɞɚɹ� ɥɢɧɡɚ� ɭɩɚɤɨɜɚɧɚ�
ɨɬɞɟɥɶɧɨ� ɜ� ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɭɸ� ɭɩɚɤɨɜɤɭ�� ɩɨɤɪɵɬɭɸ�
ɮɨɥɶɝɨɣ��ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɢ�
ɑɬɨɛɵ� ɜɫɤɪɵɬɶ� ɛɥɢɫɬɟɪ� ɫ� ɥɢɧɡɨɣ�� ɫɥɟɞɭɣɬɟ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ�
�� Ɉɬɞɟɥɢɬɟ� ɨɞɢɧ� ɛɥɢɫɬɟɪ� ɨɬ� ɩɨɥɨɫɤɢ� ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ��
ɂɡɛɟɝɚɣɬɟ� ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�
ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ�
•� ȼɫɬɪɹɯɧɢɬɟ� ɛɥɢɫɬɟɪ� ɢ� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɥɢɧɡɚ�
ɫɜɨɛɨɞɧɨ�ɩɥɚɜɚɟɬ�ɜ�ɪɚɫɬɜɨɪɟ�
��Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɨɬɞɟɥɢɬɟ�ɮɨɥɶɝɭ�ɨɬ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ��
��Ⱦɨɫɬɚɧɶɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɢɡ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ��ɜɟɞɹ�ɟɟ�ɩɚɥɶɰɟɦ�
ɩɨ� ɫɬɟɧɤɟ� ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ�� ɂɧɨɝɞɚ� ɥɢɧɡɚ� ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɥɢɩɧɭɬɶ�ɢɡɧɭɬɪɢ�ɤ�ɮɨɥɶɝɟ�ɢɥɢ�ɤ�ɛɥɢɫɬɟɪɭ��ɗɬɨ�
ɧɟ� ɜɥɢɹɟɬ� ɧɚ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɶ� ɥɢɧɡɵ�� ɟɺ� ɦɨɠɧɨ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
�� Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɞɨɫɬɚɧɶɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɢ� ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɟɟ�
ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ�

ɋɨɜɟɬɵ�ɩɨ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ�ɫ�ɥɢɧɡɚɦɢ
��ɉɪɢɤɚɫɚɣɬɟɫɶ� ɤ�ɥɢɧɡɚɦ�ɤɨɧɱɢɤɚɦɢ�ɩɚɥɶɰɟɜ��ɧɟ�
ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɚ� ɫ� ɧɨɝɬɹɦɢ�� ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ�
ɢɦɟɬɶ�ɤɨɪɨɬɤɢɟ�ɧɨɝɬɢ�ɫ�ɝɥɚɞɤɢɦɢ�ɤɪɚɹɦɢ�
��ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�ɩɢɧɰɟɬɨɦ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ� ɞɥɹ� ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ� ɥɢɧɡɵ� ɢɡ�
ɛɥɢɫɬɟɪɚ�
��ɉɨɫɥɟ�ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ�ɢɡ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ�ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�
ɟɟ� ɢ� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɨɧɚ� ɰɟɥɚɹ�� ɭɜɥɚɠɧɟɧɧɚɹ��
ɱɢɫɬɚɹ�ɢ�ɧɚ�ɧɟɣ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɰɚɪɚɩɢɧɵ�ɢ�ɪɚɡɪɵɜɵ��
ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ��ɇȿ�ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ�ɟɟ�

ɇȺȾȿȼȺɇɂȿ�ɅɂɇɁɕ�ɇȺ�ȽɅȺɁ
ɉɨɫɥɟ� ɜɫɤɪɵɬɢɹ� ɛɥɢɫɬɟɪɚ� ɢ� ɨɫɦɨɬɪɚ� ɥɢɧɡɵ�
ɫɥɟɞɭɣɬɟ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ� ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ� ɩɨ� ɧɚɞɟɜɚɧɢɸ�
ɥɢɧɡɵ�
��� ɍȻȿȾɂɌȿɋɖ�� ɑɌɈ� ɅɂɇɁȺ� ɇȿ� ȼɕȼȿɊɇɍɌȺ��
ɨɫɦɨɬɪɟɜ�ɟɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�
��ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɤɨɧɱɢɤ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɥɶ��
ɰɚ� ɢ� ɩɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɧɚ� ɧɟɟ� ɫɛɨɤɭ�� Ʌɢɧɡɚ� ɞɨɥɠɧɚ�
ɢɦɟɬɶ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ� ɜɵɩɭɤɥɭɸ� ɱɚɲɟɨɛɪɚɡɧɭɸ�
ɮɨɪɦɭ�� ȿɫɥɢ� ɤɪɚɹ� ɥɢɧɡɵ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ� ɧɚɪɭɠɭ��
ɡɧɚɱɢɬ�ɥɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�
�� Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɫɨɠɦɢɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɛɨɥɶɲɢɦ� ɢ� ɭɤɚɡɚ��
ɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɤɪɚɹ�ɥɢɧɡɵ�ɞɨɥɠɧɵ�
ɫɦɨɬɪɟɬɶ� ɜɧɭɬɪɶ�� ȿɫɥɢ� ɥɢɧɡɚ� ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�� ɤɪɚɹ�
ɛɭɞɭɬ�ɫɥɟɝɤɚ�ɨɬɨɝɧɭɬɵ�ɧɚɪɭɠɭ�
���ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɤɨɧɱɢɤ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɥɶ��
ɰɚ�� ɜɬɨɪɨɣ� ɪɭɤɨɣ� ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ� ɜɟɪɯɧɟɟ� ɜɟɤɨ��
ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɦɨɪɝɚɬɶ�
���Ɉɬɬɹɧɢɬɟ�ɧɢɠɧɟɟ�ɜɟɤɨ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɜɬɨɪɨɣ�ɪɭɤɢ�
��� ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɜɜɟɪɯ� ɢ� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɩɨɦɟɫɬɢɬɟ�
ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɝɥɚɡɧɨɟ�ɹɛɥɨɤɨ��ɛɟɥɭɸ�ɱɚɫɬɶ��
���Ɇɟɞɥɟɧɧɨ�ɨɬɩɭɫɬɢɬɟ�ɜɟɤɢ�ɢ�ɡɚɤɪɨɣɬɟ�ɝɥɚɡɚ�
���ɉɨɦɨɪɝɚɣɬɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ��ɱɬɨɛɵ�ɨɬɰɟɧɬɪɨɜɚɬɶ�
ɥɢɧɡɭ�
���ɉɨɜɬɨɪɢɬɟ�ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ�ɩɪɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�
ɧɚ�ɥɟɜɵɣ�ɝɥɚɡ�
����ȿɫɥɢ�ɧɭɠɧɨ�ɩɪɨɦɵɬɶ�ɥɢɧɡɭ�ɩɟɪɟɞ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɟɦ��
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɫɜɟɠɢɣ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɣ� ɪɚɫɬɜɨɪ�
ɞɥɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɢ��
ɫɬɨɦ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɇɂɄɈȽȾȺ� ɇȿ� ɉɈɅɖ��
ɁɍɃɌȿɋɖ� ȾɅə� ɗɌɂɏ� ɐȿɅȿɃ� ȼɈȾɈɃ� ɂɁ�ɉɈȾ�
ɄɊȺɇȺ�� ȼɨɞɚ� ɦɨɠɟɬ� ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ� ɛɨɥɶɲɨɟ� ɤɨɥɢ��
ɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɢɦɟɫɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɢɫɩɚɱɤɚɬɶ��ɢɧɮɢ��
ɰɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ�ɜɚɲɢ�ɥɢɧɡɵ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɝɥɚɡɚ�
��ɑɬɨɛɵ�ɧɟ�ɩɭɬɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ��ɜɵɪɚɛɨɬɚɣɬɟ�ɩɪɢɜɵɱɤɭ�
ɜɫɟɝɞɚ� ɧɚɞɟɜɚɬɶ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɫ� ɩɪɚɜɨɝɨ�
ɝɥɚɡɚ�
��ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ��
ȿɫɥɢ�ɨɩɢɫɚɧɧɵɣ�ɜɵɲɟ�ɫɩɨɫɨɛ�ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɟɧ�ɞɥɹ�
ɜɚɫ�� ɬɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�
ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ�ɞɪɭɝɨɣ�

ɐȿɇɌɊɈȼɄȺ�ɅɂɇɁɕ
Ʌɢɧɡɚ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ��
ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ���ɪɟɞɤɨ�ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɫɤɥɟɪɵ�
ɩɪɢ� ɧɨɲɟɧɢɢ�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɷɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɫɥɭɱɢɬɶɫɹ� ɩɪɢ�
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɢɥɢ�ɫɧɹɬɢɢ�ɥɢɧɡɵ��Ⱦɥɹ�
ɰɟɧɬɪɨɜɤɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ� ɥɢɧɡɵ� ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�
ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�
���ɉɪɢɤɪɨɣɬɟ�ɜɟɤɢ�ɢ�ɦɚɫɫɢɪɭɸɳɢɦɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɹɦɢ�
ɩɚɥɶɰɚ� ɱɟɪɟɡ� ɡɚɤɪɵɬɵɟ� ɜɟɤɢ� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�
ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɦɟɫɬɨ�
ɂɅɂ
��� ɇɟ� ɡɚɤɪɵɜɚɹ� ɝɥɚɡɚ�� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɩɟɪɟɞɜɢɧɶɬɟ�
ɫɦɟɳɺɧɧɭɸ� ɥɢɧɡɭ� ɧɚ� ɫɟɪɟɞɢɧɭ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ� �ɰɟɧɬɪ�
ɝɥɚɡɚ���ɧɚɞɚɜɥɢɜɚɹ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɧɚ�ɤɪɚɣ�ɧɢɠɧɟɝɨ�ɢɥɢ�
ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɜɟɤɚ�

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�� ȿɫɥɢ� ɩɨɫɥɟ� ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ� ɥɢɧɡɵ� ɜɵ�
ɜɢɞɢɬɟ� ɧɟɱɺɬɤɨ�� ɷɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɜɵɡɜɚɧɨ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ�
�� �Ʌɢɧɡɚ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ�ɧɟ�ɩɨ�ɰɟɧɬɪɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ȼ�
ɷɬɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɫɥɟɞɭɣɬɟ� ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɨɣ� ɜɵɲɟ�
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�
����ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟ��
ɧɢɢ��ɫɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ�ɢ�ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�
�� Ʌɢɧɡɚ� ɢɫɩɚɱɤɚɧɚ� ɤɨɫɦɟɬɢɤɨɣ� ɢɥɢ� ɦɚɫɥɚɦɢ��
ȼɵɛɪɨɫɶɬɟ�ɬɚɤɭɸ�ɥɢɧɡɭ�ɢ�ɧɚɞɟɧɶɬɟ�ɧɨɜɭɸ�
����Ʌɢɧɡɚ�ɧɚɞɟɬɚ�ɧɟ�ɧɚ�ɬɨɬ�ɝɥɚɡ�
•� �Ʌɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�ɧɚɢɡɧɚɧɤɭ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵ�
ɬɚɤɠɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɨɳɭɳɚɬɶ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ�ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬ�

ȿɫɥɢ� ɜɵ� ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ� ɨɳɭɳɟɧɢɟ� ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ�
ɩɪɢ� ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ� ɥɢɧɡɵ�� ɢɥɢ� ɥɢɧɡɚ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�
ɦɟɧɟɟ�ɭɞɨɛɧɨɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ��ɫɧɢɦɢɬɟ�ɥɢɧɡɵ�
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɢ� ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ� ɤ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�ɨɫɦɨɬɪɟ�ɝɥɚɡ�ɢ�ɥɢɧɡ�
ɟɫɬɶ� ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ� ɫɨɦɧɟɧɢɹ�� ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�
ɋɇɂɆɂɌȿ� ɅɂɇɁɕ� ɂ� ɉɊɈɄɈɇɋɍɅɖɌɂɊɍɃɌȿɋɖ�
ɋɈ�ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɈɆ�ɉɈ�ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ�ɁɊȿɇɂə��

ɋɇəɌɂȿ�ɅɂɇɁɕ�ɋ�ȽɅȺɁȺ
�� ȼɫɟɝɞɚ� ɫɧɢɦɚɣɬɟ� ɩɟɪɜɨɣ� ɬɭ� ɥɢɧɡɭ�� ɫ� ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɧɚɱɚɥɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɟ�
��ȼɧɢɦɚɧɢɟ��ȼɫɟɝɞɚ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɥɢɧɡɚ�
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ���
ɩɪɟɠɞɟ� ɱɟɦ� ɩɨɩɵɬɚɟɬɟɫɶ� ɟɺ� ɫɧɹɬɶ�� ɗɬɨ� ɦɨɠɧɨ�
ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ��ɩɪɢɤɪɵɜ�ɞɪɭɝɨɣ�ɝɥɚɡ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɜɢɞɢɬɟ�
ɧɟɱɺɬɤɨ�� ɡɧɚɱɢɬ� ɥɢɧɡɚ� ɫɦɟɳɟɧɚ� ɧɚ� ɛɟɥɭɸ� ɱɚɫɬɶ�
ɝɥɚɡɚ��ɫɤɥɟɪɭ��ɢɥɢ�ɜɨɜɫɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ��ɑɬɨɛɵ�ɧɚɣɬɢ�
ɥɢɧɡɭ�� ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɜɟɪɯɧɸɸ� ɱɚɫɬɶ� ɝɥɚɡɚ�� ɝɥɹɞɹ� ɜ�
ɡɟɪɤɚɥɨ�ɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɨɬɬɹɝɢɜɚɹ�ɜɟɪɯɧɟɟ�ɜɟɤɨ��
ɉɨɫɥɟ� ɷɬɨɝɨ� ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɧɢɠɧɸɸ� ɱɚɫɬɶ� ɝɥɚɡɚ��
ɨɬɬɹɧɭɜ�ɧɢɠɧɟɟ�ɜɟɤɨ�ɜɧɢɡ�
�� Ɍɳɚɬɟɥɶɧɨ� ɜɵɦɨɣɬɟ� ɢ� ɧɚɫɭɯɨ� ɜɵɬɪɢɬɟ� ɪɭɤɢ��
ɋɥɟɞɭɣɬɟ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɇɢɠɟ�ɩɪɢɜɟɞɟɧ�ɩɪɢɦɟɪ�
Ɇɟɬɨɞ�ɳɢɩɤɚ
���ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɜɜɟɪɯ��ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɚɥɶɰɟɦ�ɫɦɟ��
ɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɜɧɢɡ��
���Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɫɨɠɦɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɦɟɠɞɭ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�
ɢ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�
���ɋɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ�
�� ɉɨɦɧɢɬɟ�� ɱɬɨ� ɞɚɧɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɧɟ� ɩɨɞɥɟɠɚɬ�
ɨɱɢɫɬɤɟ� ɢɥɢ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�� ȼɫɟɝɞɚ� ɭɬɢɥɢɡɢɪɭɣɬɟ�
ɥɢɧɡɵ� ɩɨɫɥɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɢɦɟɣɬɟ� ɩɪɢ� ɫɟɛɟ�
ɡɚɩɚɫɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɥɢ�ɨɱɤɢ�

ɁȺɅɂɉȺɇɂȿ�ɅɂɇɁɕ
Ⱦɥɹ� ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɝɥɚɡ� ɜɚɠɧɨ�� ɱɬɨɛɵ�
ɥɢɧɡɚ�ɦɨɝɥɚ�ɫɦɟɳɚɬɶɫɹ��ɉɪɢ�ɡɚɥɢɩɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�ɧɚ�
ɪɨɝɨɜɢɰɟ� �ɬ�� ɟ�� ɤɨɝɞɚ� ɥɢɧɡɚ� ɩɪɢɥɢɩɥɚ� ɤ� ɩɨɜɟɪɯ��
ɧɨɫɬɢ�ɝɥɚɡɚ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɡɚɤɚɩɚɬɶ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧ��
ɧɵɟ� ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɟ� ɤɚɩɥɢ� ɞɥɹ� ɝɥɚɡ�� ɉɨɞɨɠɞɢɬɟ��
ɩɨɤɚ� ɥɢɧɡɭ� ɦɨɠɧɨ� ɛɭɞɟɬ� ɫɜɨɛɨɞɧɨ� ɫɦɟɫɬɢɬɶ�� ɢ�
ɡɚɬɟɦ�ɫɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ��ȿɫɥɢ�ɫɦɟɳɟɧɢɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜɫɺ�ɟɳɺ�
ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ�� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ� ɤ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�

ȼɕɋɕɏȺɇɂȿ��ȾȿȽɂȾɊȺɌȺɐɂə��ɅɂɇɁɕ
ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ�ɥɢɧɡɵ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɧɚ�ɜɨɡɞɭɯɟ��ɟɺ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�
ɦɨɠɟɬ�ɫɬɚɬɶ�ɫɭɯɨɣ�ɢ�ɯɪɭɩɤɨɣ��ȿɫɥɢ�ɷɬɨ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ��
ɬɚɤɭɸ� ɥɢɧɡɭ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ� ɢ�
ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɧɨɜɨɣ�

ɂɇɋɌɊɍɄɐɂɂ� ȾɅə� ɉȺɐɂȿɇɌȺ� ɋ� ɉɊȿɋȻɂɈ��
ɉɂȿɃ��ɆɈɇɈɁɊȿɇɂȿ�
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�
ɪɟɲɟɧɢɟ� ɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɩɨ� ɬɢɩɭ�
ɦɨɧɨɡɪɟɧɢɟ�� ɩɨɫɥɟ� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ�ɢ�
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɜɚɲɢɯ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�

ɍɋɅɈȼɂə�ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɂɊɈȼɄɂ�ɂ�ɏɊȺɇȿɇɂə
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�$&898(®�ɧɟ�ɬɪɟɛɭɸɬ�ɧɢɤɚɤɢɯ�
ɨɫɨɛɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɯɪɚɧɟɧɢɹ�� ɉɪɨɜɟɞɺɧɧɵɟ� ɬɟɫɬɵ�
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ� ɩɪɢ� ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ�
ɬɚɤɠɟ�ɧɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ� ɭɩɚɤɨɜɤɚ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ� ɢɡ�
ɝɨɮɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɤɚɪɬɨɧɚ� ɢ� ɢɦɟɟɬ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�
ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ� ɢ� ɪɚɡɦɟɪɵ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ�
ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ� ɜɧɭɬɪɢ� ɧɟɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɭɩɚɤɨɜɨɤ�ɫ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�ɥɢɧɡɚɦɢ�
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�
ɑɊȿɁȼɕɑȺɃɇȺə�ɋɂɌɍȺɐɂə
ɉɪɢ� ɩɨɩɚɞɚɧɢɢ� ɜ� ɝɥɚɡɚ� ɥɸɛɵɯ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�
ɜɟɳɟɫɬɜ� �ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɛɵɬɨɜɨɣ� ɯɢɦɢɢ�� ɫɚɞɨɜɨ��
ɨɝɨɪɨɞɧɵɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�
ɜɟɳɟɫɬɜɚ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ� ɉɊɈ��
ɆɕɌɖ� ȽɅȺɁȺ� ȼɈȾɈɃ� ɂ� ɈȻɊȺɌɂɌɖɋə� Ʉ�
ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɍ� ɉɈ� ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ� ɁɊȿɇɂə� ɂɅɂ�
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ɢɥɢ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ�ɫɪɟɞɭ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɢɯ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
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ɥɢɧɡɚɦɢ�ɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
�� ,62� ������ Ɉɩɬɢɤɚ� ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ��
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ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ���ɯ�ɷɬɚɩɧɨɣ�ɫɚɦɨɩɪɨɜɟɪɤɢ��
ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ�ɥɢɧɡ�ɞɨɥɠɟɧ�ɡɚɞɚɬɶ�ɫɟɛɟ�ɬɪɢ�
ɜɨɩɪɨɫɚ�
���Ʉɚɤɨɜɵ�ɦɨɢ�ɨɳɭɳɟɧɢɹ�ɩɨɫɥɟ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡ"
���Ʉɚɤ�ɜɵɝɥɹɞɹɬ�ɦɨɢ�ɝɥɚɡɚ"
•��Ɂɚɦɟɱɚɸ�ɥɢ�ɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɡɪɟɧɢɢ�ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�
ɥɢɧɡ"

ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�ɋɇəɌɖ�ɅɂɇɁɕ��ȿɫɥɢ�ɩɨɫɥɟ�
ɫɧɹɬɢɹ�ɥɢɧɡ�ɨɳɭɳɟɧɢɟ�ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ�ɢɥɢ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɢɫɱɟɡɚɟɬ��ɬɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ�ɥɢɧɡɭ�ɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɧɨɜɭɸ�
ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɧɨɜɨɣ�ɥɢɧɡɵ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɜɧɨɜɶ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�
ɋɇəɌɖ�ɅɂɇɁɕ�ɢ�ɈȻɊȺɌɂɌɖɋə�Ʉ�
ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɍ�ɉɈ�ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ�ɁɊȿɇɂə�

ɉɈɆɇɂɌȿ��ɑɌɈ�ɋɂɆɉɌɈɆɕ�±�ɗɌɈ�ɉɊȿȾɍɉɊȿ��
ɀȾȺɘɓɂɃ�ɁɇȺɄ��ȼ�ɋɅɍɑȺȿ�ɋɈɆɇȿɇɂə� ɋɇɂɆɂɌȿ�ɅɂɇɁɕ�

ɋɈɈȻɓȿɇɂȿ�Ɉ�ɉɈȻɈɑɇɕɏ�ɗɎɎȿɄɌȺɏ
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�ɡɜɨɧɨɤ� ɩɨ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ�� ɢ�ɢɥɢ� ɩɨ�
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ɋɈȻɅɘȾȿɇɂȿ�ȽɂȽɂȿɇɕ
ɑɢɫɬɨɬɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɝɥɚɜɧɵɦ� ɢ� ɫɚɦɵɦ� ɜɚɠɧɵɦ�
ɭɫɥɨɜɢɟɦ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ� ɭɯɨɞɚ� ɡɚ� ɥɢɧɡɚɦɢ�� ȼɵ�
ɞɨɥɠɧɵ� ɯɨɪɨɲɨ� ɭɫɜɨɢɬɶ� ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɧɚɜɵɤɢ�
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ� ɫ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ� ɥɢɧɡɚɦɢ�� Ⱦɨɬɪɚɝɢ��
ɜɚɬɶɫɹ�ɞɨ�ɥɢɧɡ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɱɢɫɬɵɦɢ�ɢ�ɫɭɯɢɦɢ�ɪɭɤɚɦɢ��
ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɟɬ�ɦɵɥɚ��ɥɨɫɶɨɧɚ�ɢɥɢ�ɤɪɟɦɚ�
ɉɟɪɟɞ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
�� � ȼɫɟɝɞɚ� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ� ɦɨɣɬɟ� ɪɭɤɢ� ɬɟɩɥɨɣ� ɜɨɞɨɣ� ɫ�
ɦɹɝɤɢɦ�ɦɵɥɨɦ��ɯɨɪɨɲɨ�ɫɩɨɥɚɫɤɢɜɚɣɬɟ�ɢ�ɜɵɬɢɪɚɣ��
ɬɟ�ɩɨɥɨɬɟɧɰɟɦ��ɧɟ�ɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɦ�ɧɚ�ɤɨɠɟ�ɜɨɥɨɤɨɧ�
ɬɤɚɧɢ�� ɩɪɟɠɞɟ� ɱɟɦ� ɞɨɬɪɚɝɢɜɚɬɶɫɹ� ɞɨ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ�ɞɥɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�
���ɇɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɦɵɥɨ�ɫ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�
ɤɪɟɦɚ��ɥɨɫɶɨɧɵ�ɢ�ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɟɪɟɞ�
ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ� ɫ� ɥɢɧɡɚɦɢ�� ɗɬɢ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ� ɦɨɝɭɬ�
ɩɨɩɚɫɬɶ� ɧɚ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢ� ɩɨɜɥɢɹɬɶ� ɧɚ� ɢɯ�
ɧɨɲɟɧɢɟ�� Ʌɭɱɲɟ� ɧɚɞɟɜɚɬɶ� ɥɢɧɡɵ� ɞɨ� ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�
ɦɚɤɢɹɠɚ�

ȼɋɄɊɕɌɂȿ� ɍɉȺɄɈȼɄɂ� ɂ� ȻɅɂɋɌȿɊȺ� ɋ�
ɅɂɇɁɈɃ
ɑɬɨɛɵ� ɜɫɤɪɵɬɶ� ɤɚɪɬɨɧɧɭɸ� ɭɩɚɤɨɜɤɭ�� ɧɚɣɞɢɬɟ�
ɹɡɵɱɨɤ�ɧɚ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɫɬɨɪɨɧɟ�ɢ�ɩɨɬɹɧɢɬɟ�ɟɝɨ�ɜɜɟɪɯ��
ɪɚɫɩɟɱɚɬɵɜɚɹ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��ɑɬɨɛɵ�ɡɚɤɪɵɬɶ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��
ɜɫɬɚɜɶɬɟ� ɹɡɵɱɨɤ� ɧɚ� ɩɪɟɠɧɟɟ� ɦɟɫɬɨ�� Ⱦɥɹ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɢ� ɜɧɭɬɪɢ� ɤɚɪɬɨɧɧɨɣ�
ɤɨɪɨɛɤɢ� ɤɚɠɞɚɹ� ɥɢɧɡɚ� ɯɪɚɧɢɬɫɹ� ɜ� ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ�
ɛɥɢɫɬɟɪɟ��
ɇȿ�ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ�ɥɢɧɡɵ��ɟɫɥɢ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɟ��ɱɬɨ�
ɛɥɢɫɬɟɪ�ɨɬɤɪɵɬ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɺɧ��ɢɥɢ�ɭ�ɥɢɧɡ�ɢɫɬɟɤ�
ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ�ɪɹɞɨɦ�ɫ��ɫɢɦɜɨɥɨɦ�����
ȼɫɟɝɞɚ� ɩɪɨɜɟɪɹɣɬɟ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ� ɥɢɧɡ� �ɞɢɚɦɟɬɪ�
�',$���ɛɚɡɨɜɭɸ�ɤɪɢɜɢɡɧɭ��ȼɋ���ɨɩɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɢɥɭ��'��
ɢ� ɬ�� ɞ���� ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ� ɧɚ� ɭɩɚɤɨɜɤɟ� ɫ� ɥɢɧɡɚɦɢ� ɢ�
ɛɥɢɫɬɟɪɚɯ� ɧɚ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ� ɪɟɰɟɩɬɭ�� ɇȿ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɥɢɧɡɵ��ɟɫɥɢ�ɟɫɬɶ�ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�
Ʉɚɠɞɚɹ� ɤɚɪɬɨɧɧɚɹ� ɭɩɚɤɨɜɤɚ� ɫɨɞɟɪɠɢɬ� ɢɧɞɢɜɢ��
ɞɭɚɥɶɧɵɟ� ɛɥɢɫɬɟɪɵ�� Ʉɚɠɞɚɹ� ɥɢɧɡɚ� ɭɩɚɤɨɜɚɧɚ�
ɨɬɞɟɥɶɧɨ� ɜ� ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɭɸ� ɭɩɚɤɨɜɤɭ�� ɩɨɤɪɵɬɭɸ�
ɮɨɥɶɝɨɣ��ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɢ�
ɑɬɨɛɵ� ɜɫɤɪɵɬɶ� ɛɥɢɫɬɟɪ� ɫ� ɥɢɧɡɨɣ�� ɫɥɟɞɭɣɬɟ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ�
�� Ɉɬɞɟɥɢɬɟ� ɨɞɢɧ� ɛɥɢɫɬɟɪ� ɨɬ� ɩɨɥɨɫɤɢ� ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ��
ɂɡɛɟɝɚɣɬɟ� ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�
ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ�
•� ȼɫɬɪɹɯɧɢɬɟ� ɛɥɢɫɬɟɪ� ɢ� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɥɢɧɡɚ�
ɫɜɨɛɨɞɧɨ�ɩɥɚɜɚɟɬ�ɜ�ɪɚɫɬɜɨɪɟ�
��Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɨɬɞɟɥɢɬɟ�ɮɨɥɶɝɭ�ɨɬ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ��
��Ⱦɨɫɬɚɧɶɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɢɡ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ��ɜɟɞɹ�ɟɟ�ɩɚɥɶɰɟɦ�
ɩɨ� ɫɬɟɧɤɟ� ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ�� ɂɧɨɝɞɚ� ɥɢɧɡɚ� ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɥɢɩɧɭɬɶ�ɢɡɧɭɬɪɢ�ɤ�ɮɨɥɶɝɟ�ɢɥɢ�ɤ�ɛɥɢɫɬɟɪɭ��ɗɬɨ�
ɧɟ� ɜɥɢɹɟɬ� ɧɚ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɶ� ɥɢɧɡɵ�� ɟɺ� ɦɨɠɧɨ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
�� Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɞɨɫɬɚɧɶɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɢ� ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɟɟ�
ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ�

ɋɨɜɟɬɵ�ɩɨ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ�ɫ�ɥɢɧɡɚɦɢ
��ɉɪɢɤɚɫɚɣɬɟɫɶ� ɤ�ɥɢɧɡɚɦ�ɤɨɧɱɢɤɚɦɢ�ɩɚɥɶɰɟɜ��ɧɟ�
ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɚ� ɫ� ɧɨɝɬɹɦɢ�� ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ�
ɢɦɟɬɶ�ɤɨɪɨɬɤɢɟ�ɧɨɝɬɢ�ɫ�ɝɥɚɞɤɢɦɢ�ɤɪɚɹɦɢ�
��ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�ɩɢɧɰɟɬɨɦ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ� ɞɥɹ� ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ� ɥɢɧɡɵ� ɢɡ�
ɛɥɢɫɬɟɪɚ�
��ɉɨɫɥɟ�ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ�ɢɡ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ�ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�
ɟɟ� ɢ� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɨɧɚ� ɰɟɥɚɹ�� ɭɜɥɚɠɧɟɧɧɚɹ��
ɱɢɫɬɚɹ�ɢ�ɧɚ�ɧɟɣ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɰɚɪɚɩɢɧɵ�ɢ�ɪɚɡɪɵɜɵ��
ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ��ɇȿ�ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ�ɟɟ�

ɇȺȾȿȼȺɇɂȿ�ɅɂɇɁɕ�ɇȺ�ȽɅȺɁ
ɉɨɫɥɟ� ɜɫɤɪɵɬɢɹ� ɛɥɢɫɬɟɪɚ� ɢ� ɨɫɦɨɬɪɚ� ɥɢɧɡɵ�
ɫɥɟɞɭɣɬɟ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ� ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ� ɩɨ� ɧɚɞɟɜɚɧɢɸ�
ɥɢɧɡɵ�
��� ɍȻȿȾɂɌȿɋɖ�� ɑɌɈ� ɅɂɇɁȺ� ɇȿ� ȼɕȼȿɊɇɍɌȺ��
ɨɫɦɨɬɪɟɜ�ɟɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�
��ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɤɨɧɱɢɤ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɥɶ��
ɰɚ� ɢ� ɩɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɧɚ� ɧɟɟ� ɫɛɨɤɭ�� Ʌɢɧɡɚ� ɞɨɥɠɧɚ�
ɢɦɟɬɶ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ� ɜɵɩɭɤɥɭɸ� ɱɚɲɟɨɛɪɚɡɧɭɸ�
ɮɨɪɦɭ�� ȿɫɥɢ� ɤɪɚɹ� ɥɢɧɡɵ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ� ɧɚɪɭɠɭ��
ɡɧɚɱɢɬ�ɥɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�
�� Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɫɨɠɦɢɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɛɨɥɶɲɢɦ� ɢ� ɭɤɚɡɚ��
ɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɤɪɚɹ�ɥɢɧɡɵ�ɞɨɥɠɧɵ�
ɫɦɨɬɪɟɬɶ� ɜɧɭɬɪɶ�� ȿɫɥɢ� ɥɢɧɡɚ� ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�� ɤɪɚɹ�
ɛɭɞɭɬ�ɫɥɟɝɤɚ�ɨɬɨɝɧɭɬɵ�ɧɚɪɭɠɭ�
���ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɤɨɧɱɢɤ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɥɶ��
ɰɚ�� ɜɬɨɪɨɣ� ɪɭɤɨɣ� ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ� ɜɟɪɯɧɟɟ� ɜɟɤɨ��
ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɦɨɪɝɚɬɶ�
���Ɉɬɬɹɧɢɬɟ�ɧɢɠɧɟɟ�ɜɟɤɨ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɜɬɨɪɨɣ�ɪɭɤɢ�
��� ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɜɜɟɪɯ� ɢ� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɩɨɦɟɫɬɢɬɟ�
ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɝɥɚɡɧɨɟ�ɹɛɥɨɤɨ��ɛɟɥɭɸ�ɱɚɫɬɶ��
���Ɇɟɞɥɟɧɧɨ�ɨɬɩɭɫɬɢɬɟ�ɜɟɤɢ�ɢ�ɡɚɤɪɨɣɬɟ�ɝɥɚɡɚ�
���ɉɨɦɨɪɝɚɣɬɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ��ɱɬɨɛɵ�ɨɬɰɟɧɬɪɨɜɚɬɶ�
ɥɢɧɡɭ�
���ɉɨɜɬɨɪɢɬɟ�ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ�ɩɪɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�
ɧɚ�ɥɟɜɵɣ�ɝɥɚɡ�
����ȿɫɥɢ�ɧɭɠɧɨ�ɩɪɨɦɵɬɶ�ɥɢɧɡɭ�ɩɟɪɟɞ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɟɦ��
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɫɜɟɠɢɣ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɣ� ɪɚɫɬɜɨɪ�
ɞɥɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɢ��
ɫɬɨɦ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɇɂɄɈȽȾȺ� ɇȿ� ɉɈɅɖ��
ɁɍɃɌȿɋɖ� ȾɅə� ɗɌɂɏ� ɐȿɅȿɃ� ȼɈȾɈɃ� ɂɁ�ɉɈȾ�
ɄɊȺɇȺ�� ȼɨɞɚ� ɦɨɠɟɬ� ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ� ɛɨɥɶɲɨɟ� ɤɨɥɢ��
ɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɢɦɟɫɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɢɫɩɚɱɤɚɬɶ��ɢɧɮɢ��
ɰɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ�ɜɚɲɢ�ɥɢɧɡɵ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɝɥɚɡɚ�
��ɑɬɨɛɵ�ɧɟ�ɩɭɬɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ��ɜɵɪɚɛɨɬɚɣɬɟ�ɩɪɢɜɵɱɤɭ�
ɜɫɟɝɞɚ� ɧɚɞɟɜɚɬɶ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɫ� ɩɪɚɜɨɝɨ�
ɝɥɚɡɚ�
��ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ��
ȿɫɥɢ�ɨɩɢɫɚɧɧɵɣ�ɜɵɲɟ�ɫɩɨɫɨɛ�ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɟɧ�ɞɥɹ�
ɜɚɫ�� ɬɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�
ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ�ɞɪɭɝɨɣ�

ɐȿɇɌɊɈȼɄȺ�ɅɂɇɁɕ
Ʌɢɧɡɚ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ��
ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ���ɪɟɞɤɨ�ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɫɤɥɟɪɵ�
ɩɪɢ� ɧɨɲɟɧɢɢ�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɷɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɫɥɭɱɢɬɶɫɹ� ɩɪɢ�
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɢɥɢ�ɫɧɹɬɢɢ�ɥɢɧɡɵ��Ⱦɥɹ�
ɰɟɧɬɪɨɜɤɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ� ɥɢɧɡɵ� ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�
ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�
���ɉɪɢɤɪɨɣɬɟ�ɜɟɤɢ�ɢ�ɦɚɫɫɢɪɭɸɳɢɦɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɹɦɢ�
ɩɚɥɶɰɚ� ɱɟɪɟɡ� ɡɚɤɪɵɬɵɟ� ɜɟɤɢ� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�
ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɦɟɫɬɨ�
ɂɅɂ
��� ɇɟ� ɡɚɤɪɵɜɚɹ� ɝɥɚɡɚ�� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɩɟɪɟɞɜɢɧɶɬɟ�
ɫɦɟɳɺɧɧɭɸ� ɥɢɧɡɭ� ɧɚ� ɫɟɪɟɞɢɧɭ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ� �ɰɟɧɬɪ�
ɝɥɚɡɚ���ɧɚɞɚɜɥɢɜɚɹ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɧɚ�ɤɪɚɣ�ɧɢɠɧɟɝɨ�ɢɥɢ�
ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɜɟɤɚ�

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�� ȿɫɥɢ� ɩɨɫɥɟ� ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ� ɥɢɧɡɵ� ɜɵ�
ɜɢɞɢɬɟ� ɧɟɱɺɬɤɨ�� ɷɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɜɵɡɜɚɧɨ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ�
�� �Ʌɢɧɡɚ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ�ɧɟ�ɩɨ�ɰɟɧɬɪɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ȼ�
ɷɬɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɫɥɟɞɭɣɬɟ� ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɨɣ� ɜɵɲɟ�
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�
����ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟ��
ɧɢɢ��ɫɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ�ɢ�ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�
�� Ʌɢɧɡɚ� ɢɫɩɚɱɤɚɧɚ� ɤɨɫɦɟɬɢɤɨɣ� ɢɥɢ� ɦɚɫɥɚɦɢ��
ȼɵɛɪɨɫɶɬɟ�ɬɚɤɭɸ�ɥɢɧɡɭ�ɢ�ɧɚɞɟɧɶɬɟ�ɧɨɜɭɸ�
����Ʌɢɧɡɚ�ɧɚɞɟɬɚ�ɧɟ�ɧɚ�ɬɨɬ�ɝɥɚɡ�
•� �Ʌɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�ɧɚɢɡɧɚɧɤɭ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵ�
ɬɚɤɠɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɨɳɭɳɚɬɶ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ�ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬ�

ȿɫɥɢ� ɜɵ� ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ� ɨɳɭɳɟɧɢɟ� ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ�
ɩɪɢ� ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ� ɥɢɧɡɵ�� ɢɥɢ� ɥɢɧɡɚ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�
ɦɟɧɟɟ�ɭɞɨɛɧɨɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ��ɫɧɢɦɢɬɟ�ɥɢɧɡɵ�
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɢ� ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ� ɤ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�ɨɫɦɨɬɪɟ�ɝɥɚɡ�ɢ�ɥɢɧɡ�
ɟɫɬɶ� ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ� ɫɨɦɧɟɧɢɹ�� ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�
ɋɇɂɆɂɌȿ� ɅɂɇɁɕ� ɂ� ɉɊɈɄɈɇɋɍɅɖɌɂɊɍɃɌȿɋɖ�
ɋɈ�ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɈɆ�ɉɈ�ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ�ɁɊȿɇɂə��

ɋɇəɌɂȿ�ɅɂɇɁɕ�ɋ�ȽɅȺɁȺ
�� ȼɫɟɝɞɚ� ɫɧɢɦɚɣɬɟ� ɩɟɪɜɨɣ� ɬɭ� ɥɢɧɡɭ�� ɫ� ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɧɚɱɚɥɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɟ�
��ȼɧɢɦɚɧɢɟ��ȼɫɟɝɞɚ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɥɢɧɡɚ�
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ���
ɩɪɟɠɞɟ� ɱɟɦ� ɩɨɩɵɬɚɟɬɟɫɶ� ɟɺ� ɫɧɹɬɶ�� ɗɬɨ� ɦɨɠɧɨ�
ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ��ɩɪɢɤɪɵɜ�ɞɪɭɝɨɣ�ɝɥɚɡ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɜɢɞɢɬɟ�
ɧɟɱɺɬɤɨ�� ɡɧɚɱɢɬ� ɥɢɧɡɚ� ɫɦɟɳɟɧɚ� ɧɚ� ɛɟɥɭɸ� ɱɚɫɬɶ�
ɝɥɚɡɚ��ɫɤɥɟɪɭ��ɢɥɢ�ɜɨɜɫɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ��ɑɬɨɛɵ�ɧɚɣɬɢ�
ɥɢɧɡɭ�� ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɜɟɪɯɧɸɸ� ɱɚɫɬɶ� ɝɥɚɡɚ�� ɝɥɹɞɹ� ɜ�
ɡɟɪɤɚɥɨ�ɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɨɬɬɹɝɢɜɚɹ�ɜɟɪɯɧɟɟ�ɜɟɤɨ��
ɉɨɫɥɟ� ɷɬɨɝɨ� ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɧɢɠɧɸɸ� ɱɚɫɬɶ� ɝɥɚɡɚ��
ɨɬɬɹɧɭɜ�ɧɢɠɧɟɟ�ɜɟɤɨ�ɜɧɢɡ�
�� Ɍɳɚɬɟɥɶɧɨ� ɜɵɦɨɣɬɟ� ɢ� ɧɚɫɭɯɨ� ɜɵɬɪɢɬɟ� ɪɭɤɢ��
ɋɥɟɞɭɣɬɟ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɇɢɠɟ�ɩɪɢɜɟɞɟɧ�ɩɪɢɦɟɪ�
Ɇɟɬɨɞ�ɳɢɩɤɚ
���ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɜɜɟɪɯ��ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɚɥɶɰɟɦ�ɫɦɟ��
ɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɜɧɢɡ��
���Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɫɨɠɦɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɦɟɠɞɭ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�
ɢ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�
���ɋɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ�
�� ɉɨɦɧɢɬɟ�� ɱɬɨ� ɞɚɧɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɧɟ� ɩɨɞɥɟɠɚɬ�
ɨɱɢɫɬɤɟ� ɢɥɢ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�� ȼɫɟɝɞɚ� ɭɬɢɥɢɡɢɪɭɣɬɟ�
ɥɢɧɡɵ� ɩɨɫɥɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɢɦɟɣɬɟ� ɩɪɢ� ɫɟɛɟ�
ɡɚɩɚɫɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɥɢ�ɨɱɤɢ�

ɁȺɅɂɉȺɇɂȿ�ɅɂɇɁɕ
Ⱦɥɹ� ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɝɥɚɡ� ɜɚɠɧɨ�� ɱɬɨɛɵ�
ɥɢɧɡɚ�ɦɨɝɥɚ�ɫɦɟɳɚɬɶɫɹ��ɉɪɢ�ɡɚɥɢɩɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�ɧɚ�
ɪɨɝɨɜɢɰɟ� �ɬ�� ɟ�� ɤɨɝɞɚ� ɥɢɧɡɚ� ɩɪɢɥɢɩɥɚ� ɤ� ɩɨɜɟɪɯ��
ɧɨɫɬɢ�ɝɥɚɡɚ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɡɚɤɚɩɚɬɶ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧ��
ɧɵɟ� ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɟ� ɤɚɩɥɢ� ɞɥɹ� ɝɥɚɡ�� ɉɨɞɨɠɞɢɬɟ��
ɩɨɤɚ� ɥɢɧɡɭ� ɦɨɠɧɨ� ɛɭɞɟɬ� ɫɜɨɛɨɞɧɨ� ɫɦɟɫɬɢɬɶ�� ɢ�
ɡɚɬɟɦ�ɫɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ��ȿɫɥɢ�ɫɦɟɳɟɧɢɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜɫɺ�ɟɳɺ�
ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ�� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ� ɤ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�

ȼɕɋɕɏȺɇɂȿ��ȾȿȽɂȾɊȺɌȺɐɂə��ɅɂɇɁɕ
ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ�ɥɢɧɡɵ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɧɚ�ɜɨɡɞɭɯɟ��ɟɺ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�
ɦɨɠɟɬ�ɫɬɚɬɶ�ɫɭɯɨɣ�ɢ�ɯɪɭɩɤɨɣ��ȿɫɥɢ�ɷɬɨ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ��
ɬɚɤɭɸ� ɥɢɧɡɭ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ� ɢ�
ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɧɨɜɨɣ�

ɂɇɋɌɊɍɄɐɂɂ� ȾɅə� ɉȺɐɂȿɇɌȺ� ɋ� ɉɊȿɋȻɂɈ��
ɉɂȿɃ��ɆɈɇɈɁɊȿɇɂȿ�
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�
ɪɟɲɟɧɢɟ� ɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɩɨ� ɬɢɩɭ�
ɦɨɧɨɡɪɟɧɢɟ�� ɩɨɫɥɟ� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ�ɢ�
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɜɚɲɢɯ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�

ɍɋɅɈȼɂə�ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɂɊɈȼɄɂ�ɂ�ɏɊȺɇȿɇɂə
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�$&898(®�ɧɟ�ɬɪɟɛɭɸɬ�ɧɢɤɚɤɢɯ�
ɨɫɨɛɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɯɪɚɧɟɧɢɹ�� ɉɪɨɜɟɞɺɧɧɵɟ� ɬɟɫɬɵ�
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ� ɩɪɢ� ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ�
ɬɚɤɠɟ�ɧɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ� ɭɩɚɤɨɜɤɚ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ� ɢɡ�
ɝɨɮɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɤɚɪɬɨɧɚ� ɢ� ɢɦɟɟɬ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�
ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ� ɢ� ɪɚɡɦɟɪɵ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ�
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ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɭɩɚɤɨɜɨɤ�ɫ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�ɥɢɧɡɚɦɢ�
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•� ,62� �������� ɍɩɚɤɨɜɤɚ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ� ɢɡɞɟɥɢɣ��
ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ� ɮɢɧɢɲɧɨɣ� ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ�� ɑɚɫɬɶ� ���
Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ��ɛɚɪɶɟɪɧɵɦ�ɫɢɫɬɟɦɚɦ�
ɞɥɹ�ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɦ�ɫɢɫɬɟɦɚɦ�
�� ,62� �������� ɋɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɹ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�
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ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�� ɜɚɥɢɞɚɰɢɢ� ɢ� ɬɟɤɭɳɟɦɭ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ�
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ɩɪɢ�ɯɪɚɧɟɧɢɢ�
�� ,62� ������ Ɉɩɬɢɤɚ� ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ��
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɭɯɨɞɚ� ɡɚ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�ɥɢɧɡɚɦɢ��Ɉɛɳɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�
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Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢ� ɩɪɟɞɦɟɬɵ� ɭɯɨɞɚ� ɡɚ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�ɥɢɧɡɚɦɢ��Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�
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ɥɢɧɡɚɦɢ�ɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
�� ,62� ������ Ɉɩɬɢɤɚ� ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ��
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢ� ɩɪɟɞɦɟɬɵ� ɭɯɨɞɚ� ɡɚ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�ɥɢɧɡɚɦɢ��Ɋɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ� ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ� ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɭɸɳɢɯ�
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ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɪɚɫɬɜɨɪɟ�ɫ�ɦɟɬɢɥɰɟɥɥɸɥɨɡɨɣ��Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ�ɫɦ��ɧɚ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�
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ɚɮɚɤɢɱɧɵɯ� ɝɥɚɡɚɯ� ɭ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�� ɧɟ� ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ�
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ɤɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ��

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɬɨɧɢɪɨɜɚɧɵ� ɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɬ�
ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪ� �� ɤɥɚɫɫɚ
�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ�
ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ� ɜɪɟɞɧɨɝɨ� ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ� ɧɚ� ɪɨɝɨɜɢɰɭ
ɢ� ɜɧɭɬɪɶ� ɝɥɚɡɚ�� Ʌɢɧɡɵ� ɩɪɨɩɭɫɤɚɸɬ� ɦɟɧɟɟ
���ɍɎ�ȼ�����±����ɧɦ��ɢ�����ɍɎ�Ⱥ�����±����ɧɦ��
ɥɭɱɟɣ��


ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂȿ��ɇɨɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
ɫ� ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ� ɇȿ� ɡɚɦɟɧɹɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɨɱɤɨɜ�ɫ�ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɥɢɧɡɵ�ɧɟ�ɡɚɤɪɵɜɚɸɬ�
ɜɫɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ�ɢ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɜɨɤɪɭɝ�ɝɥɚɡ��ɉɪɢ�
ɧɨɲɟɧɢɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɫ� ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɞɪɭɝɢɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
ɡɚɳɢɬɵ�ɨɬ�ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ��ɫɥɟɞɭɹ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ� Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�
ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɞɧɢɦ� ɢɡ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ�
ɪɢɫɤɚ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ�� ɗɬɨ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ� ɪɹɞɨɦ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ�
�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɡɚɧɹɬɢɣ� ɧɚ�
ɨɬɤɪɵɬɨɦ� ɜɨɡɞɭɯɟ��� Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɫ�
ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ� ɩɨɦɨɝɚɸɬ� ɡɚɳɢɬɢɬɶ� ɝɥɚɡɚ� ɨɬ�
ɜɪɟɞɧɨɝɨ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�� ɋ� ɞɪɭɝɨɣ�
ɫɬɨɪɨɧɵ�� ɧɟ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɞɨɤɚɡɚɜɲɢɯ� ɫɧɢɠɟɧɢɟ� ɪɢɫɤɚ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ� ɢ� ɞɪɭɝɢɯ� ɝɥɚɡɧɵɯ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�� ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�
ɍɎ�ɥɭɱɟɣ�� ɩɪɢ� ɧɨɲɟɧɢɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɫ�
ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�� Ɂɚ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ� � ɤ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�

ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂə
Ɂɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ� ɝɥɚɡ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɹɡɜɚ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�
�ɹɡɜɟɧɧɵɣ� ɤɟɪɚɬɢɬ��� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɫɬɪɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨ��
ɜɚɬɶ� ɢ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɩɨɬɟɪɟ� ɡɪɟɧɢɹ�� ȿɫɥɢ� ɜɵ�
ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɫɢɦɩɬɨɦɵ�� ɨɳɭɳɟɧɢɟ�
ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ��ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ�ɫɥɟɡɨɬɟɱɟɧɢɟ��ɫɧɢɠɟ��
ɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ��ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɟ�ɝɥɚɡ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ��
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɫɧɢɦɢɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢ�
ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
�� ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɢ�
ɫɪɟɞɫɬɜ� ɩɨ� ɭɯɨɞɭ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ� ɢɯ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�� ɇɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɢ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɩɨ� ɭɯɨɞɭ� ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɫɟɪɶɺɡɧɵɦ�ɬɪɚɜɦɚɦ�ɝɥɚɡ��
��Ʌɢɧɡɵ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɞɧɟɜɧɨɝɨ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɢ�
ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ� ɡɚɦɟɧɵ�� Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɩɨɤɚɡɚɥɢ�� ɱɬɨ� ɪɢɫɤ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɝɥɚɡɚ� �ɜɤɥɸɱɚɹ� ɹɡɜɭ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ��
ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ��ɤɨɝɞɚ�ɥɢɧɡɵ�ɧɟ�ɫɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɧɨɱɶ�† 
��Ɉɛɳɢɣ�ɪɢɫɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɝɥɚɡ�� ɜɤɥɸ��
ɱɚɹ� ɹɡɜɭ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɫɧɢɠɟɧ� ɩɪɢ�
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ�ɭɤɚɡɚɧɢɣ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɡɚ�ɥɢɧɡɚɦɢ�
•  ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɭ�ɤɭɪɹɳɢɯ�ɩɚɰɢɟɧ��
ɬɨɜ� ɪɢɫɤ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɝɥɚɡ�� ɜɤɥɸɱɚɹ�
ɹɡɜɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ���ɜɵɲɟ��ɱɟɦ�ɭ�ɧɟɤɭɪɹɳɢɯ�
•��ɇɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�
ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɥɚɜɚɧɢɹ��ɡɚɧɹɬɢɣ�ɜɨɞɧɵɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�
ɫɩɨɪɬɚ��ɜ�ɜɚɧɧɨɣ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɪɢɫɤ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɟɪɶɺɡɧɵɯ� ɝɥɚɡɧɵɯ� ɢɧɮɟɤɰɢɣ�
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɦɢɤɪɨɛɨɜ�ɢ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɩɨɬɟɪɟ� ɡɪɟɧɢɹ�� ȿɫɥɢ� ɧɚ� ɥɢɧɡɵ�
ɩɨɩɚɥɚ� ɜɨɞɚ�� ɢɯ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ� ɢ�
ɡɚɦɟɧɢɬɶ� ɧɚ� ɧɨɜɭɸ� ɩɚɪɭ�� ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ� ɫɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɩɨ� ɩɨɜɨɞɭ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɜ� ɥɸɛɵɯ� ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɜɨɞɨɣ�
• Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ� ɩɨɫɟɳɚɬɶ� ɫɩɟɰɢɚ��
ɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ
� †�1HZ�(QJODQG�-RXUQDO�RI�0HGLFLQH��6HSWHPEHU�����
����������������SS�����‐���

ɉɊɈɌɂȼɈɉɈɄȺɁȺɇɂə
ɇȿ� ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɩɪɢ�
ɧɚɥɢɱɢɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ�
��ȼɨɫɩɚɥɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɹ�ɝɥɚɡ��ɜɨɤɪɭɝ�ɝɥɚɡ�ɢɥɢ�
ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɜɟɤ�
��Ʌɸɛɨɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ�ɝɥɚɡ��ɬɪɚɜɦɚ�ɢɥɢ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɹ�
ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɵ�ɢɥɢ�ɜɟɤ�
��Ʌɸɛɵɟ�ɪɚɧɟɟ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��ɤɨ��
ɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ� ɜɵɡɜɚɬɶ� ɧɟɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ� ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
��Ɍɹɠɟɥɚɹ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɫɢɧɞɪɨɦɚ�ɫɭɯɨɝɨ�ɝɥɚɡɚ�
��ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɝɢɩɟɫɬɟ��
ɡɢɹ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��
��Ʌɸɛɨɟ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ��ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɟɫɹ�
ɧɚ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɝɥɚɡ� ɢɥɢ� ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ� ɧɨɲɟɧɢɟɦ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
��Ʌɸɛɵɟ�ɨɫɬɪɵɟ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɪɨ��
ɝɨɜɢɰɵ� �ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ�� ɝɪɢɛɤɨɜɚɹ�� ɩɪɨɬɨɡɨɣɧɚɹ�
ɢɥɢ�ɜɢɪɭɫɧɚɹ��
��Ⱥɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɝɥɚɡɚ�ɢɥɢ�ɟɝɨ�ɜɫɩɨ��
ɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɚɩɩɚɪɚɬɚ�� ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ� ɢɥɢ�
ɭɫɢɥɢɜɲɢɟɫɹ� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɧɨɲɟɧɢɹ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ� ɢɥɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɞɥɹ� ɭɯɨɞɚ� ɡɚ�
ɥɢɧɡɚɦɢ�
���ɉɨɤɪɚɫɧɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɝɥɚɡ�
• Ɋɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ� ɝɥɚɡ�� ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ� ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɪɟɚɤɰɢɟɣ� ɧɚ� ɥɸɛɵɟ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɞɥɹ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� � ɢɥɢ� ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɯ� ɤɚɩɟɥɶ��
Ɋɚɫɬɜɨɪɵ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɡɚ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�ɥɢɧɡɚɦɢ�ɦɨɝɭɬ�
ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ��
ɪɬɭɬɶ� ɢɥɢ� ɬɢɦɟɪɨɫɚɥ��� ɧɚ� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɭ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�
ɥɸɞɟɣ� ɦɨɠɟɬ� ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ� ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɚɹ�
ɪɟɚɤɰɢɹ��

ɆȿɊɕ�ɉɊȿȾɈɋɌɈɊɈɀɇɈɋɌɂ�
�� ɇȿ� ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ� ɥɢɧɡɵ�� ɟɫɥɢ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɚɹ�
ɛɥɢɫɬɟɪɧɚɹ� ɭɩɚɤɨɜɤɚ� ɨɬɤɪɵɬɚ�� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ� ɢɥɢ�
ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ�ɢɫɬɟɤ�
�� �ɉɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɩɨɤɢɧɭɬɶ�ɤɚɛɢɧɟɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɜɵ� ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ�
ɫɧɢɦɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ�
�� �Ɂɚɤɪɵɜɚɣɬɟ� ɝɥɚɡɚ�ɩɪɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɥɚɤɨɦ�ɞɥɹ�
ɜɨɥɨɫ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɚɷɪɨɡɨɥɹɦɢ��ɧɟ�ɨɬɤɪɵɜɚɣɬɟ�ɝɥɚɡɚ�
ɞɨ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɨɫɚɠɞɟɧɢɹ�ɚɷɪɨɡɨɥɶɧɵɯ�ɱɚɫɬɢɰ�
�� ɇɟ� ɤɚɫɚɣɬɟɫɶ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɧɟɦɵɬɵɦɢ�
ɩɚɥɶɰɚɦɢ� ɪɭɤ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɷɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ� ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɯ� ɬɪɟɳɢɧ� ɧɚ�
ɥɢɧɡɚɯ�ɢ��ɤɚɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��ɢɫɤɚɠɟɧɢɸ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢ�ɢɥɢ�
ɬɪɚɜɦɚɦ�ɝɥɚɡɚ�
�� ɋɨɛɥɸɞɚɣɬɟ� ɭɤɚɡɚɧɢɹ� ɩɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ��
ɧɚɞɟɜɚɧɢɸ�� ɧɨɲɟɧɢɸ� ɢ� ɫɧɹɬɢɸ� ɥɢɧɡ��
ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɵɟ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ��ɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�� ȿɫɥɢ� ɜɵ� ɧɟ�
ɛɭɞɟɬɟ� ɜɫɟɝɞɚ� ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ�
ɭɤɚɡɚɧɢɹ� ɩɨ� ɭɯɨɞɭ� ɡɚ� ɥɢɧɡɚɦɢ�� ɜɚɦ� ɧɟ� ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɩɪɨɛɨɜɚɬɶ�ɧɨɫɢɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�
���Ɉɛɪɚɳɚɣɬɟɫɶ�ɫ�ɥɢɧɡɚɦɢ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɢ�ɢɡɛɟɝɚɣɬɟ�
ɢɯ�ɩɚɞɟɧɢɹ�
• ɋɦɚɱɢɜɚɧɢɟ� ɢɥɢ� ɭɜɥɚɠɧɟɧɢɟ� ɥɢɧɡ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɫɥɸɧɵ� ɢɥɢ� ɥɸɛɵɯ� ɞɪɭɝɢɯ� ɧɟɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ�
ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ�ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ��ɇɟ�ɤɥɚɞɢɬɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜ�ɪɨɬ�
��ɇɟ�ɩɨɞɬɜɟɪɝɚɣɬɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ�
ɜɨɞɵ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�
�� ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɦɨɠɟɬ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ� ɤ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ� ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɟ�
ɤɚɩɥɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɠɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɫ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�ɥɢɧɡɚɦɢ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɢɯ�ɧɨɲɟɧɢɹ�
�� Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɧɨɲɟɧɢɟ� ɥɢɧɡ� ɩɨ� ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ�
ɩɟɪɢɨɞɚ�� ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ� ɜ� ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɢɥɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
�� ɋɥɟɞɭɟɬ� ɢɡɛɟɝɚɬɶ� ɜɪɟɞɧɵɯ� ɢɥɢ� ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ�
ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɢɫɩɚɪɟɧɢɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�
���ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɞɚɜɚɣɬɟ�ɧɨɫɢɬɶ�ɫɜɨɢ�ɥɢɧɡɵ�ɞɪɭɝɢɦ��
ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ�
ɪɚɡɧɵɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨ�ɪɚɡ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɪɢɫɤ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɝɥɚɡɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�
�� ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɞɨɥɠɟɧ� ɩɪɨ��
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ� ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɨ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɫɧɹɬɶ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ�
ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ�
���ɉɟɪɟɞ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɤɚɤɨɝɨ�ɥɢɛɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�
ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ� ɞɥɹ� ɝɥɚɡ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢ�
ɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɫɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
• ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ�� ɬɚɤɢɟ� ɤɚɤ�
ɚɧɬɢɝɢɫɬɚɦɢɧɧɵɟ�� ɩɪɨɬɢɜɨɨɬɺɱɧɵɟ�� ɦɨɱɟɝɨɧɧɵɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�� ɦɢɨɪɟɥɚɤɫɚɧɬɵ�� ɬɪɚɧɤɜɢɥɢɡɚɬɨɪɵ�� ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɭɤɚɱɢɜɚɧɢɹ��ɦɨɝɭɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�
ɫɭɯɨɫɬɶ� ɝɥɚɡ�� ɩɨɜɵɫɢɬɶ� ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɝɥɚɡ� ɤ�
ɧɨɲɟɧɢɸ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɨɫɬɪɨɬɭ�ɡɪɟɧɢɹ�
���ɉɪɢɺɦ�ɨɪɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɬɢɜɨɡɚɱɚɬɨɱɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɜɨ�
ɜɪɟɦɹ� ɧɨɲɟɧɢɹ� ɥɢɧɡ� ɦɨɠɟɬ� ɜɵɡɜɚɬɶ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�
ɡɪɟɧɢɹ� ɢɥɢ� ɩɨɜɥɢɹɬɶ� ɧɚ� ɢɯ� ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶ�� ɉɪɢ�
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ� ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ� ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɫ�ɜɪɚɱɨɦ�
���ɇɟɥɶɡɹ�ɢɡɦɟɧɹɬɶ�ɬɢɩ�ɥɢɧɡ�ɢ�ɢɥɢ�ɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�
�ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɞɢɚɦɟɬɪ�� ɛɚɡɨɜɭɸ� ɤɪɢɜɢɡɧɭ���
ɨɩɬɢɱɟɫɤɭɸ� ɫɢɥɭ� ɢ� ɬ�� ɞ��� ɛɟɡ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ� ɫɨ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
��Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɟ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤ��
ɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ� ɞɥɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɝɥɚɡ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɡɚɩɥɚɧɢɪɭɟɬ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɢɡɢɬɵ�
•  ȼɫɟɝɞɚ�ɢɦɟɣɬɟ�ɩɪɢ�ɫɟɛɟ�ɨɱɤɢ�ɞɥɹ�ɫɥɭɱɚɟɜ��ɟɫɥɢ�
ɜɵ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɧɚɞɟɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɥɢ�ɤɨɝɞɚ�
ɧɨɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɧɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�
• ɉɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɩɪɟɫɛɢɨɩɢɢ�ɩɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�©ɦɨɧɨɜɢɞɟɧɢɹª��ɢɧɨɝɞɚ�
ɩɚɰɢɟɧɬɵ� ɦɨɝɭɬ� ɧɟ� ɩɨɥɭɱɚɬɶ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�
ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜɛɥɢɡɢ�ɢɥɢ�ɜɞɚɥɶ��Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�
ɤɚɱɟɫɬɜɭ� ɡɪɟɧɢɹ� ɭ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɩɚɰɢɟɧɬɚ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵ� ɢ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ� ɭɱɬɟɧɵ� ɩɪɢ�
ɜɵɛɨɪɟ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ� ɟɦɭ� ɬɢɩɚ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɩɪɢ�ɩɨɞɛɨɪɟ�ɥɢɧɡ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�
ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��

ɄɈȽɈ�ɋɅȿȾɍȿɌ�ɉɊȿȾɍɉɊȿȾɂɌɖ�Ɉ�ɇɈɒȿɇɂɂ�
ɄɈɇɌȺɄɌɇɕɏ�ɅɂɇɁ
���ɋɥɟɞɭɟɬ�ɫɨɨɛɳɢɬɶ�ɨ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɢ� ɞɪɭɝɢɦ�
ɜɪɚɱɚɦ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɟɧ�
ɛɵɬɶ� ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ� ɨɛɨ� ɜɫɟɯ� ɜɚɲɢɯ�
ɩɟɪɟɧɟɫɺɧɧɵɯ� ɢ� ɬɟɤɭɳɢɯ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ�� ɱɬɨ�
ɩɨɡɜɨɥɢɬ� ɟɦɭ� ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ� ɥɢɧɡɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɥɭɱɲɟ�
ɜɫɟɝɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɜɚɲɢɦ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ�
• ȼɫɟɝɞɚ� ɫɨɨɛɳɚɣɬɟ� ɜɚɲɟɦɭ� ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ�� ɱɬɨ�
ɜɵ� ɧɨɫɢɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ�� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɜɢɞɵ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜ� ɡɚɳɢɬɵ� ɢɥɢ� ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ� ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɉɈȻɈɑɇɕȿ�ɗɎɎȿɄɌɕ
ɉɪɢɦɢɬɟ�ɤ�ɫɜɟɞɟɧɢɸ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ�ɦɨɝɭɬ�ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
•   ɀɠɟɧɢɟ�ɜ�ɝɥɚɡɚɯ��ɡɭɞ�ɢ���ɢɥɢ�ɨɫɬɪɚɹ�ɛɨɥɶ�
•  ɋɧɢɠɟɧɢɟ� ɨɳɭɳɟɧɢɹ� ɤɨɦɮɨɪɬɚ� ɩɪɢ� ɞɚɥɶɧɟɣ��
ɲɟɦ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɥɢɧɡ�
���Ɉɳɭɳɟɧɢɟ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɢɧɨɪɨɞɧɨɝɨ�ɬɟɥɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫ��
ɫɟ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ���ɰɚɪɚɩɢɧɵ�ɜ�ɝɥɚɡɭ�
�� ȼɪɟɦɟɧɧɨɟ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ� ɡɪɟɧɢɹ� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�
ɧɚɥɢɱɢɹ� ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɧɮɢɥɶɬɪɚɬɨɜ��
ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɨɣ� ɹɡɜɵ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ� ɢ� ɷɪɨɡɢɢ�
ɪɨɝɨɜɢɰɵ�
• Ɏɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ�� ɬɚɤɢɟ� ɤɚɤ� ɦɟɫɬ��
ɧɵɣ� ɢɥɢ� ɝɟɧɟɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ� ɨɬɺɤ�� ɧɟɨɜɚɫɤɭɥɹɪɢ�
ɡɚɰɢɹ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�� ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɟ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ��
ɢɧɴɟɤɰɢɹ�ɫɨɫɭɞɨɜ��ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�ɯɪɹɳɚ�ɜɟɤ��ɢɪɢɬ�ɢɥɢ�
ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɢɬ�� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɢɡ� ɧɢɯ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢ�
ɩɪɢɟɦɥɟɦɵ�ɜ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ�
���ɑɪɟɡɦɟɪɧɚɹ�ɫɥɟɡɨɬɨɱɢɜɨɫɬɶ��ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ�ɜɵɞɟ��
ɥɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ�
•  ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɪɟɠɢɦɚ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�
ɫɧɢɠɟɧɢɸ� ɨɫɬɪɨɬɵ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɡɚɬɭɦɚɧɢɜɚɧɢɸ�
ɡɪɟɧɢɹ�� ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ� ɪɚɞɭɠɧɵɯ� ɤɪɭɝɨɜ� ɜɨɤɪɭɝ�
ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɫɜɟɬɨɛɨɹɡɧɢ�ɢɥɢ�ɫɭɯɨɫɬɢ�ɝɥɚɡ�
ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ� ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ� ɜɵɲɟ� ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ�
ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɜɵɡɜɚɧɨ� ɫɟɪɶɺɡɧɵɦ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ�� ɹɡɜɨɣ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ��
ɧɟɨɜɚɫɤɭɥɹɪɢɡɚɰɢɟɣ� ɢɥɢ� ɢɪɢɬɨɦ�� ɇɭɠɧɨ�
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ� ɤ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɞɥɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɢ�
ɥɟɱɟɧɢɹ�ɜɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɫɟɪɶɺɡɧɵɯ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɣ�ɝɥɚɡ�

Ɇɢɧɢɦɭɦ� ɨɞɢɧ� ɪɚɡ� ɜ� ɞɟɧɶ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ��ɯ� ɷɬɚɩɧɨɣ� ɫɚɦɨɩɪɨɜɟɪɤɢ��
ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ� ɥɢɧɡ� ɞɨɥɠɟɧ� ɡɚɞɚɬɶ� ɫɟɛɟ� ɬɪɢ�
ɜɨɩɪɨɫɚ�
���Ʉɚɤɨɜɵ�ɦɨɢ�ɨɳɭɳɟɧɢɹ�ɩɨɫɥɟ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡ"
���Ʉɚɤ�ɜɵɝɥɹɞɹɬ�ɦɨɢ�ɝɥɚɡɚ"
•  Ɂɚɦɟɱɚɸ�ɥɢ�ɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɡɪɟɧɢɢ�ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�
ɥɢɧɡ"

ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ� ɋɇəɌɖ� ɅɂɇɁɕ�� ȿɫɥɢ� ɩɨɫɥɟ�
ɫɧɹɬɢɹ� ɥɢɧɡ� ɨɳɭɳɟɧɢɟ� ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ� ɢɥɢ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɢɫɱɟɡɚɟɬ��ɬɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ�ɥɢɧɡɭ�ɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɧɨɜɭɸ�
ȿɫɥɢ� ɩɪɢ� ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ� ɧɨɜɨɣ� ɥɢɧɡɵ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ�
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ� ɜɧɨɜɶ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�
ɋɇəɌɖ� ɅɂɇɁɕ� ɢ� ɈȻɊȺɌɂɌɖɋə� Ʉ�
ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɍ�ɉɈ�ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ�ɁɊȿɇɂə�

ɉɈɆɇɂɌȿ��ɑɌɈ�ɋɂɆɉɌɈɆɕ�±�ɗɌɈ�ɉɊȿȾɍɉɊȿ��
ɀȾȺɘɓɂɃ� ɁɇȺɄ�� ȼ� ɋɅɍɑȺȿ� ɋɈɆɇȿɇɂə�ɋɇɂɆɂɌȿ�ɅɂɇɁɕ�

ɋɈɈȻɓȿɇɂȿ�Ɉ�ɉɈȻɈɑɇɕɏ�ɗɎɎȿɄɌȺɏ
Ɉɛɨ�ɜɫɟɯ�ɩɨɛɨɱɧɵɯ�ɷɮɮɟɤɬɚɯ�ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�$&898(®��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɫɨɨɛɳɚɬɶ�ɩɨ�
ɬɟɥɟɮɨɧɭ�Ƚɨɪɹɱɟɣ�ɥɢɧɢɢ��;�;;;�;;;�;;�;;�
�ɡɜɨɧɨɤ�ɩɨ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ��ɢ�ɢɥɢ�ɩɨ�
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɩɨɱɬɟ��FO#LWV�MQM�FRP

ɋɈȻɅɘȾȿɇɂȿ�ȽɂȽɂȿɇɕ
ɑɢɫɬɨɬɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɝɥɚɜɧɵɦ�ɢ�ɫɚɦɵɦ�ɜɚɠɧɵɦ�
ɭɫɥɨɜɢɟɦ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ�ɭɯɨɞɚ�ɡɚ�ɥɢɧɡɚɦɢ��ȼɵ�
ɞɨɥɠɧɵ�ɯɨɪɨɲɨ�ɭɫɜɨɢɬɶ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɚɜɵɤɢ�
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɫ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�ɥɢɧɡɚɦɢ��Ⱦɨɬɪɚɝɢ��
ɜɚɬɶɫɹ�ɞɨ�ɥɢɧɡ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɱɢɫɬɵɦɢ�ɢ�ɫɭɯɢɦɢ�ɪɭɤɚɦɢ��
ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɟɬ�ɦɵɥɚ��ɥɨɫɶɨɧɚ�ɢɥɢ�ɤɪɟɦɚ�
ɉɟɪɟɞ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
���ȼɫɟɝɞɚ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɦɨɣɬɟ�ɪɭɤɢ�ɬɟɩɥɨɣ�ɜɨɞɨɣ�ɫ�
ɦɹɝɤɢɦ�ɦɵɥɨɦ��ɯɨɪɨɲɨ�ɫɩɨɥɚɫɤɢɜɚɣɬɟ�ɢ�ɜɵɬɢɪɚɣ��
ɬɟ�ɩɨɥɨɬɟɧɰɟɦ��ɧɟ�ɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɦ�ɧɚ�ɤɨɠɟ�ɜɨɥɨɤɨɧ�
ɬɤɚɧɢ��ɩɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɞɨɬɪɚɝɢɜɚɬɶɫɹ�ɞɨ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ�ɞɥɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�
���ɇɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɦɵɥɨ�ɫ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�
ɤɪɟɦɚ��ɥɨɫɶɨɧɵ�ɢ�ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɟɪɟɞ�
ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ�ɫ�ɥɢɧɡɚɦɢ��ɗɬɢ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�ɦɨɝɭɬ�
ɩɨɩɚɫɬɶ�ɧɚ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢ�ɩɨɜɥɢɹɬɶ�ɧɚ�ɢɯ�
ɧɨɲɟɧɢɟ��Ʌɭɱɲɟ�ɧɚɞɟɜɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ�ɞɨ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�
ɦɚɤɢɹɠɚ�

ȼɋɄɊɕɌɂȿ�ɍɉȺɄɈȼɄɂ�ɂ�ȻɅɂɋɌȿɊȺ�ɋ�
ɅɂɇɁɈɃ
ɑɬɨɛɵ�ɜɫɤɪɵɬɶ�ɤɚɪɬɨɧɧɭɸ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��ɧɚɣɞɢɬɟ�
ɹɡɵɱɨɤ�ɧɚ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɫɬɨɪɨɧɟ�ɢ�ɩɨɬɹɧɢɬɟ�ɟɝɨ�ɜɜɟɪɯ��
ɪɚɫɩɟɱɚɬɵɜɚɹ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��ɑɬɨɛɵ�ɡɚɤɪɵɬɶ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��
ɜɫɬɚɜɶɬɟ�ɹɡɵɱɨɤ�ɧɚ�ɩɪɟɠɧɟɟ�ɦɟɫɬɨ��Ⱦɥɹ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɢ�ɜɧɭɬɪɢ�ɤɚɪɬɨɧɧɨɣ�
ɤɨɪɨɛɤɢ�ɤɚɠɞɚɹ�ɥɢɧɡɚ�ɯɪɚɧɢɬɫɹ�ɜ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ�
ɛɥɢɫɬɟɪɟ��
ɇȿ�ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ�ɥɢɧɡɵ��ɟɫɥɢ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɟ��ɱɬɨ�
ɛɥɢɫɬɟɪ�ɨɬɤɪɵɬ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɺɧ��ɢɥɢ�ɭ�ɥɢɧɡ�ɢɫɬɟɤ�
ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ�ɪɹɞɨɦ�ɫ��ɫɢɦɜɨɥɨɦ�����
ȼɫɟɝɞɚ�ɩɪɨɜɟɪɹɣɬɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɥɢɧɡ��ɞɢɚɦɟɬɪ�
�',$���ɛɚɡɨɜɭɸ�ɤɪɢɜɢɡɧɭ��ȼɋ���ɨɩɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɢɥɭ��'��
ɢ�ɬ��ɞ����ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɧɚ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɫ�ɥɢɧɡɚɦɢ�ɢ�
ɛɥɢɫɬɟɪɚɯ�ɧɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɪɟɰɟɩɬɭ��ɇȿ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɥɢɧɡɵ��ɟɫɥɢ�ɟɫɬɶ�ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�
Ʉɚɠɞɚɹ�ɤɚɪɬɨɧɧɚɹ�ɭɩɚɤɨɜɤɚ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɢɧɞɢɜɢ��
ɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɛɥɢɫɬɟɪɵ��Ʉɚɠɞɚɹ�ɥɢɧɡɚ�ɭɩɚɤɨɜɚɧɚ�
ɨɬɞɟɥɶɧɨ�ɜ�ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɭɸ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��ɩɨɤɪɵɬɭɸ�
ɮɨɥɶɝɨɣ��ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɢ�
ɑɬɨɛɵ�ɜɫɤɪɵɬɶ�ɛɥɢɫɬɟɪ�ɫ�ɥɢɧɡɨɣ��ɫɥɟɞɭɣɬɟ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ�
��Ɉɬɞɟɥɢɬɟ�ɨɞɢɧ�ɛɥɢɫɬɟɪ�ɨɬ�ɩɨɥɨɫɤɢ�ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ��
ɂɡɛɟɝɚɣɬɟ�ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�
ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ�
• ȼɫɬɪɹɯɧɢɬɟ�ɛɥɢɫɬɟɪ�ɢ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɥɢɧɡɚ�
ɫɜɨɛɨɞɧɨ�ɩɥɚɜɚɟɬ�ɜ�ɪɚɫɬɜɨɪɟ�
��Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɨɬɞɟɥɢɬɟ�ɮɨɥɶɝɭ�ɨɬ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ��
��Ⱦɨɫɬɚɧɶɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɢɡ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ��ɜɟɞɹ�ɟɟ�ɩɚɥɶɰɟɦ�
ɩɨ�ɫɬɟɧɤɟ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ��ɂɧɨɝɞɚ�ɥɢɧɡɚ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɥɢɩɧɭɬɶ�ɢɡɧɭɬɪɢ�ɤ�ɮɨɥɶɝɟ�ɢɥɢ�ɤ�ɛɥɢɫɬɟɪɭ��ɗɬɨ�
ɧɟ�ɜɥɢɹɟɬ�ɧɚ�ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɶ�ɥɢɧɡɵ��ɟɺ�ɦɨɠɧɨ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
��Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɞɨɫɬɚɧɶɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɢ�ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɟɟ�
ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ�

ɋɨɜɟɬɵ�ɩɨ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ�ɫ�ɥɢɧɡɚɦɢ
��ɉɪɢɤɚɫɚɣɬɟɫɶ�ɤ�ɥɢɧɡɚɦ�ɤɨɧɱɢɤɚɦɢ�ɩɚɥɶɰɟɜ��ɧɟ�
ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɚ�ɫ�ɧɨɝɬɹɦɢ��ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ�
ɢɦɟɬɶ�ɤɨɪɨɬɤɢɟ�ɧɨɝɬɢ�ɫ�ɝɥɚɞɤɢɦɢ�ɤɪɚɹɦɢ�
��ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�ɩɢɧɰɟɬɨɦ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ�ɞɥɹ�ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ�ɢɡ�
ɛɥɢɫɬɟɪɚ�
��ɉɨɫɥɟ�ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ�ɢɡ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ�ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�
ɟɟ�ɢ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɨɧɚ�ɰɟɥɚɹ��ɭɜɥɚɠɧɟɧɧɚɹ��
ɱɢɫɬɚɹ�ɢ�ɧɚ�ɧɟɣ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɰɚɪɚɩɢɧɵ�ɢ�ɪɚɡɪɵɜɵ��
ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ��ɇȿ�ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ�ɟɟ�

ɇȺȾȿȼȺɇɂȿ�ɅɂɇɁɕ�ɇȺ�ȽɅȺɁ
ɉɨɫɥɟ�ɜɫɤɪɵɬɢɹ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ�ɢ�ɨɫɦɨɬɪɚ�ɥɢɧɡɵ�
ɫɥɟɞɭɣɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ�ɩɨ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɸ�
ɥɢɧɡɵ�
���ɍȻȿȾɂɌȿɋɖ��ɑɌɈ�ɅɂɇɁȺ�ɇȿ�ȼɕȼȿɊɇɍɌȺ��
ɨɫɦɨɬɪɟɜ�ɟɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�
��ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɤɨɧɱɢɤ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɥɶ��
ɰɚ�ɢ�ɩɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɧɚ�ɧɟɟ�ɫɛɨɤɭ��Ʌɢɧɡɚ�ɞɨɥɠɧɚ�
ɢɦɟɬɶ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɜɵɩɭɤɥɭɸ�ɱɚɲɟɨɛɪɚɡɧɭɸ�
ɮɨɪɦɭ��ȿɫɥɢ�ɤɪɚɹ�ɥɢɧɡɵ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ�ɧɚɪɭɠɭ��
ɡɧɚɱɢɬ�ɥɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�
��Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɫɨɠɦɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɢ�ɭɤɚɡɚ��
ɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɤɪɚɹ�ɥɢɧɡɵ�ɞɨɥɠɧɵ�
ɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɜɧɭɬɪɶ��ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ��ɤɪɚɹ�
ɛɭɞɭɬ�ɫɥɟɝɤɚ�ɨɬɨɝɧɭɬɵ�ɧɚɪɭɠɭ�
���ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɤɨɧɱɢɤ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɥɶ��
ɰɚ��ɜɬɨɪɨɣ�ɪɭɤɨɣ�ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ�ɜɟɪɯɧɟɟ�ɜɟɤɨ��
ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɦɨɪɝɚɬɶ�
���Ɉɬɬɹɧɢɬɟ�ɧɢɠɧɟɟ�ɜɟɤɨ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɜɬɨɪɨɣ�ɪɭɤɢ�
���ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɜɜɟɪɯ�ɢ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɩɨɦɟɫɬɢɬɟ�
ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɝɥɚɡɧɨɟ�ɹɛɥɨɤɨ��ɛɟɥɭɸ�ɱɚɫɬɶ��
���Ɇɟɞɥɟɧɧɨ�ɨɬɩɭɫɬɢɬɟ�ɜɟɤɢ�ɢ�ɡɚɤɪɨɣɬɟ�ɝɥɚɡɚ�
���ɉɨɦɨɪɝɚɣɬɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ��ɱɬɨɛɵ�ɨɬɰɟɧɬɪɨɜɚɬɶ�
ɥɢɧɡɭ�
���ɉɨɜɬɨɪɢɬɟ�ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ�ɩɪɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�
ɧɚ�ɥɟɜɵɣ�ɝɥɚɡ�
����ȿɫɥɢ�ɧɭɠɧɨ�ɩɪɨɦɵɬɶ�ɥɢɧɡɭ�ɩɟɪɟɞ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɟɦ��
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɜɟɠɢɣ�ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�
ɞɥɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɢ��
ɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɇɂɄɈȽȾȺ�ɇȿ�ɉɈɅɖ��
ɁɍɃɌȿɋɖ�ȾɅə�ɗɌɂɏ�ɐȿɅȿɃ�ȼɈȾɈɃ�ɂɁ�ɉɈȾ�
ɄɊȺɇȺ��ȼɨɞɚ�ɦɨɠɟɬ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɤɨɥɢ��
ɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɢɦɟɫɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɢɫɩɚɱɤɚɬɶ��ɢɧɮɢ��
ɰɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ�ɜɚɲɢ�ɥɢɧɡɵ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɝɥɚɡɚ�
��ɑɬɨɛɵ�ɧɟ�ɩɭɬɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ��ɜɵɪɚɛɨɬɚɣɬɟ�ɩɪɢɜɵɱɤɭ�
ɜɫɟɝɞɚ�ɧɚɞɟɜɚɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɫ�ɩɪɚɜɨɝɨ�
ɝɥɚɡɚ�
��ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ��
ȿɫɥɢ�ɨɩɢɫɚɧɧɵɣ�ɜɵɲɟ�ɫɩɨɫɨɛ�ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɟɧ�ɞɥɹ�
ɜɚɫ��ɬɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ�ɞɪɭɝɨɣ�

ɐȿɇɌɊɈȼɄȺ�ɅɂɇɁɕ
Ʌɢɧɡɚ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ��
ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ���ɪɟɞɤɨ�ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɫɤɥɟɪɵ�
ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɫɥɭɱɢɬɶɫɹ�ɩɪɢ�
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɢɥɢ�ɫɧɹɬɢɢ�ɥɢɧɡɵ��Ⱦɥɹ�
ɰɟɧɬɪɨɜɤɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ�ɥɢɧɡɵ�ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�
ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�
���ɉɪɢɤɪɨɣɬɟ�ɜɟɤɢ�ɢ�ɦɚɫɫɢɪɭɸɳɢɦɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɹɦɢ�
ɩɚɥɶɰɚ�ɱɟɪɟɡ�ɡɚɤɪɵɬɵɟ�ɜɟɤɢ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�
ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɦɟɫɬɨ�
ɂɅɂ
���ɇɟ�ɡɚɤɪɵɜɚɹ�ɝɥɚɡɚ��ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɩɟɪɟɞɜɢɧɶɬɟ�
ɫɦɟɳɺɧɧɭɸ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɫɟɪɟɞɢɧɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɰɟɧɬɪ�
ɝɥɚɡɚ���ɧɚɞɚɜɥɢɜɚɹ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɧɚ�ɤɪɚɣ�ɧɢɠɧɟɝɨ�ɢɥɢ�
ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɜɟɤɚ�

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ��ȿɫɥɢ�ɩɨɫɥɟ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ�ɜɵ�
ɜɢɞɢɬɟ�ɧɟɱɺɬɤɨ��ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɜɵɡɜɚɧɨ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ�
���Ʌɢɧɡɚ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ�ɧɟ�ɩɨ�ɰɟɧɬɪɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ȼ�
ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɥɟɞɭɣɬɟ�ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɨɣ�ɜɵɲɟ�
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�
����ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟ��
ɧɢɢ��ɫɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ�ɢ�ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�
��Ʌɢɧɡɚ�ɢɫɩɚɱɤɚɧɚ�ɤɨɫɦɟɬɢɤɨɣ�ɢɥɢ�ɦɚɫɥɚɦɢ��
ȼɵɛɪɨɫɶɬɟ�ɬɚɤɭɸ�ɥɢɧɡɭ�ɢ�ɧɚɞɟɧɶɬɟ�ɧɨɜɭɸ�
����Ʌɢɧɡɚ�ɧɚɞɟɬɚ�ɧɟ�ɧɚ�ɬɨɬ�ɝɥɚɡ�
•  Ʌɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�ɧɚɢɡɧɚɧɤɭ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵ�
ɬɚɤɠɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɨɳɭɳɚɬɶ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ�ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬ�

ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ�ɨɳɭɳɟɧɢɟ�ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ�
ɩɪɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ��ɢɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�
ɦɟɧɟɟ�ɭɞɨɛɧɨɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ��ɫɧɢɦɢɬɟ�ɥɢɧɡɵ�
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɢ�ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�ɨɫɦɨɬɪɟ�ɝɥɚɡ�ɢ�ɥɢɧɡ�
ɟɫɬɶ�ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ�ɫɨɦɧɟɧɢɹ��ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�
ɋɇɂɆɂɌȿ�ɅɂɇɁɕ�ɂ�ɉɊɈɄɈɇɋɍɅɖɌɂɊɍɃɌȿɋɖ 
ɋɈ�ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɈɆ�ɉɈ�ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ�ɁɊȿɇɂə��

ɋɇəɌɂȿ�ɅɂɇɁɕ�ɋ�ȽɅȺɁȺ
��ȼɫɟɝɞɚ�ɫɧɢɦɚɣɬɟ�ɩɟɪɜɨɣ�ɬɭ�ɥɢɧɡɭ��ɫ�ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɧɚɱɚɥɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɟ�
• ȼɧɢɦɚɧɢɟ��ȼɫɟɝɞɚ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɥɢɧɡɚ�
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ���
ɩɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɩɨɩɵɬɚɟɬɟɫɶ�ɟɺ�ɫɧɹɬɶ��ɗɬɨ�ɦɨɠɧɨ�
ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ��ɩɪɢɤɪɵɜ�ɞɪɭɝɨɣ�ɝɥɚɡ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɜɢɞɢɬɟ�
ɧɟɱɺɬɤɨ��ɡɧɚɱɢɬ�ɥɢɧɡɚ�ɫɦɟɳɟɧɚ�ɧɚ�ɛɟɥɭɸ�ɱɚɫɬɶ�
ɝɥɚɡɚ��ɫɤɥɟɪɭ��ɢɥɢ�ɜɨɜɫɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ��ɑɬɨɛɵ�ɧɚɣɬɢ�
ɥɢɧɡɭ��ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɜɟɪɯɧɸɸ�ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ��ɝɥɹɞɹ�ɜ�
ɡɟɪɤɚɥɨ�ɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɨɬɬɹɝɢɜɚɹ�ɜɟɪɯɧɟɟ�ɜɟɤɨ��
ɉɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɧɢɠɧɸɸ�ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ��
ɨɬɬɹɧɭɜ�ɧɢɠɧɟɟ�ɜɟɤɨ�ɜɧɢɡ�
��Ɍɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɦɨɣɬɟ�ɢ�ɧɚɫɭɯɨ�ɜɵɬɪɢɬɟ�ɪɭɤɢ��
ɋɥɟɞɭɣɬɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɇɢɠɟ�ɩɪɢɜɟɞɟɧ�ɩɪɢɦɟɪ�
Ɇɟɬɨɞ�ɳɢɩɤɚ
���ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɜɜɟɪɯ��ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɚɥɶɰɟɦ�ɫɦɟ��
ɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɜɧɢɡ��
���Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɫɨɠɦɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɦɟɠɞɭ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�
ɢ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�
���ɋɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ�
��ɉɨɦɧɢɬɟ��ɱɬɨ�ɞɚɧɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɧɟ�ɩɨɞɥɟɠɚɬ�
ɨɱɢɫɬɤɟ�ɢɥɢ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ��ȼɫɟɝɞɚ�ɭɬɢɥɢɡɢɪɭɣɬɟ�
ɥɢɧɡɵ�ɩɨɫɥɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɢɦɟɣɬɟ�ɩɪɢ�ɫɟɛɟ�
ɡɚɩɚɫɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɥɢ�ɨɱɤɢ�

ɁȺɅɂɉȺɇɂȿ�ɅɂɇɁɕ
Ⱦɥɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɝɥɚɡ�ɜɚɠɧɨ��ɱɬɨɛɵ�
ɥɢɧɡɚ�ɦɨɝɥɚ�ɫɦɟɳɚɬɶɫɹ��ɉɪɢ�ɡɚɥɢɩɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�ɧɚ�
ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɬ��ɟ��ɤɨɝɞɚ�ɥɢɧɡɚ�ɩɪɢɥɢɩɥɚ�ɤ�ɩɨɜɟɪɯ��
ɧɨɫɬɢ�ɝɥɚɡɚ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɡɚɤɚɩɚɬɶ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧ��
ɧɵɟ�ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɟ�ɤɚɩɥɢ�ɞɥɹ�ɝɥɚɡ��ɉɨɞɨɠɞɢɬɟ��
ɩɨɤɚ�ɥɢɧɡɭ�ɦɨɠɧɨ�ɛɭɞɟɬ�ɫɜɨɛɨɞɧɨ�ɫɦɟɫɬɢɬɶ��ɢ�
ɡɚɬɟɦ�ɫɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ��ȿɫɥɢ�ɫɦɟɳɟɧɢɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜɫɺ�ɟɳɺ�
ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɤ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�

ȼɕɋɕɏȺɇɂȿ��ȾȿȽɂȾɊȺɌȺɐɂə��ɅɂɇɁɕ
ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ�ɥɢɧɡɵ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɧɚ�ɜɨɡɞɭɯɟ��ɟɺ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�
ɦɨɠɟɬ�ɫɬɚɬɶ�ɫɭɯɨɣ�ɢ�ɯɪɭɩɤɨɣ��ȿɫɥɢ�ɷɬɨ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ��
ɬɚɤɭɸ�ɥɢɧɡɭ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ�ɢ�
ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɧɨɜɨɣ�

ɂɇɋɌɊɍɄɐɂɂ�ȾɅə�ɉȺɐɂȿɇɌȺ�ɋ�ɉɊȿɋȻɂɈ��
ɉɂȿɃ��ɆɈɇɈɁɊȿɇɂȿ�
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�
ɪɟɲɟɧɢɟ�ɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɩɨ�ɬɢɩɭ�
ɦɨɧɨɡɪɟɧɢɟ��ɩɨɫɥɟ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ�ɢ�
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ɋɠɥɩɧɠɨɟɩɝɛɨɨɶɤ�ɬɫɩɥ�ɨɩɳɠɨɣɺ�
Ⱦɧɟɜɧɨɟ�ɧɨɲɟɧɢɟ�²�ɟɠɟɞɧɟɜɧɚɹ�ɡɚɦɟɧɚ�
Ɏɪɛɥɩɝɥɛ����ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɜ�ɛɥɢɫɬɟɪɚɯ�ɜ�ɛɨɪɚɬɧɨɦ�ɛɭɮɟɪɧɨɦ�
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɪɚɫɬɜɨɪɟ�ɫ�ɦɟɬɢɥɰɟɥɥɸɥɨɡɨɣ��Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ�ɫɦ��ɧɚ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�
ɇɛɭɠɫɣɛɦ��ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ�Ⱥ��ɜɥɚɝɨɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�–�������Ɉɠ�ɭɩɥɬɣɲɨɩ�
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ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ
Ʌɢɧɡɵ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� $&898(®� 2$6<6� ZLWK�
HydraLuxe®�IRU�$67,*0$7,60
ɋɈȾȿɊɀɂɆɈȿ�ɍɉȺɄɈȼɄɂ
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� $&898(®� 2$6<6� ZLWK�
HydraLuxe®� IRU� $67,*0$7,60� ɫɞɟɥɚɧɵ� ɢɡ�
ɫɢɥɢɤɨɧ�ɝɢɞɪɨɝɟɥɟɜɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ�Ⱥ��
ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ� ���� ɜɨɞɵ� ɢ� ���� ɩɨɥɢɦɟɪɚ��
ɉɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ� ɜ� ɤɚɪɬɨɧɧɵɯ� ɤɨɪɨɛɤɚɯ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɟ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�
ɛɥɢɫɬɟɪɵ�� Ʌɢɧɡɵ� ɜ� ɛɥɢɫɬɟɪɧɵɯ� ɭɩɚɤɨɜɤɚɯ�
ɩɨɦɟɳɟɧɵ� ɜ� ɛɭɮɟɪɧɵɣ� ɛɨɪɚɬɧɵɣ�
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɫ�ɦɟɬɢɥɰɟɥɥɸɥɨɡɨɣ��
Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɥɢɧɡɵ�� ɟɫɥɢ�
ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɟ� ɛɥɢɫɬɟɪɧɵɟ� ɭɩɚɤɨɜɤɢ� ɨɬɤɪɵɬɵ� ɢɥɢ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɵ�� Ʌɢɧɡɵ� ɧɟɥɶɡɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɩɨɫɥɟ�
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɫɪɨɤɚ� ɝɨɞɧɨɫɬɢ�±�ɷɬɚ�ɞɚɬɚ�ɭɤɚɡɚɧɚ�ɧɚ�
ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɫɢɦɜɨɥɨɦ������©ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɨ�
��ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢª�

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢɡ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ� Ⱥ�
ɢɦɟɸɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ��ɢɧɞɟɤɫ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɢ�
±�������ɤɢɫɥɨɪɨɞɧɚɹ�ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɶ��ɫ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ�
ɩɨ�ɝɪɚɧɢɰɟ�ɢ�ɤɪɚɸ��±�����'N�ɟɞɢɧɢɰ��'N�ɟɞɢɧɢɰɚ� �
î��±��� �ɫɦ2�ɫɟɤ��ɦɥ� 22�ɦɥ� î� ɦɦ� +J�� ɩɪɢ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ����&�

ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ�
ɧɚ�ɷɬɢɤɟɬɤɟ�ɢɥɢ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɉɈɄȺɁȺɇɂə� Ʉ� ɉɊɂɆȿɇȿɇɂɘ� ɂ� ɊȿɀɂɆ�
ɇɈɒȿɇɂə
Ɍɨɪɢɱɟɫɤɢɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�$&898(®�2$6<6�
ZLWK� +\GUD/X[H®� IRU� $67,*0$7,60� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚ��
ɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɞɧɟɜɧɨɝɨ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɪɟɮɪɚɤɰɢɨɧɧɨɣ� ɚɦɟɬɪɨɩɢɢ� �ɛɥɢɡɨɪɭ��
ɤɨɫɬɢ� ɢ� ɞɚɥɶɧɨɡɨɪɤɨɫɬɢ�� ɧɚ� ɮɚɤɢɱɧɵɯ� ɢ�
ɚɮɚɤɢɱɧɵɯ� ɝɥɚɡɚɯ� ɭ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�� ɧɟ� ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ�
ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ� ɝɥɚɡ�� ɫ� ɧɚɥɢɱɢɟɦ�
ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦɚ��

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ� ɞɥɹ� ɞɧɟɜɧɨɝɨ�
ɧɨɲɟɧɢɹ��ɦɟɧɟɟ����ɱɚɫɨɜ�ɜ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɛɨɞɪɫɬɜɨ��
ɜɚɧɢɹ��ɢ�ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɡɚɦɟɧɵ��ɢɯ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɛɪɨ��
ɫɢɬɶ� ɩɨɫɥɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�� Ʌɢɧɡɵ� $&898(® 
2$6<6� ZLWK� +\GUD/X[H®� IRU� $67,*0$7,60� ɧɟ�
ɩɨɞɥɟɠɚɬ� ɨɱɢɫɬɤɟ� ɢ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ� ɛɨɥɟɟ� �� ɪɚɡɚ�� Ʉɚɠɞɵɣ� ɞɟɧɶ�
ɫɥɟɞɭɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɧɨɜɭɸ� ɩɚɪɭ� ɥɢɧɡ��
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɩɨɞɛɟɪɟɬ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬ� ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ� ɜɚɦ�
ɪɟɠɢɦ�ɧɨɲɟɧɢɹ���ɤɚɤ�ɞɨɥɝɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɧɨɫɢɬɶ�ɥɢɧɡɵ�
ɤɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ��

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɬɨɧɢɪɨɜɚɧɵ� ɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɬ�
ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪ� �� ɤɥɚɫɫɚ
�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ�
ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ� ɜɪɟɞɧɨɝɨ� ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ� ɧɚ� ɪɨɝɨɜɢɰɭ
ɢ� ɜɧɭɬɪɶ� ɝɥɚɡɚ�� Ʌɢɧɡɵ� ɩɪɨɩɭɫɤɚɸɬ� ɦɟɧɟɟ
���ɍɎ�ȼ�����±����ɧɦ��ɢ�����ɍɎ�Ⱥ�����±����ɧɦ��
ɥɭɱɟɣ��


ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂȿ��ɇɨɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
ɫ� ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ� ɇȿ� ɡɚɦɟɧɹɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɨɱɤɨɜ�ɫ�ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɥɢɧɡɵ�ɧɟ�ɡɚɤɪɵɜɚɸɬ�
ɜɫɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ�ɢ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɜɨɤɪɭɝ�ɝɥɚɡ��ɉɪɢ�
ɧɨɲɟɧɢɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɫ� ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɞɪɭɝɢɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
ɡɚɳɢɬɵ�ɨɬ�ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ��ɫɥɟɞɭɹ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ� Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�
ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɞɧɢɦ� ɢɡ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ�
ɪɢɫɤɚ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ�� ɗɬɨ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ� ɪɹɞɨɦ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ�
�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɡɚɧɹɬɢɣ� ɧɚ�
ɨɬɤɪɵɬɨɦ� ɜɨɡɞɭɯɟ��� Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɫ�
ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ� ɩɨɦɨɝɚɸɬ� ɡɚɳɢɬɢɬɶ� ɝɥɚɡɚ� ɨɬ�
ɜɪɟɞɧɨɝɨ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�� ɋ� ɞɪɭɝɨɣ�
ɫɬɨɪɨɧɵ�� ɧɟ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɞɨɤɚɡɚɜɲɢɯ� ɫɧɢɠɟɧɢɟ� ɪɢɫɤɚ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ� ɢ� ɞɪɭɝɢɯ� ɝɥɚɡɧɵɯ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�� ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�
ɍɎ�ɥɭɱɟɣ�� ɩɪɢ� ɧɨɲɟɧɢɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɫ�
ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�� Ɂɚ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ� � ɤ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�

ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂə
Ɂɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ� ɝɥɚɡ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɹɡɜɚ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�
�ɹɡɜɟɧɧɵɣ� ɤɟɪɚɬɢɬ��� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɫɬɪɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨ��
ɜɚɬɶ� ɢ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɩɨɬɟɪɟ� ɡɪɟɧɢɹ�� ȿɫɥɢ� ɜɵ�
ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɫɢɦɩɬɨɦɵ�� ɨɳɭɳɟɧɢɟ�
ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ��ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ�ɫɥɟɡɨɬɟɱɟɧɢɟ��ɫɧɢɠɟ��
ɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ��ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɟ�ɝɥɚɡ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ��
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɫɧɢɦɢɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢ�
ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
�� ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɢ�
ɫɪɟɞɫɬɜ� ɩɨ� ɭɯɨɞɭ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ� ɢɯ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�� ɇɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɢ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɩɨ� ɭɯɨɞɭ� ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɫɟɪɶɺɡɧɵɦ�ɬɪɚɜɦɚɦ�ɝɥɚɡ��
��Ʌɢɧɡɵ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɞɧɟɜɧɨɝɨ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɢ�
ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ� ɡɚɦɟɧɵ�� Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɩɨɤɚɡɚɥɢ�� ɱɬɨ� ɪɢɫɤ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɝɥɚɡɚ� �ɜɤɥɸɱɚɹ� ɹɡɜɭ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ��
ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ��ɤɨɝɞɚ�ɥɢɧɡɵ�ɧɟ�ɫɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɧɨɱɶ�† 
��Ɉɛɳɢɣ�ɪɢɫɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɝɥɚɡ�� ɜɤɥɸ��
ɱɚɹ� ɹɡɜɭ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɫɧɢɠɟɧ� ɩɪɢ�
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ�ɭɤɚɡɚɧɢɣ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɡɚ�ɥɢɧɡɚɦɢ�
•  ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɭ�ɤɭɪɹɳɢɯ�ɩɚɰɢɟɧ��
ɬɨɜ� ɪɢɫɤ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɝɥɚɡ�� ɜɤɥɸɱɚɹ�
ɹɡɜɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ���ɜɵɲɟ��ɱɟɦ�ɭ�ɧɟɤɭɪɹɳɢɯ�
•��ɇɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�
ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɥɚɜɚɧɢɹ��ɡɚɧɹɬɢɣ�ɜɨɞɧɵɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�
ɫɩɨɪɬɚ��ɜ�ɜɚɧɧɨɣ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɪɢɫɤ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɟɪɶɺɡɧɵɯ� ɝɥɚɡɧɵɯ� ɢɧɮɟɤɰɢɣ�
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɦɢɤɪɨɛɨɜ�ɢ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɩɨɬɟɪɟ� ɡɪɟɧɢɹ�� ȿɫɥɢ� ɧɚ� ɥɢɧɡɵ�
ɩɨɩɚɥɚ� ɜɨɞɚ�� ɢɯ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ� ɢ�
ɡɚɦɟɧɢɬɶ� ɧɚ� ɧɨɜɭɸ� ɩɚɪɭ�� ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ� ɫɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɩɨ� ɩɨɜɨɞɭ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɜ� ɥɸɛɵɯ� ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɜɨɞɨɣ�
• Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ� ɩɨɫɟɳɚɬɶ� ɫɩɟɰɢɚ��
ɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ
� †�1HZ�(QJODQG�-RXUQDO�RI�0HGLFLQH��6HSWHPEHU�����
����������������SS�����‐���

ɉɊɈɌɂȼɈɉɈɄȺɁȺɇɂə
ɇȿ� ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɩɪɢ�
ɧɚɥɢɱɢɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ�
��ȼɨɫɩɚɥɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɹ�ɝɥɚɡ��ɜɨɤɪɭɝ�ɝɥɚɡ�ɢɥɢ�
ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɜɟɤ�
��Ʌɸɛɨɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ�ɝɥɚɡ��ɬɪɚɜɦɚ�ɢɥɢ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɹ�
ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɵ�ɢɥɢ�ɜɟɤ�
��Ʌɸɛɵɟ�ɪɚɧɟɟ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��ɤɨ��
ɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ� ɜɵɡɜɚɬɶ� ɧɟɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ� ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
��Ɍɹɠɟɥɚɹ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɫɢɧɞɪɨɦɚ�ɫɭɯɨɝɨ�ɝɥɚɡɚ�
��ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɝɢɩɟɫɬɟ��
ɡɢɹ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��
��Ʌɸɛɨɟ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ��ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɟɫɹ�
ɧɚ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɝɥɚɡ� ɢɥɢ� ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ� ɧɨɲɟɧɢɟɦ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
��Ʌɸɛɵɟ�ɨɫɬɪɵɟ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɪɨ��
ɝɨɜɢɰɵ� �ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ�� ɝɪɢɛɤɨɜɚɹ�� ɩɪɨɬɨɡɨɣɧɚɹ�
ɢɥɢ�ɜɢɪɭɫɧɚɹ��
��Ⱥɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɝɥɚɡɚ�ɢɥɢ�ɟɝɨ�ɜɫɩɨ��
ɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɚɩɩɚɪɚɬɚ�� ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ� ɢɥɢ�
ɭɫɢɥɢɜɲɢɟɫɹ� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɧɨɲɟɧɢɹ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ� ɢɥɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɞɥɹ� ɭɯɨɞɚ� ɡɚ�
ɥɢɧɡɚɦɢ�
���ɉɨɤɪɚɫɧɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɝɥɚɡ�
• Ɋɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ� ɝɥɚɡ�� ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ� ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɪɟɚɤɰɢɟɣ� ɧɚ� ɥɸɛɵɟ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɞɥɹ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� � ɢɥɢ� ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɯ� ɤɚɩɟɥɶ��
Ɋɚɫɬɜɨɪɵ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɡɚ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�ɥɢɧɡɚɦɢ�ɦɨɝɭɬ�
ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ��
ɪɬɭɬɶ� ɢɥɢ� ɬɢɦɟɪɨɫɚɥ��� ɧɚ� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɭ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�
ɥɸɞɟɣ� ɦɨɠɟɬ� ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ� ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɚɹ�
ɪɟɚɤɰɢɹ��

ɆȿɊɕ�ɉɊȿȾɈɋɌɈɊɈɀɇɈɋɌɂ�
�� ɇȿ� ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ� ɥɢɧɡɵ�� ɟɫɥɢ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɚɹ�
ɛɥɢɫɬɟɪɧɚɹ� ɭɩɚɤɨɜɤɚ� ɨɬɤɪɵɬɚ�� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ� ɢɥɢ�
ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ�ɢɫɬɟɤ�
�� �ɉɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɩɨɤɢɧɭɬɶ�ɤɚɛɢɧɟɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɜɵ� ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ�
ɫɧɢɦɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ�
�� �Ɂɚɤɪɵɜɚɣɬɟ� ɝɥɚɡɚ�ɩɪɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɥɚɤɨɦ�ɞɥɹ�
ɜɨɥɨɫ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɚɷɪɨɡɨɥɹɦɢ��ɧɟ�ɨɬɤɪɵɜɚɣɬɟ�ɝɥɚɡɚ�
ɞɨ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɨɫɚɠɞɟɧɢɹ�ɚɷɪɨɡɨɥɶɧɵɯ�ɱɚɫɬɢɰ�
�� ɇɟ� ɤɚɫɚɣɬɟɫɶ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɧɟɦɵɬɵɦɢ�
ɩɚɥɶɰɚɦɢ� ɪɭɤ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɷɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ� ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɯ� ɬɪɟɳɢɧ� ɧɚ�
ɥɢɧɡɚɯ�ɢ��ɤɚɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��ɢɫɤɚɠɟɧɢɸ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢ�ɢɥɢ�
ɬɪɚɜɦɚɦ�ɝɥɚɡɚ�
�� ɋɨɛɥɸɞɚɣɬɟ� ɭɤɚɡɚɧɢɹ� ɩɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ��
ɧɚɞɟɜɚɧɢɸ�� ɧɨɲɟɧɢɸ� ɢ� ɫɧɹɬɢɸ� ɥɢɧɡ��
ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɵɟ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ��ɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�� ȿɫɥɢ� ɜɵ� ɧɟ�
ɛɭɞɟɬɟ� ɜɫɟɝɞɚ� ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ�
ɭɤɚɡɚɧɢɹ� ɩɨ� ɭɯɨɞɭ� ɡɚ� ɥɢɧɡɚɦɢ�� ɜɚɦ� ɧɟ� ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɩɪɨɛɨɜɚɬɶ�ɧɨɫɢɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�
���Ɉɛɪɚɳɚɣɬɟɫɶ�ɫ�ɥɢɧɡɚɦɢ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɢ�ɢɡɛɟɝɚɣɬɟ�
ɢɯ�ɩɚɞɟɧɢɹ�
• ɋɦɚɱɢɜɚɧɢɟ� ɢɥɢ� ɭɜɥɚɠɧɟɧɢɟ� ɥɢɧɡ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɫɥɸɧɵ� ɢɥɢ� ɥɸɛɵɯ� ɞɪɭɝɢɯ� ɧɟɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ�
ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ�ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ��ɇɟ�ɤɥɚɞɢɬɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜ�ɪɨɬ�
��ɇɟ�ɩɨɞɬɜɟɪɝɚɣɬɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ�
ɜɨɞɵ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�
�� ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɦɨɠɟɬ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ� ɤ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ� ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɟ�
ɤɚɩɥɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɠɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɫ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�ɥɢɧɡɚɦɢ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɢɯ�ɧɨɲɟɧɢɹ�
�� Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɧɨɲɟɧɢɟ� ɥɢɧɡ� ɩɨ� ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ�
ɩɟɪɢɨɞɚ�� ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ� ɜ� ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɢɥɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
�� ɋɥɟɞɭɟɬ� ɢɡɛɟɝɚɬɶ� ɜɪɟɞɧɵɯ� ɢɥɢ� ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ�
ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɢɫɩɚɪɟɧɢɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�
���ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɞɚɜɚɣɬɟ�ɧɨɫɢɬɶ�ɫɜɨɢ�ɥɢɧɡɵ�ɞɪɭɝɢɦ��
ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ�
ɪɚɡɧɵɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨ�ɪɚɡ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɪɢɫɤ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɝɥɚɡɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�
�� ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɞɨɥɠɟɧ� ɩɪɨ��
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ� ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɨ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɫɧɹɬɶ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ�
ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ�
���ɉɟɪɟɞ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɤɚɤɨɝɨ�ɥɢɛɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�
ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ� ɞɥɹ� ɝɥɚɡ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢ�
ɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɫɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
• ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ�� ɬɚɤɢɟ� ɤɚɤ�
ɚɧɬɢɝɢɫɬɚɦɢɧɧɵɟ�� ɩɪɨɬɢɜɨɨɬɺɱɧɵɟ�� ɦɨɱɟɝɨɧɧɵɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�� ɦɢɨɪɟɥɚɤɫɚɧɬɵ�� ɬɪɚɧɤɜɢɥɢɡɚɬɨɪɵ�� ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɭɤɚɱɢɜɚɧɢɹ��ɦɨɝɭɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�
ɫɭɯɨɫɬɶ� ɝɥɚɡ�� ɩɨɜɵɫɢɬɶ� ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɝɥɚɡ� ɤ�
ɧɨɲɟɧɢɸ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɨɫɬɪɨɬɭ�ɡɪɟɧɢɹ�
���ɉɪɢɺɦ�ɨɪɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɬɢɜɨɡɚɱɚɬɨɱɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɜɨ�
ɜɪɟɦɹ� ɧɨɲɟɧɢɹ� ɥɢɧɡ� ɦɨɠɟɬ� ɜɵɡɜɚɬɶ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�
ɡɪɟɧɢɹ� ɢɥɢ� ɩɨɜɥɢɹɬɶ� ɧɚ� ɢɯ� ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶ�� ɉɪɢ�
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ� ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ� ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɫ�ɜɪɚɱɨɦ�
���ɇɟɥɶɡɹ�ɢɡɦɟɧɹɬɶ�ɬɢɩ�ɥɢɧɡ�ɢ�ɢɥɢ�ɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�
�ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɞɢɚɦɟɬɪ�� ɛɚɡɨɜɭɸ� ɤɪɢɜɢɡɧɭ���
ɨɩɬɢɱɟɫɤɭɸ� ɫɢɥɭ� ɢ� ɬ�� ɞ��� ɛɟɡ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ� ɫɨ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
��Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɟ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤ��
ɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ� ɞɥɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɝɥɚɡ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɡɚɩɥɚɧɢɪɭɟɬ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɢɡɢɬɵ�
•  ȼɫɟɝɞɚ�ɢɦɟɣɬɟ�ɩɪɢ�ɫɟɛɟ�ɨɱɤɢ�ɞɥɹ�ɫɥɭɱɚɟɜ��ɟɫɥɢ�
ɜɵ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɧɚɞɟɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɥɢ�ɤɨɝɞɚ�
ɧɨɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɧɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�
• ɉɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɩɪɟɫɛɢɨɩɢɢ�ɩɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�©ɦɨɧɨɜɢɞɟɧɢɹª��ɢɧɨɝɞɚ�
ɩɚɰɢɟɧɬɵ� ɦɨɝɭɬ� ɧɟ� ɩɨɥɭɱɚɬɶ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�
ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜɛɥɢɡɢ�ɢɥɢ�ɜɞɚɥɶ��Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�
ɤɚɱɟɫɬɜɭ� ɡɪɟɧɢɹ� ɭ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɩɚɰɢɟɧɬɚ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵ� ɢ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ� ɭɱɬɟɧɵ� ɩɪɢ�
ɜɵɛɨɪɟ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ� ɟɦɭ� ɬɢɩɚ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɩɪɢ�ɩɨɞɛɨɪɟ�ɥɢɧɡ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�
ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��

ɄɈȽɈ�ɋɅȿȾɍȿɌ�ɉɊȿȾɍɉɊȿȾɂɌɖ�Ɉ�ɇɈɒȿɇɂɂ�
ɄɈɇɌȺɄɌɇɕɏ�ɅɂɇɁ
���ɋɥɟɞɭɟɬ�ɫɨɨɛɳɢɬɶ�ɨ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɢ� ɞɪɭɝɢɦ�
ɜɪɚɱɚɦ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɟɧ�
ɛɵɬɶ� ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ� ɨɛɨ� ɜɫɟɯ� ɜɚɲɢɯ�
ɩɟɪɟɧɟɫɺɧɧɵɯ� ɢ� ɬɟɤɭɳɢɯ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ�� ɱɬɨ�
ɩɨɡɜɨɥɢɬ� ɟɦɭ� ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ� ɥɢɧɡɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɥɭɱɲɟ�
ɜɫɟɝɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɜɚɲɢɦ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ�
• ȼɫɟɝɞɚ� ɫɨɨɛɳɚɣɬɟ� ɜɚɲɟɦɭ� ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ�� ɱɬɨ�
ɜɵ� ɧɨɫɢɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ�� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɜɢɞɵ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜ� ɡɚɳɢɬɵ� ɢɥɢ� ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ� ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɉɈȻɈɑɇɕȿ�ɗɎɎȿɄɌɕ
ɉɪɢɦɢɬɟ�ɤ�ɫɜɟɞɟɧɢɸ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ�ɦɨɝɭɬ�ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
•   ɀɠɟɧɢɟ�ɜ�ɝɥɚɡɚɯ��ɡɭɞ�ɢ���ɢɥɢ�ɨɫɬɪɚɹ�ɛɨɥɶ�
•  ɋɧɢɠɟɧɢɟ� ɨɳɭɳɟɧɢɹ� ɤɨɦɮɨɪɬɚ� ɩɪɢ� ɞɚɥɶɧɟɣ��
ɲɟɦ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɥɢɧɡ�
���Ɉɳɭɳɟɧɢɟ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɢɧɨɪɨɞɧɨɝɨ�ɬɟɥɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫ��
ɫɟ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ���ɰɚɪɚɩɢɧɵ�ɜ�ɝɥɚɡɭ�
�� ȼɪɟɦɟɧɧɨɟ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ� ɡɪɟɧɢɹ� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�
ɧɚɥɢɱɢɹ� ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɧɮɢɥɶɬɪɚɬɨɜ��
ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɨɣ� ɹɡɜɵ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ� ɢ� ɷɪɨɡɢɢ�
ɪɨɝɨɜɢɰɵ�
• Ɏɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ�� ɬɚɤɢɟ� ɤɚɤ� ɦɟɫɬ��
ɧɵɣ� ɢɥɢ� ɝɟɧɟɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ� ɨɬɺɤ�� ɧɟɨɜɚɫɤɭɥɹɪɢ�
ɡɚɰɢɹ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�� ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɟ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ��
ɢɧɴɟɤɰɢɹ�ɫɨɫɭɞɨɜ��ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�ɯɪɹɳɚ�ɜɟɤ��ɢɪɢɬ�ɢɥɢ�
ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɢɬ�� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɢɡ� ɧɢɯ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢ�
ɩɪɢɟɦɥɟɦɵ�ɜ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ�
���ɑɪɟɡɦɟɪɧɚɹ�ɫɥɟɡɨɬɨɱɢɜɨɫɬɶ��ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ�ɜɵɞɟ��
ɥɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ�
•  ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɪɟɠɢɦɚ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�
ɫɧɢɠɟɧɢɸ� ɨɫɬɪɨɬɵ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɡɚɬɭɦɚɧɢɜɚɧɢɸ�
ɡɪɟɧɢɹ�� ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ� ɪɚɞɭɠɧɵɯ� ɤɪɭɝɨɜ� ɜɨɤɪɭɝ�
ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɫɜɟɬɨɛɨɹɡɧɢ�ɢɥɢ�ɫɭɯɨɫɬɢ�ɝɥɚɡ�
ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ� ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ� ɜɵɲɟ� ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ�
ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɜɵɡɜɚɧɨ� ɫɟɪɶɺɡɧɵɦ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ�� ɹɡɜɨɣ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ��
ɧɟɨɜɚɫɤɭɥɹɪɢɡɚɰɢɟɣ� ɢɥɢ� ɢɪɢɬɨɦ�� ɇɭɠɧɨ�
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ� ɤ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɞɥɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɢ�
ɥɟɱɟɧɢɹ�ɜɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɫɟɪɶɺɡɧɵɯ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɣ�ɝɥɚɡ�

Ɇɢɧɢɦɭɦ� ɨɞɢɧ� ɪɚɡ� ɜ� ɞɟɧɶ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ��ɯ� ɷɬɚɩɧɨɣ� ɫɚɦɨɩɪɨɜɟɪɤɢ��
ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ� ɥɢɧɡ� ɞɨɥɠɟɧ� ɡɚɞɚɬɶ� ɫɟɛɟ� ɬɪɢ�
ɜɨɩɪɨɫɚ�
���Ʉɚɤɨɜɵ�ɦɨɢ�ɨɳɭɳɟɧɢɹ�ɩɨɫɥɟ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡ"
���Ʉɚɤ�ɜɵɝɥɹɞɹɬ�ɦɨɢ�ɝɥɚɡɚ"
•  Ɂɚɦɟɱɚɸ�ɥɢ�ɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɡɪɟɧɢɢ�ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�
ɥɢɧɡ"

ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ� ɋɇəɌɖ� ɅɂɇɁɕ�� ȿɫɥɢ� ɩɨɫɥɟ�
ɫɧɹɬɢɹ� ɥɢɧɡ� ɨɳɭɳɟɧɢɟ� ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ� ɢɥɢ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɢɫɱɟɡɚɟɬ��ɬɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ�ɥɢɧɡɭ�ɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɧɨɜɭɸ�
ȿɫɥɢ� ɩɪɢ� ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ� ɧɨɜɨɣ� ɥɢɧɡɵ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ�
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ� ɜɧɨɜɶ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�
ɋɇəɌɖ� ɅɂɇɁɕ� ɢ� ɈȻɊȺɌɂɌɖɋə� Ʉ�
ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɍ�ɉɈ�ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ�ɁɊȿɇɂə�

ɉɈɆɇɂɌȿ��ɑɌɈ�ɋɂɆɉɌɈɆɕ�±�ɗɌɈ�ɉɊȿȾɍɉɊȿ��
ɀȾȺɘɓɂɃ� ɁɇȺɄ�� ȼ� ɋɅɍɑȺȿ� ɋɈɆɇȿɇɂə�ɋɇɂɆɂɌȿ�ɅɂɇɁɕ�

ɋɈɈȻɓȿɇɂȿ�Ɉ�ɉɈȻɈɑɇɕɏ�ɗɎɎȿɄɌȺɏ
Ɉɛɨ�ɜɫɟɯ�ɩɨɛɨɱɧɵɯ�ɷɮɮɟɤɬɚɯ�ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�$&898(®��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɫɨɨɛɳɚɬɶ�ɩɨ�
ɬɟɥɟɮɨɧɭ�Ƚɨɪɹɱɟɣ�ɥɢɧɢɢ��;�;;;�;;;�;;�;;�
�ɡɜɨɧɨɤ�ɩɨ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ��ɢ�ɢɥɢ�ɩɨ�
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɩɨɱɬɟ��FO#LWV�MQM�FRP

ɋɈȻɅɘȾȿɇɂȿ�ȽɂȽɂȿɇɕ
ɑɢɫɬɨɬɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɝɥɚɜɧɵɦ�ɢ�ɫɚɦɵɦ�ɜɚɠɧɵɦ�
ɭɫɥɨɜɢɟɦ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ�ɭɯɨɞɚ�ɡɚ�ɥɢɧɡɚɦɢ��ȼɵ�
ɞɨɥɠɧɵ�ɯɨɪɨɲɨ�ɭɫɜɨɢɬɶ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɚɜɵɤɢ�
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɫ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�ɥɢɧɡɚɦɢ��Ⱦɨɬɪɚɝɢ��
ɜɚɬɶɫɹ�ɞɨ�ɥɢɧɡ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɱɢɫɬɵɦɢ�ɢ�ɫɭɯɢɦɢ�ɪɭɤɚɦɢ��
ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɟɬ�ɦɵɥɚ��ɥɨɫɶɨɧɚ�ɢɥɢ�ɤɪɟɦɚ�
ɉɟɪɟɞ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
���ȼɫɟɝɞɚ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɦɨɣɬɟ�ɪɭɤɢ�ɬɟɩɥɨɣ�ɜɨɞɨɣ�ɫ�
ɦɹɝɤɢɦ�ɦɵɥɨɦ��ɯɨɪɨɲɨ�ɫɩɨɥɚɫɤɢɜɚɣɬɟ�ɢ�ɜɵɬɢɪɚɣ��
ɬɟ�ɩɨɥɨɬɟɧɰɟɦ��ɧɟ�ɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɦ�ɧɚ�ɤɨɠɟ�ɜɨɥɨɤɨɧ�
ɬɤɚɧɢ��ɩɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɞɨɬɪɚɝɢɜɚɬɶɫɹ�ɞɨ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ�ɞɥɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�
���ɇɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɦɵɥɨ�ɫ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�
ɤɪɟɦɚ��ɥɨɫɶɨɧɵ�ɢ�ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɟɪɟɞ�
ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ�ɫ�ɥɢɧɡɚɦɢ��ɗɬɢ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�ɦɨɝɭɬ�
ɩɨɩɚɫɬɶ�ɧɚ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢ�ɩɨɜɥɢɹɬɶ�ɧɚ�ɢɯ�
ɧɨɲɟɧɢɟ��Ʌɭɱɲɟ�ɧɚɞɟɜɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ�ɞɨ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�
ɦɚɤɢɹɠɚ�

ȼɋɄɊɕɌɂȿ�ɍɉȺɄɈȼɄɂ�ɂ�ȻɅɂɋɌȿɊȺ�ɋ�
ɅɂɇɁɈɃ
ɑɬɨɛɵ�ɜɫɤɪɵɬɶ�ɤɚɪɬɨɧɧɭɸ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��ɧɚɣɞɢɬɟ�
ɹɡɵɱɨɤ�ɧɚ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɫɬɨɪɨɧɟ�ɢ�ɩɨɬɹɧɢɬɟ�ɟɝɨ�ɜɜɟɪɯ��
ɪɚɫɩɟɱɚɬɵɜɚɹ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��ɑɬɨɛɵ�ɡɚɤɪɵɬɶ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��
ɜɫɬɚɜɶɬɟ�ɹɡɵɱɨɤ�ɧɚ�ɩɪɟɠɧɟɟ�ɦɟɫɬɨ��Ⱦɥɹ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɢ�ɜɧɭɬɪɢ�ɤɚɪɬɨɧɧɨɣ�
ɤɨɪɨɛɤɢ�ɤɚɠɞɚɹ�ɥɢɧɡɚ�ɯɪɚɧɢɬɫɹ�ɜ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ�
ɛɥɢɫɬɟɪɟ��
ɇȿ�ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ�ɥɢɧɡɵ��ɟɫɥɢ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɟ��ɱɬɨ�
ɛɥɢɫɬɟɪ�ɨɬɤɪɵɬ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɺɧ��ɢɥɢ�ɭ�ɥɢɧɡ�ɢɫɬɟɤ�
ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ�ɪɹɞɨɦ�ɫ��ɫɢɦɜɨɥɨɦ�����
ȼɫɟɝɞɚ�ɩɪɨɜɟɪɹɣɬɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɥɢɧɡ��ɞɢɚɦɟɬɪ�
�',$���ɛɚɡɨɜɭɸ�ɤɪɢɜɢɡɧɭ��ȼɋ���ɨɩɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɢɥɭ��'��
ɢ�ɬ��ɞ����ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɧɚ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɫ�ɥɢɧɡɚɦɢ�ɢ�
ɛɥɢɫɬɟɪɚɯ�ɧɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɪɟɰɟɩɬɭ��ɇȿ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɥɢɧɡɵ��ɟɫɥɢ�ɟɫɬɶ�ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�
Ʉɚɠɞɚɹ�ɤɚɪɬɨɧɧɚɹ�ɭɩɚɤɨɜɤɚ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɢɧɞɢɜɢ��
ɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɛɥɢɫɬɟɪɵ��Ʉɚɠɞɚɹ�ɥɢɧɡɚ�ɭɩɚɤɨɜɚɧɚ�
ɨɬɞɟɥɶɧɨ�ɜ�ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɭɸ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��ɩɨɤɪɵɬɭɸ�
ɮɨɥɶɝɨɣ��ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɢ�
ɑɬɨɛɵ�ɜɫɤɪɵɬɶ�ɛɥɢɫɬɟɪ�ɫ�ɥɢɧɡɨɣ��ɫɥɟɞɭɣɬɟ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ�
��Ɉɬɞɟɥɢɬɟ�ɨɞɢɧ�ɛɥɢɫɬɟɪ�ɨɬ�ɩɨɥɨɫɤɢ�ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ��
ɂɡɛɟɝɚɣɬɟ�ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�
ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ�
• ȼɫɬɪɹɯɧɢɬɟ�ɛɥɢɫɬɟɪ�ɢ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɥɢɧɡɚ�
ɫɜɨɛɨɞɧɨ�ɩɥɚɜɚɟɬ�ɜ�ɪɚɫɬɜɨɪɟ�
��Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɨɬɞɟɥɢɬɟ�ɮɨɥɶɝɭ�ɨɬ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ��
��Ⱦɨɫɬɚɧɶɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɢɡ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ��ɜɟɞɹ�ɟɟ�ɩɚɥɶɰɟɦ�
ɩɨ�ɫɬɟɧɤɟ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ��ɂɧɨɝɞɚ�ɥɢɧɡɚ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɥɢɩɧɭɬɶ�ɢɡɧɭɬɪɢ�ɤ�ɮɨɥɶɝɟ�ɢɥɢ�ɤ�ɛɥɢɫɬɟɪɭ��ɗɬɨ�
ɧɟ�ɜɥɢɹɟɬ�ɧɚ�ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɶ�ɥɢɧɡɵ��ɟɺ�ɦɨɠɧɨ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
��Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɞɨɫɬɚɧɶɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɢ�ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɟɟ�
ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ�

ɋɨɜɟɬɵ�ɩɨ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ�ɫ�ɥɢɧɡɚɦɢ
��ɉɪɢɤɚɫɚɣɬɟɫɶ�ɤ�ɥɢɧɡɚɦ�ɤɨɧɱɢɤɚɦɢ�ɩɚɥɶɰɟɜ��ɧɟ�
ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɚ�ɫ�ɧɨɝɬɹɦɢ��ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ�
ɢɦɟɬɶ�ɤɨɪɨɬɤɢɟ�ɧɨɝɬɢ�ɫ�ɝɥɚɞɤɢɦɢ�ɤɪɚɹɦɢ�
��ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�ɩɢɧɰɟɬɨɦ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ�ɞɥɹ�ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ�ɢɡ�
ɛɥɢɫɬɟɪɚ�
��ɉɨɫɥɟ�ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ�ɢɡ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ�ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�
ɟɟ�ɢ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɨɧɚ�ɰɟɥɚɹ��ɭɜɥɚɠɧɟɧɧɚɹ��
ɱɢɫɬɚɹ�ɢ�ɧɚ�ɧɟɣ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɰɚɪɚɩɢɧɵ�ɢ�ɪɚɡɪɵɜɵ��
ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ��ɇȿ�ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ�ɟɟ�

ɇȺȾȿȼȺɇɂȿ�ɅɂɇɁɕ�ɇȺ�ȽɅȺɁ
ɉɨɫɥɟ�ɜɫɤɪɵɬɢɹ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ�ɢ�ɨɫɦɨɬɪɚ�ɥɢɧɡɵ�
ɫɥɟɞɭɣɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ�ɩɨ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɸ�
ɥɢɧɡɵ�
���ɍȻȿȾɂɌȿɋɖ��ɑɌɈ�ɅɂɇɁȺ�ɇȿ�ȼɕȼȿɊɇɍɌȺ��
ɨɫɦɨɬɪɟɜ�ɟɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�
��ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɤɨɧɱɢɤ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɥɶ��
ɰɚ�ɢ�ɩɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɧɚ�ɧɟɟ�ɫɛɨɤɭ��Ʌɢɧɡɚ�ɞɨɥɠɧɚ�
ɢɦɟɬɶ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɜɵɩɭɤɥɭɸ�ɱɚɲɟɨɛɪɚɡɧɭɸ�
ɮɨɪɦɭ��ȿɫɥɢ�ɤɪɚɹ�ɥɢɧɡɵ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ�ɧɚɪɭɠɭ��
ɡɧɚɱɢɬ�ɥɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�
��Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɫɨɠɦɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɢ�ɭɤɚɡɚ��
ɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɤɪɚɹ�ɥɢɧɡɵ�ɞɨɥɠɧɵ�
ɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɜɧɭɬɪɶ��ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ��ɤɪɚɹ�
ɛɭɞɭɬ�ɫɥɟɝɤɚ�ɨɬɨɝɧɭɬɵ�ɧɚɪɭɠɭ�
���ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɤɨɧɱɢɤ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɥɶ��
ɰɚ��ɜɬɨɪɨɣ�ɪɭɤɨɣ�ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ�ɜɟɪɯɧɟɟ�ɜɟɤɨ��
ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɦɨɪɝɚɬɶ�
���Ɉɬɬɹɧɢɬɟ�ɧɢɠɧɟɟ�ɜɟɤɨ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɜɬɨɪɨɣ�ɪɭɤɢ�
���ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɜɜɟɪɯ�ɢ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɩɨɦɟɫɬɢɬɟ�
ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɝɥɚɡɧɨɟ�ɹɛɥɨɤɨ��ɛɟɥɭɸ�ɱɚɫɬɶ��
���Ɇɟɞɥɟɧɧɨ�ɨɬɩɭɫɬɢɬɟ�ɜɟɤɢ�ɢ�ɡɚɤɪɨɣɬɟ�ɝɥɚɡɚ�
���ɉɨɦɨɪɝɚɣɬɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ��ɱɬɨɛɵ�ɨɬɰɟɧɬɪɨɜɚɬɶ�
ɥɢɧɡɭ�
���ɉɨɜɬɨɪɢɬɟ�ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ�ɩɪɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�
ɧɚ�ɥɟɜɵɣ�ɝɥɚɡ�
����ȿɫɥɢ�ɧɭɠɧɨ�ɩɪɨɦɵɬɶ�ɥɢɧɡɭ�ɩɟɪɟɞ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɟɦ��
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɜɟɠɢɣ�ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�
ɞɥɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɢ��
ɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɇɂɄɈȽȾȺ�ɇȿ�ɉɈɅɖ��
ɁɍɃɌȿɋɖ�ȾɅə�ɗɌɂɏ�ɐȿɅȿɃ�ȼɈȾɈɃ�ɂɁ�ɉɈȾ�
ɄɊȺɇȺ��ȼɨɞɚ�ɦɨɠɟɬ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɤɨɥɢ��
ɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɢɦɟɫɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɢɫɩɚɱɤɚɬɶ��ɢɧɮɢ��
ɰɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ�ɜɚɲɢ�ɥɢɧɡɵ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɝɥɚɡɚ�
��ɑɬɨɛɵ�ɧɟ�ɩɭɬɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ��ɜɵɪɚɛɨɬɚɣɬɟ�ɩɪɢɜɵɱɤɭ�
ɜɫɟɝɞɚ�ɧɚɞɟɜɚɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɫ�ɩɪɚɜɨɝɨ�
ɝɥɚɡɚ�
��ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ��
ȿɫɥɢ�ɨɩɢɫɚɧɧɵɣ�ɜɵɲɟ�ɫɩɨɫɨɛ�ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɟɧ�ɞɥɹ�
ɜɚɫ��ɬɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ�ɞɪɭɝɨɣ�

ɐȿɇɌɊɈȼɄȺ�ɅɂɇɁɕ
Ʌɢɧɡɚ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ��
ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ���ɪɟɞɤɨ�ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɫɤɥɟɪɵ�
ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɫɥɭɱɢɬɶɫɹ�ɩɪɢ�
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɢɥɢ�ɫɧɹɬɢɢ�ɥɢɧɡɵ��Ⱦɥɹ�
ɰɟɧɬɪɨɜɤɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ�ɥɢɧɡɵ�ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�
ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�
���ɉɪɢɤɪɨɣɬɟ�ɜɟɤɢ�ɢ�ɦɚɫɫɢɪɭɸɳɢɦɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɹɦɢ�
ɩɚɥɶɰɚ�ɱɟɪɟɡ�ɡɚɤɪɵɬɵɟ�ɜɟɤɢ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�
ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɦɟɫɬɨ�
ɂɅɂ
���ɇɟ�ɡɚɤɪɵɜɚɹ�ɝɥɚɡɚ��ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɩɟɪɟɞɜɢɧɶɬɟ�
ɫɦɟɳɺɧɧɭɸ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɫɟɪɟɞɢɧɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɰɟɧɬɪ�
ɝɥɚɡɚ���ɧɚɞɚɜɥɢɜɚɹ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɧɚ�ɤɪɚɣ�ɧɢɠɧɟɝɨ�ɢɥɢ�
ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɜɟɤɚ�

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ��ȿɫɥɢ�ɩɨɫɥɟ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ�ɜɵ�
ɜɢɞɢɬɟ�ɧɟɱɺɬɤɨ��ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɜɵɡɜɚɧɨ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ�
���Ʌɢɧɡɚ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ�ɧɟ�ɩɨ�ɰɟɧɬɪɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ȼ�
ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɥɟɞɭɣɬɟ�ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɨɣ�ɜɵɲɟ�
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�
����ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟ��
ɧɢɢ��ɫɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ�ɢ�ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�
��Ʌɢɧɡɚ�ɢɫɩɚɱɤɚɧɚ�ɤɨɫɦɟɬɢɤɨɣ�ɢɥɢ�ɦɚɫɥɚɦɢ��
ȼɵɛɪɨɫɶɬɟ�ɬɚɤɭɸ�ɥɢɧɡɭ�ɢ�ɧɚɞɟɧɶɬɟ�ɧɨɜɭɸ�
����Ʌɢɧɡɚ�ɧɚɞɟɬɚ�ɧɟ�ɧɚ�ɬɨɬ�ɝɥɚɡ�
•  Ʌɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�ɧɚɢɡɧɚɧɤɭ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵ�
ɬɚɤɠɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɨɳɭɳɚɬɶ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ�ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬ�

ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ�ɨɳɭɳɟɧɢɟ�ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ�
ɩɪɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ��ɢɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�
ɦɟɧɟɟ�ɭɞɨɛɧɨɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ��ɫɧɢɦɢɬɟ�ɥɢɧɡɵ�
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɢ�ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�ɨɫɦɨɬɪɟ�ɝɥɚɡ�ɢ�ɥɢɧɡ�
ɟɫɬɶ�ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ�ɫɨɦɧɟɧɢɹ��ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�
ɋɇɂɆɂɌȿ�ɅɂɇɁɕ�ɂ�ɉɊɈɄɈɇɋɍɅɖɌɂɊɍɃɌȿɋɖ 
ɋɈ�ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɈɆ�ɉɈ�ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ�ɁɊȿɇɂə��

ɋɇəɌɂȿ�ɅɂɇɁɕ�ɋ�ȽɅȺɁȺ
��ȼɫɟɝɞɚ�ɫɧɢɦɚɣɬɟ�ɩɟɪɜɨɣ�ɬɭ�ɥɢɧɡɭ��ɫ�ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɧɚɱɚɥɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɟ�
• ȼɧɢɦɚɧɢɟ��ȼɫɟɝɞɚ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɥɢɧɡɚ�
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ���
ɩɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɩɨɩɵɬɚɟɬɟɫɶ�ɟɺ�ɫɧɹɬɶ��ɗɬɨ�ɦɨɠɧɨ�
ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ��ɩɪɢɤɪɵɜ�ɞɪɭɝɨɣ�ɝɥɚɡ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɜɢɞɢɬɟ�
ɧɟɱɺɬɤɨ��ɡɧɚɱɢɬ�ɥɢɧɡɚ�ɫɦɟɳɟɧɚ�ɧɚ�ɛɟɥɭɸ�ɱɚɫɬɶ�
ɝɥɚɡɚ��ɫɤɥɟɪɭ��ɢɥɢ�ɜɨɜɫɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ��ɑɬɨɛɵ�ɧɚɣɬɢ�
ɥɢɧɡɭ��ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɜɟɪɯɧɸɸ�ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ��ɝɥɹɞɹ�ɜ�
ɡɟɪɤɚɥɨ�ɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɨɬɬɹɝɢɜɚɹ�ɜɟɪɯɧɟɟ�ɜɟɤɨ��
ɉɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɧɢɠɧɸɸ�ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ��
ɨɬɬɹɧɭɜ�ɧɢɠɧɟɟ�ɜɟɤɨ�ɜɧɢɡ�
��Ɍɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɦɨɣɬɟ�ɢ�ɧɚɫɭɯɨ�ɜɵɬɪɢɬɟ�ɪɭɤɢ��
ɋɥɟɞɭɣɬɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɇɢɠɟ�ɩɪɢɜɟɞɟɧ�ɩɪɢɦɟɪ�
Ɇɟɬɨɞ�ɳɢɩɤɚ
���ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɜɜɟɪɯ��ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɚɥɶɰɟɦ�ɫɦɟ��
ɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɜɧɢɡ��
���Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɫɨɠɦɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɦɟɠɞɭ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�
ɢ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�
���ɋɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ�
��ɉɨɦɧɢɬɟ��ɱɬɨ�ɞɚɧɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɧɟ�ɩɨɞɥɟɠɚɬ�
ɨɱɢɫɬɤɟ�ɢɥɢ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ��ȼɫɟɝɞɚ�ɭɬɢɥɢɡɢɪɭɣɬɟ�
ɥɢɧɡɵ�ɩɨɫɥɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɢɦɟɣɬɟ�ɩɪɢ�ɫɟɛɟ�
ɡɚɩɚɫɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɥɢ�ɨɱɤɢ�

ɁȺɅɂɉȺɇɂȿ�ɅɂɇɁɕ
Ⱦɥɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɝɥɚɡ�ɜɚɠɧɨ��ɱɬɨɛɵ�
ɥɢɧɡɚ�ɦɨɝɥɚ�ɫɦɟɳɚɬɶɫɹ��ɉɪɢ�ɡɚɥɢɩɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�ɧɚ�
ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɬ��ɟ��ɤɨɝɞɚ�ɥɢɧɡɚ�ɩɪɢɥɢɩɥɚ�ɤ�ɩɨɜɟɪɯ��
ɧɨɫɬɢ�ɝɥɚɡɚ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɡɚɤɚɩɚɬɶ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧ��
ɧɵɟ�ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɟ�ɤɚɩɥɢ�ɞɥɹ�ɝɥɚɡ��ɉɨɞɨɠɞɢɬɟ��
ɩɨɤɚ�ɥɢɧɡɭ�ɦɨɠɧɨ�ɛɭɞɟɬ�ɫɜɨɛɨɞɧɨ�ɫɦɟɫɬɢɬɶ��ɢ�
ɡɚɬɟɦ�ɫɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ��ȿɫɥɢ�ɫɦɟɳɟɧɢɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜɫɺ�ɟɳɺ�
ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɤ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�

ȼɕɋɕɏȺɇɂȿ��ȾȿȽɂȾɊȺɌȺɐɂə��ɅɂɇɁɕ
ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ�ɥɢɧɡɵ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɧɚ�ɜɨɡɞɭɯɟ��ɟɺ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�
ɦɨɠɟɬ�ɫɬɚɬɶ�ɫɭɯɨɣ�ɢ�ɯɪɭɩɤɨɣ��ȿɫɥɢ�ɷɬɨ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ��
ɬɚɤɭɸ�ɥɢɧɡɭ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ�ɢ�
ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɧɨɜɨɣ�

ɂɇɋɌɊɍɄɐɂɂ�ȾɅə�ɉȺɐɂȿɇɌȺ�ɋ�ɉɊȿɋȻɂɈ��
ɉɂȿɃ��ɆɈɇɈɁɊȿɇɂȿ�
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�
ɪɟɲɟɧɢɟ�ɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɩɨ�ɬɢɩɭ�
ɦɨɧɨɡɪɟɧɢɟ��ɩɨɫɥɟ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ�ɢ�
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɜɚɲɢɯ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�

ɍɋɅɈȼɂə�ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɂɊɈȼɄɂ�ɂ�ɏɊȺɇȿɇɂə
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�$&898(®�ɧɟ�ɬɪɟɛɭɸɬ�ɧɢɤɚɤɢɯ�
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ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ
Ʌɢɧɡɵ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� $&898(®� 2$6<6� ZLWK�
HydraLuxe®�IRU�$67,*0$7,60
ɋɈȾȿɊɀɂɆɈȿ�ɍɉȺɄɈȼɄɂ
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� $&898(®� 2$6<6� ZLWK�
HydraLuxe®� IRU� $67,*0$7,60� ɫɞɟɥɚɧɵ� ɢɡ�
ɫɢɥɢɤɨɧ�ɝɢɞɪɨɝɟɥɟɜɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ�Ⱥ��
ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ� ���� ɜɨɞɵ� ɢ� ���� ɩɨɥɢɦɟɪɚ��
ɉɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ� ɜ� ɤɚɪɬɨɧɧɵɯ� ɤɨɪɨɛɤɚɯ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɟ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�
ɛɥɢɫɬɟɪɵ�� Ʌɢɧɡɵ� ɜ� ɛɥɢɫɬɟɪɧɵɯ� ɭɩɚɤɨɜɤɚɯ�
ɩɨɦɟɳɟɧɵ� ɜ� ɛɭɮɟɪɧɵɣ� ɛɨɪɚɬɧɵɣ�
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɫ�ɦɟɬɢɥɰɟɥɥɸɥɨɡɨɣ��
Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɥɢɧɡɵ�� ɟɫɥɢ�
ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɟ� ɛɥɢɫɬɟɪɧɵɟ� ɭɩɚɤɨɜɤɢ� ɨɬɤɪɵɬɵ� ɢɥɢ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɵ�� Ʌɢɧɡɵ� ɧɟɥɶɡɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɩɨɫɥɟ�
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɫɪɨɤɚ� ɝɨɞɧɨɫɬɢ�±�ɷɬɚ�ɞɚɬɚ�ɭɤɚɡɚɧɚ�ɧɚ�
ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɫɢɦɜɨɥɨɦ������©ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɨ�
��ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢª�
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ɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɞɧɟɜɧɨɝɨ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɪɟɮɪɚɤɰɢɨɧɧɨɣ� ɚɦɟɬɪɨɩɢɢ� �ɛɥɢɡɨɪɭ��
ɤɨɫɬɢ� ɢ� ɞɚɥɶɧɨɡɨɪɤɨɫɬɢ�� ɧɚ� ɮɚɤɢɱɧɵɯ� ɢ�
ɚɮɚɤɢɱɧɵɯ� ɝɥɚɡɚɯ� ɭ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�� ɧɟ� ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ�
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ɧɨɲɟɧɢɹ��ɦɟɧɟɟ����ɱɚɫɨɜ�ɜ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɛɨɞɪɫɬɜɨ��
ɜɚɧɢɹ��ɢ�ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɡɚɦɟɧɵ��ɢɯ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɛɪɨ��
ɫɢɬɶ� ɩɨɫɥɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�� Ʌɢɧɡɵ� $&898(® 
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ɩɨɞɥɟɠɚɬ� ɨɱɢɫɬɤɟ� ɢ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ� ɛɨɥɟɟ� �� ɪɚɡɚ�� Ʉɚɠɞɵɣ� ɞɟɧɶ�
ɫɥɟɞɭɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɧɨɜɭɸ� ɩɚɪɭ� ɥɢɧɡ��
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɩɨɞɛɟɪɟɬ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬ� ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ� ɜɚɦ�
ɪɟɠɢɦ�ɧɨɲɟɧɢɹ���ɤɚɤ�ɞɨɥɝɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɧɨɫɢɬɶ�ɥɢɧɡɵ�
ɤɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ��

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɬɨɧɢɪɨɜɚɧɵ� ɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɬ�
ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪ� �� ɤɥɚɫɫɚ
�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ�
ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ� ɜɪɟɞɧɨɝɨ� ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ� ɧɚ� ɪɨɝɨɜɢɰɭ
ɢ� ɜɧɭɬɪɶ� ɝɥɚɡɚ�� Ʌɢɧɡɵ� ɩɪɨɩɭɫɤɚɸɬ� ɦɟɧɟɟ
���ɍɎ�ȼ�����±����ɧɦ��ɢ�����ɍɎ�Ⱥ�����±����ɧɦ��
ɥɭɱɟɣ��
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ɫ� ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ� ɇȿ� ɡɚɦɟɧɹɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɨɱɤɨɜ�ɫ�ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɥɢɧɡɵ�ɧɟ�ɡɚɤɪɵɜɚɸɬ�
ɜɫɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ�ɢ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɜɨɤɪɭɝ�ɝɥɚɡ��ɉɪɢ�
ɧɨɲɟɧɢɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɫ� ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɞɪɭɝɢɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
ɡɚɳɢɬɵ�ɨɬ�ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ��ɫɥɟɞɭɹ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ� Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�
ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɞɧɢɦ� ɢɡ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ�
ɪɢɫɤɚ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ�� ɗɬɨ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ� ɪɹɞɨɦ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ�
�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɡɚɧɹɬɢɣ� ɧɚ�
ɨɬɤɪɵɬɨɦ� ɜɨɡɞɭɯɟ��� Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɫ�
ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ� ɩɨɦɨɝɚɸɬ� ɡɚɳɢɬɢɬɶ� ɝɥɚɡɚ� ɨɬ�
ɜɪɟɞɧɨɝɨ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�� ɋ� ɞɪɭɝɨɣ�
ɫɬɨɪɨɧɵ�� ɧɟ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɞɨɤɚɡɚɜɲɢɯ� ɫɧɢɠɟɧɢɟ� ɪɢɫɤɚ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ� ɢ� ɞɪɭɝɢɯ� ɝɥɚɡɧɵɯ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�� ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�
ɍɎ�ɥɭɱɟɣ�� ɩɪɢ� ɧɨɲɟɧɢɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɫ�
ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�� Ɂɚ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ� � ɤ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�

ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂə
Ɂɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ� ɝɥɚɡ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɹɡɜɚ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�
�ɹɡɜɟɧɧɵɣ� ɤɟɪɚɬɢɬ��� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɫɬɪɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨ��
ɜɚɬɶ� ɢ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɩɨɬɟɪɟ� ɡɪɟɧɢɹ�� ȿɫɥɢ� ɜɵ�
ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɫɢɦɩɬɨɦɵ�� ɨɳɭɳɟɧɢɟ�
ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ��ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ�ɫɥɟɡɨɬɟɱɟɧɢɟ��ɫɧɢɠɟ��
ɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ��ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɟ�ɝɥɚɡ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ��
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɫɧɢɦɢɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢ�
ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
�� ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɢ�
ɫɪɟɞɫɬɜ� ɩɨ� ɭɯɨɞɭ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ� ɢɯ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�� ɇɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɢ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɩɨ� ɭɯɨɞɭ� ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɫɟɪɶɺɡɧɵɦ�ɬɪɚɜɦɚɦ�ɝɥɚɡ��
��Ʌɢɧɡɵ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɞɧɟɜɧɨɝɨ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɢ�
ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ� ɡɚɦɟɧɵ�� Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɩɨɤɚɡɚɥɢ�� ɱɬɨ� ɪɢɫɤ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɝɥɚɡɚ� �ɜɤɥɸɱɚɹ� ɹɡɜɭ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ��
ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ��ɤɨɝɞɚ�ɥɢɧɡɵ�ɧɟ�ɫɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɧɨɱɶ�† 
��Ɉɛɳɢɣ�ɪɢɫɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɝɥɚɡ�� ɜɤɥɸ��
ɱɚɹ� ɹɡɜɭ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɫɧɢɠɟɧ� ɩɪɢ�
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ�ɭɤɚɡɚɧɢɣ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɡɚ�ɥɢɧɡɚɦɢ�
•  ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɭ�ɤɭɪɹɳɢɯ�ɩɚɰɢɟɧ��
ɬɨɜ� ɪɢɫɤ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɝɥɚɡ�� ɜɤɥɸɱɚɹ�
ɹɡɜɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ���ɜɵɲɟ��ɱɟɦ�ɭ�ɧɟɤɭɪɹɳɢɯ�
•��ɇɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�
ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɥɚɜɚɧɢɹ��ɡɚɧɹɬɢɣ�ɜɨɞɧɵɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�
ɫɩɨɪɬɚ��ɜ�ɜɚɧɧɨɣ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɪɢɫɤ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɟɪɶɺɡɧɵɯ� ɝɥɚɡɧɵɯ� ɢɧɮɟɤɰɢɣ�
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɦɢɤɪɨɛɨɜ�ɢ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɩɨɬɟɪɟ� ɡɪɟɧɢɹ�� ȿɫɥɢ� ɧɚ� ɥɢɧɡɵ�
ɩɨɩɚɥɚ� ɜɨɞɚ�� ɢɯ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ� ɢ�
ɡɚɦɟɧɢɬɶ� ɧɚ� ɧɨɜɭɸ� ɩɚɪɭ�� ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ� ɫɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɩɨ� ɩɨɜɨɞɭ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɜ� ɥɸɛɵɯ� ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɜɨɞɨɣ�
• Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ� ɩɨɫɟɳɚɬɶ� ɫɩɟɰɢɚ��
ɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ
� †�1HZ�(QJODQG�-RXUQDO�RI�0HGLFLQH��6HSWHPEHU�����
����������������SS�����‐���

ɉɊɈɌɂȼɈɉɈɄȺɁȺɇɂə
ɇȿ� ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɩɪɢ�
ɧɚɥɢɱɢɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ�
��ȼɨɫɩɚɥɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɹ�ɝɥɚɡ��ɜɨɤɪɭɝ�ɝɥɚɡ�ɢɥɢ�
ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɜɟɤ�
��Ʌɸɛɨɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ�ɝɥɚɡ��ɬɪɚɜɦɚ�ɢɥɢ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɹ�
ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɵ�ɢɥɢ�ɜɟɤ�
��Ʌɸɛɵɟ�ɪɚɧɟɟ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��ɤɨ��
ɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ� ɜɵɡɜɚɬɶ� ɧɟɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ� ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
��Ɍɹɠɟɥɚɹ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɫɢɧɞɪɨɦɚ�ɫɭɯɨɝɨ�ɝɥɚɡɚ�
��ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɝɢɩɟɫɬɟ��
ɡɢɹ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��
��Ʌɸɛɨɟ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ��ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɟɫɹ�
ɧɚ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɝɥɚɡ� ɢɥɢ� ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ� ɧɨɲɟɧɢɟɦ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
��Ʌɸɛɵɟ�ɨɫɬɪɵɟ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɪɨ��
ɝɨɜɢɰɵ� �ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ�� ɝɪɢɛɤɨɜɚɹ�� ɩɪɨɬɨɡɨɣɧɚɹ�
ɢɥɢ�ɜɢɪɭɫɧɚɹ��
��Ⱥɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɝɥɚɡɚ�ɢɥɢ�ɟɝɨ�ɜɫɩɨ��
ɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɚɩɩɚɪɚɬɚ�� ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ� ɢɥɢ�
ɭɫɢɥɢɜɲɢɟɫɹ� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɧɨɲɟɧɢɹ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ� ɢɥɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɞɥɹ� ɭɯɨɞɚ� ɡɚ�
ɥɢɧɡɚɦɢ�
���ɉɨɤɪɚɫɧɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɝɥɚɡ�
• Ɋɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ� ɝɥɚɡ�� ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ� ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɪɟɚɤɰɢɟɣ� ɧɚ� ɥɸɛɵɟ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɞɥɹ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� � ɢɥɢ� ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɯ� ɤɚɩɟɥɶ��
Ɋɚɫɬɜɨɪɵ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɡɚ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�ɥɢɧɡɚɦɢ�ɦɨɝɭɬ�
ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ��
ɪɬɭɬɶ� ɢɥɢ� ɬɢɦɟɪɨɫɚɥ��� ɧɚ� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɭ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�
ɥɸɞɟɣ� ɦɨɠɟɬ� ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ� ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɚɹ�
ɪɟɚɤɰɢɹ��

ɆȿɊɕ�ɉɊȿȾɈɋɌɈɊɈɀɇɈɋɌɂ�
�� ɇȿ� ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ� ɥɢɧɡɵ�� ɟɫɥɢ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɚɹ�
ɛɥɢɫɬɟɪɧɚɹ� ɭɩɚɤɨɜɤɚ� ɨɬɤɪɵɬɚ�� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ� ɢɥɢ�
ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ�ɢɫɬɟɤ�
�� �ɉɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɩɨɤɢɧɭɬɶ�ɤɚɛɢɧɟɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɜɵ� ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ�
ɫɧɢɦɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ�
�� �Ɂɚɤɪɵɜɚɣɬɟ� ɝɥɚɡɚ�ɩɪɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɥɚɤɨɦ�ɞɥɹ�
ɜɨɥɨɫ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɚɷɪɨɡɨɥɹɦɢ��ɧɟ�ɨɬɤɪɵɜɚɣɬɟ�ɝɥɚɡɚ�
ɞɨ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɨɫɚɠɞɟɧɢɹ�ɚɷɪɨɡɨɥɶɧɵɯ�ɱɚɫɬɢɰ�
�� ɇɟ� ɤɚɫɚɣɬɟɫɶ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɧɟɦɵɬɵɦɢ�
ɩɚɥɶɰɚɦɢ� ɪɭɤ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɷɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ� ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɯ� ɬɪɟɳɢɧ� ɧɚ�
ɥɢɧɡɚɯ�ɢ��ɤɚɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��ɢɫɤɚɠɟɧɢɸ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢ�ɢɥɢ�
ɬɪɚɜɦɚɦ�ɝɥɚɡɚ�
�� ɋɨɛɥɸɞɚɣɬɟ� ɭɤɚɡɚɧɢɹ� ɩɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ��
ɧɚɞɟɜɚɧɢɸ�� ɧɨɲɟɧɢɸ� ɢ� ɫɧɹɬɢɸ� ɥɢɧɡ��
ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɵɟ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ��ɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�� ȿɫɥɢ� ɜɵ� ɧɟ�
ɛɭɞɟɬɟ� ɜɫɟɝɞɚ� ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ�
ɭɤɚɡɚɧɢɹ� ɩɨ� ɭɯɨɞɭ� ɡɚ� ɥɢɧɡɚɦɢ�� ɜɚɦ� ɧɟ� ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɩɪɨɛɨɜɚɬɶ�ɧɨɫɢɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�
���Ɉɛɪɚɳɚɣɬɟɫɶ�ɫ�ɥɢɧɡɚɦɢ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɢ�ɢɡɛɟɝɚɣɬɟ�
ɢɯ�ɩɚɞɟɧɢɹ�
• ɋɦɚɱɢɜɚɧɢɟ� ɢɥɢ� ɭɜɥɚɠɧɟɧɢɟ� ɥɢɧɡ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɫɥɸɧɵ� ɢɥɢ� ɥɸɛɵɯ� ɞɪɭɝɢɯ� ɧɟɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ�
ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ�ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ��ɇɟ�ɤɥɚɞɢɬɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜ�ɪɨɬ�
��ɇɟ�ɩɨɞɬɜɟɪɝɚɣɬɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ�
ɜɨɞɵ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�
�� ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɦɨɠɟɬ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ� ɤ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ� ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɟ�
ɤɚɩɥɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɠɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɫ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�ɥɢɧɡɚɦɢ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɢɯ�ɧɨɲɟɧɢɹ�
�� Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɧɨɲɟɧɢɟ� ɥɢɧɡ� ɩɨ� ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ�
ɩɟɪɢɨɞɚ�� ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ� ɜ� ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɢɥɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
�� ɋɥɟɞɭɟɬ� ɢɡɛɟɝɚɬɶ� ɜɪɟɞɧɵɯ� ɢɥɢ� ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ�
ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɢɫɩɚɪɟɧɢɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�
���ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɞɚɜɚɣɬɟ�ɧɨɫɢɬɶ�ɫɜɨɢ�ɥɢɧɡɵ�ɞɪɭɝɢɦ��
ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ�
ɪɚɡɧɵɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨ�ɪɚɡ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɪɢɫɤ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɝɥɚɡɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�
�� ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɞɨɥɠɟɧ� ɩɪɨ��
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ� ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɨ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɫɧɹɬɶ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ�
ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ�
���ɉɟɪɟɞ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɤɚɤɨɝɨ�ɥɢɛɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�
ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ� ɞɥɹ� ɝɥɚɡ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢ�
ɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɫɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
• ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ�� ɬɚɤɢɟ� ɤɚɤ�
ɚɧɬɢɝɢɫɬɚɦɢɧɧɵɟ�� ɩɪɨɬɢɜɨɨɬɺɱɧɵɟ�� ɦɨɱɟɝɨɧɧɵɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�� ɦɢɨɪɟɥɚɤɫɚɧɬɵ�� ɬɪɚɧɤɜɢɥɢɡɚɬɨɪɵ�� ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɭɤɚɱɢɜɚɧɢɹ��ɦɨɝɭɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�
ɫɭɯɨɫɬɶ� ɝɥɚɡ�� ɩɨɜɵɫɢɬɶ� ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɝɥɚɡ� ɤ�
ɧɨɲɟɧɢɸ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɨɫɬɪɨɬɭ�ɡɪɟɧɢɹ�
���ɉɪɢɺɦ�ɨɪɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɬɢɜɨɡɚɱɚɬɨɱɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɜɨ�
ɜɪɟɦɹ� ɧɨɲɟɧɢɹ� ɥɢɧɡ� ɦɨɠɟɬ� ɜɵɡɜɚɬɶ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�
ɡɪɟɧɢɹ� ɢɥɢ� ɩɨɜɥɢɹɬɶ� ɧɚ� ɢɯ� ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶ�� ɉɪɢ�
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ� ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ� ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɫ�ɜɪɚɱɨɦ�
���ɇɟɥɶɡɹ�ɢɡɦɟɧɹɬɶ�ɬɢɩ�ɥɢɧɡ�ɢ�ɢɥɢ�ɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�
�ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɞɢɚɦɟɬɪ�� ɛɚɡɨɜɭɸ� ɤɪɢɜɢɡɧɭ���
ɨɩɬɢɱɟɫɤɭɸ� ɫɢɥɭ� ɢ� ɬ�� ɞ��� ɛɟɡ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ� ɫɨ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
��Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɟ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤ��
ɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ� ɞɥɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɝɥɚɡ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɡɚɩɥɚɧɢɪɭɟɬ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɢɡɢɬɵ�
•  ȼɫɟɝɞɚ�ɢɦɟɣɬɟ�ɩɪɢ�ɫɟɛɟ�ɨɱɤɢ�ɞɥɹ�ɫɥɭɱɚɟɜ��ɟɫɥɢ�
ɜɵ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɧɚɞɟɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɥɢ�ɤɨɝɞɚ�
ɧɨɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɧɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�
• ɉɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɩɪɟɫɛɢɨɩɢɢ�ɩɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�©ɦɨɧɨɜɢɞɟɧɢɹª��ɢɧɨɝɞɚ�
ɩɚɰɢɟɧɬɵ� ɦɨɝɭɬ� ɧɟ� ɩɨɥɭɱɚɬɶ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�
ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜɛɥɢɡɢ�ɢɥɢ�ɜɞɚɥɶ��Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�
ɤɚɱɟɫɬɜɭ� ɡɪɟɧɢɹ� ɭ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɩɚɰɢɟɧɬɚ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵ� ɢ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ� ɭɱɬɟɧɵ� ɩɪɢ�
ɜɵɛɨɪɟ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ� ɟɦɭ� ɬɢɩɚ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɩɪɢ�ɩɨɞɛɨɪɟ�ɥɢɧɡ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�
ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��

ɄɈȽɈ�ɋɅȿȾɍȿɌ�ɉɊȿȾɍɉɊȿȾɂɌɖ�Ɉ�ɇɈɒȿɇɂɂ�
ɄɈɇɌȺɄɌɇɕɏ�ɅɂɇɁ
���ɋɥɟɞɭɟɬ�ɫɨɨɛɳɢɬɶ�ɨ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɢ� ɞɪɭɝɢɦ�
ɜɪɚɱɚɦ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɟɧ�
ɛɵɬɶ� ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ� ɨɛɨ� ɜɫɟɯ� ɜɚɲɢɯ�
ɩɟɪɟɧɟɫɺɧɧɵɯ� ɢ� ɬɟɤɭɳɢɯ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ�� ɱɬɨ�
ɩɨɡɜɨɥɢɬ� ɟɦɭ� ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ� ɥɢɧɡɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɥɭɱɲɟ�
ɜɫɟɝɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɜɚɲɢɦ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ�
• ȼɫɟɝɞɚ� ɫɨɨɛɳɚɣɬɟ� ɜɚɲɟɦɭ� ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ�� ɱɬɨ�
ɜɵ� ɧɨɫɢɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ�� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɜɢɞɵ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜ� ɡɚɳɢɬɵ� ɢɥɢ� ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ� ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɉɈȻɈɑɇɕȿ�ɗɎɎȿɄɌɕ
ɉɪɢɦɢɬɟ�ɤ�ɫɜɟɞɟɧɢɸ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ�ɦɨɝɭɬ�ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
•   ɀɠɟɧɢɟ�ɜ�ɝɥɚɡɚɯ��ɡɭɞ�ɢ���ɢɥɢ�ɨɫɬɪɚɹ�ɛɨɥɶ�
•  ɋɧɢɠɟɧɢɟ� ɨɳɭɳɟɧɢɹ� ɤɨɦɮɨɪɬɚ� ɩɪɢ� ɞɚɥɶɧɟɣ��
ɲɟɦ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɥɢɧɡ�
���Ɉɳɭɳɟɧɢɟ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɢɧɨɪɨɞɧɨɝɨ�ɬɟɥɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫ��
ɫɟ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ���ɰɚɪɚɩɢɧɵ�ɜ�ɝɥɚɡɭ�
�� ȼɪɟɦɟɧɧɨɟ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ� ɡɪɟɧɢɹ� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�
ɧɚɥɢɱɢɹ� ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɧɮɢɥɶɬɪɚɬɨɜ��
ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɨɣ� ɹɡɜɵ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ� ɢ� ɷɪɨɡɢɢ�
ɪɨɝɨɜɢɰɵ�
• Ɏɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ�� ɬɚɤɢɟ� ɤɚɤ� ɦɟɫɬ��
ɧɵɣ� ɢɥɢ� ɝɟɧɟɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ� ɨɬɺɤ�� ɧɟɨɜɚɫɤɭɥɹɪɢ�
ɡɚɰɢɹ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�� ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɟ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ��
ɢɧɴɟɤɰɢɹ�ɫɨɫɭɞɨɜ��ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�ɯɪɹɳɚ�ɜɟɤ��ɢɪɢɬ�ɢɥɢ�
ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɢɬ�� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɢɡ� ɧɢɯ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢ�
ɩɪɢɟɦɥɟɦɵ�ɜ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ�
���ɑɪɟɡɦɟɪɧɚɹ�ɫɥɟɡɨɬɨɱɢɜɨɫɬɶ��ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ�ɜɵɞɟ��
ɥɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ�
•  ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɪɟɠɢɦɚ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�
ɫɧɢɠɟɧɢɸ� ɨɫɬɪɨɬɵ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɡɚɬɭɦɚɧɢɜɚɧɢɸ�
ɡɪɟɧɢɹ�� ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ� ɪɚɞɭɠɧɵɯ� ɤɪɭɝɨɜ� ɜɨɤɪɭɝ�
ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɫɜɟɬɨɛɨɹɡɧɢ�ɢɥɢ�ɫɭɯɨɫɬɢ�ɝɥɚɡ�
ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ� ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ� ɜɵɲɟ� ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ�
ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɜɵɡɜɚɧɨ� ɫɟɪɶɺɡɧɵɦ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ�� ɹɡɜɨɣ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ��
ɧɟɨɜɚɫɤɭɥɹɪɢɡɚɰɢɟɣ� ɢɥɢ� ɢɪɢɬɨɦ�� ɇɭɠɧɨ�
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ� ɤ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɞɥɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɢ�
ɥɟɱɟɧɢɹ�ɜɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɫɟɪɶɺɡɧɵɯ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɣ�ɝɥɚɡ�

Ɇɢɧɢɦɭɦ� ɨɞɢɧ� ɪɚɡ� ɜ� ɞɟɧɶ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ��ɯ� ɷɬɚɩɧɨɣ� ɫɚɦɨɩɪɨɜɟɪɤɢ��
ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ� ɥɢɧɡ� ɞɨɥɠɟɧ� ɡɚɞɚɬɶ� ɫɟɛɟ� ɬɪɢ�
ɜɨɩɪɨɫɚ�
���Ʉɚɤɨɜɵ�ɦɨɢ�ɨɳɭɳɟɧɢɹ�ɩɨɫɥɟ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡ"
���Ʉɚɤ�ɜɵɝɥɹɞɹɬ�ɦɨɢ�ɝɥɚɡɚ"
•  Ɂɚɦɟɱɚɸ�ɥɢ�ɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɡɪɟɧɢɢ�ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�
ɥɢɧɡ"

ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ� ɋɇəɌɖ� ɅɂɇɁɕ�� ȿɫɥɢ� ɩɨɫɥɟ�
ɫɧɹɬɢɹ� ɥɢɧɡ� ɨɳɭɳɟɧɢɟ� ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ� ɢɥɢ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɢɫɱɟɡɚɟɬ��ɬɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ�ɥɢɧɡɭ�ɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɧɨɜɭɸ�
ȿɫɥɢ� ɩɪɢ� ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ� ɧɨɜɨɣ� ɥɢɧɡɵ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ�
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ� ɜɧɨɜɶ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�
ɋɇəɌɖ� ɅɂɇɁɕ� ɢ� ɈȻɊȺɌɂɌɖɋə� Ʉ�
ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɍ�ɉɈ�ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ�ɁɊȿɇɂə�

ɉɈɆɇɂɌȿ��ɑɌɈ�ɋɂɆɉɌɈɆɕ�±�ɗɌɈ�ɉɊȿȾɍɉɊȿ��
ɀȾȺɘɓɂɃ� ɁɇȺɄ�� ȼ� ɋɅɍɑȺȿ� ɋɈɆɇȿɇɂə�ɋɇɂɆɂɌȿ�ɅɂɇɁɕ�

ɋɈɈȻɓȿɇɂȿ�Ɉ�ɉɈȻɈɑɇɕɏ�ɗɎɎȿɄɌȺɏ
Ɉɛɨ�ɜɫɟɯ�ɩɨɛɨɱɧɵɯ�ɷɮɮɟɤɬɚɯ�ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�$&898(®��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɫɨɨɛɳɚɬɶ�ɩɨ�
ɬɟɥɟɮɨɧɭ�Ƚɨɪɹɱɟɣ�ɥɢɧɢɢ��;�;;;�;;;�;;�;;�
�ɡɜɨɧɨɤ�ɩɨ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ��ɢ�ɢɥɢ�ɩɨ�
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɩɨɱɬɟ��FO#LWV�MQM�FRP

ɋɈȻɅɘȾȿɇɂȿ�ȽɂȽɂȿɇɕ
ɑɢɫɬɨɬɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɝɥɚɜɧɵɦ�ɢ�ɫɚɦɵɦ�ɜɚɠɧɵɦ�
ɭɫɥɨɜɢɟɦ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ�ɭɯɨɞɚ�ɡɚ�ɥɢɧɡɚɦɢ��ȼɵ�
ɞɨɥɠɧɵ�ɯɨɪɨɲɨ�ɭɫɜɨɢɬɶ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɚɜɵɤɢ�
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɫ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�ɥɢɧɡɚɦɢ��Ⱦɨɬɪɚɝɢ��
ɜɚɬɶɫɹ�ɞɨ�ɥɢɧɡ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɱɢɫɬɵɦɢ�ɢ�ɫɭɯɢɦɢ�ɪɭɤɚɦɢ��
ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɟɬ�ɦɵɥɚ��ɥɨɫɶɨɧɚ�ɢɥɢ�ɤɪɟɦɚ�
ɉɟɪɟɞ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
���ȼɫɟɝɞɚ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɦɨɣɬɟ�ɪɭɤɢ�ɬɟɩɥɨɣ�ɜɨɞɨɣ�ɫ�
ɦɹɝɤɢɦ�ɦɵɥɨɦ��ɯɨɪɨɲɨ�ɫɩɨɥɚɫɤɢɜɚɣɬɟ�ɢ�ɜɵɬɢɪɚɣ��
ɬɟ�ɩɨɥɨɬɟɧɰɟɦ��ɧɟ�ɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɦ�ɧɚ�ɤɨɠɟ�ɜɨɥɨɤɨɧ�
ɬɤɚɧɢ��ɩɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɞɨɬɪɚɝɢɜɚɬɶɫɹ�ɞɨ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ�ɞɥɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�
���ɇɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɦɵɥɨ�ɫ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�
ɤɪɟɦɚ��ɥɨɫɶɨɧɵ�ɢ�ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɟɪɟɞ�
ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ�ɫ�ɥɢɧɡɚɦɢ��ɗɬɢ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�ɦɨɝɭɬ�
ɩɨɩɚɫɬɶ�ɧɚ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢ�ɩɨɜɥɢɹɬɶ�ɧɚ�ɢɯ�
ɧɨɲɟɧɢɟ��Ʌɭɱɲɟ�ɧɚɞɟɜɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ�ɞɨ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�
ɦɚɤɢɹɠɚ�

ȼɋɄɊɕɌɂȿ�ɍɉȺɄɈȼɄɂ�ɂ�ȻɅɂɋɌȿɊȺ�ɋ�
ɅɂɇɁɈɃ
ɑɬɨɛɵ�ɜɫɤɪɵɬɶ�ɤɚɪɬɨɧɧɭɸ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��ɧɚɣɞɢɬɟ�
ɹɡɵɱɨɤ�ɧɚ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɫɬɨɪɨɧɟ�ɢ�ɩɨɬɹɧɢɬɟ�ɟɝɨ�ɜɜɟɪɯ��
ɪɚɫɩɟɱɚɬɵɜɚɹ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��ɑɬɨɛɵ�ɡɚɤɪɵɬɶ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��
ɜɫɬɚɜɶɬɟ�ɹɡɵɱɨɤ�ɧɚ�ɩɪɟɠɧɟɟ�ɦɟɫɬɨ��Ⱦɥɹ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɢ�ɜɧɭɬɪɢ�ɤɚɪɬɨɧɧɨɣ�
ɤɨɪɨɛɤɢ�ɤɚɠɞɚɹ�ɥɢɧɡɚ�ɯɪɚɧɢɬɫɹ�ɜ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ�
ɛɥɢɫɬɟɪɟ��
ɇȿ�ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ�ɥɢɧɡɵ��ɟɫɥɢ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɟ��ɱɬɨ�
ɛɥɢɫɬɟɪ�ɨɬɤɪɵɬ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɺɧ��ɢɥɢ�ɭ�ɥɢɧɡ�ɢɫɬɟɤ�
ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ�ɪɹɞɨɦ�ɫ��ɫɢɦɜɨɥɨɦ�����
ȼɫɟɝɞɚ�ɩɪɨɜɟɪɹɣɬɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɥɢɧɡ��ɞɢɚɦɟɬɪ�
�',$���ɛɚɡɨɜɭɸ�ɤɪɢɜɢɡɧɭ��ȼɋ���ɨɩɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɢɥɭ��'��
ɢ�ɬ��ɞ����ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɧɚ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɫ�ɥɢɧɡɚɦɢ�ɢ�
ɛɥɢɫɬɟɪɚɯ�ɧɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɪɟɰɟɩɬɭ��ɇȿ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɥɢɧɡɵ��ɟɫɥɢ�ɟɫɬɶ�ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�
Ʉɚɠɞɚɹ�ɤɚɪɬɨɧɧɚɹ�ɭɩɚɤɨɜɤɚ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɢɧɞɢɜɢ��
ɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɛɥɢɫɬɟɪɵ��Ʉɚɠɞɚɹ�ɥɢɧɡɚ�ɭɩɚɤɨɜɚɧɚ�
ɨɬɞɟɥɶɧɨ�ɜ�ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɭɸ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��ɩɨɤɪɵɬɭɸ�
ɮɨɥɶɝɨɣ��ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɢ�
ɑɬɨɛɵ�ɜɫɤɪɵɬɶ�ɛɥɢɫɬɟɪ�ɫ�ɥɢɧɡɨɣ��ɫɥɟɞɭɣɬɟ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ�
��Ɉɬɞɟɥɢɬɟ�ɨɞɢɧ�ɛɥɢɫɬɟɪ�ɨɬ�ɩɨɥɨɫɤɢ�ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ��
ɂɡɛɟɝɚɣɬɟ�ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�
ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ�
• ȼɫɬɪɹɯɧɢɬɟ�ɛɥɢɫɬɟɪ�ɢ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɥɢɧɡɚ�
ɫɜɨɛɨɞɧɨ�ɩɥɚɜɚɟɬ�ɜ�ɪɚɫɬɜɨɪɟ�
��Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɨɬɞɟɥɢɬɟ�ɮɨɥɶɝɭ�ɨɬ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ��
��Ⱦɨɫɬɚɧɶɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɢɡ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ��ɜɟɞɹ�ɟɟ�ɩɚɥɶɰɟɦ�
ɩɨ�ɫɬɟɧɤɟ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ��ɂɧɨɝɞɚ�ɥɢɧɡɚ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɥɢɩɧɭɬɶ�ɢɡɧɭɬɪɢ�ɤ�ɮɨɥɶɝɟ�ɢɥɢ�ɤ�ɛɥɢɫɬɟɪɭ��ɗɬɨ�
ɧɟ�ɜɥɢɹɟɬ�ɧɚ�ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɶ�ɥɢɧɡɵ��ɟɺ�ɦɨɠɧɨ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
��Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɞɨɫɬɚɧɶɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɢ�ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɟɟ�
ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ�

ɋɨɜɟɬɵ�ɩɨ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ�ɫ�ɥɢɧɡɚɦɢ
��ɉɪɢɤɚɫɚɣɬɟɫɶ�ɤ�ɥɢɧɡɚɦ�ɤɨɧɱɢɤɚɦɢ�ɩɚɥɶɰɟɜ��ɧɟ�
ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɚ�ɫ�ɧɨɝɬɹɦɢ��ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ�
ɢɦɟɬɶ�ɤɨɪɨɬɤɢɟ�ɧɨɝɬɢ�ɫ�ɝɥɚɞɤɢɦɢ�ɤɪɚɹɦɢ�
��ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�ɩɢɧɰɟɬɨɦ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ�ɞɥɹ�ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ�ɢɡ�
ɛɥɢɫɬɟɪɚ�
��ɉɨɫɥɟ�ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ�ɢɡ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ�ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�
ɟɟ�ɢ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɨɧɚ�ɰɟɥɚɹ��ɭɜɥɚɠɧɟɧɧɚɹ��
ɱɢɫɬɚɹ�ɢ�ɧɚ�ɧɟɣ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɰɚɪɚɩɢɧɵ�ɢ�ɪɚɡɪɵɜɵ��
ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ��ɇȿ�ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ�ɟɟ�

ɇȺȾȿȼȺɇɂȿ�ɅɂɇɁɕ�ɇȺ�ȽɅȺɁ
ɉɨɫɥɟ�ɜɫɤɪɵɬɢɹ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ�ɢ�ɨɫɦɨɬɪɚ�ɥɢɧɡɵ�
ɫɥɟɞɭɣɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ�ɩɨ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɸ�
ɥɢɧɡɵ�
���ɍȻȿȾɂɌȿɋɖ��ɑɌɈ�ɅɂɇɁȺ�ɇȿ�ȼɕȼȿɊɇɍɌȺ��
ɨɫɦɨɬɪɟɜ�ɟɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�
��ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɤɨɧɱɢɤ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɥɶ��
ɰɚ�ɢ�ɩɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɧɚ�ɧɟɟ�ɫɛɨɤɭ��Ʌɢɧɡɚ�ɞɨɥɠɧɚ�
ɢɦɟɬɶ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɜɵɩɭɤɥɭɸ�ɱɚɲɟɨɛɪɚɡɧɭɸ�
ɮɨɪɦɭ��ȿɫɥɢ�ɤɪɚɹ�ɥɢɧɡɵ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ�ɧɚɪɭɠɭ��
ɡɧɚɱɢɬ�ɥɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�
��Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɫɨɠɦɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɢ�ɭɤɚɡɚ��
ɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɤɪɚɹ�ɥɢɧɡɵ�ɞɨɥɠɧɵ�
ɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɜɧɭɬɪɶ��ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ��ɤɪɚɹ�
ɛɭɞɭɬ�ɫɥɟɝɤɚ�ɨɬɨɝɧɭɬɵ�ɧɚɪɭɠɭ�
���ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɤɨɧɱɢɤ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɥɶ��
ɰɚ��ɜɬɨɪɨɣ�ɪɭɤɨɣ�ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ�ɜɟɪɯɧɟɟ�ɜɟɤɨ��
ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɦɨɪɝɚɬɶ�
���Ɉɬɬɹɧɢɬɟ�ɧɢɠɧɟɟ�ɜɟɤɨ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɜɬɨɪɨɣ�ɪɭɤɢ�
���ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɜɜɟɪɯ�ɢ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɩɨɦɟɫɬɢɬɟ�
ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɝɥɚɡɧɨɟ�ɹɛɥɨɤɨ��ɛɟɥɭɸ�ɱɚɫɬɶ��
���Ɇɟɞɥɟɧɧɨ�ɨɬɩɭɫɬɢɬɟ�ɜɟɤɢ�ɢ�ɡɚɤɪɨɣɬɟ�ɝɥɚɡɚ�
���ɉɨɦɨɪɝɚɣɬɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ��ɱɬɨɛɵ�ɨɬɰɟɧɬɪɨɜɚɬɶ�
ɥɢɧɡɭ�
���ɉɨɜɬɨɪɢɬɟ�ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ�ɩɪɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�
ɧɚ�ɥɟɜɵɣ�ɝɥɚɡ�
����ȿɫɥɢ�ɧɭɠɧɨ�ɩɪɨɦɵɬɶ�ɥɢɧɡɭ�ɩɟɪɟɞ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɟɦ��
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɜɟɠɢɣ�ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�
ɞɥɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɢ��
ɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɇɂɄɈȽȾȺ�ɇȿ�ɉɈɅɖ��
ɁɍɃɌȿɋɖ�ȾɅə�ɗɌɂɏ�ɐȿɅȿɃ�ȼɈȾɈɃ�ɂɁ�ɉɈȾ�
ɄɊȺɇȺ��ȼɨɞɚ�ɦɨɠɟɬ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɤɨɥɢ��
ɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɢɦɟɫɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɢɫɩɚɱɤɚɬɶ��ɢɧɮɢ��
ɰɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ�ɜɚɲɢ�ɥɢɧɡɵ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɝɥɚɡɚ�
��ɑɬɨɛɵ�ɧɟ�ɩɭɬɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ��ɜɵɪɚɛɨɬɚɣɬɟ�ɩɪɢɜɵɱɤɭ�
ɜɫɟɝɞɚ�ɧɚɞɟɜɚɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɫ�ɩɪɚɜɨɝɨ�
ɝɥɚɡɚ�
��ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ��
ȿɫɥɢ�ɨɩɢɫɚɧɧɵɣ�ɜɵɲɟ�ɫɩɨɫɨɛ�ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɟɧ�ɞɥɹ�
ɜɚɫ��ɬɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ�ɞɪɭɝɨɣ�

ɐȿɇɌɊɈȼɄȺ�ɅɂɇɁɕ
Ʌɢɧɡɚ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ��
ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ���ɪɟɞɤɨ�ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɫɤɥɟɪɵ�
ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɫɥɭɱɢɬɶɫɹ�ɩɪɢ�
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɢɥɢ�ɫɧɹɬɢɢ�ɥɢɧɡɵ��Ⱦɥɹ�
ɰɟɧɬɪɨɜɤɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ�ɥɢɧɡɵ�ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�
ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�
���ɉɪɢɤɪɨɣɬɟ�ɜɟɤɢ�ɢ�ɦɚɫɫɢɪɭɸɳɢɦɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɹɦɢ�
ɩɚɥɶɰɚ�ɱɟɪɟɡ�ɡɚɤɪɵɬɵɟ�ɜɟɤɢ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�
ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɦɟɫɬɨ�
ɂɅɂ
���ɇɟ�ɡɚɤɪɵɜɚɹ�ɝɥɚɡɚ��ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɩɟɪɟɞɜɢɧɶɬɟ�
ɫɦɟɳɺɧɧɭɸ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɫɟɪɟɞɢɧɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɰɟɧɬɪ�
ɝɥɚɡɚ���ɧɚɞɚɜɥɢɜɚɹ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɧɚ�ɤɪɚɣ�ɧɢɠɧɟɝɨ�ɢɥɢ�
ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɜɟɤɚ�

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ��ȿɫɥɢ�ɩɨɫɥɟ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ�ɜɵ�
ɜɢɞɢɬɟ�ɧɟɱɺɬɤɨ��ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɜɵɡɜɚɧɨ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ�
���Ʌɢɧɡɚ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ�ɧɟ�ɩɨ�ɰɟɧɬɪɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ȼ�
ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɥɟɞɭɣɬɟ�ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɨɣ�ɜɵɲɟ�
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�
����ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟ��
ɧɢɢ��ɫɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ�ɢ�ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�
��Ʌɢɧɡɚ�ɢɫɩɚɱɤɚɧɚ�ɤɨɫɦɟɬɢɤɨɣ�ɢɥɢ�ɦɚɫɥɚɦɢ��
ȼɵɛɪɨɫɶɬɟ�ɬɚɤɭɸ�ɥɢɧɡɭ�ɢ�ɧɚɞɟɧɶɬɟ�ɧɨɜɭɸ�
����Ʌɢɧɡɚ�ɧɚɞɟɬɚ�ɧɟ�ɧɚ�ɬɨɬ�ɝɥɚɡ�
•  Ʌɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�ɧɚɢɡɧɚɧɤɭ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵ�
ɬɚɤɠɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɨɳɭɳɚɬɶ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ�ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬ�

ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ�ɨɳɭɳɟɧɢɟ�ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ�
ɩɪɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ��ɢɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�
ɦɟɧɟɟ�ɭɞɨɛɧɨɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ��ɫɧɢɦɢɬɟ�ɥɢɧɡɵ�
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɢ�ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�ɨɫɦɨɬɪɟ�ɝɥɚɡ�ɢ�ɥɢɧɡ�
ɟɫɬɶ�ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ�ɫɨɦɧɟɧɢɹ��ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�
ɋɇɂɆɂɌȿ�ɅɂɇɁɕ�ɂ�ɉɊɈɄɈɇɋɍɅɖɌɂɊɍɃɌȿɋɖ 
ɋɈ�ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɈɆ�ɉɈ�ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ�ɁɊȿɇɂə��

ɋɇəɌɂȿ�ɅɂɇɁɕ�ɋ�ȽɅȺɁȺ
��ȼɫɟɝɞɚ�ɫɧɢɦɚɣɬɟ�ɩɟɪɜɨɣ�ɬɭ�ɥɢɧɡɭ��ɫ�ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɧɚɱɚɥɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɟ�
• ȼɧɢɦɚɧɢɟ��ȼɫɟɝɞɚ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɥɢɧɡɚ�
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ���
ɩɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɩɨɩɵɬɚɟɬɟɫɶ�ɟɺ�ɫɧɹɬɶ��ɗɬɨ�ɦɨɠɧɨ�
ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ��ɩɪɢɤɪɵɜ�ɞɪɭɝɨɣ�ɝɥɚɡ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɜɢɞɢɬɟ�
ɧɟɱɺɬɤɨ��ɡɧɚɱɢɬ�ɥɢɧɡɚ�ɫɦɟɳɟɧɚ�ɧɚ�ɛɟɥɭɸ�ɱɚɫɬɶ�
ɝɥɚɡɚ��ɫɤɥɟɪɭ��ɢɥɢ�ɜɨɜɫɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ��ɑɬɨɛɵ�ɧɚɣɬɢ�
ɥɢɧɡɭ��ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɜɟɪɯɧɸɸ�ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ��ɝɥɹɞɹ�ɜ�
ɡɟɪɤɚɥɨ�ɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɨɬɬɹɝɢɜɚɹ�ɜɟɪɯɧɟɟ�ɜɟɤɨ��
ɉɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɧɢɠɧɸɸ�ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ��
ɨɬɬɹɧɭɜ�ɧɢɠɧɟɟ�ɜɟɤɨ�ɜɧɢɡ�
��Ɍɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɦɨɣɬɟ�ɢ�ɧɚɫɭɯɨ�ɜɵɬɪɢɬɟ�ɪɭɤɢ��
ɋɥɟɞɭɣɬɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɇɢɠɟ�ɩɪɢɜɟɞɟɧ�ɩɪɢɦɟɪ�
Ɇɟɬɨɞ�ɳɢɩɤɚ
���ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɜɜɟɪɯ��ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɚɥɶɰɟɦ�ɫɦɟ��
ɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɜɧɢɡ��
���Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɫɨɠɦɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɦɟɠɞɭ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�
ɢ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�
���ɋɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ�
��ɉɨɦɧɢɬɟ��ɱɬɨ�ɞɚɧɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɧɟ�ɩɨɞɥɟɠɚɬ�
ɨɱɢɫɬɤɟ�ɢɥɢ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ��ȼɫɟɝɞɚ�ɭɬɢɥɢɡɢɪɭɣɬɟ�
ɥɢɧɡɵ�ɩɨɫɥɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɢɦɟɣɬɟ�ɩɪɢ�ɫɟɛɟ�
ɡɚɩɚɫɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɥɢ�ɨɱɤɢ�

ɁȺɅɂɉȺɇɂȿ�ɅɂɇɁɕ
Ⱦɥɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɝɥɚɡ�ɜɚɠɧɨ��ɱɬɨɛɵ�
ɥɢɧɡɚ�ɦɨɝɥɚ�ɫɦɟɳɚɬɶɫɹ��ɉɪɢ�ɡɚɥɢɩɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�ɧɚ�
ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɬ��ɟ��ɤɨɝɞɚ�ɥɢɧɡɚ�ɩɪɢɥɢɩɥɚ�ɤ�ɩɨɜɟɪɯ��
ɧɨɫɬɢ�ɝɥɚɡɚ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɡɚɤɚɩɚɬɶ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧ��
ɧɵɟ�ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɟ�ɤɚɩɥɢ�ɞɥɹ�ɝɥɚɡ��ɉɨɞɨɠɞɢɬɟ��
ɩɨɤɚ�ɥɢɧɡɭ�ɦɨɠɧɨ�ɛɭɞɟɬ�ɫɜɨɛɨɞɧɨ�ɫɦɟɫɬɢɬɶ��ɢ�
ɡɚɬɟɦ�ɫɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ��ȿɫɥɢ�ɫɦɟɳɟɧɢɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜɫɺ�ɟɳɺ�
ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɤ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�

ȼɕɋɕɏȺɇɂȿ��ȾȿȽɂȾɊȺɌȺɐɂə��ɅɂɇɁɕ
ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ�ɥɢɧɡɵ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɧɚ�ɜɨɡɞɭɯɟ��ɟɺ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�
ɦɨɠɟɬ�ɫɬɚɬɶ�ɫɭɯɨɣ�ɢ�ɯɪɭɩɤɨɣ��ȿɫɥɢ�ɷɬɨ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ��
ɬɚɤɭɸ�ɥɢɧɡɭ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ�ɢ�
ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɧɨɜɨɣ�

ɂɇɋɌɊɍɄɐɂɂ�ȾɅə�ɉȺɐɂȿɇɌȺ�ɋ�ɉɊȿɋȻɂɈ��
ɉɂȿɃ��ɆɈɇɈɁɊȿɇɂȿ�
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�
ɪɟɲɟɧɢɟ�ɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɩɨ�ɬɢɩɭ�
ɦɨɧɨɡɪɟɧɢɟ��ɩɨɫɥɟ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ�ɢ�
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɜɚɲɢɯ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�

ɍɋɅɈȼɂə�ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɂɊɈȼɄɂ�ɂ�ɏɊȺɇȿɇɂə
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�$&898(®�ɧɟ�ɬɪɟɛɭɸɬ�ɧɢɤɚɤɢɯ�
ɨɫɨɛɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɉɪɨɜɟɞɺɧɧɵɟ�ɬɟɫɬɵ�
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ��ɱɬɨ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ�ɩɪɢ�ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ�
ɬɚɤɠɟ�ɧɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ�ɭɩɚɤɨɜɤɚ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ�ɢɡ�
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Ⱦɧɟɜɧɨɟ�ɧɨɲɟɧɢɟ�²�ɟɠɟɞɧɟɜɧɚɹ�ɡɚɦɟɧɚ�
Ɏɪɛɥɩɝɥɛ����ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɜ�ɛɥɢɫɬɟɪɚɯ�ɜ�ɛɨɪɚɬɧɨɦ�ɛɭɮɟɪɧɨɦ�
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ɋɠɥɩɧɠɨɟɩɝɛɨɨɶɤ�ɬɫɩɥ�ɨɩɳɠɨɣɺ�
Ⱦɧɟɜɧɨɟ�ɧɨɲɟɧɢɟ�²�ɟɠɟɞɧɟɜɧɚɹ�ɡɚɦɟɧɚ�
Ɏɪɛɥɩɝɥɛ����ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɜ�ɛɥɢɫɬɟɪɚɯ�ɜ�ɛɨɪɚɬɧɨɦ�ɛɭɮɟɪɧɨɦ�
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɪɚɫɬɜɨɪɟ�ɫ�ɦɟɬɢɥɰɟɥɥɸɥɨɡɨɣ��Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ�ɫɦ��ɧɚ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�
ɇɛɭɠɫɣɛɦ��ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ�Ⱥ��ɜɥɚɝɨɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�–�������Ɉɠ�ɭɩɥɬɣɲɨɩ�
ɋɠɞɣɬɭɫɛɱɣɩɨɨɩɠ�ɮɟɩɬɭɩɝɠɫɠɨɣɠ��ʋ�ɎɋɁ������������ɨɬ�ɯɯ�ɯɯ�ɯɯɯɯ�
Ƚɛɡɨɩ��ɝɨɣɧɛɭɠɦɷɨɩ�ɪɫɩɲɣɭɛɤɭɠ�ɣɨɬɭɫɮɥɱɣɹ��ɨɛɰɩɟɺɴɮɹɬɺ�ɪɩɟ�
ɸɭɣɧ�ɬɭɣɥɠɫɩɧ��ɣ�ɬɩɰɫɛɨɣɭɠ�ɠɻ�ɟɦɺ�ɟɛɦɷɨɠɤɳɠɞɩ�ɣɬɪɩɦɷɢɩɝɛɨɣɺ�
�����Ɋɫɩɣɢɝɩɟɣɭɠɦɷ��©Ⱦɠɨɧɫɨɧ�	�Ⱦɠɨɧɫɨɧ�ȼɢɠɧ�Ʉɷɟɪ��ɂɧɤ�ª��ɋɒȺ��
-RKQVRQ�	�-RKQVRQ�9LVLRQ�&DUH��,QF�������&HQWXULRQ�3DUNZD\��
-DFNVRQYLOOH��)ORULGD��������86$��ɇɠɬɭɩ�ɪɫɩɣɢɝɩɟɬɭɝɛ��-RKQVRQ�	�
-RKQVRQ�9LVLRQ�&DUH��,QF�������&HQWXULRQ�3DUNZD\��-DFNVRQYLOOH��)ORULGD�
�������86$��-RKQVRQ�	�-RKQVRQ�9LVLRQ�&DUH�
,UHODQG�8&��ɪɚɧɟɟ�-RKQVRQ�	�-RKQVRQ�9LVLRQ�
&DUH��,UHODQG���7KH�1DWLRQDO�7HFKQRORJ\�3DUN��
/LPHULFN��9���1�����,UHODQG��Ɏɪɩɦɨɩɧɩɲɠɨɨɶɤ�
ɣɧɪɩɫɭɻɫ��ɈɈɈ�©Ⱦɠɨɧɫɨɧ�	�Ⱦɠɨɧɫɨɧª����������
ɝ��Ɇɨɫɤɜɚ��ɭɥ��Ʉɪɵɥɚɬɫɤɚɹ��ɞ������ɤɨɪɩ�����
Ⱦɩɫɺɲɛɺ�ɦɣɨɣɺ��;�;;;�;;;�;;�;;��ɢɝɩɨɩɥ�ɪɩ�
ɋɩɬɬɣɣ�ɜɠɬɪɦɛɭɨɶɤ�
ȽɈɋɌ����������������������;;B;;B;;;B;;�;�
�
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®
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®
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ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ
Ʌɢɧɡɵ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� $&898(®� 2$6<6� ZLWK�
HydraLuxe®�IRU�$67,*0$7,60
ɋɈȾȿɊɀɂɆɈȿ�ɍɉȺɄɈȼɄɂ
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� $&898(®� 2$6<6� ZLWK�
HydraLuxe®� IRU� $67,*0$7,60� ɫɞɟɥɚɧɵ� ɢɡ�
ɫɢɥɢɤɨɧ�ɝɢɞɪɨɝɟɥɟɜɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ�Ⱥ��
ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ� ���� ɜɨɞɵ� ɢ� ���� ɩɨɥɢɦɟɪɚ��
ɉɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ� ɜ� ɤɚɪɬɨɧɧɵɯ� ɤɨɪɨɛɤɚɯ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɟ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�
ɛɥɢɫɬɟɪɵ�� Ʌɢɧɡɵ� ɜ� ɛɥɢɫɬɟɪɧɵɯ� ɭɩɚɤɨɜɤɚɯ�
ɩɨɦɟɳɟɧɵ� ɜ� ɛɭɮɟɪɧɵɣ� ɛɨɪɚɬɧɵɣ�
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɫ�ɦɟɬɢɥɰɟɥɥɸɥɨɡɨɣ��
Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɥɢɧɡɵ�� ɟɫɥɢ�
ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɟ� ɛɥɢɫɬɟɪɧɵɟ� ɭɩɚɤɨɜɤɢ� ɨɬɤɪɵɬɵ� ɢɥɢ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɵ�� Ʌɢɧɡɵ� ɧɟɥɶɡɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɩɨɫɥɟ�
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɫɪɨɤɚ� ɝɨɞɧɨɫɬɢ�±�ɷɬɚ�ɞɚɬɚ�ɭɤɚɡɚɧɚ�ɧɚ�
ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɫɢɦɜɨɥɨɦ������©ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɨ�
��ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢª�

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢɡ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ� Ⱥ�
ɢɦɟɸɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ��ɢɧɞɟɤɫ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɢ�
±�������ɤɢɫɥɨɪɨɞɧɚɹ�ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɶ��ɫ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ�
ɩɨ�ɝɪɚɧɢɰɟ�ɢ�ɤɪɚɸ��±�����'N�ɟɞɢɧɢɰ��'N�ɟɞɢɧɢɰɚ� �
î��±��� �ɫɦ2�ɫɟɤ��ɦɥ� 22�ɦɥ� î� ɦɦ� +J�� ɩɪɢ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ����&�

ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ�
ɧɚ�ɷɬɢɤɟɬɤɟ�ɢɥɢ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɉɈɄȺɁȺɇɂə� Ʉ� ɉɊɂɆȿɇȿɇɂɘ� ɂ� ɊȿɀɂɆ�
ɇɈɒȿɇɂə
Ɍɨɪɢɱɟɫɤɢɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�$&898(®�2$6<6�
ZLWK� +\GUD/X[H®� IRU� $67,*0$7,60� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚ��
ɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɞɧɟɜɧɨɝɨ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɪɟɮɪɚɤɰɢɨɧɧɨɣ� ɚɦɟɬɪɨɩɢɢ� �ɛɥɢɡɨɪɭ��
ɤɨɫɬɢ� ɢ� ɞɚɥɶɧɨɡɨɪɤɨɫɬɢ�� ɧɚ� ɮɚɤɢɱɧɵɯ� ɢ�
ɚɮɚɤɢɱɧɵɯ� ɝɥɚɡɚɯ� ɭ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�� ɧɟ� ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ�
ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ� ɝɥɚɡ�� ɫ� ɧɚɥɢɱɢɟɦ�
ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦɚ��

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ� ɞɥɹ� ɞɧɟɜɧɨɝɨ�
ɧɨɲɟɧɢɹ��ɦɟɧɟɟ����ɱɚɫɨɜ�ɜ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɛɨɞɪɫɬɜɨ��
ɜɚɧɢɹ��ɢ�ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɡɚɦɟɧɵ��ɢɯ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɛɪɨ��
ɫɢɬɶ� ɩɨɫɥɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�� Ʌɢɧɡɵ� $&898(® 
2$6<6� ZLWK� +\GUD/X[H®� IRU� $67,*0$7,60� ɧɟ�
ɩɨɞɥɟɠɚɬ� ɨɱɢɫɬɤɟ� ɢ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ� ɛɨɥɟɟ� �� ɪɚɡɚ�� Ʉɚɠɞɵɣ� ɞɟɧɶ�
ɫɥɟɞɭɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɧɨɜɭɸ� ɩɚɪɭ� ɥɢɧɡ��
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɩɨɞɛɟɪɟɬ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬ� ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ� ɜɚɦ�
ɪɟɠɢɦ�ɧɨɲɟɧɢɹ���ɤɚɤ�ɞɨɥɝɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɧɨɫɢɬɶ�ɥɢɧɡɵ�
ɤɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ��

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɬɨɧɢɪɨɜɚɧɵ� ɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɬ�
ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪ� �� ɤɥɚɫɫɚ
�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ�
ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ� ɜɪɟɞɧɨɝɨ� ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ� ɧɚ� ɪɨɝɨɜɢɰɭ
ɢ� ɜɧɭɬɪɶ� ɝɥɚɡɚ�� Ʌɢɧɡɵ� ɩɪɨɩɭɫɤɚɸɬ� ɦɟɧɟɟ
���ɍɎ�ȼ�����±����ɧɦ��ɢ�����ɍɎ�Ⱥ�����±����ɧɦ��
ɥɭɱɟɣ��


ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂȿ��ɇɨɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
ɫ� ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ� ɇȿ� ɡɚɦɟɧɹɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɨɱɤɨɜ�ɫ�ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɥɢɧɡɵ�ɧɟ�ɡɚɤɪɵɜɚɸɬ�
ɜɫɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ�ɢ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɜɨɤɪɭɝ�ɝɥɚɡ��ɉɪɢ�
ɧɨɲɟɧɢɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɫ� ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɞɪɭɝɢɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
ɡɚɳɢɬɵ�ɨɬ�ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ��ɫɥɟɞɭɹ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ� Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�
ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɞɧɢɦ� ɢɡ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ�
ɪɢɫɤɚ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ�� ɗɬɨ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ� ɪɹɞɨɦ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ�
�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɡɚɧɹɬɢɣ� ɧɚ�
ɨɬɤɪɵɬɨɦ� ɜɨɡɞɭɯɟ��� Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɫ�
ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ� ɩɨɦɨɝɚɸɬ� ɡɚɳɢɬɢɬɶ� ɝɥɚɡɚ� ɨɬ�
ɜɪɟɞɧɨɝɨ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�� ɋ� ɞɪɭɝɨɣ�
ɫɬɨɪɨɧɵ�� ɧɟ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɞɨɤɚɡɚɜɲɢɯ� ɫɧɢɠɟɧɢɟ� ɪɢɫɤɚ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ� ɢ� ɞɪɭɝɢɯ� ɝɥɚɡɧɵɯ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�� ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�
ɍɎ�ɥɭɱɟɣ�� ɩɪɢ� ɧɨɲɟɧɢɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɫ�
ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�� Ɂɚ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ� � ɤ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�

ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂə
Ɂɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ� ɝɥɚɡ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɹɡɜɚ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�
�ɹɡɜɟɧɧɵɣ� ɤɟɪɚɬɢɬ��� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɫɬɪɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨ��
ɜɚɬɶ� ɢ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɩɨɬɟɪɟ� ɡɪɟɧɢɹ�� ȿɫɥɢ� ɜɵ�
ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɫɢɦɩɬɨɦɵ�� ɨɳɭɳɟɧɢɟ�
ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ��ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ�ɫɥɟɡɨɬɟɱɟɧɢɟ��ɫɧɢɠɟ��
ɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ��ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɟ�ɝɥɚɡ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ��
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɫɧɢɦɢɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢ�
ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
�� ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɢ�
ɫɪɟɞɫɬɜ� ɩɨ� ɭɯɨɞɭ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ� ɢɯ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�� ɇɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɢ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɩɨ� ɭɯɨɞɭ� ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɫɟɪɶɺɡɧɵɦ�ɬɪɚɜɦɚɦ�ɝɥɚɡ��
��Ʌɢɧɡɵ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɞɧɟɜɧɨɝɨ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɢ�
ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ� ɡɚɦɟɧɵ�� Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɩɨɤɚɡɚɥɢ�� ɱɬɨ� ɪɢɫɤ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɝɥɚɡɚ� �ɜɤɥɸɱɚɹ� ɹɡɜɭ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ��
ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ��ɤɨɝɞɚ�ɥɢɧɡɵ�ɧɟ�ɫɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɧɨɱɶ�† 
��Ɉɛɳɢɣ�ɪɢɫɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɝɥɚɡ�� ɜɤɥɸ��
ɱɚɹ� ɹɡɜɭ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɫɧɢɠɟɧ� ɩɪɢ�
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ�ɭɤɚɡɚɧɢɣ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɡɚ�ɥɢɧɡɚɦɢ�
•  ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɭ�ɤɭɪɹɳɢɯ�ɩɚɰɢɟɧ��
ɬɨɜ� ɪɢɫɤ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɝɥɚɡ�� ɜɤɥɸɱɚɹ�
ɹɡɜɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ���ɜɵɲɟ��ɱɟɦ�ɭ�ɧɟɤɭɪɹɳɢɯ�
•��ɇɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�
ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɥɚɜɚɧɢɹ��ɡɚɧɹɬɢɣ�ɜɨɞɧɵɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�
ɫɩɨɪɬɚ��ɜ�ɜɚɧɧɨɣ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɪɢɫɤ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɟɪɶɺɡɧɵɯ� ɝɥɚɡɧɵɯ� ɢɧɮɟɤɰɢɣ�
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɦɢɤɪɨɛɨɜ�ɢ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɩɨɬɟɪɟ� ɡɪɟɧɢɹ�� ȿɫɥɢ� ɧɚ� ɥɢɧɡɵ�
ɩɨɩɚɥɚ� ɜɨɞɚ�� ɢɯ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ� ɢ�
ɡɚɦɟɧɢɬɶ� ɧɚ� ɧɨɜɭɸ� ɩɚɪɭ�� ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ� ɫɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɩɨ� ɩɨɜɨɞɭ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɜ� ɥɸɛɵɯ� ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɜɨɞɨɣ�
• Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ� ɩɨɫɟɳɚɬɶ� ɫɩɟɰɢɚ��
ɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ
� †�1HZ�(QJODQG�-RXUQDO�RI�0HGLFLQH��6HSWHPEHU�����
����������������SS�����‐���

ɉɊɈɌɂȼɈɉɈɄȺɁȺɇɂə
ɇȿ� ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɩɪɢ�
ɧɚɥɢɱɢɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ�
��ȼɨɫɩɚɥɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɹ�ɝɥɚɡ��ɜɨɤɪɭɝ�ɝɥɚɡ�ɢɥɢ�
ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɜɟɤ�
��Ʌɸɛɨɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ�ɝɥɚɡ��ɬɪɚɜɦɚ�ɢɥɢ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɹ�
ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɵ�ɢɥɢ�ɜɟɤ�
��Ʌɸɛɵɟ�ɪɚɧɟɟ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��ɤɨ��
ɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ� ɜɵɡɜɚɬɶ� ɧɟɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ� ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
��Ɍɹɠɟɥɚɹ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɫɢɧɞɪɨɦɚ�ɫɭɯɨɝɨ�ɝɥɚɡɚ�
��ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɝɢɩɟɫɬɟ��
ɡɢɹ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��
��Ʌɸɛɨɟ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ��ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɟɫɹ�
ɧɚ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɝɥɚɡ� ɢɥɢ� ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ� ɧɨɲɟɧɢɟɦ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
��Ʌɸɛɵɟ�ɨɫɬɪɵɟ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɪɨ��
ɝɨɜɢɰɵ� �ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ�� ɝɪɢɛɤɨɜɚɹ�� ɩɪɨɬɨɡɨɣɧɚɹ�
ɢɥɢ�ɜɢɪɭɫɧɚɹ��
��Ⱥɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɝɥɚɡɚ�ɢɥɢ�ɟɝɨ�ɜɫɩɨ��
ɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɚɩɩɚɪɚɬɚ�� ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ� ɢɥɢ�
ɭɫɢɥɢɜɲɢɟɫɹ� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɧɨɲɟɧɢɹ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ� ɢɥɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɞɥɹ� ɭɯɨɞɚ� ɡɚ�
ɥɢɧɡɚɦɢ�
���ɉɨɤɪɚɫɧɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɝɥɚɡ�
• Ɋɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ� ɝɥɚɡ�� ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ� ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɪɟɚɤɰɢɟɣ� ɧɚ� ɥɸɛɵɟ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɞɥɹ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� � ɢɥɢ� ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɯ� ɤɚɩɟɥɶ��
Ɋɚɫɬɜɨɪɵ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɡɚ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�ɥɢɧɡɚɦɢ�ɦɨɝɭɬ�
ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ��
ɪɬɭɬɶ� ɢɥɢ� ɬɢɦɟɪɨɫɚɥ��� ɧɚ� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɭ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�
ɥɸɞɟɣ� ɦɨɠɟɬ� ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ� ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɚɹ�
ɪɟɚɤɰɢɹ��

ɆȿɊɕ�ɉɊȿȾɈɋɌɈɊɈɀɇɈɋɌɂ�
�� ɇȿ� ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ� ɥɢɧɡɵ�� ɟɫɥɢ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɚɹ�
ɛɥɢɫɬɟɪɧɚɹ� ɭɩɚɤɨɜɤɚ� ɨɬɤɪɵɬɚ�� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ� ɢɥɢ�
ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ�ɢɫɬɟɤ�
�� �ɉɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɩɨɤɢɧɭɬɶ�ɤɚɛɢɧɟɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɜɵ� ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ�
ɫɧɢɦɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ�
�� �Ɂɚɤɪɵɜɚɣɬɟ� ɝɥɚɡɚ�ɩɪɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɥɚɤɨɦ�ɞɥɹ�
ɜɨɥɨɫ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɚɷɪɨɡɨɥɹɦɢ��ɧɟ�ɨɬɤɪɵɜɚɣɬɟ�ɝɥɚɡɚ�
ɞɨ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɨɫɚɠɞɟɧɢɹ�ɚɷɪɨɡɨɥɶɧɵɯ�ɱɚɫɬɢɰ�
�� ɇɟ� ɤɚɫɚɣɬɟɫɶ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɧɟɦɵɬɵɦɢ�
ɩɚɥɶɰɚɦɢ� ɪɭɤ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɷɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ� ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɯ� ɬɪɟɳɢɧ� ɧɚ�
ɥɢɧɡɚɯ�ɢ��ɤɚɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��ɢɫɤɚɠɟɧɢɸ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢ�ɢɥɢ�
ɬɪɚɜɦɚɦ�ɝɥɚɡɚ�
�� ɋɨɛɥɸɞɚɣɬɟ� ɭɤɚɡɚɧɢɹ� ɩɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ��
ɧɚɞɟɜɚɧɢɸ�� ɧɨɲɟɧɢɸ� ɢ� ɫɧɹɬɢɸ� ɥɢɧɡ��
ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɵɟ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ��ɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�� ȿɫɥɢ� ɜɵ� ɧɟ�
ɛɭɞɟɬɟ� ɜɫɟɝɞɚ� ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ�
ɭɤɚɡɚɧɢɹ� ɩɨ� ɭɯɨɞɭ� ɡɚ� ɥɢɧɡɚɦɢ�� ɜɚɦ� ɧɟ� ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɩɪɨɛɨɜɚɬɶ�ɧɨɫɢɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�
���Ɉɛɪɚɳɚɣɬɟɫɶ�ɫ�ɥɢɧɡɚɦɢ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɢ�ɢɡɛɟɝɚɣɬɟ�
ɢɯ�ɩɚɞɟɧɢɹ�
• ɋɦɚɱɢɜɚɧɢɟ� ɢɥɢ� ɭɜɥɚɠɧɟɧɢɟ� ɥɢɧɡ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɫɥɸɧɵ� ɢɥɢ� ɥɸɛɵɯ� ɞɪɭɝɢɯ� ɧɟɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ�
ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ�ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ��ɇɟ�ɤɥɚɞɢɬɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜ�ɪɨɬ�
��ɇɟ�ɩɨɞɬɜɟɪɝɚɣɬɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ�
ɜɨɞɵ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�
�� ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɦɨɠɟɬ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ� ɤ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ� ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɟ�
ɤɚɩɥɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɠɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɫ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�ɥɢɧɡɚɦɢ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɢɯ�ɧɨɲɟɧɢɹ�
�� Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɧɨɲɟɧɢɟ� ɥɢɧɡ� ɩɨ� ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ�
ɩɟɪɢɨɞɚ�� ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ� ɜ� ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɢɥɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
�� ɋɥɟɞɭɟɬ� ɢɡɛɟɝɚɬɶ� ɜɪɟɞɧɵɯ� ɢɥɢ� ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ�
ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɢɫɩɚɪɟɧɢɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�
���ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɞɚɜɚɣɬɟ�ɧɨɫɢɬɶ�ɫɜɨɢ�ɥɢɧɡɵ�ɞɪɭɝɢɦ��
ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ�
ɪɚɡɧɵɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨ�ɪɚɡ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɪɢɫɤ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɝɥɚɡɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�
�� ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɞɨɥɠɟɧ� ɩɪɨ��
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ� ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɨ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɫɧɹɬɶ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ�
ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ�
���ɉɟɪɟɞ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɤɚɤɨɝɨ�ɥɢɛɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�
ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ� ɞɥɹ� ɝɥɚɡ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢ�
ɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɫɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
• ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ�� ɬɚɤɢɟ� ɤɚɤ�
ɚɧɬɢɝɢɫɬɚɦɢɧɧɵɟ�� ɩɪɨɬɢɜɨɨɬɺɱɧɵɟ�� ɦɨɱɟɝɨɧɧɵɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�� ɦɢɨɪɟɥɚɤɫɚɧɬɵ�� ɬɪɚɧɤɜɢɥɢɡɚɬɨɪɵ�� ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɭɤɚɱɢɜɚɧɢɹ��ɦɨɝɭɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�
ɫɭɯɨɫɬɶ� ɝɥɚɡ�� ɩɨɜɵɫɢɬɶ� ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɝɥɚɡ� ɤ�
ɧɨɲɟɧɢɸ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɨɫɬɪɨɬɭ�ɡɪɟɧɢɹ�
���ɉɪɢɺɦ�ɨɪɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɬɢɜɨɡɚɱɚɬɨɱɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɜɨ�
ɜɪɟɦɹ� ɧɨɲɟɧɢɹ� ɥɢɧɡ� ɦɨɠɟɬ� ɜɵɡɜɚɬɶ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�
ɡɪɟɧɢɹ� ɢɥɢ� ɩɨɜɥɢɹɬɶ� ɧɚ� ɢɯ� ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶ�� ɉɪɢ�
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ� ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ� ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɫ�ɜɪɚɱɨɦ�
���ɇɟɥɶɡɹ�ɢɡɦɟɧɹɬɶ�ɬɢɩ�ɥɢɧɡ�ɢ�ɢɥɢ�ɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�
�ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɞɢɚɦɟɬɪ�� ɛɚɡɨɜɭɸ� ɤɪɢɜɢɡɧɭ���
ɨɩɬɢɱɟɫɤɭɸ� ɫɢɥɭ� ɢ� ɬ�� ɞ��� ɛɟɡ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ� ɫɨ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
��Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɟ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤ��
ɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ� ɞɥɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɝɥɚɡ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɡɚɩɥɚɧɢɪɭɟɬ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɢɡɢɬɵ�
•  ȼɫɟɝɞɚ�ɢɦɟɣɬɟ�ɩɪɢ�ɫɟɛɟ�ɨɱɤɢ�ɞɥɹ�ɫɥɭɱɚɟɜ��ɟɫɥɢ�
ɜɵ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɧɚɞɟɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɥɢ�ɤɨɝɞɚ�
ɧɨɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɧɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�
• ɉɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɩɪɟɫɛɢɨɩɢɢ�ɩɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�©ɦɨɧɨɜɢɞɟɧɢɹª��ɢɧɨɝɞɚ�
ɩɚɰɢɟɧɬɵ� ɦɨɝɭɬ� ɧɟ� ɩɨɥɭɱɚɬɶ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�
ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜɛɥɢɡɢ�ɢɥɢ�ɜɞɚɥɶ��Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�
ɤɚɱɟɫɬɜɭ� ɡɪɟɧɢɹ� ɭ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɩɚɰɢɟɧɬɚ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵ� ɢ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ� ɭɱɬɟɧɵ� ɩɪɢ�
ɜɵɛɨɪɟ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ� ɟɦɭ� ɬɢɩɚ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɩɪɢ�ɩɨɞɛɨɪɟ�ɥɢɧɡ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�
ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��

ɄɈȽɈ�ɋɅȿȾɍȿɌ�ɉɊȿȾɍɉɊȿȾɂɌɖ�Ɉ�ɇɈɒȿɇɂɂ�
ɄɈɇɌȺɄɌɇɕɏ�ɅɂɇɁ
���ɋɥɟɞɭɟɬ�ɫɨɨɛɳɢɬɶ�ɨ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɢ� ɞɪɭɝɢɦ�
ɜɪɚɱɚɦ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɟɧ�
ɛɵɬɶ� ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ� ɨɛɨ� ɜɫɟɯ� ɜɚɲɢɯ�
ɩɟɪɟɧɟɫɺɧɧɵɯ� ɢ� ɬɟɤɭɳɢɯ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ�� ɱɬɨ�
ɩɨɡɜɨɥɢɬ� ɟɦɭ� ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ� ɥɢɧɡɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɥɭɱɲɟ�
ɜɫɟɝɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɜɚɲɢɦ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ�
• ȼɫɟɝɞɚ� ɫɨɨɛɳɚɣɬɟ� ɜɚɲɟɦɭ� ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ�� ɱɬɨ�
ɜɵ� ɧɨɫɢɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ�� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɜɢɞɵ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜ� ɡɚɳɢɬɵ� ɢɥɢ� ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ� ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɉɈȻɈɑɇɕȿ�ɗɎɎȿɄɌɕ
ɉɪɢɦɢɬɟ�ɤ�ɫɜɟɞɟɧɢɸ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ�ɦɨɝɭɬ�ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
•   ɀɠɟɧɢɟ�ɜ�ɝɥɚɡɚɯ��ɡɭɞ�ɢ���ɢɥɢ�ɨɫɬɪɚɹ�ɛɨɥɶ�
•  ɋɧɢɠɟɧɢɟ� ɨɳɭɳɟɧɢɹ� ɤɨɦɮɨɪɬɚ� ɩɪɢ� ɞɚɥɶɧɟɣ��
ɲɟɦ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɥɢɧɡ�
���Ɉɳɭɳɟɧɢɟ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɢɧɨɪɨɞɧɨɝɨ�ɬɟɥɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫ��
ɫɟ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ���ɰɚɪɚɩɢɧɵ�ɜ�ɝɥɚɡɭ�
�� ȼɪɟɦɟɧɧɨɟ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ� ɡɪɟɧɢɹ� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�
ɧɚɥɢɱɢɹ� ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɧɮɢɥɶɬɪɚɬɨɜ��
ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɨɣ� ɹɡɜɵ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ� ɢ� ɷɪɨɡɢɢ�
ɪɨɝɨɜɢɰɵ�
• Ɏɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ�� ɬɚɤɢɟ� ɤɚɤ� ɦɟɫɬ��
ɧɵɣ� ɢɥɢ� ɝɟɧɟɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ� ɨɬɺɤ�� ɧɟɨɜɚɫɤɭɥɹɪɢ�
ɡɚɰɢɹ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�� ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɟ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ��
ɢɧɴɟɤɰɢɹ�ɫɨɫɭɞɨɜ��ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�ɯɪɹɳɚ�ɜɟɤ��ɢɪɢɬ�ɢɥɢ�
ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɢɬ�� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɢɡ� ɧɢɯ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢ�
ɩɪɢɟɦɥɟɦɵ�ɜ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ�
���ɑɪɟɡɦɟɪɧɚɹ�ɫɥɟɡɨɬɨɱɢɜɨɫɬɶ��ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ�ɜɵɞɟ��
ɥɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ�
•  ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɪɟɠɢɦɚ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�
ɫɧɢɠɟɧɢɸ� ɨɫɬɪɨɬɵ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɡɚɬɭɦɚɧɢɜɚɧɢɸ�
ɡɪɟɧɢɹ�� ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ� ɪɚɞɭɠɧɵɯ� ɤɪɭɝɨɜ� ɜɨɤɪɭɝ�
ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɫɜɟɬɨɛɨɹɡɧɢ�ɢɥɢ�ɫɭɯɨɫɬɢ�ɝɥɚɡ�
ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ� ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ� ɜɵɲɟ� ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ�
ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɜɵɡɜɚɧɨ� ɫɟɪɶɺɡɧɵɦ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ�� ɹɡɜɨɣ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ��
ɧɟɨɜɚɫɤɭɥɹɪɢɡɚɰɢɟɣ� ɢɥɢ� ɢɪɢɬɨɦ�� ɇɭɠɧɨ�
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ� ɤ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɞɥɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɢ�
ɥɟɱɟɧɢɹ�ɜɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɫɟɪɶɺɡɧɵɯ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɣ�ɝɥɚɡ�

Ɇɢɧɢɦɭɦ� ɨɞɢɧ� ɪɚɡ� ɜ� ɞɟɧɶ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ��ɯ� ɷɬɚɩɧɨɣ� ɫɚɦɨɩɪɨɜɟɪɤɢ��
ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ� ɥɢɧɡ� ɞɨɥɠɟɧ� ɡɚɞɚɬɶ� ɫɟɛɟ� ɬɪɢ�
ɜɨɩɪɨɫɚ�
���Ʉɚɤɨɜɵ�ɦɨɢ�ɨɳɭɳɟɧɢɹ�ɩɨɫɥɟ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡ"
���Ʉɚɤ�ɜɵɝɥɹɞɹɬ�ɦɨɢ�ɝɥɚɡɚ"
•  Ɂɚɦɟɱɚɸ�ɥɢ�ɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɡɪɟɧɢɢ�ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�
ɥɢɧɡ"

ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ� ɋɇəɌɖ� ɅɂɇɁɕ�� ȿɫɥɢ� ɩɨɫɥɟ�
ɫɧɹɬɢɹ� ɥɢɧɡ� ɨɳɭɳɟɧɢɟ� ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ� ɢɥɢ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɢɫɱɟɡɚɟɬ��ɬɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ�ɥɢɧɡɭ�ɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɧɨɜɭɸ�
ȿɫɥɢ� ɩɪɢ� ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ� ɧɨɜɨɣ� ɥɢɧɡɵ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ�
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ� ɜɧɨɜɶ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�
ɋɇəɌɖ� ɅɂɇɁɕ� ɢ� ɈȻɊȺɌɂɌɖɋə� Ʉ�
ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɍ�ɉɈ�ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ�ɁɊȿɇɂə�

ɉɈɆɇɂɌȿ��ɑɌɈ�ɋɂɆɉɌɈɆɕ�±�ɗɌɈ�ɉɊȿȾɍɉɊȿ��
ɀȾȺɘɓɂɃ� ɁɇȺɄ�� ȼ� ɋɅɍɑȺȿ� ɋɈɆɇȿɇɂə�ɋɇɂɆɂɌȿ�ɅɂɇɁɕ�

ɋɈɈȻɓȿɇɂȿ�Ɉ�ɉɈȻɈɑɇɕɏ�ɗɎɎȿɄɌȺɏ
Ɉɛɨ�ɜɫɟɯ�ɩɨɛɨɱɧɵɯ�ɷɮɮɟɤɬɚɯ�ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�$&898(®��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɫɨɨɛɳɚɬɶ�ɩɨ�
ɬɟɥɟɮɨɧɭ�Ƚɨɪɹɱɟɣ�ɥɢɧɢɢ��;�;;;�;;;�;;�;;�
�ɡɜɨɧɨɤ�ɩɨ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ��ɢ�ɢɥɢ�ɩɨ�
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɩɨɱɬɟ��FO#LWV�MQM�FRP

ɋɈȻɅɘȾȿɇɂȿ�ȽɂȽɂȿɇɕ
ɑɢɫɬɨɬɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɝɥɚɜɧɵɦ�ɢ�ɫɚɦɵɦ�ɜɚɠɧɵɦ�
ɭɫɥɨɜɢɟɦ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ�ɭɯɨɞɚ�ɡɚ�ɥɢɧɡɚɦɢ��ȼɵ�
ɞɨɥɠɧɵ�ɯɨɪɨɲɨ�ɭɫɜɨɢɬɶ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɚɜɵɤɢ�
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɫ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�ɥɢɧɡɚɦɢ��Ⱦɨɬɪɚɝɢ��
ɜɚɬɶɫɹ�ɞɨ�ɥɢɧɡ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɱɢɫɬɵɦɢ�ɢ�ɫɭɯɢɦɢ�ɪɭɤɚɦɢ��
ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɟɬ�ɦɵɥɚ��ɥɨɫɶɨɧɚ�ɢɥɢ�ɤɪɟɦɚ�
ɉɟɪɟɞ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
���ȼɫɟɝɞɚ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɦɨɣɬɟ�ɪɭɤɢ�ɬɟɩɥɨɣ�ɜɨɞɨɣ�ɫ�
ɦɹɝɤɢɦ�ɦɵɥɨɦ��ɯɨɪɨɲɨ�ɫɩɨɥɚɫɤɢɜɚɣɬɟ�ɢ�ɜɵɬɢɪɚɣ��
ɬɟ�ɩɨɥɨɬɟɧɰɟɦ��ɧɟ�ɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɦ�ɧɚ�ɤɨɠɟ�ɜɨɥɨɤɨɧ�
ɬɤɚɧɢ��ɩɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɞɨɬɪɚɝɢɜɚɬɶɫɹ�ɞɨ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ�ɞɥɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�
���ɇɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɦɵɥɨ�ɫ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�
ɤɪɟɦɚ��ɥɨɫɶɨɧɵ�ɢ�ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɟɪɟɞ�
ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ�ɫ�ɥɢɧɡɚɦɢ��ɗɬɢ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�ɦɨɝɭɬ�
ɩɨɩɚɫɬɶ�ɧɚ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢ�ɩɨɜɥɢɹɬɶ�ɧɚ�ɢɯ�
ɧɨɲɟɧɢɟ��Ʌɭɱɲɟ�ɧɚɞɟɜɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ�ɞɨ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�
ɦɚɤɢɹɠɚ�

ȼɋɄɊɕɌɂȿ�ɍɉȺɄɈȼɄɂ�ɂ�ȻɅɂɋɌȿɊȺ�ɋ�
ɅɂɇɁɈɃ
ɑɬɨɛɵ�ɜɫɤɪɵɬɶ�ɤɚɪɬɨɧɧɭɸ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��ɧɚɣɞɢɬɟ�
ɹɡɵɱɨɤ�ɧɚ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɫɬɨɪɨɧɟ�ɢ�ɩɨɬɹɧɢɬɟ�ɟɝɨ�ɜɜɟɪɯ��
ɪɚɫɩɟɱɚɬɵɜɚɹ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��ɑɬɨɛɵ�ɡɚɤɪɵɬɶ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��
ɜɫɬɚɜɶɬɟ�ɹɡɵɱɨɤ�ɧɚ�ɩɪɟɠɧɟɟ�ɦɟɫɬɨ��Ⱦɥɹ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɢ�ɜɧɭɬɪɢ�ɤɚɪɬɨɧɧɨɣ�
ɤɨɪɨɛɤɢ�ɤɚɠɞɚɹ�ɥɢɧɡɚ�ɯɪɚɧɢɬɫɹ�ɜ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ�
ɛɥɢɫɬɟɪɟ��
ɇȿ�ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ�ɥɢɧɡɵ��ɟɫɥɢ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɟ��ɱɬɨ�
ɛɥɢɫɬɟɪ�ɨɬɤɪɵɬ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɺɧ��ɢɥɢ�ɭ�ɥɢɧɡ�ɢɫɬɟɤ�
ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ�ɪɹɞɨɦ�ɫ��ɫɢɦɜɨɥɨɦ�����
ȼɫɟɝɞɚ�ɩɪɨɜɟɪɹɣɬɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɥɢɧɡ��ɞɢɚɦɟɬɪ�
�',$���ɛɚɡɨɜɭɸ�ɤɪɢɜɢɡɧɭ��ȼɋ���ɨɩɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɢɥɭ��'��
ɢ�ɬ��ɞ����ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɧɚ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɫ�ɥɢɧɡɚɦɢ�ɢ�
ɛɥɢɫɬɟɪɚɯ�ɧɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɪɟɰɟɩɬɭ��ɇȿ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɥɢɧɡɵ��ɟɫɥɢ�ɟɫɬɶ�ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�
Ʉɚɠɞɚɹ�ɤɚɪɬɨɧɧɚɹ�ɭɩɚɤɨɜɤɚ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɢɧɞɢɜɢ��
ɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɛɥɢɫɬɟɪɵ��Ʉɚɠɞɚɹ�ɥɢɧɡɚ�ɭɩɚɤɨɜɚɧɚ�
ɨɬɞɟɥɶɧɨ�ɜ�ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɭɸ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��ɩɨɤɪɵɬɭɸ�
ɮɨɥɶɝɨɣ��ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɢ�
ɑɬɨɛɵ�ɜɫɤɪɵɬɶ�ɛɥɢɫɬɟɪ�ɫ�ɥɢɧɡɨɣ��ɫɥɟɞɭɣɬɟ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ�
��Ɉɬɞɟɥɢɬɟ�ɨɞɢɧ�ɛɥɢɫɬɟɪ�ɨɬ�ɩɨɥɨɫɤɢ�ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ��
ɂɡɛɟɝɚɣɬɟ�ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�
ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ�
• ȼɫɬɪɹɯɧɢɬɟ�ɛɥɢɫɬɟɪ�ɢ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɥɢɧɡɚ�
ɫɜɨɛɨɞɧɨ�ɩɥɚɜɚɟɬ�ɜ�ɪɚɫɬɜɨɪɟ�
��Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɨɬɞɟɥɢɬɟ�ɮɨɥɶɝɭ�ɨɬ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ��
��Ⱦɨɫɬɚɧɶɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɢɡ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ��ɜɟɞɹ�ɟɟ�ɩɚɥɶɰɟɦ�
ɩɨ�ɫɬɟɧɤɟ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ��ɂɧɨɝɞɚ�ɥɢɧɡɚ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɥɢɩɧɭɬɶ�ɢɡɧɭɬɪɢ�ɤ�ɮɨɥɶɝɟ�ɢɥɢ�ɤ�ɛɥɢɫɬɟɪɭ��ɗɬɨ�
ɧɟ�ɜɥɢɹɟɬ�ɧɚ�ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɶ�ɥɢɧɡɵ��ɟɺ�ɦɨɠɧɨ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
��Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɞɨɫɬɚɧɶɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɢ�ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɟɟ�
ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ�

ɋɨɜɟɬɵ�ɩɨ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ�ɫ�ɥɢɧɡɚɦɢ
��ɉɪɢɤɚɫɚɣɬɟɫɶ�ɤ�ɥɢɧɡɚɦ�ɤɨɧɱɢɤɚɦɢ�ɩɚɥɶɰɟɜ��ɧɟ�
ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɚ�ɫ�ɧɨɝɬɹɦɢ��ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ�
ɢɦɟɬɶ�ɤɨɪɨɬɤɢɟ�ɧɨɝɬɢ�ɫ�ɝɥɚɞɤɢɦɢ�ɤɪɚɹɦɢ�
��ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�ɩɢɧɰɟɬɨɦ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ�ɞɥɹ�ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ�ɢɡ�
ɛɥɢɫɬɟɪɚ�
��ɉɨɫɥɟ�ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ�ɢɡ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ�ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�
ɟɟ�ɢ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɨɧɚ�ɰɟɥɚɹ��ɭɜɥɚɠɧɟɧɧɚɹ��
ɱɢɫɬɚɹ�ɢ�ɧɚ�ɧɟɣ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɰɚɪɚɩɢɧɵ�ɢ�ɪɚɡɪɵɜɵ��
ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ��ɇȿ�ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ�ɟɟ�

ɇȺȾȿȼȺɇɂȿ�ɅɂɇɁɕ�ɇȺ�ȽɅȺɁ
ɉɨɫɥɟ�ɜɫɤɪɵɬɢɹ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ�ɢ�ɨɫɦɨɬɪɚ�ɥɢɧɡɵ�
ɫɥɟɞɭɣɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ�ɩɨ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɸ�
ɥɢɧɡɵ�
���ɍȻȿȾɂɌȿɋɖ��ɑɌɈ�ɅɂɇɁȺ�ɇȿ�ȼɕȼȿɊɇɍɌȺ��
ɨɫɦɨɬɪɟɜ�ɟɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�
��ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɤɨɧɱɢɤ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɥɶ��
ɰɚ�ɢ�ɩɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɧɚ�ɧɟɟ�ɫɛɨɤɭ��Ʌɢɧɡɚ�ɞɨɥɠɧɚ�
ɢɦɟɬɶ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɜɵɩɭɤɥɭɸ�ɱɚɲɟɨɛɪɚɡɧɭɸ�
ɮɨɪɦɭ��ȿɫɥɢ�ɤɪɚɹ�ɥɢɧɡɵ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ�ɧɚɪɭɠɭ��
ɡɧɚɱɢɬ�ɥɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�
��Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɫɨɠɦɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɢ�ɭɤɚɡɚ��
ɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɤɪɚɹ�ɥɢɧɡɵ�ɞɨɥɠɧɵ�
ɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɜɧɭɬɪɶ��ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ��ɤɪɚɹ�
ɛɭɞɭɬ�ɫɥɟɝɤɚ�ɨɬɨɝɧɭɬɵ�ɧɚɪɭɠɭ�
���ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɤɨɧɱɢɤ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɥɶ��
ɰɚ��ɜɬɨɪɨɣ�ɪɭɤɨɣ�ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ�ɜɟɪɯɧɟɟ�ɜɟɤɨ��
ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɦɨɪɝɚɬɶ�
���Ɉɬɬɹɧɢɬɟ�ɧɢɠɧɟɟ�ɜɟɤɨ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɜɬɨɪɨɣ�ɪɭɤɢ�
���ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɜɜɟɪɯ�ɢ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɩɨɦɟɫɬɢɬɟ�
ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɝɥɚɡɧɨɟ�ɹɛɥɨɤɨ��ɛɟɥɭɸ�ɱɚɫɬɶ��
���Ɇɟɞɥɟɧɧɨ�ɨɬɩɭɫɬɢɬɟ�ɜɟɤɢ�ɢ�ɡɚɤɪɨɣɬɟ�ɝɥɚɡɚ�
���ɉɨɦɨɪɝɚɣɬɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ��ɱɬɨɛɵ�ɨɬɰɟɧɬɪɨɜɚɬɶ�
ɥɢɧɡɭ�
���ɉɨɜɬɨɪɢɬɟ�ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ�ɩɪɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�
ɧɚ�ɥɟɜɵɣ�ɝɥɚɡ�
����ȿɫɥɢ�ɧɭɠɧɨ�ɩɪɨɦɵɬɶ�ɥɢɧɡɭ�ɩɟɪɟɞ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɟɦ��
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɜɟɠɢɣ�ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�
ɞɥɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɢ��
ɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɇɂɄɈȽȾȺ�ɇȿ�ɉɈɅɖ��
ɁɍɃɌȿɋɖ�ȾɅə�ɗɌɂɏ�ɐȿɅȿɃ�ȼɈȾɈɃ�ɂɁ�ɉɈȾ�
ɄɊȺɇȺ��ȼɨɞɚ�ɦɨɠɟɬ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɤɨɥɢ��
ɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɢɦɟɫɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɢɫɩɚɱɤɚɬɶ��ɢɧɮɢ��
ɰɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ�ɜɚɲɢ�ɥɢɧɡɵ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɝɥɚɡɚ�
��ɑɬɨɛɵ�ɧɟ�ɩɭɬɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ��ɜɵɪɚɛɨɬɚɣɬɟ�ɩɪɢɜɵɱɤɭ�
ɜɫɟɝɞɚ�ɧɚɞɟɜɚɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɫ�ɩɪɚɜɨɝɨ�
ɝɥɚɡɚ�
��ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ��
ȿɫɥɢ�ɨɩɢɫɚɧɧɵɣ�ɜɵɲɟ�ɫɩɨɫɨɛ�ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɟɧ�ɞɥɹ�
ɜɚɫ��ɬɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ�ɞɪɭɝɨɣ�

ɐȿɇɌɊɈȼɄȺ�ɅɂɇɁɕ
Ʌɢɧɡɚ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ��
ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ���ɪɟɞɤɨ�ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɫɤɥɟɪɵ�
ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɫɥɭɱɢɬɶɫɹ�ɩɪɢ�
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɢɥɢ�ɫɧɹɬɢɢ�ɥɢɧɡɵ��Ⱦɥɹ�
ɰɟɧɬɪɨɜɤɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ�ɥɢɧɡɵ�ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�
ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�
���ɉɪɢɤɪɨɣɬɟ�ɜɟɤɢ�ɢ�ɦɚɫɫɢɪɭɸɳɢɦɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɹɦɢ�
ɩɚɥɶɰɚ�ɱɟɪɟɡ�ɡɚɤɪɵɬɵɟ�ɜɟɤɢ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�
ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɦɟɫɬɨ�
ɂɅɂ
���ɇɟ�ɡɚɤɪɵɜɚɹ�ɝɥɚɡɚ��ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɩɟɪɟɞɜɢɧɶɬɟ�
ɫɦɟɳɺɧɧɭɸ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɫɟɪɟɞɢɧɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɰɟɧɬɪ�
ɝɥɚɡɚ���ɧɚɞɚɜɥɢɜɚɹ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɧɚ�ɤɪɚɣ�ɧɢɠɧɟɝɨ�ɢɥɢ�
ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɜɟɤɚ�

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ��ȿɫɥɢ�ɩɨɫɥɟ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ�ɜɵ�
ɜɢɞɢɬɟ�ɧɟɱɺɬɤɨ��ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɜɵɡɜɚɧɨ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ�
���Ʌɢɧɡɚ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ�ɧɟ�ɩɨ�ɰɟɧɬɪɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ȼ�
ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɥɟɞɭɣɬɟ�ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɨɣ�ɜɵɲɟ�
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�
����ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟ��
ɧɢɢ��ɫɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ�ɢ�ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�
��Ʌɢɧɡɚ�ɢɫɩɚɱɤɚɧɚ�ɤɨɫɦɟɬɢɤɨɣ�ɢɥɢ�ɦɚɫɥɚɦɢ��
ȼɵɛɪɨɫɶɬɟ�ɬɚɤɭɸ�ɥɢɧɡɭ�ɢ�ɧɚɞɟɧɶɬɟ�ɧɨɜɭɸ�
����Ʌɢɧɡɚ�ɧɚɞɟɬɚ�ɧɟ�ɧɚ�ɬɨɬ�ɝɥɚɡ�
•  Ʌɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�ɧɚɢɡɧɚɧɤɭ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵ�
ɬɚɤɠɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɨɳɭɳɚɬɶ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ�ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬ�

ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ�ɨɳɭɳɟɧɢɟ�ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ�
ɩɪɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ��ɢɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�
ɦɟɧɟɟ�ɭɞɨɛɧɨɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ��ɫɧɢɦɢɬɟ�ɥɢɧɡɵ�
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɢ�ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�ɨɫɦɨɬɪɟ�ɝɥɚɡ�ɢ�ɥɢɧɡ�
ɟɫɬɶ�ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ�ɫɨɦɧɟɧɢɹ��ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�
ɋɇɂɆɂɌȿ�ɅɂɇɁɕ�ɂ�ɉɊɈɄɈɇɋɍɅɖɌɂɊɍɃɌȿɋɖ 
ɋɈ�ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɈɆ�ɉɈ�ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ�ɁɊȿɇɂə��

ɋɇəɌɂȿ�ɅɂɇɁɕ�ɋ�ȽɅȺɁȺ
��ȼɫɟɝɞɚ�ɫɧɢɦɚɣɬɟ�ɩɟɪɜɨɣ�ɬɭ�ɥɢɧɡɭ��ɫ�ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɧɚɱɚɥɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɟ�
• ȼɧɢɦɚɧɢɟ��ȼɫɟɝɞɚ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɥɢɧɡɚ�
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ���
ɩɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɩɨɩɵɬɚɟɬɟɫɶ�ɟɺ�ɫɧɹɬɶ��ɗɬɨ�ɦɨɠɧɨ�
ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ��ɩɪɢɤɪɵɜ�ɞɪɭɝɨɣ�ɝɥɚɡ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɜɢɞɢɬɟ�
ɧɟɱɺɬɤɨ��ɡɧɚɱɢɬ�ɥɢɧɡɚ�ɫɦɟɳɟɧɚ�ɧɚ�ɛɟɥɭɸ�ɱɚɫɬɶ�
ɝɥɚɡɚ��ɫɤɥɟɪɭ��ɢɥɢ�ɜɨɜɫɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ��ɑɬɨɛɵ�ɧɚɣɬɢ�
ɥɢɧɡɭ��ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɜɟɪɯɧɸɸ�ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ��ɝɥɹɞɹ�ɜ�
ɡɟɪɤɚɥɨ�ɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɨɬɬɹɝɢɜɚɹ�ɜɟɪɯɧɟɟ�ɜɟɤɨ��
ɉɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɧɢɠɧɸɸ�ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ��
ɨɬɬɹɧɭɜ�ɧɢɠɧɟɟ�ɜɟɤɨ�ɜɧɢɡ�
��Ɍɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɦɨɣɬɟ�ɢ�ɧɚɫɭɯɨ�ɜɵɬɪɢɬɟ�ɪɭɤɢ��
ɋɥɟɞɭɣɬɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɇɢɠɟ�ɩɪɢɜɟɞɟɧ�ɩɪɢɦɟɪ�
Ɇɟɬɨɞ�ɳɢɩɤɚ
���ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɜɜɟɪɯ��ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɚɥɶɰɟɦ�ɫɦɟ��
ɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɜɧɢɡ��
���Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɫɨɠɦɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɦɟɠɞɭ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�
ɢ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�
���ɋɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ�
��ɉɨɦɧɢɬɟ��ɱɬɨ�ɞɚɧɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɧɟ�ɩɨɞɥɟɠɚɬ�
ɨɱɢɫɬɤɟ�ɢɥɢ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ��ȼɫɟɝɞɚ�ɭɬɢɥɢɡɢɪɭɣɬɟ�
ɥɢɧɡɵ�ɩɨɫɥɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɢɦɟɣɬɟ�ɩɪɢ�ɫɟɛɟ�
ɡɚɩɚɫɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɥɢ�ɨɱɤɢ�

ɁȺɅɂɉȺɇɂȿ�ɅɂɇɁɕ
Ⱦɥɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɝɥɚɡ�ɜɚɠɧɨ��ɱɬɨɛɵ�
ɥɢɧɡɚ�ɦɨɝɥɚ�ɫɦɟɳɚɬɶɫɹ��ɉɪɢ�ɡɚɥɢɩɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�ɧɚ�
ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɬ��ɟ��ɤɨɝɞɚ�ɥɢɧɡɚ�ɩɪɢɥɢɩɥɚ�ɤ�ɩɨɜɟɪɯ��
ɧɨɫɬɢ�ɝɥɚɡɚ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɡɚɤɚɩɚɬɶ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧ��
ɧɵɟ�ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɟ�ɤɚɩɥɢ�ɞɥɹ�ɝɥɚɡ��ɉɨɞɨɠɞɢɬɟ��
ɩɨɤɚ�ɥɢɧɡɭ�ɦɨɠɧɨ�ɛɭɞɟɬ�ɫɜɨɛɨɞɧɨ�ɫɦɟɫɬɢɬɶ��ɢ�
ɡɚɬɟɦ�ɫɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ��ȿɫɥɢ�ɫɦɟɳɟɧɢɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜɫɺ�ɟɳɺ�
ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɤ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�

ȼɕɋɕɏȺɇɂȿ��ȾȿȽɂȾɊȺɌȺɐɂə��ɅɂɇɁɕ
ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ�ɥɢɧɡɵ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɧɚ�ɜɨɡɞɭɯɟ��ɟɺ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�
ɦɨɠɟɬ�ɫɬɚɬɶ�ɫɭɯɨɣ�ɢ�ɯɪɭɩɤɨɣ��ȿɫɥɢ�ɷɬɨ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ��
ɬɚɤɭɸ�ɥɢɧɡɭ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ�ɢ�
ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɧɨɜɨɣ�

ɂɇɋɌɊɍɄɐɂɂ�ȾɅə�ɉȺɐɂȿɇɌȺ�ɋ�ɉɊȿɋȻɂɈ��
ɉɂȿɃ��ɆɈɇɈɁɊȿɇɂȿ�
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�
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ɦɨɧɨɡɪɟɧɢɟ��ɩɨɫɥɟ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ�ɢ�
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɜɚɲɢɯ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�
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ɋɠɥɩɧɠɨɟɩɝɛɨɨɶɤ�ɬɫɩɥ�ɨɩɳɠɨɣɺ�
Ⱦɧɟɜɧɨɟ�ɧɨɲɟɧɢɟ�²�ɟɠɟɞɧɟɜɧɚɹ�ɡɚɦɟɧɚ�
Ɏɪɛɥɩɝɥɛ����ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɜ�ɛɥɢɫɬɟɪɚɯ�ɜ�ɛɨɪɚɬɧɨɦ�ɛɭɮɟɪɧɨɦ�
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɪɚɫɬɜɨɪɟ�ɫ�ɦɟɬɢɥɰɟɥɥɸɥɨɡɨɣ��Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ�ɫɦ��ɧɚ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�
ɇɛɭɠɫɣɛɦ��ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ�Ⱥ��ɜɥɚɝɨɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�–�������Ɉɠ�ɭɩɥɬɣɲɨɩ�
ɋɠɞɣɬɭɫɛɱɣɩɨɨɩɠ�ɮɟɩɬɭɩɝɠɫɠɨɣɠ��ʋ�ɎɋɁ������������ɨɬ�ɯɯ�ɯɯ�ɯɯɯɯ�
Ƚɛɡɨɩ��ɝɨɣɧɛɭɠɦɷɨɩ�ɪɫɩɲɣɭɛɤɭɠ�ɣɨɬɭɫɮɥɱɣɹ��ɨɛɰɩɟɺɴɮɹɬɺ�ɪɩɟ�
ɸɭɣɧ�ɬɭɣɥɠɫɩɧ��ɣ�ɬɩɰɫɛɨɣɭɠ�ɠɻ�ɟɦɺ�ɟɛɦɷɨɠɤɳɠɞɩ�ɣɬɪɩɦɷɢɩɝɛɨɣɺ�
�����Ɋɫɩɣɢɝɩɟɣɭɠɦɷ��©Ⱦɠɨɧɫɨɧ�	�Ⱦɠɨɧɫɨɧ�ȼɢɠɧ�Ʉɷɟɪ��ɂɧɤ�ª��ɋɒȺ��
-RKQVRQ�	�-RKQVRQ�9LVLRQ�&DUH��,QF�������&HQWXULRQ�3DUNZD\��
-DFNVRQYLOOH��)ORULGD��������86$��ɇɠɬɭɩ�ɪɫɩɣɢɝɩɟɬɭɝɛ��-RKQVRQ�	�
-RKQVRQ�9LVLRQ�&DUH��,QF�������&HQWXULRQ�3DUNZD\��-DFNVRQYLOOH��)ORULGD�
�������86$��-RKQVRQ�	�-RKQVRQ�9LVLRQ�&DUH�
,UHODQG�8&��ɪɚɧɟɟ�-RKQVRQ�	�-RKQVRQ�9LVLRQ�
&DUH��,UHODQG���7KH�1DWLRQDO�7HFKQRORJ\�3DUN��
/LPHULFN��9���1�����,UHODQG��Ɏɪɩɦɨɩɧɩɲɠɨɨɶɤ�
ɣɧɪɩɫɭɻɫ��ɈɈɈ�©Ⱦɠɨɧɫɨɧ�	�Ⱦɠɨɧɫɨɧª����������
ɝ��Ɇɨɫɤɜɚ��ɭɥ��Ʉɪɵɥɚɬɫɤɚɹ��ɞ������ɤɨɪɩ�����
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ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ
Ʌɢɧɡɵ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� $&898(®� 2$6<6� ZLWK�
HydraLuxe®�IRU�$67,*0$7,60
ɋɈȾȿɊɀɂɆɈȿ�ɍɉȺɄɈȼɄɂ
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� $&898(®� 2$6<6� ZLWK�
HydraLuxe®� IRU� $67,*0$7,60� ɫɞɟɥɚɧɵ� ɢɡ�
ɫɢɥɢɤɨɧ�ɝɢɞɪɨɝɟɥɟɜɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ�Ⱥ��
ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ� ���� ɜɨɞɵ� ɢ� ���� ɩɨɥɢɦɟɪɚ��
ɉɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ� ɜ� ɤɚɪɬɨɧɧɵɯ� ɤɨɪɨɛɤɚɯ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɟ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�
ɛɥɢɫɬɟɪɵ�� Ʌɢɧɡɵ� ɜ� ɛɥɢɫɬɟɪɧɵɯ� ɭɩɚɤɨɜɤɚɯ�
ɩɨɦɟɳɟɧɵ� ɜ� ɛɭɮɟɪɧɵɣ� ɛɨɪɚɬɧɵɣ�
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɫ�ɦɟɬɢɥɰɟɥɥɸɥɨɡɨɣ��
Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɥɢɧɡɵ�� ɟɫɥɢ�
ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɟ� ɛɥɢɫɬɟɪɧɵɟ� ɭɩɚɤɨɜɤɢ� ɨɬɤɪɵɬɵ� ɢɥɢ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɵ�� Ʌɢɧɡɵ� ɧɟɥɶɡɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɩɨɫɥɟ�
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɫɪɨɤɚ� ɝɨɞɧɨɫɬɢ�±�ɷɬɚ�ɞɚɬɚ�ɭɤɚɡɚɧɚ�ɧɚ�
ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɫɢɦɜɨɥɨɦ������©ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɨ�
��ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢª�

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢɡ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ� Ⱥ�
ɢɦɟɸɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ��ɢɧɞɟɤɫ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɢ�
±�������ɤɢɫɥɨɪɨɞɧɚɹ�ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɶ��ɫ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ�
ɩɨ�ɝɪɚɧɢɰɟ�ɢ�ɤɪɚɸ��±�����'N�ɟɞɢɧɢɰ��'N�ɟɞɢɧɢɰɚ� �
î��±��� �ɫɦ2�ɫɟɤ��ɦɥ� 22�ɦɥ� î� ɦɦ� +J�� ɩɪɢ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ����&�

ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ�
ɧɚ�ɷɬɢɤɟɬɤɟ�ɢɥɢ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɉɈɄȺɁȺɇɂə� Ʉ� ɉɊɂɆȿɇȿɇɂɘ� ɂ� ɊȿɀɂɆ�
ɇɈɒȿɇɂə
Ɍɨɪɢɱɟɫɤɢɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�$&898(®�2$6<6�
ZLWK� +\GUD/X[H®� IRU� $67,*0$7,60� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚ��
ɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɞɧɟɜɧɨɝɨ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɪɟɮɪɚɤɰɢɨɧɧɨɣ� ɚɦɟɬɪɨɩɢɢ� �ɛɥɢɡɨɪɭ��
ɤɨɫɬɢ� ɢ� ɞɚɥɶɧɨɡɨɪɤɨɫɬɢ�� ɧɚ� ɮɚɤɢɱɧɵɯ� ɢ�
ɚɮɚɤɢɱɧɵɯ� ɝɥɚɡɚɯ� ɭ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�� ɧɟ� ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ�
ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ� ɝɥɚɡ�� ɫ� ɧɚɥɢɱɢɟɦ�
ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦɚ��

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ� ɞɥɹ� ɞɧɟɜɧɨɝɨ�
ɧɨɲɟɧɢɹ��ɦɟɧɟɟ����ɱɚɫɨɜ�ɜ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɛɨɞɪɫɬɜɨ��
ɜɚɧɢɹ��ɢ�ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɡɚɦɟɧɵ��ɢɯ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɛɪɨ��
ɫɢɬɶ� ɩɨɫɥɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�� Ʌɢɧɡɵ� $&898(® 
2$6<6� ZLWK� +\GUD/X[H®� IRU� $67,*0$7,60� ɧɟ�
ɩɨɞɥɟɠɚɬ� ɨɱɢɫɬɤɟ� ɢ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ� ɛɨɥɟɟ� �� ɪɚɡɚ�� Ʉɚɠɞɵɣ� ɞɟɧɶ�
ɫɥɟɞɭɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɧɨɜɭɸ� ɩɚɪɭ� ɥɢɧɡ��
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɩɨɞɛɟɪɟɬ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬ� ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ� ɜɚɦ�
ɪɟɠɢɦ�ɧɨɲɟɧɢɹ���ɤɚɤ�ɞɨɥɝɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɧɨɫɢɬɶ�ɥɢɧɡɵ�
ɤɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ��

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɬɨɧɢɪɨɜɚɧɵ� ɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɬ�
ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪ� �� ɤɥɚɫɫɚ
�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ�
ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ� ɜɪɟɞɧɨɝɨ� ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ� ɧɚ� ɪɨɝɨɜɢɰɭ
ɢ� ɜɧɭɬɪɶ� ɝɥɚɡɚ�� Ʌɢɧɡɵ� ɩɪɨɩɭɫɤɚɸɬ� ɦɟɧɟɟ
���ɍɎ�ȼ�����±����ɧɦ��ɢ�����ɍɎ�Ⱥ�����±����ɧɦ��
ɥɭɱɟɣ��


ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂȿ��ɇɨɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
ɫ� ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ� ɇȿ� ɡɚɦɟɧɹɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɨɱɤɨɜ�ɫ�ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɥɢɧɡɵ�ɧɟ�ɡɚɤɪɵɜɚɸɬ�
ɜɫɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ�ɢ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɜɨɤɪɭɝ�ɝɥɚɡ��ɉɪɢ�
ɧɨɲɟɧɢɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɫ� ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɞɪɭɝɢɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
ɡɚɳɢɬɵ�ɨɬ�ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ��ɫɥɟɞɭɹ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ� Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�
ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɞɧɢɦ� ɢɡ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ�
ɪɢɫɤɚ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ�� ɗɬɨ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ� ɪɹɞɨɦ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ�
�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɡɚɧɹɬɢɣ� ɧɚ�
ɨɬɤɪɵɬɨɦ� ɜɨɡɞɭɯɟ��� Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɫ�
ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ� ɩɨɦɨɝɚɸɬ� ɡɚɳɢɬɢɬɶ� ɝɥɚɡɚ� ɨɬ�
ɜɪɟɞɧɨɝɨ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�� ɋ� ɞɪɭɝɨɣ�
ɫɬɨɪɨɧɵ�� ɧɟ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɞɨɤɚɡɚɜɲɢɯ� ɫɧɢɠɟɧɢɟ� ɪɢɫɤɚ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ� ɢ� ɞɪɭɝɢɯ� ɝɥɚɡɧɵɯ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�� ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�
ɍɎ�ɥɭɱɟɣ�� ɩɪɢ� ɧɨɲɟɧɢɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɫ�
ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�� Ɂɚ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ� � ɤ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�

ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂə
Ɂɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ� ɝɥɚɡ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɹɡɜɚ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�
�ɹɡɜɟɧɧɵɣ� ɤɟɪɚɬɢɬ��� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɫɬɪɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨ��
ɜɚɬɶ� ɢ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɩɨɬɟɪɟ� ɡɪɟɧɢɹ�� ȿɫɥɢ� ɜɵ�
ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɫɢɦɩɬɨɦɵ�� ɨɳɭɳɟɧɢɟ�
ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ��ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ�ɫɥɟɡɨɬɟɱɟɧɢɟ��ɫɧɢɠɟ��
ɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ��ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɟ�ɝɥɚɡ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ��
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɫɧɢɦɢɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢ�
ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
�� ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɢ�
ɫɪɟɞɫɬɜ� ɩɨ� ɭɯɨɞɭ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ� ɢɯ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�� ɇɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɢ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɩɨ� ɭɯɨɞɭ� ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɫɟɪɶɺɡɧɵɦ�ɬɪɚɜɦɚɦ�ɝɥɚɡ��
��Ʌɢɧɡɵ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɞɧɟɜɧɨɝɨ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɢ�
ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ� ɡɚɦɟɧɵ�� Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɩɨɤɚɡɚɥɢ�� ɱɬɨ� ɪɢɫɤ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɝɥɚɡɚ� �ɜɤɥɸɱɚɹ� ɹɡɜɭ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ��
ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ��ɤɨɝɞɚ�ɥɢɧɡɵ�ɧɟ�ɫɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɧɨɱɶ�† 
��Ɉɛɳɢɣ�ɪɢɫɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɝɥɚɡ�� ɜɤɥɸ��
ɱɚɹ� ɹɡɜɭ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɫɧɢɠɟɧ� ɩɪɢ�
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ�ɭɤɚɡɚɧɢɣ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɡɚ�ɥɢɧɡɚɦɢ�
•  ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɭ�ɤɭɪɹɳɢɯ�ɩɚɰɢɟɧ��
ɬɨɜ� ɪɢɫɤ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɝɥɚɡ�� ɜɤɥɸɱɚɹ�
ɹɡɜɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ���ɜɵɲɟ��ɱɟɦ�ɭ�ɧɟɤɭɪɹɳɢɯ�
•��ɇɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�
ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɥɚɜɚɧɢɹ��ɡɚɧɹɬɢɣ�ɜɨɞɧɵɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�
ɫɩɨɪɬɚ��ɜ�ɜɚɧɧɨɣ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɪɢɫɤ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɟɪɶɺɡɧɵɯ� ɝɥɚɡɧɵɯ� ɢɧɮɟɤɰɢɣ�
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɦɢɤɪɨɛɨɜ�ɢ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɩɨɬɟɪɟ� ɡɪɟɧɢɹ�� ȿɫɥɢ� ɧɚ� ɥɢɧɡɵ�
ɩɨɩɚɥɚ� ɜɨɞɚ�� ɢɯ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ� ɢ�
ɡɚɦɟɧɢɬɶ� ɧɚ� ɧɨɜɭɸ� ɩɚɪɭ�� ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ� ɫɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɩɨ� ɩɨɜɨɞɭ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɜ� ɥɸɛɵɯ� ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɜɨɞɨɣ�
• Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ� ɩɨɫɟɳɚɬɶ� ɫɩɟɰɢɚ��
ɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ
� †�1HZ�(QJODQG�-RXUQDO�RI�0HGLFLQH��6HSWHPEHU�����
����������������SS�����‐���

ɉɊɈɌɂȼɈɉɈɄȺɁȺɇɂə
ɇȿ� ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɩɪɢ�
ɧɚɥɢɱɢɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ�
��ȼɨɫɩɚɥɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɹ�ɝɥɚɡ��ɜɨɤɪɭɝ�ɝɥɚɡ�ɢɥɢ�
ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɜɟɤ�
��Ʌɸɛɨɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ�ɝɥɚɡ��ɬɪɚɜɦɚ�ɢɥɢ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɹ�
ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɵ�ɢɥɢ�ɜɟɤ�
��Ʌɸɛɵɟ�ɪɚɧɟɟ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��ɤɨ��
ɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ� ɜɵɡɜɚɬɶ� ɧɟɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ� ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
��Ɍɹɠɟɥɚɹ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɫɢɧɞɪɨɦɚ�ɫɭɯɨɝɨ�ɝɥɚɡɚ�
��ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɝɢɩɟɫɬɟ��
ɡɢɹ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��
��Ʌɸɛɨɟ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ��ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɟɫɹ�
ɧɚ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɝɥɚɡ� ɢɥɢ� ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ� ɧɨɲɟɧɢɟɦ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
��Ʌɸɛɵɟ�ɨɫɬɪɵɟ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɪɨ��
ɝɨɜɢɰɵ� �ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ�� ɝɪɢɛɤɨɜɚɹ�� ɩɪɨɬɨɡɨɣɧɚɹ�
ɢɥɢ�ɜɢɪɭɫɧɚɹ��
��Ⱥɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɝɥɚɡɚ�ɢɥɢ�ɟɝɨ�ɜɫɩɨ��
ɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɚɩɩɚɪɚɬɚ�� ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ� ɢɥɢ�
ɭɫɢɥɢɜɲɢɟɫɹ� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɧɨɲɟɧɢɹ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ� ɢɥɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɞɥɹ� ɭɯɨɞɚ� ɡɚ�
ɥɢɧɡɚɦɢ�
���ɉɨɤɪɚɫɧɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɝɥɚɡ�
• Ɋɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ� ɝɥɚɡ�� ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ� ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɪɟɚɤɰɢɟɣ� ɧɚ� ɥɸɛɵɟ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɞɥɹ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� � ɢɥɢ� ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɯ� ɤɚɩɟɥɶ��
Ɋɚɫɬɜɨɪɵ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɡɚ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�ɥɢɧɡɚɦɢ�ɦɨɝɭɬ�
ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ��
ɪɬɭɬɶ� ɢɥɢ� ɬɢɦɟɪɨɫɚɥ��� ɧɚ� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɭ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�
ɥɸɞɟɣ� ɦɨɠɟɬ� ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ� ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɚɹ�
ɪɟɚɤɰɢɹ��

ɆȿɊɕ�ɉɊȿȾɈɋɌɈɊɈɀɇɈɋɌɂ�
�� ɇȿ� ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ� ɥɢɧɡɵ�� ɟɫɥɢ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɚɹ�
ɛɥɢɫɬɟɪɧɚɹ� ɭɩɚɤɨɜɤɚ� ɨɬɤɪɵɬɚ�� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ� ɢɥɢ�
ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ�ɢɫɬɟɤ�
�� �ɉɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɩɨɤɢɧɭɬɶ�ɤɚɛɢɧɟɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɜɵ� ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ�
ɫɧɢɦɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ�
�� �Ɂɚɤɪɵɜɚɣɬɟ� ɝɥɚɡɚ�ɩɪɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɥɚɤɨɦ�ɞɥɹ�
ɜɨɥɨɫ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɚɷɪɨɡɨɥɹɦɢ��ɧɟ�ɨɬɤɪɵɜɚɣɬɟ�ɝɥɚɡɚ�
ɞɨ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɨɫɚɠɞɟɧɢɹ�ɚɷɪɨɡɨɥɶɧɵɯ�ɱɚɫɬɢɰ�
�� ɇɟ� ɤɚɫɚɣɬɟɫɶ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɧɟɦɵɬɵɦɢ�
ɩɚɥɶɰɚɦɢ� ɪɭɤ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɷɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ� ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɯ� ɬɪɟɳɢɧ� ɧɚ�
ɥɢɧɡɚɯ�ɢ��ɤɚɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��ɢɫɤɚɠɟɧɢɸ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢ�ɢɥɢ�
ɬɪɚɜɦɚɦ�ɝɥɚɡɚ�
�� ɋɨɛɥɸɞɚɣɬɟ� ɭɤɚɡɚɧɢɹ� ɩɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ��
ɧɚɞɟɜɚɧɢɸ�� ɧɨɲɟɧɢɸ� ɢ� ɫɧɹɬɢɸ� ɥɢɧɡ��
ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɵɟ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ��ɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�� ȿɫɥɢ� ɜɵ� ɧɟ�
ɛɭɞɟɬɟ� ɜɫɟɝɞɚ� ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ�
ɭɤɚɡɚɧɢɹ� ɩɨ� ɭɯɨɞɭ� ɡɚ� ɥɢɧɡɚɦɢ�� ɜɚɦ� ɧɟ� ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɩɪɨɛɨɜɚɬɶ�ɧɨɫɢɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�
���Ɉɛɪɚɳɚɣɬɟɫɶ�ɫ�ɥɢɧɡɚɦɢ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɢ�ɢɡɛɟɝɚɣɬɟ�
ɢɯ�ɩɚɞɟɧɢɹ�
• ɋɦɚɱɢɜɚɧɢɟ� ɢɥɢ� ɭɜɥɚɠɧɟɧɢɟ� ɥɢɧɡ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɫɥɸɧɵ� ɢɥɢ� ɥɸɛɵɯ� ɞɪɭɝɢɯ� ɧɟɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ�
ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ�ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ��ɇɟ�ɤɥɚɞɢɬɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜ�ɪɨɬ�
��ɇɟ�ɩɨɞɬɜɟɪɝɚɣɬɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ�
ɜɨɞɵ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�
�� ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɦɨɠɟɬ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ� ɤ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ� ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɟ�
ɤɚɩɥɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɠɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɫ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�ɥɢɧɡɚɦɢ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɢɯ�ɧɨɲɟɧɢɹ�
�� Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɧɨɲɟɧɢɟ� ɥɢɧɡ� ɩɨ� ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ�
ɩɟɪɢɨɞɚ�� ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ� ɜ� ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɢɥɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
�� ɋɥɟɞɭɟɬ� ɢɡɛɟɝɚɬɶ� ɜɪɟɞɧɵɯ� ɢɥɢ� ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ�
ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɢɫɩɚɪɟɧɢɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�
���ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɞɚɜɚɣɬɟ�ɧɨɫɢɬɶ�ɫɜɨɢ�ɥɢɧɡɵ�ɞɪɭɝɢɦ��
ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ�
ɪɚɡɧɵɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨ�ɪɚɡ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɪɢɫɤ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɝɥɚɡɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�
�� ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɞɨɥɠɟɧ� ɩɪɨ��
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ� ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɨ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɫɧɹɬɶ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ�
ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ�
���ɉɟɪɟɞ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɤɚɤɨɝɨ�ɥɢɛɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�
ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ� ɞɥɹ� ɝɥɚɡ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢ�
ɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɫɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
• ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ�� ɬɚɤɢɟ� ɤɚɤ�
ɚɧɬɢɝɢɫɬɚɦɢɧɧɵɟ�� ɩɪɨɬɢɜɨɨɬɺɱɧɵɟ�� ɦɨɱɟɝɨɧɧɵɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�� ɦɢɨɪɟɥɚɤɫɚɧɬɵ�� ɬɪɚɧɤɜɢɥɢɡɚɬɨɪɵ�� ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɭɤɚɱɢɜɚɧɢɹ��ɦɨɝɭɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�
ɫɭɯɨɫɬɶ� ɝɥɚɡ�� ɩɨɜɵɫɢɬɶ� ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɝɥɚɡ� ɤ�
ɧɨɲɟɧɢɸ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɨɫɬɪɨɬɭ�ɡɪɟɧɢɹ�
���ɉɪɢɺɦ�ɨɪɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɬɢɜɨɡɚɱɚɬɨɱɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɜɨ�
ɜɪɟɦɹ� ɧɨɲɟɧɢɹ� ɥɢɧɡ� ɦɨɠɟɬ� ɜɵɡɜɚɬɶ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�
ɡɪɟɧɢɹ� ɢɥɢ� ɩɨɜɥɢɹɬɶ� ɧɚ� ɢɯ� ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶ�� ɉɪɢ�
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ� ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ� ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɫ�ɜɪɚɱɨɦ�
���ɇɟɥɶɡɹ�ɢɡɦɟɧɹɬɶ�ɬɢɩ�ɥɢɧɡ�ɢ�ɢɥɢ�ɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�
�ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɞɢɚɦɟɬɪ�� ɛɚɡɨɜɭɸ� ɤɪɢɜɢɡɧɭ���
ɨɩɬɢɱɟɫɤɭɸ� ɫɢɥɭ� ɢ� ɬ�� ɞ��� ɛɟɡ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ� ɫɨ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
��Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɟ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤ��
ɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ� ɞɥɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɝɥɚɡ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɡɚɩɥɚɧɢɪɭɟɬ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɢɡɢɬɵ�
•  ȼɫɟɝɞɚ�ɢɦɟɣɬɟ�ɩɪɢ�ɫɟɛɟ�ɨɱɤɢ�ɞɥɹ�ɫɥɭɱɚɟɜ��ɟɫɥɢ�
ɜɵ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɧɚɞɟɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɥɢ�ɤɨɝɞɚ�
ɧɨɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɧɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�
• ɉɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɩɪɟɫɛɢɨɩɢɢ�ɩɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�©ɦɨɧɨɜɢɞɟɧɢɹª��ɢɧɨɝɞɚ�
ɩɚɰɢɟɧɬɵ� ɦɨɝɭɬ� ɧɟ� ɩɨɥɭɱɚɬɶ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�
ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜɛɥɢɡɢ�ɢɥɢ�ɜɞɚɥɶ��Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�
ɤɚɱɟɫɬɜɭ� ɡɪɟɧɢɹ� ɭ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɩɚɰɢɟɧɬɚ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵ� ɢ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ� ɭɱɬɟɧɵ� ɩɪɢ�
ɜɵɛɨɪɟ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ� ɟɦɭ� ɬɢɩɚ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɩɪɢ�ɩɨɞɛɨɪɟ�ɥɢɧɡ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�
ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��

ɄɈȽɈ�ɋɅȿȾɍȿɌ�ɉɊȿȾɍɉɊȿȾɂɌɖ�Ɉ�ɇɈɒȿɇɂɂ�
ɄɈɇɌȺɄɌɇɕɏ�ɅɂɇɁ
���ɋɥɟɞɭɟɬ�ɫɨɨɛɳɢɬɶ�ɨ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɢ� ɞɪɭɝɢɦ�
ɜɪɚɱɚɦ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɟɧ�
ɛɵɬɶ� ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ� ɨɛɨ� ɜɫɟɯ� ɜɚɲɢɯ�
ɩɟɪɟɧɟɫɺɧɧɵɯ� ɢ� ɬɟɤɭɳɢɯ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ�� ɱɬɨ�
ɩɨɡɜɨɥɢɬ� ɟɦɭ� ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ� ɥɢɧɡɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɥɭɱɲɟ�
ɜɫɟɝɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɜɚɲɢɦ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ�
• ȼɫɟɝɞɚ� ɫɨɨɛɳɚɣɬɟ� ɜɚɲɟɦɭ� ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ�� ɱɬɨ�
ɜɵ� ɧɨɫɢɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ�� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɜɢɞɵ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜ� ɡɚɳɢɬɵ� ɢɥɢ� ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ� ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɉɈȻɈɑɇɕȿ�ɗɎɎȿɄɌɕ
ɉɪɢɦɢɬɟ�ɤ�ɫɜɟɞɟɧɢɸ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ�ɦɨɝɭɬ�ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
•   ɀɠɟɧɢɟ�ɜ�ɝɥɚɡɚɯ��ɡɭɞ�ɢ���ɢɥɢ�ɨɫɬɪɚɹ�ɛɨɥɶ�
•  ɋɧɢɠɟɧɢɟ� ɨɳɭɳɟɧɢɹ� ɤɨɦɮɨɪɬɚ� ɩɪɢ� ɞɚɥɶɧɟɣ��
ɲɟɦ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɥɢɧɡ�
���Ɉɳɭɳɟɧɢɟ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɢɧɨɪɨɞɧɨɝɨ�ɬɟɥɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫ��
ɫɟ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ���ɰɚɪɚɩɢɧɵ�ɜ�ɝɥɚɡɭ�
�� ȼɪɟɦɟɧɧɨɟ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ� ɡɪɟɧɢɹ� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�
ɧɚɥɢɱɢɹ� ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɧɮɢɥɶɬɪɚɬɨɜ��
ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɨɣ� ɹɡɜɵ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ� ɢ� ɷɪɨɡɢɢ�
ɪɨɝɨɜɢɰɵ�
• Ɏɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ�� ɬɚɤɢɟ� ɤɚɤ� ɦɟɫɬ��
ɧɵɣ� ɢɥɢ� ɝɟɧɟɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ� ɨɬɺɤ�� ɧɟɨɜɚɫɤɭɥɹɪɢ�
ɡɚɰɢɹ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�� ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɟ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ��
ɢɧɴɟɤɰɢɹ�ɫɨɫɭɞɨɜ��ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�ɯɪɹɳɚ�ɜɟɤ��ɢɪɢɬ�ɢɥɢ�
ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɢɬ�� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɢɡ� ɧɢɯ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢ�
ɩɪɢɟɦɥɟɦɵ�ɜ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ�
���ɑɪɟɡɦɟɪɧɚɹ�ɫɥɟɡɨɬɨɱɢɜɨɫɬɶ��ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ�ɜɵɞɟ��
ɥɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ�
•  ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɪɟɠɢɦɚ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�
ɫɧɢɠɟɧɢɸ� ɨɫɬɪɨɬɵ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɡɚɬɭɦɚɧɢɜɚɧɢɸ�
ɡɪɟɧɢɹ�� ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ� ɪɚɞɭɠɧɵɯ� ɤɪɭɝɨɜ� ɜɨɤɪɭɝ�
ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɫɜɟɬɨɛɨɹɡɧɢ�ɢɥɢ�ɫɭɯɨɫɬɢ�ɝɥɚɡ�
ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ� ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ� ɜɵɲɟ� ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ�
ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɜɵɡɜɚɧɨ� ɫɟɪɶɺɡɧɵɦ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ�� ɹɡɜɨɣ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ��
ɧɟɨɜɚɫɤɭɥɹɪɢɡɚɰɢɟɣ� ɢɥɢ� ɢɪɢɬɨɦ�� ɇɭɠɧɨ�
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ� ɤ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɞɥɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɢ�
ɥɟɱɟɧɢɹ�ɜɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɫɟɪɶɺɡɧɵɯ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɣ�ɝɥɚɡ�

Ɇɢɧɢɦɭɦ� ɨɞɢɧ� ɪɚɡ� ɜ� ɞɟɧɶ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ��ɯ� ɷɬɚɩɧɨɣ� ɫɚɦɨɩɪɨɜɟɪɤɢ��
ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ� ɥɢɧɡ� ɞɨɥɠɟɧ� ɡɚɞɚɬɶ� ɫɟɛɟ� ɬɪɢ�
ɜɨɩɪɨɫɚ�
���Ʉɚɤɨɜɵ�ɦɨɢ�ɨɳɭɳɟɧɢɹ�ɩɨɫɥɟ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡ"
���Ʉɚɤ�ɜɵɝɥɹɞɹɬ�ɦɨɢ�ɝɥɚɡɚ"
•  Ɂɚɦɟɱɚɸ�ɥɢ�ɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɡɪɟɧɢɢ�ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�
ɥɢɧɡ"

ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ� ɋɇəɌɖ� ɅɂɇɁɕ�� ȿɫɥɢ� ɩɨɫɥɟ�
ɫɧɹɬɢɹ� ɥɢɧɡ� ɨɳɭɳɟɧɢɟ� ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ� ɢɥɢ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɢɫɱɟɡɚɟɬ��ɬɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ�ɥɢɧɡɭ�ɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɧɨɜɭɸ�
ȿɫɥɢ� ɩɪɢ� ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ� ɧɨɜɨɣ� ɥɢɧɡɵ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ�
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ� ɜɧɨɜɶ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�
ɋɇəɌɖ� ɅɂɇɁɕ� ɢ� ɈȻɊȺɌɂɌɖɋə� Ʉ�
ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɍ�ɉɈ�ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ�ɁɊȿɇɂə�

ɉɈɆɇɂɌȿ��ɑɌɈ�ɋɂɆɉɌɈɆɕ�±�ɗɌɈ�ɉɊȿȾɍɉɊȿ��
ɀȾȺɘɓɂɃ� ɁɇȺɄ�� ȼ� ɋɅɍɑȺȿ� ɋɈɆɇȿɇɂə�ɋɇɂɆɂɌȿ�ɅɂɇɁɕ�

ɋɈɈȻɓȿɇɂȿ�Ɉ�ɉɈȻɈɑɇɕɏ�ɗɎɎȿɄɌȺɏ
Ɉɛɨ�ɜɫɟɯ�ɩɨɛɨɱɧɵɯ�ɷɮɮɟɤɬɚɯ�ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�$&898(®��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɫɨɨɛɳɚɬɶ�ɩɨ�
ɬɟɥɟɮɨɧɭ�Ƚɨɪɹɱɟɣ�ɥɢɧɢɢ��;�;;;�;;;�;;�;;�
�ɡɜɨɧɨɤ�ɩɨ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ��ɢ�ɢɥɢ�ɩɨ�
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɩɨɱɬɟ��FO#LWV�MQM�FRP

ɋɈȻɅɘȾȿɇɂȿ�ȽɂȽɂȿɇɕ
ɑɢɫɬɨɬɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɝɥɚɜɧɵɦ�ɢ�ɫɚɦɵɦ�ɜɚɠɧɵɦ�
ɭɫɥɨɜɢɟɦ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ�ɭɯɨɞɚ�ɡɚ�ɥɢɧɡɚɦɢ��ȼɵ�
ɞɨɥɠɧɵ�ɯɨɪɨɲɨ�ɭɫɜɨɢɬɶ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɚɜɵɤɢ�
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɫ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�ɥɢɧɡɚɦɢ��Ⱦɨɬɪɚɝɢ��
ɜɚɬɶɫɹ�ɞɨ�ɥɢɧɡ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɱɢɫɬɵɦɢ�ɢ�ɫɭɯɢɦɢ�ɪɭɤɚɦɢ��
ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɟɬ�ɦɵɥɚ��ɥɨɫɶɨɧɚ�ɢɥɢ�ɤɪɟɦɚ�
ɉɟɪɟɞ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
���ȼɫɟɝɞɚ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɦɨɣɬɟ�ɪɭɤɢ�ɬɟɩɥɨɣ�ɜɨɞɨɣ�ɫ�
ɦɹɝɤɢɦ�ɦɵɥɨɦ��ɯɨɪɨɲɨ�ɫɩɨɥɚɫɤɢɜɚɣɬɟ�ɢ�ɜɵɬɢɪɚɣ��
ɬɟ�ɩɨɥɨɬɟɧɰɟɦ��ɧɟ�ɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɦ�ɧɚ�ɤɨɠɟ�ɜɨɥɨɤɨɧ�
ɬɤɚɧɢ��ɩɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɞɨɬɪɚɝɢɜɚɬɶɫɹ�ɞɨ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ�ɞɥɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�
���ɇɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɦɵɥɨ�ɫ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�
ɤɪɟɦɚ��ɥɨɫɶɨɧɵ�ɢ�ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɟɪɟɞ�
ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ�ɫ�ɥɢɧɡɚɦɢ��ɗɬɢ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�ɦɨɝɭɬ�
ɩɨɩɚɫɬɶ�ɧɚ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢ�ɩɨɜɥɢɹɬɶ�ɧɚ�ɢɯ�
ɧɨɲɟɧɢɟ��Ʌɭɱɲɟ�ɧɚɞɟɜɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ�ɞɨ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�
ɦɚɤɢɹɠɚ�

ȼɋɄɊɕɌɂȿ�ɍɉȺɄɈȼɄɂ�ɂ�ȻɅɂɋɌȿɊȺ�ɋ�
ɅɂɇɁɈɃ
ɑɬɨɛɵ�ɜɫɤɪɵɬɶ�ɤɚɪɬɨɧɧɭɸ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��ɧɚɣɞɢɬɟ�
ɹɡɵɱɨɤ�ɧɚ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɫɬɨɪɨɧɟ�ɢ�ɩɨɬɹɧɢɬɟ�ɟɝɨ�ɜɜɟɪɯ��
ɪɚɫɩɟɱɚɬɵɜɚɹ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��ɑɬɨɛɵ�ɡɚɤɪɵɬɶ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��
ɜɫɬɚɜɶɬɟ�ɹɡɵɱɨɤ�ɧɚ�ɩɪɟɠɧɟɟ�ɦɟɫɬɨ��Ⱦɥɹ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɢ�ɜɧɭɬɪɢ�ɤɚɪɬɨɧɧɨɣ�
ɤɨɪɨɛɤɢ�ɤɚɠɞɚɹ�ɥɢɧɡɚ�ɯɪɚɧɢɬɫɹ�ɜ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ�
ɛɥɢɫɬɟɪɟ��
ɇȿ�ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ�ɥɢɧɡɵ��ɟɫɥɢ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɟ��ɱɬɨ�
ɛɥɢɫɬɟɪ�ɨɬɤɪɵɬ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɺɧ��ɢɥɢ�ɭ�ɥɢɧɡ�ɢɫɬɟɤ�
ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ�ɪɹɞɨɦ�ɫ��ɫɢɦɜɨɥɨɦ�����
ȼɫɟɝɞɚ�ɩɪɨɜɟɪɹɣɬɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɥɢɧɡ��ɞɢɚɦɟɬɪ�
�',$���ɛɚɡɨɜɭɸ�ɤɪɢɜɢɡɧɭ��ȼɋ���ɨɩɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɢɥɭ��'��
ɢ�ɬ��ɞ����ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɧɚ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɫ�ɥɢɧɡɚɦɢ�ɢ�
ɛɥɢɫɬɟɪɚɯ�ɧɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɪɟɰɟɩɬɭ��ɇȿ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɥɢɧɡɵ��ɟɫɥɢ�ɟɫɬɶ�ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�
Ʉɚɠɞɚɹ�ɤɚɪɬɨɧɧɚɹ�ɭɩɚɤɨɜɤɚ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɢɧɞɢɜɢ��
ɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɛɥɢɫɬɟɪɵ��Ʉɚɠɞɚɹ�ɥɢɧɡɚ�ɭɩɚɤɨɜɚɧɚ�
ɨɬɞɟɥɶɧɨ�ɜ�ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɭɸ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��ɩɨɤɪɵɬɭɸ�
ɮɨɥɶɝɨɣ��ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɢ�
ɑɬɨɛɵ�ɜɫɤɪɵɬɶ�ɛɥɢɫɬɟɪ�ɫ�ɥɢɧɡɨɣ��ɫɥɟɞɭɣɬɟ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ�
��Ɉɬɞɟɥɢɬɟ�ɨɞɢɧ�ɛɥɢɫɬɟɪ�ɨɬ�ɩɨɥɨɫɤɢ�ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ��
ɂɡɛɟɝɚɣɬɟ�ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�
ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ�
• ȼɫɬɪɹɯɧɢɬɟ�ɛɥɢɫɬɟɪ�ɢ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɥɢɧɡɚ�
ɫɜɨɛɨɞɧɨ�ɩɥɚɜɚɟɬ�ɜ�ɪɚɫɬɜɨɪɟ�
��Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɨɬɞɟɥɢɬɟ�ɮɨɥɶɝɭ�ɨɬ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ��
��Ⱦɨɫɬɚɧɶɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɢɡ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ��ɜɟɞɹ�ɟɟ�ɩɚɥɶɰɟɦ�
ɩɨ�ɫɬɟɧɤɟ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ��ɂɧɨɝɞɚ�ɥɢɧɡɚ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɥɢɩɧɭɬɶ�ɢɡɧɭɬɪɢ�ɤ�ɮɨɥɶɝɟ�ɢɥɢ�ɤ�ɛɥɢɫɬɟɪɭ��ɗɬɨ�
ɧɟ�ɜɥɢɹɟɬ�ɧɚ�ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɶ�ɥɢɧɡɵ��ɟɺ�ɦɨɠɧɨ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
��Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɞɨɫɬɚɧɶɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɢ�ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɟɟ�
ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ�

ɋɨɜɟɬɵ�ɩɨ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ�ɫ�ɥɢɧɡɚɦɢ
��ɉɪɢɤɚɫɚɣɬɟɫɶ�ɤ�ɥɢɧɡɚɦ�ɤɨɧɱɢɤɚɦɢ�ɩɚɥɶɰɟɜ��ɧɟ�
ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɚ�ɫ�ɧɨɝɬɹɦɢ��ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ�
ɢɦɟɬɶ�ɤɨɪɨɬɤɢɟ�ɧɨɝɬɢ�ɫ�ɝɥɚɞɤɢɦɢ�ɤɪɚɹɦɢ�
��ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�ɩɢɧɰɟɬɨɦ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ�ɞɥɹ�ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ�ɢɡ�
ɛɥɢɫɬɟɪɚ�
��ɉɨɫɥɟ�ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ�ɢɡ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ�ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�
ɟɟ�ɢ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɨɧɚ�ɰɟɥɚɹ��ɭɜɥɚɠɧɟɧɧɚɹ��
ɱɢɫɬɚɹ�ɢ�ɧɚ�ɧɟɣ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɰɚɪɚɩɢɧɵ�ɢ�ɪɚɡɪɵɜɵ��
ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ��ɇȿ�ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ�ɟɟ�

ɇȺȾȿȼȺɇɂȿ�ɅɂɇɁɕ�ɇȺ�ȽɅȺɁ
ɉɨɫɥɟ�ɜɫɤɪɵɬɢɹ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ�ɢ�ɨɫɦɨɬɪɚ�ɥɢɧɡɵ�
ɫɥɟɞɭɣɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ�ɩɨ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɸ�
ɥɢɧɡɵ�
���ɍȻȿȾɂɌȿɋɖ��ɑɌɈ�ɅɂɇɁȺ�ɇȿ�ȼɕȼȿɊɇɍɌȺ��
ɨɫɦɨɬɪɟɜ�ɟɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�
��ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɤɨɧɱɢɤ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɥɶ��
ɰɚ�ɢ�ɩɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɧɚ�ɧɟɟ�ɫɛɨɤɭ��Ʌɢɧɡɚ�ɞɨɥɠɧɚ�
ɢɦɟɬɶ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɜɵɩɭɤɥɭɸ�ɱɚɲɟɨɛɪɚɡɧɭɸ�
ɮɨɪɦɭ��ȿɫɥɢ�ɤɪɚɹ�ɥɢɧɡɵ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ�ɧɚɪɭɠɭ��
ɡɧɚɱɢɬ�ɥɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�
��Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɫɨɠɦɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɢ�ɭɤɚɡɚ��
ɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɤɪɚɹ�ɥɢɧɡɵ�ɞɨɥɠɧɵ�
ɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɜɧɭɬɪɶ��ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ��ɤɪɚɹ�
ɛɭɞɭɬ�ɫɥɟɝɤɚ�ɨɬɨɝɧɭɬɵ�ɧɚɪɭɠɭ�
���ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɤɨɧɱɢɤ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɥɶ��
ɰɚ��ɜɬɨɪɨɣ�ɪɭɤɨɣ�ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ�ɜɟɪɯɧɟɟ�ɜɟɤɨ��
ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɦɨɪɝɚɬɶ�
���Ɉɬɬɹɧɢɬɟ�ɧɢɠɧɟɟ�ɜɟɤɨ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɜɬɨɪɨɣ�ɪɭɤɢ�
���ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɜɜɟɪɯ�ɢ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɩɨɦɟɫɬɢɬɟ�
ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɝɥɚɡɧɨɟ�ɹɛɥɨɤɨ��ɛɟɥɭɸ�ɱɚɫɬɶ��
���Ɇɟɞɥɟɧɧɨ�ɨɬɩɭɫɬɢɬɟ�ɜɟɤɢ�ɢ�ɡɚɤɪɨɣɬɟ�ɝɥɚɡɚ�
���ɉɨɦɨɪɝɚɣɬɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ��ɱɬɨɛɵ�ɨɬɰɟɧɬɪɨɜɚɬɶ�
ɥɢɧɡɭ�
���ɉɨɜɬɨɪɢɬɟ�ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ�ɩɪɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�
ɧɚ�ɥɟɜɵɣ�ɝɥɚɡ�
����ȿɫɥɢ�ɧɭɠɧɨ�ɩɪɨɦɵɬɶ�ɥɢɧɡɭ�ɩɟɪɟɞ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɟɦ��
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɜɟɠɢɣ�ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�
ɞɥɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɢ��
ɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɇɂɄɈȽȾȺ�ɇȿ�ɉɈɅɖ��
ɁɍɃɌȿɋɖ�ȾɅə�ɗɌɂɏ�ɐȿɅȿɃ�ȼɈȾɈɃ�ɂɁ�ɉɈȾ�
ɄɊȺɇȺ��ȼɨɞɚ�ɦɨɠɟɬ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɤɨɥɢ��
ɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɢɦɟɫɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɢɫɩɚɱɤɚɬɶ��ɢɧɮɢ��
ɰɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ�ɜɚɲɢ�ɥɢɧɡɵ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɝɥɚɡɚ�
��ɑɬɨɛɵ�ɧɟ�ɩɭɬɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ��ɜɵɪɚɛɨɬɚɣɬɟ�ɩɪɢɜɵɱɤɭ�
ɜɫɟɝɞɚ�ɧɚɞɟɜɚɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɫ�ɩɪɚɜɨɝɨ�
ɝɥɚɡɚ�
��ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ��
ȿɫɥɢ�ɨɩɢɫɚɧɧɵɣ�ɜɵɲɟ�ɫɩɨɫɨɛ�ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɟɧ�ɞɥɹ�
ɜɚɫ��ɬɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ�ɞɪɭɝɨɣ�

ɐȿɇɌɊɈȼɄȺ�ɅɂɇɁɕ
Ʌɢɧɡɚ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ��
ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ���ɪɟɞɤɨ�ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɫɤɥɟɪɵ�
ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɫɥɭɱɢɬɶɫɹ�ɩɪɢ�
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɢɥɢ�ɫɧɹɬɢɢ�ɥɢɧɡɵ��Ⱦɥɹ�
ɰɟɧɬɪɨɜɤɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ�ɥɢɧɡɵ�ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�
ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�
���ɉɪɢɤɪɨɣɬɟ�ɜɟɤɢ�ɢ�ɦɚɫɫɢɪɭɸɳɢɦɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɹɦɢ�
ɩɚɥɶɰɚ�ɱɟɪɟɡ�ɡɚɤɪɵɬɵɟ�ɜɟɤɢ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�
ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɦɟɫɬɨ�
ɂɅɂ
���ɇɟ�ɡɚɤɪɵɜɚɹ�ɝɥɚɡɚ��ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɩɟɪɟɞɜɢɧɶɬɟ�
ɫɦɟɳɺɧɧɭɸ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɫɟɪɟɞɢɧɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɰɟɧɬɪ�
ɝɥɚɡɚ���ɧɚɞɚɜɥɢɜɚɹ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɧɚ�ɤɪɚɣ�ɧɢɠɧɟɝɨ�ɢɥɢ�
ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɜɟɤɚ�

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ��ȿɫɥɢ�ɩɨɫɥɟ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ�ɜɵ�
ɜɢɞɢɬɟ�ɧɟɱɺɬɤɨ��ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɜɵɡɜɚɧɨ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ�
���Ʌɢɧɡɚ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ�ɧɟ�ɩɨ�ɰɟɧɬɪɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ȼ�
ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɥɟɞɭɣɬɟ�ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɨɣ�ɜɵɲɟ�
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�
����ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟ��
ɧɢɢ��ɫɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ�ɢ�ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�
��Ʌɢɧɡɚ�ɢɫɩɚɱɤɚɧɚ�ɤɨɫɦɟɬɢɤɨɣ�ɢɥɢ�ɦɚɫɥɚɦɢ��
ȼɵɛɪɨɫɶɬɟ�ɬɚɤɭɸ�ɥɢɧɡɭ�ɢ�ɧɚɞɟɧɶɬɟ�ɧɨɜɭɸ�
����Ʌɢɧɡɚ�ɧɚɞɟɬɚ�ɧɟ�ɧɚ�ɬɨɬ�ɝɥɚɡ�
•  Ʌɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�ɧɚɢɡɧɚɧɤɭ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵ�
ɬɚɤɠɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɨɳɭɳɚɬɶ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ�ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬ�

ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ�ɨɳɭɳɟɧɢɟ�ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ�
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ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�ɨɫɦɨɬɪɟ�ɝɥɚɡ�ɢ�ɥɢɧɡ�
ɟɫɬɶ�ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ�ɫɨɦɧɟɧɢɹ��ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�
ɋɇɂɆɂɌȿ�ɅɂɇɁɕ�ɂ�ɉɊɈɄɈɇɋɍɅɖɌɂɊɍɃɌȿɋɖ 
ɋɈ�ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɈɆ�ɉɈ�ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ�ɁɊȿɇɂə��

ɋɇəɌɂȿ�ɅɂɇɁɕ�ɋ�ȽɅȺɁȺ
��ȼɫɟɝɞɚ�ɫɧɢɦɚɣɬɟ�ɩɟɪɜɨɣ�ɬɭ�ɥɢɧɡɭ��ɫ�ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɧɚɱɚɥɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɟ�
• ȼɧɢɦɚɧɢɟ��ȼɫɟɝɞɚ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɥɢɧɡɚ�
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ���
ɩɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɩɨɩɵɬɚɟɬɟɫɶ�ɟɺ�ɫɧɹɬɶ��ɗɬɨ�ɦɨɠɧɨ�
ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ��ɩɪɢɤɪɵɜ�ɞɪɭɝɨɣ�ɝɥɚɡ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɜɢɞɢɬɟ�
ɧɟɱɺɬɤɨ��ɡɧɚɱɢɬ�ɥɢɧɡɚ�ɫɦɟɳɟɧɚ�ɧɚ�ɛɟɥɭɸ�ɱɚɫɬɶ�
ɝɥɚɡɚ��ɫɤɥɟɪɭ��ɢɥɢ�ɜɨɜɫɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ��ɑɬɨɛɵ�ɧɚɣɬɢ�
ɥɢɧɡɭ��ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɜɟɪɯɧɸɸ�ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ��ɝɥɹɞɹ�ɜ�
ɡɟɪɤɚɥɨ�ɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɨɬɬɹɝɢɜɚɹ�ɜɟɪɯɧɟɟ�ɜɟɤɨ��
ɉɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɧɢɠɧɸɸ�ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ��
ɨɬɬɹɧɭɜ�ɧɢɠɧɟɟ�ɜɟɤɨ�ɜɧɢɡ�
��Ɍɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɦɨɣɬɟ�ɢ�ɧɚɫɭɯɨ�ɜɵɬɪɢɬɟ�ɪɭɤɢ��
ɋɥɟɞɭɣɬɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɇɢɠɟ�ɩɪɢɜɟɞɟɧ�ɩɪɢɦɟɪ�
Ɇɟɬɨɞ�ɳɢɩɤɚ
���ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɜɜɟɪɯ��ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɚɥɶɰɟɦ�ɫɦɟ��
ɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɜɧɢɡ��
���Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɫɨɠɦɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɦɟɠɞɭ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�
ɢ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�
���ɋɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ�
��ɉɨɦɧɢɬɟ��ɱɬɨ�ɞɚɧɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɧɟ�ɩɨɞɥɟɠɚɬ�
ɨɱɢɫɬɤɟ�ɢɥɢ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ��ȼɫɟɝɞɚ�ɭɬɢɥɢɡɢɪɭɣɬɟ�
ɥɢɧɡɵ�ɩɨɫɥɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɢɦɟɣɬɟ�ɩɪɢ�ɫɟɛɟ�
ɡɚɩɚɫɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɥɢ�ɨɱɤɢ�

ɁȺɅɂɉȺɇɂȿ�ɅɂɇɁɕ
Ⱦɥɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɝɥɚɡ�ɜɚɠɧɨ��ɱɬɨɛɵ�
ɥɢɧɡɚ�ɦɨɝɥɚ�ɫɦɟɳɚɬɶɫɹ��ɉɪɢ�ɡɚɥɢɩɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�ɧɚ�
ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɬ��ɟ��ɤɨɝɞɚ�ɥɢɧɡɚ�ɩɪɢɥɢɩɥɚ�ɤ�ɩɨɜɟɪɯ��
ɧɨɫɬɢ�ɝɥɚɡɚ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɡɚɤɚɩɚɬɶ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧ��
ɧɵɟ�ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɟ�ɤɚɩɥɢ�ɞɥɹ�ɝɥɚɡ��ɉɨɞɨɠɞɢɬɟ��
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ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɤ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�

ȼɕɋɕɏȺɇɂȿ��ȾȿȽɂȾɊȺɌȺɐɂə��ɅɂɇɁɕ
ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ�ɥɢɧɡɵ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�
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ɦɨɠɟɬ�ɫɬɚɬɶ�ɫɭɯɨɣ�ɢ�ɯɪɭɩɤɨɣ��ȿɫɥɢ�ɷɬɨ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ��
ɬɚɤɭɸ�ɥɢɧɡɭ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ�ɢ�
ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɧɨɜɨɣ�

ɂɇɋɌɊɍɄɐɂɂ�ȾɅə�ɉȺɐɂȿɇɌȺ�ɋ�ɉɊȿɋȻɂɈ��
ɉɂȿɃ��ɆɈɇɈɁɊȿɇɂȿ�
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ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɜɚɲɢɯ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�
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ɸɭɣɧ�ɬɭɣɥɠɫɩɧ��ɣ�ɬɩɰɫɛɨɣɭɠ�ɠɻ�ɟɦɺ�ɟɛɦɷɨɠɤɳɠɞɩ�ɣɬɪɩɦɷɢɩɝɛɨɣɺ�
�����Ɋɫɩɣɢɝɩɟɣɭɠɦɷ��©Ⱦɠɨɧɫɨɧ�	�Ⱦɠɨɧɫɨɧ�ȼɢɠɧ�Ʉɷɟɪ��ɂɧɤ�ª��ɋɒȺ��
-RKQVRQ�	�-RKQVRQ�9LVLRQ�&DUH��,QF�������&HQWXULRQ�3DUNZD\��
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-RKQVRQ�9LVLRQ�&DUH��,QF�������&HQWXULRQ�3DUNZD\��-DFNVRQYLOOH��)ORULGD�
�������86$��-RKQVRQ�	�-RKQVRQ�9LVLRQ�&DUH�
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ɋɠɥɩɧɠɨɟɩɝɛɨɨɶɤ�ɬɫɩɥ�ɨɩɳɠɨɣɺ�
Ⱦɧɟɜɧɨɟ�ɧɨɲɟɧɢɟ�²�ɟɠɟɞɧɟɜɧɚɹ�ɡɚɦɟɧɚ�
Ɏɪɛɥɩɝɥɛ����ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɜ�ɛɥɢɫɬɟɪɚɯ�ɜ�ɛɨɪɚɬɧɨɦ�ɛɭɮɟɪɧɨɦ�
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɪɚɫɬɜɨɪɟ�ɫ�ɦɟɬɢɥɰɟɥɥɸɥɨɡɨɣ��Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ�ɫɦ��ɧɚ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�
ɇɛɭɠɫɣɛɦ��ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ�Ⱥ��ɜɥɚɝɨɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�–�������Ɉɠ�ɭɩɥɬɣɲɨɩ�
ɋɠɞɣɬɭɫɛɱɣɩɨɨɩɠ�ɮɟɩɬɭɩɝɠɫɠɨɣɠ��ʋ�ɎɋɁ������������ɨɬ�ɯɯ�ɯɯ�ɯɯɯɯ�
Ƚɛɡɨɩ��ɝɨɣɧɛɭɠɦɷɨɩ�ɪɫɩɲɣɭɛɤɭɠ�ɣɨɬɭɫɮɥɱɣɹ��ɨɛɰɩɟɺɴɮɹɬɺ�ɪɩɟ�
ɸɭɣɧ�ɬɭɣɥɠɫɩɧ��ɣ�ɬɩɰɫɛɨɣɭɠ�ɠɻ�ɟɦɺ�ɟɛɦɷɨɠɤɳɠɞɩ�ɣɬɪɩɦɷɢɩɝɛɨɣɺ�
�����Ɋɫɩɣɢɝɩɟɣɭɠɦɷ��©Ⱦɠɨɧɫɨɧ�	�Ⱦɠɨɧɫɨɧ�ȼɢɠɧ�Ʉɷɟɪ��ɂɧɤ�ª��ɋɒȺ��
-RKQVRQ�	�-RKQVRQ�9LVLRQ�&DUH��,QF�������&HQWXULRQ�3DUNZD\��
-DFNVRQYLOOH��)ORULGD��������86$��ɇɠɬɭɩ�ɪɫɩɣɢɝɩɟɬɭɝɛ��-RKQVRQ�	�
-RKQVRQ�9LVLRQ�&DUH��,QF�������&HQWXULRQ�3DUNZD\��-DFNVRQYLOOH��)ORULGD�
�������86$��-RKQVRQ�	�-RKQVRQ�9LVLRQ�&DUH�
,UHODQG�8&��ɪɚɧɟɟ�-RKQVRQ�	�-RKQVRQ�9LVLRQ�
&DUH��,UHODQG���7KH�1DWLRQDO�7HFKQRORJ\�3DUN��
/LPHULFN��9���1�����,UHODQG��Ɏɪɩɦɨɩɧɩɲɠɨɨɶɤ�
ɣɧɪɩɫɭɻɫ��ɈɈɈ�©Ⱦɠɨɧɫɨɧ�	�Ⱦɠɨɧɫɨɧª����������
ɝ��Ɇɨɫɤɜɚ��ɭɥ��Ʉɪɵɥɚɬɫɤɚɹ��ɞ������ɤɨɪɩ�����
Ⱦɩɫɺɲɛɺ�ɦɣɨɣɺ��;�;;;�;;;�;;�;;��ɢɝɩɨɩɥ�ɪɩ�
ɋɩɬɬɣɣ�ɜɠɬɪɦɛɭɨɶɤ�
ȽɈɋɌ����������������������;;B;;B;;;B;;�;�
�
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®
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®
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ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ
Ʌɢɧɡɵ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� $&898(®� 2$6<6� ZLWK�
HydraLuxe®�IRU�$67,*0$7,60
ɋɈȾȿɊɀɂɆɈȿ�ɍɉȺɄɈȼɄɂ
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� $&898(®� 2$6<6� ZLWK�
HydraLuxe®� IRU� $67,*0$7,60� ɫɞɟɥɚɧɵ� ɢɡ�
ɫɢɥɢɤɨɧ�ɝɢɞɪɨɝɟɥɟɜɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ�Ⱥ��
ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ� ���� ɜɨɞɵ� ɢ� ���� ɩɨɥɢɦɟɪɚ��
ɉɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ� ɜ� ɤɚɪɬɨɧɧɵɯ� ɤɨɪɨɛɤɚɯ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɟ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�
ɛɥɢɫɬɟɪɵ�� Ʌɢɧɡɵ� ɜ� ɛɥɢɫɬɟɪɧɵɯ� ɭɩɚɤɨɜɤɚɯ�
ɩɨɦɟɳɟɧɵ� ɜ� ɛɭɮɟɪɧɵɣ� ɛɨɪɚɬɧɵɣ�
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɫ�ɦɟɬɢɥɰɟɥɥɸɥɨɡɨɣ��
Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɥɢɧɡɵ�� ɟɫɥɢ�
ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɟ� ɛɥɢɫɬɟɪɧɵɟ� ɭɩɚɤɨɜɤɢ� ɨɬɤɪɵɬɵ� ɢɥɢ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɵ�� Ʌɢɧɡɵ� ɧɟɥɶɡɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɩɨɫɥɟ�
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɫɪɨɤɚ� ɝɨɞɧɨɫɬɢ�±�ɷɬɚ�ɞɚɬɚ�ɭɤɚɡɚɧɚ�ɧɚ�
ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɫɢɦɜɨɥɨɦ������©ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɨ�
��ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢª�

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢɡ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ� Ⱥ�
ɢɦɟɸɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ��ɢɧɞɟɤɫ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɢ�
±�������ɤɢɫɥɨɪɨɞɧɚɹ�ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɶ��ɫ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ�
ɩɨ�ɝɪɚɧɢɰɟ�ɢ�ɤɪɚɸ��±�����'N�ɟɞɢɧɢɰ��'N�ɟɞɢɧɢɰɚ� �
î��±��� �ɫɦ2�ɫɟɤ��ɦɥ� 22�ɦɥ� î� ɦɦ� +J�� ɩɪɢ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ����&�

ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ�
ɧɚ�ɷɬɢɤɟɬɤɟ�ɢɥɢ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɉɈɄȺɁȺɇɂə� Ʉ� ɉɊɂɆȿɇȿɇɂɘ� ɂ� ɊȿɀɂɆ�
ɇɈɒȿɇɂə
Ɍɨɪɢɱɟɫɤɢɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�$&898(®�2$6<6�
ZLWK� +\GUD/X[H®� IRU� $67,*0$7,60� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚ��
ɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɞɧɟɜɧɨɝɨ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɪɟɮɪɚɤɰɢɨɧɧɨɣ� ɚɦɟɬɪɨɩɢɢ� �ɛɥɢɡɨɪɭ��
ɤɨɫɬɢ� ɢ� ɞɚɥɶɧɨɡɨɪɤɨɫɬɢ�� ɧɚ� ɮɚɤɢɱɧɵɯ� ɢ�
ɚɮɚɤɢɱɧɵɯ� ɝɥɚɡɚɯ� ɭ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�� ɧɟ� ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ�
ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ� ɝɥɚɡ�� ɫ� ɧɚɥɢɱɢɟɦ�
ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦɚ��

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ� ɞɥɹ� ɞɧɟɜɧɨɝɨ�
ɧɨɲɟɧɢɹ��ɦɟɧɟɟ����ɱɚɫɨɜ�ɜ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɛɨɞɪɫɬɜɨ��
ɜɚɧɢɹ��ɢ�ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɡɚɦɟɧɵ��ɢɯ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɛɪɨ��
ɫɢɬɶ� ɩɨɫɥɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�� Ʌɢɧɡɵ� $&898(® 
2$6<6� ZLWK� +\GUD/X[H®� IRU� $67,*0$7,60� ɧɟ�
ɩɨɞɥɟɠɚɬ� ɨɱɢɫɬɤɟ� ɢ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ� ɛɨɥɟɟ� �� ɪɚɡɚ�� Ʉɚɠɞɵɣ� ɞɟɧɶ�
ɫɥɟɞɭɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɧɨɜɭɸ� ɩɚɪɭ� ɥɢɧɡ��
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɩɨɞɛɟɪɟɬ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬ� ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ� ɜɚɦ�
ɪɟɠɢɦ�ɧɨɲɟɧɢɹ���ɤɚɤ�ɞɨɥɝɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɧɨɫɢɬɶ�ɥɢɧɡɵ�
ɤɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ��

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɬɨɧɢɪɨɜɚɧɵ� ɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɬ�
ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪ� �� ɤɥɚɫɫɚ
�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ�
ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ� ɜɪɟɞɧɨɝɨ� ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ� ɧɚ� ɪɨɝɨɜɢɰɭ
ɢ� ɜɧɭɬɪɶ� ɝɥɚɡɚ�� Ʌɢɧɡɵ� ɩɪɨɩɭɫɤɚɸɬ� ɦɟɧɟɟ
���ɍɎ�ȼ�����±����ɧɦ��ɢ�����ɍɎ�Ⱥ�����±����ɧɦ��
ɥɭɱɟɣ��


ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂȿ��ɇɨɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
ɫ� ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ� ɇȿ� ɡɚɦɟɧɹɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɨɱɤɨɜ�ɫ�ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɥɢɧɡɵ�ɧɟ�ɡɚɤɪɵɜɚɸɬ�
ɜɫɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ�ɢ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɜɨɤɪɭɝ�ɝɥɚɡ��ɉɪɢ�
ɧɨɲɟɧɢɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɫ� ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɞɪɭɝɢɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
ɡɚɳɢɬɵ�ɨɬ�ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ��ɫɥɟɞɭɹ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ� Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�
ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɞɧɢɦ� ɢɡ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ�
ɪɢɫɤɚ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ�� ɗɬɨ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ� ɪɹɞɨɦ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ�
�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɡɚɧɹɬɢɣ� ɧɚ�
ɨɬɤɪɵɬɨɦ� ɜɨɡɞɭɯɟ��� Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɫ�
ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ� ɩɨɦɨɝɚɸɬ� ɡɚɳɢɬɢɬɶ� ɝɥɚɡɚ� ɨɬ�
ɜɪɟɞɧɨɝɨ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�� ɋ� ɞɪɭɝɨɣ�
ɫɬɨɪɨɧɵ�� ɧɟ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɞɨɤɚɡɚɜɲɢɯ� ɫɧɢɠɟɧɢɟ� ɪɢɫɤɚ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ� ɢ� ɞɪɭɝɢɯ� ɝɥɚɡɧɵɯ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�� ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�
ɍɎ�ɥɭɱɟɣ�� ɩɪɢ� ɧɨɲɟɧɢɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɫ�
ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�� Ɂɚ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ� � ɤ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�

ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂə
Ɂɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ� ɝɥɚɡ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɹɡɜɚ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�
�ɹɡɜɟɧɧɵɣ� ɤɟɪɚɬɢɬ��� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɫɬɪɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨ��
ɜɚɬɶ� ɢ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɩɨɬɟɪɟ� ɡɪɟɧɢɹ�� ȿɫɥɢ� ɜɵ�
ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɫɢɦɩɬɨɦɵ�� ɨɳɭɳɟɧɢɟ�
ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ��ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ�ɫɥɟɡɨɬɟɱɟɧɢɟ��ɫɧɢɠɟ��
ɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ��ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɟ�ɝɥɚɡ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ��
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɫɧɢɦɢɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢ�
ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
�� ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɢ�
ɫɪɟɞɫɬɜ� ɩɨ� ɭɯɨɞɭ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ� ɢɯ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�� ɇɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɢ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɩɨ� ɭɯɨɞɭ� ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɫɟɪɶɺɡɧɵɦ�ɬɪɚɜɦɚɦ�ɝɥɚɡ��
��Ʌɢɧɡɵ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɞɧɟɜɧɨɝɨ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɢ�
ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ� ɡɚɦɟɧɵ�� Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɩɨɤɚɡɚɥɢ�� ɱɬɨ� ɪɢɫɤ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɝɥɚɡɚ� �ɜɤɥɸɱɚɹ� ɹɡɜɭ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ��
ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ��ɤɨɝɞɚ�ɥɢɧɡɵ�ɧɟ�ɫɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɧɨɱɶ�† 
��Ɉɛɳɢɣ�ɪɢɫɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɝɥɚɡ�� ɜɤɥɸ��
ɱɚɹ� ɹɡɜɭ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɫɧɢɠɟɧ� ɩɪɢ�
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ�ɭɤɚɡɚɧɢɣ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɡɚ�ɥɢɧɡɚɦɢ�
•  ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɭ�ɤɭɪɹɳɢɯ�ɩɚɰɢɟɧ��
ɬɨɜ� ɪɢɫɤ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɝɥɚɡ�� ɜɤɥɸɱɚɹ�
ɹɡɜɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ���ɜɵɲɟ��ɱɟɦ�ɭ�ɧɟɤɭɪɹɳɢɯ�
•��ɇɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�
ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɥɚɜɚɧɢɹ��ɡɚɧɹɬɢɣ�ɜɨɞɧɵɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�
ɫɩɨɪɬɚ��ɜ�ɜɚɧɧɨɣ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɪɢɫɤ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɟɪɶɺɡɧɵɯ� ɝɥɚɡɧɵɯ� ɢɧɮɟɤɰɢɣ�
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɦɢɤɪɨɛɨɜ�ɢ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɩɨɬɟɪɟ� ɡɪɟɧɢɹ�� ȿɫɥɢ� ɧɚ� ɥɢɧɡɵ�
ɩɨɩɚɥɚ� ɜɨɞɚ�� ɢɯ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ� ɢ�
ɡɚɦɟɧɢɬɶ� ɧɚ� ɧɨɜɭɸ� ɩɚɪɭ�� ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ� ɫɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɩɨ� ɩɨɜɨɞɭ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɜ� ɥɸɛɵɯ� ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɜɨɞɨɣ�
• Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ� ɩɨɫɟɳɚɬɶ� ɫɩɟɰɢɚ��
ɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ
� †�1HZ�(QJODQG�-RXUQDO�RI�0HGLFLQH��6HSWHPEHU�����
����������������SS�����‐���

ɉɊɈɌɂȼɈɉɈɄȺɁȺɇɂə
ɇȿ� ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɩɪɢ�
ɧɚɥɢɱɢɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ�
��ȼɨɫɩɚɥɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɹ�ɝɥɚɡ��ɜɨɤɪɭɝ�ɝɥɚɡ�ɢɥɢ�
ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɜɟɤ�
��Ʌɸɛɨɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ�ɝɥɚɡ��ɬɪɚɜɦɚ�ɢɥɢ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɹ�
ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɵ�ɢɥɢ�ɜɟɤ�
��Ʌɸɛɵɟ�ɪɚɧɟɟ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��ɤɨ��
ɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ� ɜɵɡɜɚɬɶ� ɧɟɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ� ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
��Ɍɹɠɟɥɚɹ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɫɢɧɞɪɨɦɚ�ɫɭɯɨɝɨ�ɝɥɚɡɚ�
��ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɝɢɩɟɫɬɟ��
ɡɢɹ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��
��Ʌɸɛɨɟ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ��ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɟɫɹ�
ɧɚ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɝɥɚɡ� ɢɥɢ� ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ� ɧɨɲɟɧɢɟɦ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
��Ʌɸɛɵɟ�ɨɫɬɪɵɟ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɪɨ��
ɝɨɜɢɰɵ� �ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ�� ɝɪɢɛɤɨɜɚɹ�� ɩɪɨɬɨɡɨɣɧɚɹ�
ɢɥɢ�ɜɢɪɭɫɧɚɹ��
��Ⱥɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɝɥɚɡɚ�ɢɥɢ�ɟɝɨ�ɜɫɩɨ��
ɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɚɩɩɚɪɚɬɚ�� ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ� ɢɥɢ�
ɭɫɢɥɢɜɲɢɟɫɹ� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɧɨɲɟɧɢɹ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ� ɢɥɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɞɥɹ� ɭɯɨɞɚ� ɡɚ�
ɥɢɧɡɚɦɢ�
���ɉɨɤɪɚɫɧɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɝɥɚɡ�
• Ɋɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ� ɝɥɚɡ�� ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ� ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɪɟɚɤɰɢɟɣ� ɧɚ� ɥɸɛɵɟ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɞɥɹ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� � ɢɥɢ� ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɯ� ɤɚɩɟɥɶ��
Ɋɚɫɬɜɨɪɵ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɡɚ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�ɥɢɧɡɚɦɢ�ɦɨɝɭɬ�
ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ��
ɪɬɭɬɶ� ɢɥɢ� ɬɢɦɟɪɨɫɚɥ��� ɧɚ� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɭ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�
ɥɸɞɟɣ� ɦɨɠɟɬ� ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ� ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɚɹ�
ɪɟɚɤɰɢɹ��

ɆȿɊɕ�ɉɊȿȾɈɋɌɈɊɈɀɇɈɋɌɂ�
�� ɇȿ� ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ� ɥɢɧɡɵ�� ɟɫɥɢ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɚɹ�
ɛɥɢɫɬɟɪɧɚɹ� ɭɩɚɤɨɜɤɚ� ɨɬɤɪɵɬɚ�� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ� ɢɥɢ�
ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ�ɢɫɬɟɤ�
�� �ɉɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɩɨɤɢɧɭɬɶ�ɤɚɛɢɧɟɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɜɵ� ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ�
ɫɧɢɦɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ�
�� �Ɂɚɤɪɵɜɚɣɬɟ� ɝɥɚɡɚ�ɩɪɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɥɚɤɨɦ�ɞɥɹ�
ɜɨɥɨɫ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɚɷɪɨɡɨɥɹɦɢ��ɧɟ�ɨɬɤɪɵɜɚɣɬɟ�ɝɥɚɡɚ�
ɞɨ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɨɫɚɠɞɟɧɢɹ�ɚɷɪɨɡɨɥɶɧɵɯ�ɱɚɫɬɢɰ�
�� ɇɟ� ɤɚɫɚɣɬɟɫɶ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɧɟɦɵɬɵɦɢ�
ɩɚɥɶɰɚɦɢ� ɪɭɤ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɷɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ� ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɯ� ɬɪɟɳɢɧ� ɧɚ�
ɥɢɧɡɚɯ�ɢ��ɤɚɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��ɢɫɤɚɠɟɧɢɸ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢ�ɢɥɢ�
ɬɪɚɜɦɚɦ�ɝɥɚɡɚ�
�� ɋɨɛɥɸɞɚɣɬɟ� ɭɤɚɡɚɧɢɹ� ɩɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ��
ɧɚɞɟɜɚɧɢɸ�� ɧɨɲɟɧɢɸ� ɢ� ɫɧɹɬɢɸ� ɥɢɧɡ��
ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɵɟ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ��ɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�� ȿɫɥɢ� ɜɵ� ɧɟ�
ɛɭɞɟɬɟ� ɜɫɟɝɞɚ� ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ�
ɭɤɚɡɚɧɢɹ� ɩɨ� ɭɯɨɞɭ� ɡɚ� ɥɢɧɡɚɦɢ�� ɜɚɦ� ɧɟ� ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɩɪɨɛɨɜɚɬɶ�ɧɨɫɢɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�
���Ɉɛɪɚɳɚɣɬɟɫɶ�ɫ�ɥɢɧɡɚɦɢ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɢ�ɢɡɛɟɝɚɣɬɟ�
ɢɯ�ɩɚɞɟɧɢɹ�
• ɋɦɚɱɢɜɚɧɢɟ� ɢɥɢ� ɭɜɥɚɠɧɟɧɢɟ� ɥɢɧɡ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɫɥɸɧɵ� ɢɥɢ� ɥɸɛɵɯ� ɞɪɭɝɢɯ� ɧɟɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ�
ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ�ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ��ɇɟ�ɤɥɚɞɢɬɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜ�ɪɨɬ�
��ɇɟ�ɩɨɞɬɜɟɪɝɚɣɬɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ�
ɜɨɞɵ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�
�� ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɦɨɠɟɬ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ� ɤ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ� ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɟ�
ɤɚɩɥɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɠɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɫ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�ɥɢɧɡɚɦɢ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɢɯ�ɧɨɲɟɧɢɹ�
�� Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɧɨɲɟɧɢɟ� ɥɢɧɡ� ɩɨ� ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ�
ɩɟɪɢɨɞɚ�� ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ� ɜ� ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɢɥɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
�� ɋɥɟɞɭɟɬ� ɢɡɛɟɝɚɬɶ� ɜɪɟɞɧɵɯ� ɢɥɢ� ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ�
ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɢɫɩɚɪɟɧɢɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�
���ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɞɚɜɚɣɬɟ�ɧɨɫɢɬɶ�ɫɜɨɢ�ɥɢɧɡɵ�ɞɪɭɝɢɦ��
ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ�
ɪɚɡɧɵɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨ�ɪɚɡ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɪɢɫɤ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɝɥɚɡɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�
�� ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɞɨɥɠɟɧ� ɩɪɨ��
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ� ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɨ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɫɧɹɬɶ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ�
ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ�
���ɉɟɪɟɞ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɤɚɤɨɝɨ�ɥɢɛɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�
ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ� ɞɥɹ� ɝɥɚɡ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢ�
ɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɫɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
• ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ�� ɬɚɤɢɟ� ɤɚɤ�
ɚɧɬɢɝɢɫɬɚɦɢɧɧɵɟ�� ɩɪɨɬɢɜɨɨɬɺɱɧɵɟ�� ɦɨɱɟɝɨɧɧɵɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�� ɦɢɨɪɟɥɚɤɫɚɧɬɵ�� ɬɪɚɧɤɜɢɥɢɡɚɬɨɪɵ�� ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɭɤɚɱɢɜɚɧɢɹ��ɦɨɝɭɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�
ɫɭɯɨɫɬɶ� ɝɥɚɡ�� ɩɨɜɵɫɢɬɶ� ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɝɥɚɡ� ɤ�
ɧɨɲɟɧɢɸ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɨɫɬɪɨɬɭ�ɡɪɟɧɢɹ�
���ɉɪɢɺɦ�ɨɪɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɬɢɜɨɡɚɱɚɬɨɱɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɜɨ�
ɜɪɟɦɹ� ɧɨɲɟɧɢɹ� ɥɢɧɡ� ɦɨɠɟɬ� ɜɵɡɜɚɬɶ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�
ɡɪɟɧɢɹ� ɢɥɢ� ɩɨɜɥɢɹɬɶ� ɧɚ� ɢɯ� ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶ�� ɉɪɢ�
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ� ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ� ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɫ�ɜɪɚɱɨɦ�
���ɇɟɥɶɡɹ�ɢɡɦɟɧɹɬɶ�ɬɢɩ�ɥɢɧɡ�ɢ�ɢɥɢ�ɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�
�ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɞɢɚɦɟɬɪ�� ɛɚɡɨɜɭɸ� ɤɪɢɜɢɡɧɭ���
ɨɩɬɢɱɟɫɤɭɸ� ɫɢɥɭ� ɢ� ɬ�� ɞ��� ɛɟɡ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ� ɫɨ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
��Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɟ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤ��
ɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ� ɞɥɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɝɥɚɡ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɡɚɩɥɚɧɢɪɭɟɬ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɢɡɢɬɵ�
•  ȼɫɟɝɞɚ�ɢɦɟɣɬɟ�ɩɪɢ�ɫɟɛɟ�ɨɱɤɢ�ɞɥɹ�ɫɥɭɱɚɟɜ��ɟɫɥɢ�
ɜɵ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɧɚɞɟɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɥɢ�ɤɨɝɞɚ�
ɧɨɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɧɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�
• ɉɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɩɪɟɫɛɢɨɩɢɢ�ɩɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�©ɦɨɧɨɜɢɞɟɧɢɹª��ɢɧɨɝɞɚ�
ɩɚɰɢɟɧɬɵ� ɦɨɝɭɬ� ɧɟ� ɩɨɥɭɱɚɬɶ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�
ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜɛɥɢɡɢ�ɢɥɢ�ɜɞɚɥɶ��Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�
ɤɚɱɟɫɬɜɭ� ɡɪɟɧɢɹ� ɭ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɩɚɰɢɟɧɬɚ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵ� ɢ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ� ɭɱɬɟɧɵ� ɩɪɢ�
ɜɵɛɨɪɟ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ� ɟɦɭ� ɬɢɩɚ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɩɪɢ�ɩɨɞɛɨɪɟ�ɥɢɧɡ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�
ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��

ɄɈȽɈ�ɋɅȿȾɍȿɌ�ɉɊȿȾɍɉɊȿȾɂɌɖ�Ɉ�ɇɈɒȿɇɂɂ�
ɄɈɇɌȺɄɌɇɕɏ�ɅɂɇɁ
���ɋɥɟɞɭɟɬ�ɫɨɨɛɳɢɬɶ�ɨ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɢ� ɞɪɭɝɢɦ�
ɜɪɚɱɚɦ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɟɧ�
ɛɵɬɶ� ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ� ɨɛɨ� ɜɫɟɯ� ɜɚɲɢɯ�
ɩɟɪɟɧɟɫɺɧɧɵɯ� ɢ� ɬɟɤɭɳɢɯ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ�� ɱɬɨ�
ɩɨɡɜɨɥɢɬ� ɟɦɭ� ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ� ɥɢɧɡɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɥɭɱɲɟ�
ɜɫɟɝɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɜɚɲɢɦ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ�
• ȼɫɟɝɞɚ� ɫɨɨɛɳɚɣɬɟ� ɜɚɲɟɦɭ� ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ�� ɱɬɨ�
ɜɵ� ɧɨɫɢɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ�� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɜɢɞɵ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜ� ɡɚɳɢɬɵ� ɢɥɢ� ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ� ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɉɈȻɈɑɇɕȿ�ɗɎɎȿɄɌɕ
ɉɪɢɦɢɬɟ�ɤ�ɫɜɟɞɟɧɢɸ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ�ɦɨɝɭɬ�ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
•   ɀɠɟɧɢɟ�ɜ�ɝɥɚɡɚɯ��ɡɭɞ�ɢ���ɢɥɢ�ɨɫɬɪɚɹ�ɛɨɥɶ�
•  ɋɧɢɠɟɧɢɟ� ɨɳɭɳɟɧɢɹ� ɤɨɦɮɨɪɬɚ� ɩɪɢ� ɞɚɥɶɧɟɣ��
ɲɟɦ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɥɢɧɡ�
���Ɉɳɭɳɟɧɢɟ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɢɧɨɪɨɞɧɨɝɨ�ɬɟɥɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫ��
ɫɟ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ���ɰɚɪɚɩɢɧɵ�ɜ�ɝɥɚɡɭ�
�� ȼɪɟɦɟɧɧɨɟ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ� ɡɪɟɧɢɹ� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�
ɧɚɥɢɱɢɹ� ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɧɮɢɥɶɬɪɚɬɨɜ��
ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɨɣ� ɹɡɜɵ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ� ɢ� ɷɪɨɡɢɢ�
ɪɨɝɨɜɢɰɵ�
• Ɏɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ�� ɬɚɤɢɟ� ɤɚɤ� ɦɟɫɬ��
ɧɵɣ� ɢɥɢ� ɝɟɧɟɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ� ɨɬɺɤ�� ɧɟɨɜɚɫɤɭɥɹɪɢ�
ɡɚɰɢɹ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�� ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɟ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ��
ɢɧɴɟɤɰɢɹ�ɫɨɫɭɞɨɜ��ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�ɯɪɹɳɚ�ɜɟɤ��ɢɪɢɬ�ɢɥɢ�
ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɢɬ�� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɢɡ� ɧɢɯ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢ�
ɩɪɢɟɦɥɟɦɵ�ɜ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ�
���ɑɪɟɡɦɟɪɧɚɹ�ɫɥɟɡɨɬɨɱɢɜɨɫɬɶ��ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ�ɜɵɞɟ��
ɥɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ�
•  ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɪɟɠɢɦɚ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�
ɫɧɢɠɟɧɢɸ� ɨɫɬɪɨɬɵ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɡɚɬɭɦɚɧɢɜɚɧɢɸ�
ɡɪɟɧɢɹ�� ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ� ɪɚɞɭɠɧɵɯ� ɤɪɭɝɨɜ� ɜɨɤɪɭɝ�
ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɫɜɟɬɨɛɨɹɡɧɢ�ɢɥɢ�ɫɭɯɨɫɬɢ�ɝɥɚɡ�
ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ� ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ� ɜɵɲɟ� ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ�
ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɜɵɡɜɚɧɨ� ɫɟɪɶɺɡɧɵɦ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ�� ɹɡɜɨɣ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ��
ɧɟɨɜɚɫɤɭɥɹɪɢɡɚɰɢɟɣ� ɢɥɢ� ɢɪɢɬɨɦ�� ɇɭɠɧɨ�
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ� ɤ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɞɥɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɢ�
ɥɟɱɟɧɢɹ�ɜɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɫɟɪɶɺɡɧɵɯ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɣ�ɝɥɚɡ�

Ɇɢɧɢɦɭɦ� ɨɞɢɧ� ɪɚɡ� ɜ� ɞɟɧɶ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ��ɯ� ɷɬɚɩɧɨɣ� ɫɚɦɨɩɪɨɜɟɪɤɢ��
ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ� ɥɢɧɡ� ɞɨɥɠɟɧ� ɡɚɞɚɬɶ� ɫɟɛɟ� ɬɪɢ�
ɜɨɩɪɨɫɚ�
���Ʉɚɤɨɜɵ�ɦɨɢ�ɨɳɭɳɟɧɢɹ�ɩɨɫɥɟ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡ"
���Ʉɚɤ�ɜɵɝɥɹɞɹɬ�ɦɨɢ�ɝɥɚɡɚ"
•  Ɂɚɦɟɱɚɸ�ɥɢ�ɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɡɪɟɧɢɢ�ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�
ɥɢɧɡ"

ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ� ɋɇəɌɖ� ɅɂɇɁɕ�� ȿɫɥɢ� ɩɨɫɥɟ�
ɫɧɹɬɢɹ� ɥɢɧɡ� ɨɳɭɳɟɧɢɟ� ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ� ɢɥɢ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɢɫɱɟɡɚɟɬ��ɬɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ�ɥɢɧɡɭ�ɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɧɨɜɭɸ�
ȿɫɥɢ� ɩɪɢ� ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ� ɧɨɜɨɣ� ɥɢɧɡɵ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ�
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ� ɜɧɨɜɶ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�
ɋɇəɌɖ� ɅɂɇɁɕ� ɢ� ɈȻɊȺɌɂɌɖɋə� Ʉ�
ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɍ�ɉɈ�ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ�ɁɊȿɇɂə�

ɉɈɆɇɂɌȿ��ɑɌɈ�ɋɂɆɉɌɈɆɕ�±�ɗɌɈ�ɉɊȿȾɍɉɊȿ��
ɀȾȺɘɓɂɃ� ɁɇȺɄ�� ȼ� ɋɅɍɑȺȿ� ɋɈɆɇȿɇɂə�ɋɇɂɆɂɌȿ�ɅɂɇɁɕ�

ɋɈɈȻɓȿɇɂȿ�Ɉ�ɉɈȻɈɑɇɕɏ�ɗɎɎȿɄɌȺɏ
Ɉɛɨ�ɜɫɟɯ�ɩɨɛɨɱɧɵɯ�ɷɮɮɟɤɬɚɯ�ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�$&898(®��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɫɨɨɛɳɚɬɶ�ɩɨ�
ɬɟɥɟɮɨɧɭ�Ƚɨɪɹɱɟɣ�ɥɢɧɢɢ��;�;;;�;;;�;;�;;�
�ɡɜɨɧɨɤ�ɩɨ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ��ɢ�ɢɥɢ�ɩɨ�
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɩɨɱɬɟ��FO#LWV�MQM�FRP

ɋɈȻɅɘȾȿɇɂȿ�ȽɂȽɂȿɇɕ
ɑɢɫɬɨɬɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɝɥɚɜɧɵɦ�ɢ�ɫɚɦɵɦ�ɜɚɠɧɵɦ�
ɭɫɥɨɜɢɟɦ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ�ɭɯɨɞɚ�ɡɚ�ɥɢɧɡɚɦɢ��ȼɵ�
ɞɨɥɠɧɵ�ɯɨɪɨɲɨ�ɭɫɜɨɢɬɶ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɚɜɵɤɢ�
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɫ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�ɥɢɧɡɚɦɢ��Ⱦɨɬɪɚɝɢ��
ɜɚɬɶɫɹ�ɞɨ�ɥɢɧɡ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɱɢɫɬɵɦɢ�ɢ�ɫɭɯɢɦɢ�ɪɭɤɚɦɢ��
ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɟɬ�ɦɵɥɚ��ɥɨɫɶɨɧɚ�ɢɥɢ�ɤɪɟɦɚ�
ɉɟɪɟɞ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
���ȼɫɟɝɞɚ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɦɨɣɬɟ�ɪɭɤɢ�ɬɟɩɥɨɣ�ɜɨɞɨɣ�ɫ�
ɦɹɝɤɢɦ�ɦɵɥɨɦ��ɯɨɪɨɲɨ�ɫɩɨɥɚɫɤɢɜɚɣɬɟ�ɢ�ɜɵɬɢɪɚɣ��
ɬɟ�ɩɨɥɨɬɟɧɰɟɦ��ɧɟ�ɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɦ�ɧɚ�ɤɨɠɟ�ɜɨɥɨɤɨɧ�
ɬɤɚɧɢ��ɩɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɞɨɬɪɚɝɢɜɚɬɶɫɹ�ɞɨ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ�ɞɥɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�
���ɇɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɦɵɥɨ�ɫ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�
ɤɪɟɦɚ��ɥɨɫɶɨɧɵ�ɢ�ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɟɪɟɞ�
ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ�ɫ�ɥɢɧɡɚɦɢ��ɗɬɢ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�ɦɨɝɭɬ�
ɩɨɩɚɫɬɶ�ɧɚ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢ�ɩɨɜɥɢɹɬɶ�ɧɚ�ɢɯ�
ɧɨɲɟɧɢɟ��Ʌɭɱɲɟ�ɧɚɞɟɜɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ�ɞɨ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�
ɦɚɤɢɹɠɚ�

ȼɋɄɊɕɌɂȿ�ɍɉȺɄɈȼɄɂ�ɂ�ȻɅɂɋɌȿɊȺ�ɋ�
ɅɂɇɁɈɃ
ɑɬɨɛɵ�ɜɫɤɪɵɬɶ�ɤɚɪɬɨɧɧɭɸ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��ɧɚɣɞɢɬɟ�
ɹɡɵɱɨɤ�ɧɚ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɫɬɨɪɨɧɟ�ɢ�ɩɨɬɹɧɢɬɟ�ɟɝɨ�ɜɜɟɪɯ��
ɪɚɫɩɟɱɚɬɵɜɚɹ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��ɑɬɨɛɵ�ɡɚɤɪɵɬɶ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��
ɜɫɬɚɜɶɬɟ�ɹɡɵɱɨɤ�ɧɚ�ɩɪɟɠɧɟɟ�ɦɟɫɬɨ��Ⱦɥɹ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɢ�ɜɧɭɬɪɢ�ɤɚɪɬɨɧɧɨɣ�
ɤɨɪɨɛɤɢ�ɤɚɠɞɚɹ�ɥɢɧɡɚ�ɯɪɚɧɢɬɫɹ�ɜ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ�
ɛɥɢɫɬɟɪɟ��
ɇȿ�ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ�ɥɢɧɡɵ��ɟɫɥɢ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɟ��ɱɬɨ�
ɛɥɢɫɬɟɪ�ɨɬɤɪɵɬ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɺɧ��ɢɥɢ�ɭ�ɥɢɧɡ�ɢɫɬɟɤ�
ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ�ɪɹɞɨɦ�ɫ��ɫɢɦɜɨɥɨɦ�����
ȼɫɟɝɞɚ�ɩɪɨɜɟɪɹɣɬɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɥɢɧɡ��ɞɢɚɦɟɬɪ�
�',$���ɛɚɡɨɜɭɸ�ɤɪɢɜɢɡɧɭ��ȼɋ���ɨɩɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɢɥɭ��'��
ɢ�ɬ��ɞ����ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɧɚ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɫ�ɥɢɧɡɚɦɢ�ɢ�
ɛɥɢɫɬɟɪɚɯ�ɧɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɪɟɰɟɩɬɭ��ɇȿ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɥɢɧɡɵ��ɟɫɥɢ�ɟɫɬɶ�ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�
Ʉɚɠɞɚɹ�ɤɚɪɬɨɧɧɚɹ�ɭɩɚɤɨɜɤɚ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɢɧɞɢɜɢ��
ɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɛɥɢɫɬɟɪɵ��Ʉɚɠɞɚɹ�ɥɢɧɡɚ�ɭɩɚɤɨɜɚɧɚ�
ɨɬɞɟɥɶɧɨ�ɜ�ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɭɸ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��ɩɨɤɪɵɬɭɸ�
ɮɨɥɶɝɨɣ��ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɢ�
ɑɬɨɛɵ�ɜɫɤɪɵɬɶ�ɛɥɢɫɬɟɪ�ɫ�ɥɢɧɡɨɣ��ɫɥɟɞɭɣɬɟ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ�
��Ɉɬɞɟɥɢɬɟ�ɨɞɢɧ�ɛɥɢɫɬɟɪ�ɨɬ�ɩɨɥɨɫɤɢ�ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ��
ɂɡɛɟɝɚɣɬɟ�ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�
ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ�
• ȼɫɬɪɹɯɧɢɬɟ�ɛɥɢɫɬɟɪ�ɢ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɥɢɧɡɚ�
ɫɜɨɛɨɞɧɨ�ɩɥɚɜɚɟɬ�ɜ�ɪɚɫɬɜɨɪɟ�
��Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɨɬɞɟɥɢɬɟ�ɮɨɥɶɝɭ�ɨɬ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ��
��Ⱦɨɫɬɚɧɶɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɢɡ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ��ɜɟɞɹ�ɟɟ�ɩɚɥɶɰɟɦ�
ɩɨ�ɫɬɟɧɤɟ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ��ɂɧɨɝɞɚ�ɥɢɧɡɚ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɥɢɩɧɭɬɶ�ɢɡɧɭɬɪɢ�ɤ�ɮɨɥɶɝɟ�ɢɥɢ�ɤ�ɛɥɢɫɬɟɪɭ��ɗɬɨ�
ɧɟ�ɜɥɢɹɟɬ�ɧɚ�ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɶ�ɥɢɧɡɵ��ɟɺ�ɦɨɠɧɨ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
��Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɞɨɫɬɚɧɶɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɢ�ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɟɟ�
ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ�

ɋɨɜɟɬɵ�ɩɨ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ�ɫ�ɥɢɧɡɚɦɢ
��ɉɪɢɤɚɫɚɣɬɟɫɶ�ɤ�ɥɢɧɡɚɦ�ɤɨɧɱɢɤɚɦɢ�ɩɚɥɶɰɟɜ��ɧɟ�
ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɚ�ɫ�ɧɨɝɬɹɦɢ��ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ�
ɢɦɟɬɶ�ɤɨɪɨɬɤɢɟ�ɧɨɝɬɢ�ɫ�ɝɥɚɞɤɢɦɢ�ɤɪɚɹɦɢ�
��ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�ɩɢɧɰɟɬɨɦ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ�ɞɥɹ�ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ�ɢɡ�
ɛɥɢɫɬɟɪɚ�
��ɉɨɫɥɟ�ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ�ɢɡ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ�ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�
ɟɟ�ɢ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɨɧɚ�ɰɟɥɚɹ��ɭɜɥɚɠɧɟɧɧɚɹ��
ɱɢɫɬɚɹ�ɢ�ɧɚ�ɧɟɣ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɰɚɪɚɩɢɧɵ�ɢ�ɪɚɡɪɵɜɵ��
ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ��ɇȿ�ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ�ɟɟ�

ɇȺȾȿȼȺɇɂȿ�ɅɂɇɁɕ�ɇȺ�ȽɅȺɁ
ɉɨɫɥɟ�ɜɫɤɪɵɬɢɹ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ�ɢ�ɨɫɦɨɬɪɚ�ɥɢɧɡɵ�
ɫɥɟɞɭɣɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ�ɩɨ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɸ�
ɥɢɧɡɵ�
���ɍȻȿȾɂɌȿɋɖ��ɑɌɈ�ɅɂɇɁȺ�ɇȿ�ȼɕȼȿɊɇɍɌȺ��
ɨɫɦɨɬɪɟɜ�ɟɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�
��ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɤɨɧɱɢɤ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɥɶ��
ɰɚ�ɢ�ɩɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɧɚ�ɧɟɟ�ɫɛɨɤɭ��Ʌɢɧɡɚ�ɞɨɥɠɧɚ�
ɢɦɟɬɶ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɜɵɩɭɤɥɭɸ�ɱɚɲɟɨɛɪɚɡɧɭɸ�
ɮɨɪɦɭ��ȿɫɥɢ�ɤɪɚɹ�ɥɢɧɡɵ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ�ɧɚɪɭɠɭ��
ɡɧɚɱɢɬ�ɥɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�
��Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɫɨɠɦɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɢ�ɭɤɚɡɚ��
ɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɤɪɚɹ�ɥɢɧɡɵ�ɞɨɥɠɧɵ�
ɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɜɧɭɬɪɶ��ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ��ɤɪɚɹ�
ɛɭɞɭɬ�ɫɥɟɝɤɚ�ɨɬɨɝɧɭɬɵ�ɧɚɪɭɠɭ�
���ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɤɨɧɱɢɤ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɥɶ��
ɰɚ��ɜɬɨɪɨɣ�ɪɭɤɨɣ�ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ�ɜɟɪɯɧɟɟ�ɜɟɤɨ��
ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɦɨɪɝɚɬɶ�
���Ɉɬɬɹɧɢɬɟ�ɧɢɠɧɟɟ�ɜɟɤɨ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɜɬɨɪɨɣ�ɪɭɤɢ�
���ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɜɜɟɪɯ�ɢ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɩɨɦɟɫɬɢɬɟ�
ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɝɥɚɡɧɨɟ�ɹɛɥɨɤɨ��ɛɟɥɭɸ�ɱɚɫɬɶ��
���Ɇɟɞɥɟɧɧɨ�ɨɬɩɭɫɬɢɬɟ�ɜɟɤɢ�ɢ�ɡɚɤɪɨɣɬɟ�ɝɥɚɡɚ�
���ɉɨɦɨɪɝɚɣɬɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ��ɱɬɨɛɵ�ɨɬɰɟɧɬɪɨɜɚɬɶ�
ɥɢɧɡɭ�
���ɉɨɜɬɨɪɢɬɟ�ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ�ɩɪɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�
ɧɚ�ɥɟɜɵɣ�ɝɥɚɡ�
����ȿɫɥɢ�ɧɭɠɧɨ�ɩɪɨɦɵɬɶ�ɥɢɧɡɭ�ɩɟɪɟɞ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɟɦ��
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɜɟɠɢɣ�ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�
ɞɥɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɢ��
ɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɇɂɄɈȽȾȺ�ɇȿ�ɉɈɅɖ��
ɁɍɃɌȿɋɖ�ȾɅə�ɗɌɂɏ�ɐȿɅȿɃ�ȼɈȾɈɃ�ɂɁ�ɉɈȾ�
ɄɊȺɇȺ��ȼɨɞɚ�ɦɨɠɟɬ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɤɨɥɢ��
ɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɢɦɟɫɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɢɫɩɚɱɤɚɬɶ��ɢɧɮɢ��
ɰɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ�ɜɚɲɢ�ɥɢɧɡɵ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɝɥɚɡɚ�
��ɑɬɨɛɵ�ɧɟ�ɩɭɬɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ��ɜɵɪɚɛɨɬɚɣɬɟ�ɩɪɢɜɵɱɤɭ�
ɜɫɟɝɞɚ�ɧɚɞɟɜɚɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɫ�ɩɪɚɜɨɝɨ�
ɝɥɚɡɚ�
��ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ��
ȿɫɥɢ�ɨɩɢɫɚɧɧɵɣ�ɜɵɲɟ�ɫɩɨɫɨɛ�ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɟɧ�ɞɥɹ�
ɜɚɫ��ɬɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ�ɞɪɭɝɨɣ�

ɐȿɇɌɊɈȼɄȺ�ɅɂɇɁɕ
Ʌɢɧɡɚ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ��
ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ���ɪɟɞɤɨ�ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɫɤɥɟɪɵ�
ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɫɥɭɱɢɬɶɫɹ�ɩɪɢ�
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɢɥɢ�ɫɧɹɬɢɢ�ɥɢɧɡɵ��Ⱦɥɹ�
ɰɟɧɬɪɨɜɤɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ�ɥɢɧɡɵ�ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�
ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�
���ɉɪɢɤɪɨɣɬɟ�ɜɟɤɢ�ɢ�ɦɚɫɫɢɪɭɸɳɢɦɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɹɦɢ�
ɩɚɥɶɰɚ�ɱɟɪɟɡ�ɡɚɤɪɵɬɵɟ�ɜɟɤɢ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�
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ɂɅɂ
���ɇɟ�ɡɚɤɪɵɜɚɹ�ɝɥɚɡɚ��ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɩɟɪɟɞɜɢɧɶɬɟ�
ɫɦɟɳɺɧɧɭɸ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɫɟɪɟɞɢɧɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɰɟɧɬɪ�
ɝɥɚɡɚ���ɧɚɞɚɜɥɢɜɚɹ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɧɚ�ɤɪɚɣ�ɧɢɠɧɟɝɨ�ɢɥɢ�
ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɜɟɤɚ�

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ��ȿɫɥɢ�ɩɨɫɥɟ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ�ɜɵ�
ɜɢɞɢɬɟ�ɧɟɱɺɬɤɨ��ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɜɵɡɜɚɧɨ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ�
���Ʌɢɧɡɚ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ�ɧɟ�ɩɨ�ɰɟɧɬɪɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ȼ�
ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɥɟɞɭɣɬɟ�ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɨɣ�ɜɵɲɟ�
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�
����ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟ��
ɧɢɢ��ɫɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ�ɢ�ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�
��Ʌɢɧɡɚ�ɢɫɩɚɱɤɚɧɚ�ɤɨɫɦɟɬɢɤɨɣ�ɢɥɢ�ɦɚɫɥɚɦɢ��
ȼɵɛɪɨɫɶɬɟ�ɬɚɤɭɸ�ɥɢɧɡɭ�ɢ�ɧɚɞɟɧɶɬɟ�ɧɨɜɭɸ�
����Ʌɢɧɡɚ�ɧɚɞɟɬɚ�ɧɟ�ɧɚ�ɬɨɬ�ɝɥɚɡ�
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ɩɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɩɨɩɵɬɚɟɬɟɫɶ�ɟɺ�ɫɧɹɬɶ��ɗɬɨ�ɦɨɠɧɨ�
ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ��ɩɪɢɤɪɵɜ�ɞɪɭɝɨɣ�ɝɥɚɡ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɜɢɞɢɬɟ�
ɧɟɱɺɬɤɨ��ɡɧɚɱɢɬ�ɥɢɧɡɚ�ɫɦɟɳɟɧɚ�ɧɚ�ɛɟɥɭɸ�ɱɚɫɬɶ�
ɝɥɚɡɚ��ɫɤɥɟɪɭ��ɢɥɢ�ɜɨɜɫɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ��ɑɬɨɛɵ�ɧɚɣɬɢ�
ɥɢɧɡɭ��ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɜɟɪɯɧɸɸ�ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ��ɝɥɹɞɹ�ɜ�
ɡɟɪɤɚɥɨ�ɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɨɬɬɹɝɢɜɚɹ�ɜɟɪɯɧɟɟ�ɜɟɤɨ��
ɉɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɧɢɠɧɸɸ�ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ��
ɨɬɬɹɧɭɜ�ɧɢɠɧɟɟ�ɜɟɤɨ�ɜɧɢɡ�
��Ɍɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɦɨɣɬɟ�ɢ�ɧɚɫɭɯɨ�ɜɵɬɪɢɬɟ�ɪɭɤɢ��
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ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɇɢɠɟ�ɩɪɢɜɟɞɟɧ�ɩɪɢɦɟɪ�
Ɇɟɬɨɞ�ɳɢɩɤɚ
���ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɜɜɟɪɯ��ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɚɥɶɰɟɦ�ɫɦɟ��
ɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɜɧɢɡ��
���Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɫɨɠɦɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɦɟɠɞɭ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�
ɢ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�
���ɋɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ�
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ɡɚɩɚɫɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɥɢ�ɨɱɤɢ�

ɁȺɅɂɉȺɇɂȿ�ɅɂɇɁɕ
Ⱦɥɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɝɥɚɡ�ɜɚɠɧɨ��ɱɬɨɛɵ�
ɥɢɧɡɚ�ɦɨɝɥɚ�ɫɦɟɳɚɬɶɫɹ��ɉɪɢ�ɡɚɥɢɩɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�ɧɚ�
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ɋɠɥɩɧɠɨɟɩɝɛɨɨɶɤ�ɬɫɩɥ�ɨɩɳɠɨɣɺ�
Ⱦɧɟɜɧɨɟ�ɧɨɲɟɧɢɟ�²�ɟɠɟɞɧɟɜɧɚɹ�ɡɚɦɟɧɚ�
Ɏɪɛɥɩɝɥɛ�� �� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɜ� ɛɥɢɫɬɟɪɚɯ� ɜ� ɛɨɪɚɬɧɨɦ� ɛɭɮɟɪɧɨɦ�
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ� ɪɚɫɬɜɨɪɟ� ɫ� ɦɟɬɢɥɰɟɥɥɸɥɨɡɨɣ�� Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ�ɫɦ��ɧɚ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�
ɇɛɭɠɫɣɛɦ��ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ�Ⱥ��ɜɥɚɝɨɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�–�������Ɉɠ�ɭɩɥɬɣɲɨɩ�
ɋɠɞɣɬɭɫɛɱɣɩɨɨɩɠ� ɮɟɩɬɭɩɝɠɫɠɨɣɠ�� ʋ� ɎɋɁ� ����������� ɨɬ� ɯɯ�ɯɯ�ɯɯɯɯ�
Ƚɛɡɨɩ�� ɝɨɣɧɛɭɠɦɷɨɩ� ɪɫɩɲɣɭɛɤɭɠ� ɣɨɬɭɫɮɥɱɣɹ�� ɨɛɰɩɟɺɴɮɹɬɺ� ɪɩɟ�
ɸɭɣɧ�ɬɭɣɥɠɫɩɧ��ɣ�ɬɩɰɫɛɨɣɭɠ�ɠɻ�ɟɦɺ�ɟɛɦɷɨɠɤɳɠɞɩ�ɣɬɪɩɦɷɢɩɝɛɨɣɺ�
�����Ɋɫɩɣɢɝɩɟɣɭɠɦɷ��©Ⱦɠɨɧɫɨɧ�	�Ⱦɠɨɧɫɨɧ�ȼɢɠɧ�Ʉɷɟɪ��ɂɧɤ�ª��ɋɒȺ��
-RKQVRQ� 	� -RKQVRQ� 9LVLRQ� &DUH�� ,QF�� ����� &HQWXULRQ� 3DUNZD\��
-DFNVRQYLOOH�� )ORULGD� ������� 86$��ɇɠɬɭɩ� ɪɫɩɣɢɝɩɟɬɭɝɛ�� -RKQVRQ� 	�
-RKQVRQ�9LVLRQ�&DUH��,QF�������&HQWXULRQ�3DUNZD\��-DFNVRQYLOOH��)ORULGD�
������� 86$�� -RKQVRQ� 	� -RKQVRQ� 9LVLRQ� &DUH�
,UHODQG� 8&�� ɪɚɧɟɟ� -RKQVRQ� 	� -RKQVRQ� 9LVLRQ�
&DUH� �,UHODQG��� 7KH� 1DWLRQDO� 7HFKQRORJ\� 3DUN��
/LPHULFN��9���1�����,UHODQG��Ɏɪɩɦɨɩɧɩɲɠɨɨɶɤ�
ɣɧɪɩɫɭɻɫ��ɈɈɈ�©Ⱦɠɨɧɫɨɧ�	�Ⱦɠɨɧɫɨɧª����������
ɝ�� Ɇɨɫɤɜɚ�� ɭɥ�� Ʉɪɵɥɚɬɫɤɚɹ�� ɞ�� ���� ɤɨɪɩ�� ���
Ⱦɩɫɺɲɛɺ�ɦɣɨɣɺ��;�;;;�;;;�;;�;;��ɢɝɩɨɩɥ�ɪɩ�
ɋɩɬɬɣɣ�ɜɠɬɪɦɛɭɨɶɤ�
ȽɈɋɌ����������������������;;B;;B;;;B;;�;�
�

ɅɂɇɁɕ�ɄɈɇɌȺɄɌɇɕȿ

Text 5,85 pt

Text 5,25 pt

�ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɌɖ�ɉɈ�ɇȺɁɇȺɑȿɇɂɘ�ȼɊȺɑȺ

ACUVUE®�2$6<6�ZLWK�+\GUD/X[H®�IRU�$67,*0$7,60

ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ
Ʌɢɧɡɵ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�$&898(®�2$6<6�ZLWK�
HydraLuxe®�IRU�$67,*0$7,60
ɋɈȾȿɊɀɂɆɈȿ�ɍɉȺɄɈȼɄɂ
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�$&898(®�2$6<6�ZLWK�
HydraLuxe®�IRU�$67,*0$7,60�ɫɞɟɥɚɧɵ�ɢɡ�
ɫɢɥɢɤɨɧ�ɝɢɞɪɨɝɟɥɟɜɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ�Ⱥ��
ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ�����ɜɨɞɵ�ɢ�����ɩɨɥɢɦɟɪɚ��
ɉɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɜ�ɤɚɪɬɨɧɧɵɯ�ɤɨɪɨɛɤɚɯ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɟ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�
ɛɥɢɫɬɟɪɵ��Ʌɢɧɡɵ�ɜ�ɛɥɢɫɬɟɪɧɵɯ�ɭɩɚɤɨɜɤɚɯ�
ɩɨɦɟɳɟɧɵ�ɜ�ɛɭɮɟɪɧɵɣ�ɛɨɪɚɬɧɵɣ�
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɫ�ɦɟɬɢɥɰɟɥɥɸɥɨɡɨɣ��
Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ��ɟɫɥɢ�
ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɟ�ɛɥɢɫɬɟɪɧɵɟ�ɭɩɚɤɨɜɤɢ�ɨɬɤɪɵɬɵ�ɢɥɢ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɵ��Ʌɢɧɡɵ�ɧɟɥɶɡɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɩɨɫɥɟ�
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɫɪɨɤɚ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ�±�ɷɬɚ�ɞɚɬɚ�ɭɤɚɡɚɧɚ�ɧɚ�
ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɫɢɦɜɨɥɨɦ������©ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɨ�
��ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢª�

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɡ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ�Ⱥ�
ɢɦɟɸɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ��ɢɧɞɟɤɫ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɢ�
±�������ɤɢɫɥɨɪɨɞɧɚɹ�ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɶ��ɫ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ�
ɩɨ�ɝɪɚɧɢɰɟ�ɢ�ɤɪɚɸ��±�����'N�ɟɞɢɧɢɰ��'N�ɟɞɢɧɢɰɚ� �
î��±����ɫɦ2�ɫɟɤ��ɦɥ�22�ɦɥ�î�ɦɦ�+J��ɩɪɢ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ����&�

ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ�
ɧɚ�ɷɬɢɤɟɬɤɟ�ɢɥɢ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɉɈɄȺɁȺɇɂə�Ʉ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂɘ�ɂ�ɊȿɀɂɆ�
ɇɈɒȿɇɂə
Ɍɨɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�$&898(®�2$6<6�
ZLWK�+\GUD/X[H®�IRU�$67,*0$7,60�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚ��
ɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɞɧɟɜɧɨɝɨ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɚɦɟɬɪɨɩɢɢ��ɛɥɢɡɨɪɭ��
ɤɨɫɬɢ�ɢ�ɞɚɥɶɧɨɡɨɪɤɨɫɬɢ��ɧɚ�ɮɚɤɢɱɧɵɯ�ɢ�
ɚɮɚɤɢɱɧɵɯ�ɝɥɚɡɚɯ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɧɟ�ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ�
ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ�ɝɥɚɡ��ɫ�ɧɚɥɢɱɢɟɦ�
ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦɚ��

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɞɧɟɜɧɨɝɨ�
ɧɨɲɟɧɢɹ��ɦɟɧɟɟ����ɱɚɫɨɜ�ɜ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɛɨɞɪɫɬɜɨ��
ɜɚɧɢɹ��ɢ�ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɡɚɦɟɧɵ��ɢɯ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɛɪɨ��
ɫɢɬɶ�ɩɨɫɥɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��Ʌɢɧɡɵ�$&898(® 
2$6<6�ZLWK�+\GUD/X[H®�IRU�$67,*0$7,60�ɧɟ�
ɩɨɞɥɟɠɚɬ�ɨɱɢɫɬɤɟ�ɢ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�ɛɨɥɟɟ���ɪɚɡɚ��Ʉɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ�
ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɧɨɜɭɸ�ɩɚɪɭ�ɥɢɧɡ��
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɩɨɞɛɟɪɟɬ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ�ɜɚɦ�
ɪɟɠɢɦ�ɧɨɲɟɧɢɹ���ɤɚɤ�ɞɨɥɝɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɧɨɫɢɬɶ�ɥɢɧɡɵ�
ɤɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ��

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɬɨɧɢɪɨɜɚɧɵ�ɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɬ�
ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪ���ɤɥɚɫɫɚ
��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ�
ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ�ɜɪɟɞɧɨɝɨ�ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɭ
ɢ�ɜɧɭɬɪɶ�ɝɥɚɡɚ��Ʌɢɧɡɵ�ɩɪɨɩɭɫɤɚɸɬ�ɦɟɧɟɟ
���ɍɎ�ȼ�����±����ɧɦ��ɢ�����ɍɎ�Ⱥ�����±����ɧɦ��
ɥɭɱɟɣ��


ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂȿ��ɇɨɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
ɫ�ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�ɇȿ�ɡɚɦɟɧɹɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɨɱɤɨɜ�ɫ�ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɥɢɧɡɵ�ɧɟ�ɡɚɤɪɵɜɚɸɬ�
ɜɫɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ�ɢ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɜɨɤɪɭɝ�ɝɥɚɡ��ɉɪɢ�
ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɫ�ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɪɭɝɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
ɡɚɳɢɬɵ�ɨɬ�ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ��ɫɥɟɞɭɹ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ� Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�
ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�
ɪɢɫɤɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ��ɗɬɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ�ɪɹɞɨɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ�
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�
�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɧɚ�
ɨɬɤɪɵɬɨɦ�ɜɨɡɞɭɯɟ���Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɫ�
ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�ɩɨɦɨɝɚɸɬ�ɡɚɳɢɬɢɬɶ�ɝɥɚɡɚ�ɨɬ�
ɜɪɟɞɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ��ɋ�ɞɪɭɝɨɣ�
ɫɬɨɪɨɧɵ��ɧɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɞɨɤɚɡɚɜɲɢɯ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɪɢɫɤɚ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɝɥɚɡɧɵɯ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�
ɍɎ�ɥɭɱɟɣ��ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɫ�
ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ��Ɂɚ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ��ɤ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�

ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂə
Ɂɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɝɥɚɡ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɹɡɜɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�
�ɹɡɜɟɧɧɵɣ�ɤɟɪɚɬɢɬ���ɦɨɝɭɬ�ɛɵɫɬɪɨ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨ��
ɜɚɬɶ�ɢ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɩɨɬɟɪɟ�ɡɪɟɧɢɹ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�
ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɫɢɦɩɬɨɦɵ��ɨɳɭɳɟɧɢɟ�
ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ��ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ�ɫɥɟɡɨɬɟɱɟɧɢɟ��ɫɧɢɠɟ��
ɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ��ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɟ�ɝɥɚɡ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ��
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɫɧɢɦɢɬɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢ�
ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
��ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɢ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ�ɢɯ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ��ɇɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɫɟɪɶɺɡɧɵɦ�ɬɪɚɜɦɚɦ�ɝɥɚɡ��
��Ʌɢɧɡɵ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɞɧɟɜɧɨɝɨ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɢ�
ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɡɚɦɟɧɵ��Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɪɢɫɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɝɥɚɡɚ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɹɡɜɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��
ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ��ɤɨɝɞɚ�ɥɢɧɡɵ�ɧɟ�ɫɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɧɨɱɶ�† 
��Ɉɛɳɢɣ�ɪɢɫɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɝɥɚɡ��ɜɤɥɸ��
ɱɚɹ�ɹɡɜɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɫɧɢɠɟɧ�ɩɪɢ�
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ�ɭɤɚɡɚɧɢɣ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɡɚ�ɥɢɧɡɚɦɢ�
•  ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɭ�ɤɭɪɹɳɢɯ�ɩɚɰɢɟɧ��
ɬɨɜ�ɪɢɫɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɝɥɚɡ��ɜɤɥɸɱɚɹ�
ɹɡɜɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ���ɜɵɲɟ��ɱɟɦ�ɭ�ɧɟɤɭɪɹɳɢɯ�
•��ɇɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�
ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɥɚɜɚɧɢɹ��ɡɚɧɹɬɢɣ�ɜɨɞɧɵɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�
ɫɩɨɪɬɚ��ɜ�ɜɚɧɧɨɣ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɪɢɫɤ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɟɪɶɺɡɧɵɯ�ɝɥɚɡɧɵɯ�ɢɧɮɟɤɰɢɣ�
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɦɢɤɪɨɛɨɜ�ɢ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɩɨɬɟɪɟ�ɡɪɟɧɢɹ��ȿɫɥɢ�ɧɚ�ɥɢɧɡɵ�
ɩɨɩɚɥɚ�ɜɨɞɚ��ɢɯ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ�ɢ�
ɡɚɦɟɧɢɬɶ�ɧɚ�ɧɨɜɭɸ�ɩɚɪɭ��ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɫɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɩɨ�ɩɨɜɨɞɭ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɜ�ɥɸɛɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɜɨɞɨɣ�
• Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɩɨɫɟɳɚɬɶ�ɫɩɟɰɢɚ��
ɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ
� †�1HZ�(QJODQG�-RXUQDO�RI�0HGLFLQH��6HSWHPEHU�����
����������������SS�����‐���

ɉɊɈɌɂȼɈɉɈɄȺɁȺɇɂə
ɇȿ�ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɩɪɢ�
ɧɚɥɢɱɢɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ�
��ȼɨɫɩɚɥɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɹ�ɝɥɚɡ��ɜɨɤɪɭɝ�ɝɥɚɡ�ɢɥɢ�
ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɜɟɤ�
��Ʌɸɛɨɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ�ɝɥɚɡ��ɬɪɚɜɦɚ�ɢɥɢ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɹ�
ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɵ�ɢɥɢ�ɜɟɤ�
��Ʌɸɛɵɟ�ɪɚɧɟɟ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��ɤɨ��
ɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɧɟɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ�ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
��Ɍɹɠɟɥɚɹ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɫɢɧɞɪɨɦɚ�ɫɭɯɨɝɨ�ɝɥɚɡɚ�
��ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɝɢɩɟɫɬɟ��
ɡɢɹ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��
��Ʌɸɛɨɟ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ��ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɟɫɹ�
ɧɚ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɝɥɚɡ�ɢɥɢ�ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ�ɧɨɲɟɧɢɟɦ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
��Ʌɸɛɵɟ�ɨɫɬɪɵɟ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɪɨ��
ɝɨɜɢɰɵ��ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ��ɝɪɢɛɤɨɜɚɹ��ɩɪɨɬɨɡɨɣɧɚɹ�
ɢɥɢ�ɜɢɪɭɫɧɚɹ��
��Ⱥɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɝɥɚɡɚ�ɢɥɢ�ɟɝɨ�ɜɫɩɨ��
ɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ��ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ�ɢɥɢ�
ɭɫɢɥɢɜɲɢɟɫɹ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɞɥɹ�ɭɯɨɞɚ�ɡɚ�
ɥɢɧɡɚɦɢ�
���ɉɨɤɪɚɫɧɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɝɥɚɡ�
• Ɋɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɝɥɚɡ��ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ�ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɪɟɚɤɰɢɟɣ�ɧɚ�ɥɸɛɵɟ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɞɥɹ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ��ɢɥɢ�ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɯ�ɤɚɩɟɥɶ��
Ɋɚɫɬɜɨɪɵ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɡɚ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�ɥɢɧɡɚɦɢ�ɦɨɝɭɬ�
ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��
ɪɬɭɬɶ�ɢɥɢ�ɬɢɦɟɪɨɫɚɥ���ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɭ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�
ɥɸɞɟɣ�ɦɨɠɟɬ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ�ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɚɹ�
ɪɟɚɤɰɢɹ��

ɆȿɊɕ�ɉɊȿȾɈɋɌɈɊɈɀɇɈɋɌɂ�
��ɇȿ�ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ�ɥɢɧɡɵ��ɟɫɥɢ�ɫɬɟɪɢɥɶɧɚɹ�
ɛɥɢɫɬɟɪɧɚɹ�ɭɩɚɤɨɜɤɚ�ɨɬɤɪɵɬɚ��ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ�ɢɥɢ�
ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ�ɢɫɬɟɤ�
���ɉɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɩɨɤɢɧɭɬɶ�ɤɚɛɢɧɟɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ�
ɫɧɢɦɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ�
���Ɂɚɤɪɵɜɚɣɬɟ�ɝɥɚɡɚ�ɩɪɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɥɚɤɨɦ�ɞɥɹ�
ɜɨɥɨɫ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɚɷɪɨɡɨɥɹɦɢ��ɧɟ�ɨɬɤɪɵɜɚɣɬɟ�ɝɥɚɡɚ�
ɞɨ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɨɫɚɠɞɟɧɢɹ�ɚɷɪɨɡɨɥɶɧɵɯ�ɱɚɫɬɢɰ�
��ɇɟ�ɤɚɫɚɣɬɟɫɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɧɟɦɵɬɵɦɢ�
ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɪɭɤ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ�ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɪɟɳɢɧ�ɧɚ�
ɥɢɧɡɚɯ�ɢ��ɤɚɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��ɢɫɤɚɠɟɧɢɸ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢ�ɢɥɢ�
ɬɪɚɜɦɚɦ�ɝɥɚɡɚ�
��ɋɨɛɥɸɞɚɣɬɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ��
ɧɚɞɟɜɚɧɢɸ��ɧɨɲɟɧɢɸ�ɢ�ɫɧɹɬɢɸ�ɥɢɧɡ��
ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɵɟ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ��ɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɧɟ�
ɛɭɞɟɬɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ�
ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɡɚ�ɥɢɧɡɚɦɢ��ɜɚɦ�ɧɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɩɪɨɛɨɜɚɬɶ�ɧɨɫɢɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�
���Ɉɛɪɚɳɚɣɬɟɫɶ�ɫ�ɥɢɧɡɚɦɢ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɢ�ɢɡɛɟɝɚɣɬɟ�
ɢɯ�ɩɚɞɟɧɢɹ�
• ɋɦɚɱɢɜɚɧɢɟ�ɢɥɢ�ɭɜɥɚɠɧɟɧɢɟ�ɥɢɧɡ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɫɥɸɧɵ�ɢɥɢ�ɥɸɛɵɯ�ɞɪɭɝɢɯ�ɧɟɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ�
ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ�ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ��ɇɟ�ɤɥɚɞɢɬɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜ�ɪɨɬ�
��ɇɟ�ɩɨɞɬɜɟɪɝɚɣɬɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ�
ɜɨɞɵ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�
��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɦɨɠɟɬ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ�ɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɟ�
ɤɚɩɥɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɠɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɫ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�ɥɢɧɡɚɦɢ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɢɯ�ɧɨɲɟɧɢɹ�
��Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɧɨɲɟɧɢɟ�ɥɢɧɡ�ɩɨ�ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ�
ɩɟɪɢɨɞɚ��ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ�ɜ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɢɥɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
��ɋɥɟɞɭɟɬ�ɢɡɛɟɝɚɬɶ�ɜɪɟɞɧɵɯ�ɢɥɢ�ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ�
ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɢɫɩɚɪɟɧɢɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�
���ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɞɚɜɚɣɬɟ�ɧɨɫɢɬɶ�ɫɜɨɢ�ɥɢɧɡɵ�ɞɪɭɝɢɦ��
ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
ɪɚɡɧɵɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨ�ɪɚɡ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɪɢɫɤ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɝɥɚɡɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�
��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɟɧ�ɩɪɨ��
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɫɧɹɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�
ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ�
���ɉɟɪɟɞ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɤɚɤɨɝɨ�ɥɢɛɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�
ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ�ɞɥɹ�ɝɥɚɡ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢ�
ɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɫɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
• ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�
ɚɧɬɢɝɢɫɬɚɦɢɧɧɵɟ��ɩɪɨɬɢɜɨɨɬɺɱɧɵɟ��ɦɨɱɟɝɨɧɧɵɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɦɢɨɪɟɥɚɤɫɚɧɬɵ��ɬɪɚɧɤɜɢɥɢɡɚɬɨɪɵ��ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɭɤɚɱɢɜɚɧɢɹ��ɦɨɝɭɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�
ɫɭɯɨɫɬɶ�ɝɥɚɡ��ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɝɥɚɡ�ɤ�
ɧɨɲɟɧɢɸ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɨɫɬɪɨɬɭ�ɡɪɟɧɢɹ�
���ɉɪɢɺɦ�ɨɪɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɬɢɜɨɡɚɱɚɬɨɱɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɜɨ�
ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�
ɡɪɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɨɜɥɢɹɬɶ�ɧɚ�ɢɯ�ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶ��ɉɪɢ�
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ�ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ�ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɫ�ɜɪɚɱɨɦ�
���ɇɟɥɶɡɹ�ɢɡɦɟɧɹɬɶ�ɬɢɩ�ɥɢɧɡ�ɢ�ɢɥɢ�ɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�
�ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɞɢɚɦɟɬɪ��ɛɚɡɨɜɭɸ�ɤɪɢɜɢɡɧɭ���
ɨɩɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɢɥɭ�ɢ�ɬ��ɞ���ɛɟɡ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ�ɫɨ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
��Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɟ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤ��
ɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɝɥɚɡ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɡɚɩɥɚɧɢɪɭɟɬ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɢɡɢɬɵ�
•  ȼɫɟɝɞɚ�ɢɦɟɣɬɟ�ɩɪɢ�ɫɟɛɟ�ɨɱɤɢ�ɞɥɹ�ɫɥɭɱɚɟɜ��ɟɫɥɢ�
ɜɵ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɧɚɞɟɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɥɢ�ɤɨɝɞɚ�
ɧɨɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɧɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�
• ɉɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɩɪɟɫɛɢɨɩɢɢ�ɩɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�©ɦɨɧɨɜɢɞɟɧɢɹª��ɢɧɨɝɞɚ�
ɩɚɰɢɟɧɬɵ�ɦɨɝɭɬ�ɧɟ�ɩɨɥɭɱɚɬɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�
ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜɛɥɢɡɢ�ɢɥɢ�ɜɞɚɥɶ��Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�
ɤɚɱɟɫɬɜɭ�ɡɪɟɧɢɹ�ɭ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵ�ɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɭɱɬɟɧɵ�ɩɪɢ�
ɜɵɛɨɪɟ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ�ɟɦɭ�ɬɢɩɚ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɩɪɢ�ɩɨɞɛɨɪɟ�ɥɢɧɡ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�
ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��

ɄɈȽɈ�ɋɅȿȾɍȿɌ�ɉɊȿȾɍɉɊȿȾɂɌɖ�Ɉ�ɇɈɒȿɇɂɂ�
ɄɈɇɌȺɄɌɇɕɏ�ɅɂɇɁ
���ɋɥɟɞɭɟɬ�ɫɨɨɛɳɢɬɶ�ɨ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦ�
ɜɪɚɱɚɦ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɟɧ�
ɛɵɬɶ�ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ�ɨɛɨ�ɜɫɟɯ�ɜɚɲɢɯ�
ɩɟɪɟɧɟɫɺɧɧɵɯ�ɢ�ɬɟɤɭɳɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ��ɱɬɨ�
ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɟɦɭ�ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɥɭɱɲɟ�
ɜɫɟɝɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɜɚɲɢɦ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ�
• ȼɫɟɝɞɚ�ɫɨɨɛɳɚɣɬɟ�ɜɚɲɟɦɭ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ��ɱɬɨ�
ɜɵ�ɧɨɫɢɬɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ��ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɢɞɵ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�ɡɚɳɢɬɵ�ɢɥɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ�ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɉɈȻɈɑɇɕȿ�ɗɎɎȿɄɌɕ
ɉɪɢɦɢɬɟ�ɤ�ɫɜɟɞɟɧɢɸ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ�ɦɨɝɭɬ�ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
•   ɀɠɟɧɢɟ�ɜ�ɝɥɚɡɚɯ��ɡɭɞ�ɢ���ɢɥɢ�ɨɫɬɪɚɹ�ɛɨɥɶ�
•  ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɨɳɭɳɟɧɢɹ�ɤɨɦɮɨɪɬɚ�ɩɪɢ�ɞɚɥɶɧɟɣ��
ɲɟɦ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɥɢɧɡ�
���Ɉɳɭɳɟɧɢɟ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɢɧɨɪɨɞɧɨɝɨ�ɬɟɥɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫ��
ɫɟ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ���ɰɚɪɚɩɢɧɵ�ɜ�ɝɥɚɡɭ�
��ȼɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�
ɧɚɥɢɱɢɹ�ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɧɮɢɥɶɬɪɚɬɨɜ��
ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɹɡɜɵ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɢ�ɷɪɨɡɢɢ�
ɪɨɝɨɜɢɰɵ�
• Ɏɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɦɟɫɬ��
ɧɵɣ�ɢɥɢ�ɝɟɧɟɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ�ɨɬɺɤ��ɧɟɨɜɚɫɤɭɥɹɪɢ�
ɡɚɰɢɹ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɟ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��
ɢɧɴɟɤɰɢɹ�ɫɨɫɭɞɨɜ��ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�ɯɪɹɳɚ�ɜɟɤ��ɢɪɢɬ�ɢɥɢ�
ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɢɬ��ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢ�
ɩɪɢɟɦɥɟɦɵ�ɜ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ�
���ɑɪɟɡɦɟɪɧɚɹ�ɫɥɟɡɨɬɨɱɢɜɨɫɬɶ��ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ�ɜɵɞɟ��
ɥɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ�
•  ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɪɟɠɢɦɚ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�
ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ��ɡɚɬɭɦɚɧɢɜɚɧɢɸ�
ɡɪɟɧɢɹ��ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ�ɪɚɞɭɠɧɵɯ�ɤɪɭɝɨɜ�ɜɨɤɪɭɝ�
ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɫɜɟɬɨɛɨɹɡɧɢ�ɢɥɢ�ɫɭɯɨɫɬɢ�ɝɥɚɡ�
ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɜɵɲɟ�ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ�
ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɜɵɡɜɚɧɨ�ɫɟɪɶɺɡɧɵɦ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ��ɹɡɜɨɣ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��
ɧɟɨɜɚɫɤɭɥɹɪɢɡɚɰɢɟɣ�ɢɥɢ�ɢɪɢɬɨɦ��ɇɭɠɧɨ�
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢ�
ɥɟɱɟɧɢɹ�ɜɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɫɟɪɶɺɡɧɵɯ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɣ�ɝɥɚɡ�

Ɇɢɧɢɦɭɦ�ɨɞɢɧ�ɪɚɡ�ɜ�ɞɟɧɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ���ɯ�ɷɬɚɩɧɨɣ�ɫɚɦɨɩɪɨɜɟɪɤɢ��
ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ�ɥɢɧɡ�ɞɨɥɠɟɧ�ɡɚɞɚɬɶ�ɫɟɛɟ�ɬɪɢ�
ɜɨɩɪɨɫɚ�
���Ʉɚɤɨɜɵ�ɦɨɢ�ɨɳɭɳɟɧɢɹ�ɩɨɫɥɟ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡ"
���Ʉɚɤ�ɜɵɝɥɹɞɹɬ�ɦɨɢ�ɝɥɚɡɚ"
•  Ɂɚɦɟɱɚɸ�ɥɢ�ɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɡɪɟɧɢɢ�ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�
ɥɢɧɡ"

ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�ɋɇəɌɖ�ɅɂɇɁɕ��ȿɫɥɢ�ɩɨɫɥɟ�
ɫɧɹɬɢɹ�ɥɢɧɡ�ɨɳɭɳɟɧɢɟ�ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ�ɢɥɢ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɢɫɱɟɡɚɟɬ��ɬɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ�ɥɢɧɡɭ�ɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɧɨɜɭɸ�
ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɧɨɜɨɣ�ɥɢɧɡɵ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɜɧɨɜɶ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�
ɋɇəɌɖ�ɅɂɇɁɕ�ɢ�ɈȻɊȺɌɂɌɖɋə�Ʉ�
ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɍ�ɉɈ�ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ�ɁɊȿɇɂə�
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ɋɈȻɅɘȾȿɇɂȿ�ȽɂȽɂȿɇɕ
ɑɢɫɬɨɬɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɝɥɚɜɧɵɦ� ɢ� ɫɚɦɵɦ� ɜɚɠɧɵɦ�
ɭɫɥɨɜɢɟɦ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ� ɭɯɨɞɚ� ɡɚ� ɥɢɧɡɚɦɢ�� ȼɵ�
ɞɨɥɠɧɵ� ɯɨɪɨɲɨ� ɭɫɜɨɢɬɶ� ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɧɚɜɵɤɢ�
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ� ɫ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ� ɥɢɧɡɚɦɢ�� Ⱦɨɬɪɚɝɢ��
ɜɚɬɶɫɹ�ɞɨ�ɥɢɧɡ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɱɢɫɬɵɦɢ�ɢ�ɫɭɯɢɦɢ�ɪɭɤɚɦɢ��
ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɟɬ�ɦɵɥɚ��ɥɨɫɶɨɧɚ�ɢɥɢ�ɤɪɟɦɚ�
ɉɟɪɟɞ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
�� � ȼɫɟɝɞɚ� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ� ɦɨɣɬɟ� ɪɭɤɢ� ɬɟɩɥɨɣ� ɜɨɞɨɣ� ɫ�
ɦɹɝɤɢɦ�ɦɵɥɨɦ��ɯɨɪɨɲɨ�ɫɩɨɥɚɫɤɢɜɚɣɬɟ�ɢ�ɜɵɬɢɪɚɣ��
ɬɟ�ɩɨɥɨɬɟɧɰɟɦ��ɧɟ�ɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɦ�ɧɚ�ɤɨɠɟ�ɜɨɥɨɤɨɧ�
ɬɤɚɧɢ�� ɩɪɟɠɞɟ� ɱɟɦ� ɞɨɬɪɚɝɢɜɚɬɶɫɹ� ɞɨ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ�ɞɥɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�
���ɇɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɦɵɥɨ�ɫ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�
ɤɪɟɦɚ��ɥɨɫɶɨɧɵ�ɢ�ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɟɪɟɞ�
ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ� ɫ� ɥɢɧɡɚɦɢ�� ɗɬɢ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ� ɦɨɝɭɬ�
ɩɨɩɚɫɬɶ� ɧɚ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢ� ɩɨɜɥɢɹɬɶ� ɧɚ� ɢɯ�
ɧɨɲɟɧɢɟ�� Ʌɭɱɲɟ� ɧɚɞɟɜɚɬɶ� ɥɢɧɡɵ� ɞɨ� ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�
ɦɚɤɢɹɠɚ�

ȼɋɄɊɕɌɂȿ� ɍɉȺɄɈȼɄɂ� ɂ� ȻɅɂɋɌȿɊȺ� ɋ�
ɅɂɇɁɈɃ
ɑɬɨɛɵ� ɜɫɤɪɵɬɶ� ɤɚɪɬɨɧɧɭɸ� ɭɩɚɤɨɜɤɭ�� ɧɚɣɞɢɬɟ�
ɹɡɵɱɨɤ�ɧɚ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɫɬɨɪɨɧɟ�ɢ�ɩɨɬɹɧɢɬɟ�ɟɝɨ�ɜɜɟɪɯ��
ɪɚɫɩɟɱɚɬɵɜɚɹ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��ɑɬɨɛɵ�ɡɚɤɪɵɬɶ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��
ɜɫɬɚɜɶɬɟ� ɹɡɵɱɨɤ� ɧɚ� ɩɪɟɠɧɟɟ� ɦɟɫɬɨ�� Ⱦɥɹ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɢ� ɜɧɭɬɪɢ� ɤɚɪɬɨɧɧɨɣ�
ɤɨɪɨɛɤɢ� ɤɚɠɞɚɹ� ɥɢɧɡɚ� ɯɪɚɧɢɬɫɹ� ɜ� ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ�
ɛɥɢɫɬɟɪɟ��
ɇȿ�ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ�ɥɢɧɡɵ��ɟɫɥɢ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɟ��ɱɬɨ�
ɛɥɢɫɬɟɪ�ɨɬɤɪɵɬ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɺɧ��ɢɥɢ�ɭ�ɥɢɧɡ�ɢɫɬɟɤ�
ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ�ɪɹɞɨɦ�ɫ��ɫɢɦɜɨɥɨɦ�����
ȼɫɟɝɞɚ� ɩɪɨɜɟɪɹɣɬɟ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ� ɥɢɧɡ� �ɞɢɚɦɟɬɪ�
�',$���ɛɚɡɨɜɭɸ�ɤɪɢɜɢɡɧɭ��ȼɋ���ɨɩɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɢɥɭ��'��
ɢ� ɬ�� ɞ���� ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ� ɧɚ� ɭɩɚɤɨɜɤɟ� ɫ� ɥɢɧɡɚɦɢ� ɢ�
ɛɥɢɫɬɟɪɚɯ� ɧɚ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ� ɪɟɰɟɩɬɭ�� ɇȿ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɥɢɧɡɵ��ɟɫɥɢ�ɟɫɬɶ�ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�
Ʉɚɠɞɚɹ� ɤɚɪɬɨɧɧɚɹ� ɭɩɚɤɨɜɤɚ� ɫɨɞɟɪɠɢɬ� ɢɧɞɢɜɢ��
ɞɭɚɥɶɧɵɟ� ɛɥɢɫɬɟɪɵ�� Ʉɚɠɞɚɹ� ɥɢɧɡɚ� ɭɩɚɤɨɜɚɧɚ�
ɨɬɞɟɥɶɧɨ� ɜ� ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɭɸ� ɭɩɚɤɨɜɤɭ�� ɩɨɤɪɵɬɭɸ�
ɮɨɥɶɝɨɣ��ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɢ�
ɑɬɨɛɵ� ɜɫɤɪɵɬɶ� ɛɥɢɫɬɟɪ� ɫ� ɥɢɧɡɨɣ�� ɫɥɟɞɭɣɬɟ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ�
�� Ɉɬɞɟɥɢɬɟ� ɨɞɢɧ� ɛɥɢɫɬɟɪ� ɨɬ� ɩɨɥɨɫɤɢ� ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ��
ɂɡɛɟɝɚɣɬɟ� ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�
ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ�
• ȼɫɬɪɹɯɧɢɬɟ� ɛɥɢɫɬɟɪ� ɢ� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɥɢɧɡɚ�
ɫɜɨɛɨɞɧɨ�ɩɥɚɜɚɟɬ�ɜ�ɪɚɫɬɜɨɪɟ�
��Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɨɬɞɟɥɢɬɟ�ɮɨɥɶɝɭ�ɨɬ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ��
��Ⱦɨɫɬɚɧɶɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɢɡ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ��ɜɟɞɹ�ɟɟ�ɩɚɥɶɰɟɦ�
ɩɨ� ɫɬɟɧɤɟ� ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ�� ɂɧɨɝɞɚ� ɥɢɧɡɚ� ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɥɢɩɧɭɬɶ�ɢɡɧɭɬɪɢ�ɤ�ɮɨɥɶɝɟ�ɢɥɢ�ɤ�ɛɥɢɫɬɟɪɭ��ɗɬɨ�
ɧɟ� ɜɥɢɹɟɬ� ɧɚ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɶ� ɥɢɧɡɵ�� ɟɺ� ɦɨɠɧɨ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
�� Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɞɨɫɬɚɧɶɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɢ� ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɟɟ�
ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ�

ɋɨɜɟɬɵ�ɩɨ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ�ɫ�ɥɢɧɡɚɦɢ
��ɉɪɢɤɚɫɚɣɬɟɫɶ� ɤ�ɥɢɧɡɚɦ�ɤɨɧɱɢɤɚɦɢ�ɩɚɥɶɰɟɜ��ɧɟ�
ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɚ� ɫ� ɧɨɝɬɹɦɢ�� ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ�
ɢɦɟɬɶ�ɤɨɪɨɬɤɢɟ�ɧɨɝɬɢ�ɫ�ɝɥɚɞɤɢɦɢ�ɤɪɚɹɦɢ�
��ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�ɩɢɧɰɟɬɨɦ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ� ɞɥɹ� ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ� ɥɢɧɡɵ� ɢɡ�
ɛɥɢɫɬɟɪɚ�
��ɉɨɫɥɟ�ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ�ɢɡ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ�ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�
ɟɟ� ɢ� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɨɧɚ� ɰɟɥɚɹ�� ɭɜɥɚɠɧɟɧɧɚɹ��
ɱɢɫɬɚɹ�ɢ�ɧɚ�ɧɟɣ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɰɚɪɚɩɢɧɵ�ɢ�ɪɚɡɪɵɜɵ��
ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ��ɇȿ�ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ�ɟɟ�

ɇȺȾȿȼȺɇɂȿ�ɅɂɇɁɕ�ɇȺ�ȽɅȺɁ
ɉɨɫɥɟ� ɜɫɤɪɵɬɢɹ� ɛɥɢɫɬɟɪɚ� ɢ� ɨɫɦɨɬɪɚ� ɥɢɧɡɵ�
ɫɥɟɞɭɣɬɟ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ� ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ� ɩɨ� ɧɚɞɟɜɚɧɢɸ�
ɥɢɧɡɵ�
��� ɍȻȿȾɂɌȿɋɖ�� ɑɌɈ� ɅɂɇɁȺ� ɇȿ� ȼɕȼȿɊɇɍɌȺ��
ɨɫɦɨɬɪɟɜ�ɟɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�
��ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɤɨɧɱɢɤ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɥɶ��
ɰɚ� ɢ� ɩɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɧɚ� ɧɟɟ� ɫɛɨɤɭ�� Ʌɢɧɡɚ� ɞɨɥɠɧɚ�
ɢɦɟɬɶ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ� ɜɵɩɭɤɥɭɸ� ɱɚɲɟɨɛɪɚɡɧɭɸ�
ɮɨɪɦɭ�� ȿɫɥɢ� ɤɪɚɹ� ɥɢɧɡɵ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ� ɧɚɪɭɠɭ��
ɡɧɚɱɢɬ�ɥɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�
�� Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɫɨɠɦɢɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɛɨɥɶɲɢɦ� ɢ� ɭɤɚɡɚ��
ɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɤɪɚɹ�ɥɢɧɡɵ�ɞɨɥɠɧɵ�
ɫɦɨɬɪɟɬɶ� ɜɧɭɬɪɶ�� ȿɫɥɢ� ɥɢɧɡɚ� ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�� ɤɪɚɹ�
ɛɭɞɭɬ�ɫɥɟɝɤɚ�ɨɬɨɝɧɭɬɵ�ɧɚɪɭɠɭ�
���ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɤɨɧɱɢɤ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɥɶ��
ɰɚ�� ɜɬɨɪɨɣ� ɪɭɤɨɣ� ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ� ɜɟɪɯɧɟɟ� ɜɟɤɨ��
ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɦɨɪɝɚɬɶ�
���Ɉɬɬɹɧɢɬɟ�ɧɢɠɧɟɟ�ɜɟɤɨ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɜɬɨɪɨɣ�ɪɭɤɢ�
��� ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɜɜɟɪɯ� ɢ� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɩɨɦɟɫɬɢɬɟ�
ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɝɥɚɡɧɨɟ�ɹɛɥɨɤɨ��ɛɟɥɭɸ�ɱɚɫɬɶ��
���Ɇɟɞɥɟɧɧɨ�ɨɬɩɭɫɬɢɬɟ�ɜɟɤɢ�ɢ�ɡɚɤɪɨɣɬɟ�ɝɥɚɡɚ�
���ɉɨɦɨɪɝɚɣɬɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ��ɱɬɨɛɵ�ɨɬɰɟɧɬɪɨɜɚɬɶ�
ɥɢɧɡɭ�
���ɉɨɜɬɨɪɢɬɟ�ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ�ɩɪɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�
ɧɚ�ɥɟɜɵɣ�ɝɥɚɡ�
����ȿɫɥɢ�ɧɭɠɧɨ�ɩɪɨɦɵɬɶ�ɥɢɧɡɭ�ɩɟɪɟɞ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɟɦ��
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɫɜɟɠɢɣ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɣ� ɪɚɫɬɜɨɪ�
ɞɥɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɢ��
ɫɬɨɦ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɇɂɄɈȽȾȺ� ɇȿ� ɉɈɅɖ��
ɁɍɃɌȿɋɖ� ȾɅə� ɗɌɂɏ� ɐȿɅȿɃ� ȼɈȾɈɃ� ɂɁ�ɉɈȾ�
ɄɊȺɇȺ�� ȼɨɞɚ� ɦɨɠɟɬ� ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ� ɛɨɥɶɲɨɟ� ɤɨɥɢ��
ɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɢɦɟɫɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɢɫɩɚɱɤɚɬɶ��ɢɧɮɢ��
ɰɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ�ɜɚɲɢ�ɥɢɧɡɵ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɝɥɚɡɚ�
��ɑɬɨɛɵ�ɧɟ�ɩɭɬɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ��ɜɵɪɚɛɨɬɚɣɬɟ�ɩɪɢɜɵɱɤɭ�
ɜɫɟɝɞɚ� ɧɚɞɟɜɚɬɶ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɫ� ɩɪɚɜɨɝɨ�
ɝɥɚɡɚ�
��ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ��
ȿɫɥɢ�ɨɩɢɫɚɧɧɵɣ�ɜɵɲɟ�ɫɩɨɫɨɛ�ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɟɧ�ɞɥɹ�
ɜɚɫ�� ɬɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�
ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ�ɞɪɭɝɨɣ�

ɐȿɇɌɊɈȼɄȺ�ɅɂɇɁɕ
Ʌɢɧɡɚ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ��
ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ���ɪɟɞɤɨ�ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɫɤɥɟɪɵ�
ɩɪɢ� ɧɨɲɟɧɢɢ�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɷɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɫɥɭɱɢɬɶɫɹ� ɩɪɢ�
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɢɥɢ�ɫɧɹɬɢɢ�ɥɢɧɡɵ��Ⱦɥɹ�
ɰɟɧɬɪɨɜɤɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ� ɥɢɧɡɵ� ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�
ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�
���ɉɪɢɤɪɨɣɬɟ�ɜɟɤɢ�ɢ�ɦɚɫɫɢɪɭɸɳɢɦɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɹɦɢ�
ɩɚɥɶɰɚ� ɱɟɪɟɡ� ɡɚɤɪɵɬɵɟ� ɜɟɤɢ� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�
ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɦɟɫɬɨ�
ɂɅɂ
��� ɇɟ� ɡɚɤɪɵɜɚɹ� ɝɥɚɡɚ�� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɩɟɪɟɞɜɢɧɶɬɟ�
ɫɦɟɳɺɧɧɭɸ� ɥɢɧɡɭ� ɧɚ� ɫɟɪɟɞɢɧɭ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ� �ɰɟɧɬɪ�
ɝɥɚɡɚ���ɧɚɞɚɜɥɢɜɚɹ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɧɚ�ɤɪɚɣ�ɧɢɠɧɟɝɨ�ɢɥɢ�
ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɜɟɤɚ�

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�� ȿɫɥɢ� ɩɨɫɥɟ� ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ� ɥɢɧɡɵ� ɜɵ�
ɜɢɞɢɬɟ� ɧɟɱɺɬɤɨ�� ɷɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɜɵɡɜɚɧɨ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ�
�� �Ʌɢɧɡɚ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ�ɧɟ�ɩɨ�ɰɟɧɬɪɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ȼ�
ɷɬɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɫɥɟɞɭɣɬɟ� ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɨɣ� ɜɵɲɟ�
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�
����ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟ��
ɧɢɢ��ɫɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ�ɢ�ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�
�� Ʌɢɧɡɚ� ɢɫɩɚɱɤɚɧɚ� ɤɨɫɦɟɬɢɤɨɣ� ɢɥɢ� ɦɚɫɥɚɦɢ��
ȼɵɛɪɨɫɶɬɟ�ɬɚɤɭɸ�ɥɢɧɡɭ�ɢ�ɧɚɞɟɧɶɬɟ�ɧɨɜɭɸ�
����Ʌɢɧɡɚ�ɧɚɞɟɬɚ�ɧɟ�ɧɚ�ɬɨɬ�ɝɥɚɡ�
•  Ʌɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�ɧɚɢɡɧɚɧɤɭ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵ�
ɬɚɤɠɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɨɳɭɳɚɬɶ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ�ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬ�

ȿɫɥɢ� ɜɵ� ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ� ɨɳɭɳɟɧɢɟ� ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ�
ɩɪɢ� ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ� ɥɢɧɡɵ�� ɢɥɢ� ɥɢɧɡɚ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�
ɦɟɧɟɟ�ɭɞɨɛɧɨɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ��ɫɧɢɦɢɬɟ�ɥɢɧɡɵ�
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɢ� ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ� ɤ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�ɨɫɦɨɬɪɟ�ɝɥɚɡ�ɢ�ɥɢɧɡ�
ɟɫɬɶ� ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ� ɫɨɦɧɟɧɢɹ�� ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�
ɋɇɂɆɂɌȿ� ɅɂɇɁɕ� ɂ� ɉɊɈɄɈɇɋɍɅɖɌɂɊɍɃɌȿɋɖ 
ɋɈ�ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɈɆ�ɉɈ�ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ�ɁɊȿɇɂə��

ɋɇəɌɂȿ�ɅɂɇɁɕ�ɋ�ȽɅȺɁȺ
�� ȼɫɟɝɞɚ� ɫɧɢɦɚɣɬɟ� ɩɟɪɜɨɣ� ɬɭ� ɥɢɧɡɭ�� ɫ� ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɧɚɱɚɥɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɟ�
• ȼɧɢɦɚɧɢɟ��ȼɫɟɝɞɚ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɥɢɧɡɚ�
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ���
ɩɪɟɠɞɟ� ɱɟɦ� ɩɨɩɵɬɚɟɬɟɫɶ� ɟɺ� ɫɧɹɬɶ�� ɗɬɨ� ɦɨɠɧɨ�
ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ��ɩɪɢɤɪɵɜ�ɞɪɭɝɨɣ�ɝɥɚɡ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɜɢɞɢɬɟ�
ɧɟɱɺɬɤɨ�� ɡɧɚɱɢɬ� ɥɢɧɡɚ� ɫɦɟɳɟɧɚ� ɧɚ� ɛɟɥɭɸ� ɱɚɫɬɶ�
ɝɥɚɡɚ��ɫɤɥɟɪɭ��ɢɥɢ�ɜɨɜɫɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ��ɑɬɨɛɵ�ɧɚɣɬɢ�
ɥɢɧɡɭ�� ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɜɟɪɯɧɸɸ� ɱɚɫɬɶ� ɝɥɚɡɚ�� ɝɥɹɞɹ� ɜ�
ɡɟɪɤɚɥɨ�ɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɨɬɬɹɝɢɜɚɹ�ɜɟɪɯɧɟɟ�ɜɟɤɨ��
ɉɨɫɥɟ� ɷɬɨɝɨ� ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɧɢɠɧɸɸ� ɱɚɫɬɶ� ɝɥɚɡɚ��
ɨɬɬɹɧɭɜ�ɧɢɠɧɟɟ�ɜɟɤɨ�ɜɧɢɡ�
�� Ɍɳɚɬɟɥɶɧɨ� ɜɵɦɨɣɬɟ� ɢ� ɧɚɫɭɯɨ� ɜɵɬɪɢɬɟ� ɪɭɤɢ��
ɋɥɟɞɭɣɬɟ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɇɢɠɟ�ɩɪɢɜɟɞɟɧ�ɩɪɢɦɟɪ�
Ɇɟɬɨɞ�ɳɢɩɤɚ
���ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɜɜɟɪɯ��ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɚɥɶɰɟɦ�ɫɦɟ��
ɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɜɧɢɡ��
���Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɫɨɠɦɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɦɟɠɞɭ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�
ɢ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�
���ɋɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ�
�� ɉɨɦɧɢɬɟ�� ɱɬɨ� ɞɚɧɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɧɟ� ɩɨɞɥɟɠɚɬ�
ɨɱɢɫɬɤɟ� ɢɥɢ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�� ȼɫɟɝɞɚ� ɭɬɢɥɢɡɢɪɭɣɬɟ�
ɥɢɧɡɵ� ɩɨɫɥɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɢɦɟɣɬɟ� ɩɪɢ� ɫɟɛɟ�
ɡɚɩɚɫɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɥɢ�ɨɱɤɢ�

ɁȺɅɂɉȺɇɂȿ�ɅɂɇɁɕ
Ⱦɥɹ� ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɝɥɚɡ� ɜɚɠɧɨ�� ɱɬɨɛɵ�
ɥɢɧɡɚ�ɦɨɝɥɚ�ɫɦɟɳɚɬɶɫɹ��ɉɪɢ�ɡɚɥɢɩɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�ɧɚ�
ɪɨɝɨɜɢɰɟ� �ɬ�� ɟ�� ɤɨɝɞɚ� ɥɢɧɡɚ� ɩɪɢɥɢɩɥɚ� ɤ� ɩɨɜɟɪɯ��
ɧɨɫɬɢ�ɝɥɚɡɚ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɡɚɤɚɩɚɬɶ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧ��
ɧɵɟ� ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɟ� ɤɚɩɥɢ� ɞɥɹ� ɝɥɚɡ�� ɉɨɞɨɠɞɢɬɟ��
ɩɨɤɚ� ɥɢɧɡɭ� ɦɨɠɧɨ� ɛɭɞɟɬ� ɫɜɨɛɨɞɧɨ� ɫɦɟɫɬɢɬɶ�� ɢ�
ɡɚɬɟɦ�ɫɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ��ȿɫɥɢ�ɫɦɟɳɟɧɢɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜɫɺ�ɟɳɺ�
ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ�� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ� ɤ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�

ȼɕɋɕɏȺɇɂȿ��ȾȿȽɂȾɊȺɌȺɐɂə��ɅɂɇɁɕ
ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ�ɥɢɧɡɵ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɧɚ�ɜɨɡɞɭɯɟ��ɟɺ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�
ɦɨɠɟɬ�ɫɬɚɬɶ�ɫɭɯɨɣ�ɢ�ɯɪɭɩɤɨɣ��ȿɫɥɢ�ɷɬɨ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ��
ɬɚɤɭɸ� ɥɢɧɡɭ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ� ɢ�
ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɧɨɜɨɣ�

ɂɇɋɌɊɍɄɐɂɂ� ȾɅə� ɉȺɐɂȿɇɌȺ� ɋ� ɉɊȿɋȻɂɈ��
ɉɂȿɃ��ɆɈɇɈɁɊȿɇɂȿ�
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�
ɪɟɲɟɧɢɟ� ɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɩɨ� ɬɢɩɭ�
ɦɨɧɨɡɪɟɧɢɟ�� ɩɨɫɥɟ� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ�ɢ�
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɜɚɲɢɯ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�

ɍɋɅɈȼɂə�ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɂɊɈȼɄɂ�ɂ�ɏɊȺɇȿɇɂə
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�$&898(®�ɧɟ�ɬɪɟɛɭɸɬ�ɧɢɤɚɤɢɯ�
ɨɫɨɛɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɯɪɚɧɟɧɢɹ�� ɉɪɨɜɟɞɺɧɧɵɟ� ɬɟɫɬɵ�
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ� ɩɪɢ� ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ�
ɬɚɤɠɟ�ɧɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ� ɭɩɚɤɨɜɤɚ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ� ɢɡ�
ɝɨɮɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɤɚɪɬɨɧɚ� ɢ� ɢɦɟɟɬ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�
ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ� ɢ� ɪɚɡɦɟɪɵ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ�
ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ� ɜɧɭɬɪɢ� ɧɟɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɭɩɚɤɨɜɨɤ�ɫ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�ɥɢɧɡɚɦɢ�
$&898(®� 2$6<6� ZLWK� +\GUD/X[H® for 
$67,*0$7,60�
 
ɑɊȿɁȼɕɑȺɃɇȺə�ɋɂɌɍȺɐɂə
ɉɪɢ� ɩɨɩɚɞɚɧɢɢ� ɜ� ɝɥɚɡɚ� ɥɸɛɵɯ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�
ɜɟɳɟɫɬɜ� �ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɛɵɬɨɜɨɣ� ɯɢɦɢɢ�� ɫɚɞɨɜɨ��
ɨɝɨɪɨɞɧɵɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�
ɜɟɳɟɫɬɜɚ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ� ɉɊɈ��
ɆɕɌɖ� ȽɅȺɁȺ� ȼɈȾɈɃ� ɂ� ɈȻɊȺɌɂɌɖɋə� Ʉ�
ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɍ� ɉɈ� ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ� ɁɊȿɇɂə� ɂɅɂ�
ȼ�ɈɌȾȿɅȿɇɂȿ�ɋɄɈɊɈɃ�ɉɈɆɈɓɂ�

ɊȿɆɈɇɌ� ɂ� ɈȻɋɅɍɀɂȼȺɇɂȿ� ɄɈɇɌȺɄɌɇɕɏ�
ɅɂɇɁ�$&898(®

Ɋɟɦɨɧɬ� ɢ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɧɟ�
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ�� ɗɬɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ�
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ� ɞɥɹ� ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨɝɨ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�
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ɞɥɹ�ɰɟɥɟɣ�ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�
�� ,62� ������ Ɉɩɬɢɤɚ� ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ��
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ��ɑɚɫɬɶ��±��
• ,62� �������� ɍɩɚɤɨɜɤɚ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ� ɢɡɞɟɥɢɣ��
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ɋɠɥɩɧɠɨɟɩɝɛɨɨɶɤ�ɬɫɩɥ�ɨɩɳɠɨɣɺ�
Ⱦɧɟɜɧɨɟ�ɧɨɲɟɧɢɟ�²�ɟɠɟɞɧɟɜɧɚɹ�ɡɚɦɟɧɚ�
Ɏɪɛɥɩɝɥɛ�� �� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɜ� ɛɥɢɫɬɟɪɚɯ� ɜ� ɛɨɪɚɬɧɨɦ� ɛɭɮɟɪɧɨɦ�
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ� ɪɚɫɬɜɨɪɟ� ɫ� ɦɟɬɢɥɰɟɥɥɸɥɨɡɨɣ�� Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ�ɫɦ��ɧɚ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�
ɇɛɭɠɫɣɛɦ��ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ�Ⱥ��ɜɥɚɝɨɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�–�������Ɉɠ�ɭɩɥɬɣɲɨɩ�
ɋɠɞɣɬɭɫɛɱɣɩɨɨɩɠ� ɮɟɩɬɭɩɝɠɫɠɨɣɠ�� ʋ� ɎɋɁ� ����������� ɨɬ� ɯɯ�ɯɯ�ɯɯɯɯ�
Ƚɛɡɨɩ�� ɝɨɣɧɛɭɠɦɷɨɩ� ɪɫɩɲɣɭɛɤɭɠ� ɣɨɬɭɫɮɥɱɣɹ�� ɨɛɰɩɟɺɴɮɹɬɺ� ɪɩɟ�
ɸɭɣɧ�ɬɭɣɥɠɫɩɧ��ɣ�ɬɩɰɫɛɨɣɭɠ�ɠɻ�ɟɦɺ�ɟɛɦɷɨɠɤɳɠɞɩ�ɣɬɪɩɦɷɢɩɝɛɨɣɺ�
�����Ɋɫɩɣɢɝɩɟɣɭɠɦɷ��©Ⱦɠɨɧɫɨɧ�	�Ⱦɠɨɧɫɨɧ�ȼɢɠɧ�Ʉɷɟɪ��ɂɧɤ�ª��ɋɒȺ��
-RKQVRQ� 	� -RKQVRQ� 9LVLRQ� &DUH�� ,QF�� ����� &HQWXULRQ� 3DUNZD\��
-DFNVRQYLOOH�� )ORULGD� ������� 86$��ɇɠɬɭɩ� ɪɫɩɣɢɝɩɟɬɭɝɛ�� -RKQVRQ� 	�
-RKQVRQ�9LVLRQ�&DUH��,QF�������&HQWXULRQ�3DUNZD\��-DFNVRQYLOOH��)ORULGD�
������� 86$�� -RKQVRQ� 	� -RKQVRQ� 9LVLRQ� &DUH�
,UHODQG� 8&�� ɪɚɧɟɟ� -RKQVRQ� 	� -RKQVRQ� 9LVLRQ�
&DUH� �,UHODQG��� 7KH� 1DWLRQDO� 7HFKQRORJ\� 3DUN��
/LPHULFN��9���1�����,UHODQG��Ɏɪɩɦɨɩɧɩɲɠɨɨɶɤ�
ɣɧɪɩɫɭɻɫ��ɈɈɈ�©Ⱦɠɨɧɫɨɧ�	�Ⱦɠɨɧɫɨɧª����������
ɝ�� Ɇɨɫɤɜɚ�� ɭɥ�� Ʉɪɵɥɚɬɫɤɚɹ�� ɞ�� ���� ɤɨɪɩ�� ���
Ⱦɩɫɺɲɛɺ�ɦɣɨɣɺ��;�;;;�;;;�;;�;;��ɢɝɩɨɩɥ�ɪɩ�
ɋɩɬɬɣɣ�ɜɠɬɪɦɛɭɨɶɤ�
ȽɈɋɌ����������������������;;B;;B;;;B;;�;�
�

ɅɂɇɁɕ�ɄɈɇɌȺɄɌɇɕȿ

Text 5,85 pt

Text 5,25 pt

�ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɌɖ�ɉɈ�ɇȺɁɇȺɑȿɇɂɘ�ȼɊȺɑȺ

ACUVUE®�2$6<6�ZLWK�+\GUD/X[H®�IRU�$67,*0$7,60

ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ
Ʌɢɧɡɵ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�$&898(®�2$6<6�ZLWK�
HydraLuxe®�IRU�$67,*0$7,60
ɋɈȾȿɊɀɂɆɈȿ�ɍɉȺɄɈȼɄɂ
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�$&898(®�2$6<6�ZLWK�
HydraLuxe®�IRU�$67,*0$7,60�ɫɞɟɥɚɧɵ�ɢɡ�
ɫɢɥɢɤɨɧ�ɝɢɞɪɨɝɟɥɟɜɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ�Ⱥ��
ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ�����ɜɨɞɵ�ɢ�����ɩɨɥɢɦɟɪɚ��
ɉɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɜ�ɤɚɪɬɨɧɧɵɯ�ɤɨɪɨɛɤɚɯ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɟ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�
ɛɥɢɫɬɟɪɵ��Ʌɢɧɡɵ�ɜ�ɛɥɢɫɬɟɪɧɵɯ�ɭɩɚɤɨɜɤɚɯ�
ɩɨɦɟɳɟɧɵ�ɜ�ɛɭɮɟɪɧɵɣ�ɛɨɪɚɬɧɵɣ�
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɫ�ɦɟɬɢɥɰɟɥɥɸɥɨɡɨɣ��
Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ��ɟɫɥɢ�
ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɟ�ɛɥɢɫɬɟɪɧɵɟ�ɭɩɚɤɨɜɤɢ�ɨɬɤɪɵɬɵ�ɢɥɢ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɵ��Ʌɢɧɡɵ�ɧɟɥɶɡɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɩɨɫɥɟ�
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɫɪɨɤɚ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ�±�ɷɬɚ�ɞɚɬɚ�ɭɤɚɡɚɧɚ�ɧɚ�
ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɫɢɦɜɨɥɨɦ������©ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɨ�
��ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢª�

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɡ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ�Ⱥ�
ɢɦɟɸɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ��ɢɧɞɟɤɫ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɢ�
±�������ɤɢɫɥɨɪɨɞɧɚɹ�ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɶ��ɫ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ�
ɩɨ�ɝɪɚɧɢɰɟ�ɢ�ɤɪɚɸ��±�����'N�ɟɞɢɧɢɰ��'N�ɟɞɢɧɢɰɚ� �
î��±����ɫɦ2�ɫɟɤ��ɦɥ�22�ɦɥ�î�ɦɦ�+J��ɩɪɢ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ����&�

ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ�
ɧɚ�ɷɬɢɤɟɬɤɟ�ɢɥɢ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɉɈɄȺɁȺɇɂə�Ʉ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂɘ�ɂ�ɊȿɀɂɆ�
ɇɈɒȿɇɂə
Ɍɨɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�$&898(®�2$6<6�
ZLWK�+\GUD/X[H®�IRU�$67,*0$7,60�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚ��
ɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɞɧɟɜɧɨɝɨ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɚɦɟɬɪɨɩɢɢ��ɛɥɢɡɨɪɭ��
ɤɨɫɬɢ�ɢ�ɞɚɥɶɧɨɡɨɪɤɨɫɬɢ��ɧɚ�ɮɚɤɢɱɧɵɯ�ɢ�
ɚɮɚɤɢɱɧɵɯ�ɝɥɚɡɚɯ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɧɟ�ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ�
ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ�ɝɥɚɡ��ɫ�ɧɚɥɢɱɢɟɦ�
ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦɚ��

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɞɧɟɜɧɨɝɨ�
ɧɨɲɟɧɢɹ��ɦɟɧɟɟ����ɱɚɫɨɜ�ɜ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɛɨɞɪɫɬɜɨ��
ɜɚɧɢɹ��ɢ�ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɡɚɦɟɧɵ��ɢɯ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɛɪɨ��
ɫɢɬɶ�ɩɨɫɥɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��Ʌɢɧɡɵ�$&898(® 
2$6<6�ZLWK�+\GUD/X[H®�IRU�$67,*0$7,60�ɧɟ�
ɩɨɞɥɟɠɚɬ�ɨɱɢɫɬɤɟ�ɢ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�ɛɨɥɟɟ���ɪɚɡɚ��Ʉɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ�
ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɧɨɜɭɸ�ɩɚɪɭ�ɥɢɧɡ��
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɩɨɞɛɟɪɟɬ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ�ɜɚɦ�
ɪɟɠɢɦ�ɧɨɲɟɧɢɹ���ɤɚɤ�ɞɨɥɝɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɧɨɫɢɬɶ�ɥɢɧɡɵ�
ɤɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ��

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɬɨɧɢɪɨɜɚɧɵ�ɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɬ�
ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪ���ɤɥɚɫɫɚ
��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ�
ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ�ɜɪɟɞɧɨɝɨ�ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɭ
ɢ�ɜɧɭɬɪɶ�ɝɥɚɡɚ��Ʌɢɧɡɵ�ɩɪɨɩɭɫɤɚɸɬ�ɦɟɧɟɟ
���ɍɎ�ȼ�����±����ɧɦ��ɢ�����ɍɎ�Ⱥ�����±����ɧɦ��
ɥɭɱɟɣ��


ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂȿ��ɇɨɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
ɫ�ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�ɇȿ�ɡɚɦɟɧɹɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɨɱɤɨɜ�ɫ�ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɥɢɧɡɵ�ɧɟ�ɡɚɤɪɵɜɚɸɬ�
ɜɫɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ�ɢ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɜɨɤɪɭɝ�ɝɥɚɡ��ɉɪɢ�
ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɫ�ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɪɭɝɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
ɡɚɳɢɬɵ�ɨɬ�ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ��ɫɥɟɞɭɹ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ� Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�
ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�
ɪɢɫɤɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ��ɗɬɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ�ɪɹɞɨɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ�
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�
�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɧɚ�
ɨɬɤɪɵɬɨɦ�ɜɨɡɞɭɯɟ���Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɫ�
ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�ɩɨɦɨɝɚɸɬ�ɡɚɳɢɬɢɬɶ�ɝɥɚɡɚ�ɨɬ�
ɜɪɟɞɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ��ɋ�ɞɪɭɝɨɣ�
ɫɬɨɪɨɧɵ��ɧɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɞɨɤɚɡɚɜɲɢɯ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɪɢɫɤɚ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɝɥɚɡɧɵɯ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�
ɍɎ�ɥɭɱɟɣ��ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɫ�
ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ��Ɂɚ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ��ɤ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�

ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂə
Ɂɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɝɥɚɡ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɹɡɜɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�
�ɹɡɜɟɧɧɵɣ�ɤɟɪɚɬɢɬ���ɦɨɝɭɬ�ɛɵɫɬɪɨ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨ��
ɜɚɬɶ�ɢ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɩɨɬɟɪɟ�ɡɪɟɧɢɹ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�
ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɫɢɦɩɬɨɦɵ��ɨɳɭɳɟɧɢɟ�
ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ��ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ�ɫɥɟɡɨɬɟɱɟɧɢɟ��ɫɧɢɠɟ��
ɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ��ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɟ�ɝɥɚɡ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ��
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɫɧɢɦɢɬɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢ�
ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
��ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɢ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ�ɢɯ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ��ɇɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɫɟɪɶɺɡɧɵɦ�ɬɪɚɜɦɚɦ�ɝɥɚɡ��
��Ʌɢɧɡɵ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɞɧɟɜɧɨɝɨ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɢ�
ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɡɚɦɟɧɵ��Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɪɢɫɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɝɥɚɡɚ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɹɡɜɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��
ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ��ɤɨɝɞɚ�ɥɢɧɡɵ�ɧɟ�ɫɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɧɨɱɶ�† 
��Ɉɛɳɢɣ�ɪɢɫɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɝɥɚɡ��ɜɤɥɸ��
ɱɚɹ�ɹɡɜɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɫɧɢɠɟɧ�ɩɪɢ�
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ�ɭɤɚɡɚɧɢɣ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɡɚ�ɥɢɧɡɚɦɢ�
•  ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɭ�ɤɭɪɹɳɢɯ�ɩɚɰɢɟɧ��
ɬɨɜ�ɪɢɫɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɝɥɚɡ��ɜɤɥɸɱɚɹ�
ɹɡɜɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ���ɜɵɲɟ��ɱɟɦ�ɭ�ɧɟɤɭɪɹɳɢɯ�
•��ɇɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�
ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɥɚɜɚɧɢɹ��ɡɚɧɹɬɢɣ�ɜɨɞɧɵɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�
ɫɩɨɪɬɚ��ɜ�ɜɚɧɧɨɣ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɪɢɫɤ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɟɪɶɺɡɧɵɯ�ɝɥɚɡɧɵɯ�ɢɧɮɟɤɰɢɣ�
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɦɢɤɪɨɛɨɜ�ɢ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɩɨɬɟɪɟ�ɡɪɟɧɢɹ��ȿɫɥɢ�ɧɚ�ɥɢɧɡɵ�
ɩɨɩɚɥɚ�ɜɨɞɚ��ɢɯ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ�ɢ�
ɡɚɦɟɧɢɬɶ�ɧɚ�ɧɨɜɭɸ�ɩɚɪɭ��ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɫɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɩɨ�ɩɨɜɨɞɭ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɜ�ɥɸɛɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɜɨɞɨɣ�
• Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɩɨɫɟɳɚɬɶ�ɫɩɟɰɢɚ��
ɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ
� †�1HZ�(QJODQG�-RXUQDO�RI�0HGLFLQH��6HSWHPEHU�����
����������������SS�����‐���

ɉɊɈɌɂȼɈɉɈɄȺɁȺɇɂə
ɇȿ�ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɩɪɢ�
ɧɚɥɢɱɢɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ�
��ȼɨɫɩɚɥɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɹ�ɝɥɚɡ��ɜɨɤɪɭɝ�ɝɥɚɡ�ɢɥɢ�
ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɜɟɤ�
��Ʌɸɛɨɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ�ɝɥɚɡ��ɬɪɚɜɦɚ�ɢɥɢ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɹ�
ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɵ�ɢɥɢ�ɜɟɤ�
��Ʌɸɛɵɟ�ɪɚɧɟɟ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��ɤɨ��
ɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɧɟɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ�ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
��Ɍɹɠɟɥɚɹ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɫɢɧɞɪɨɦɚ�ɫɭɯɨɝɨ�ɝɥɚɡɚ�
��ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɝɢɩɟɫɬɟ��
ɡɢɹ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��
��Ʌɸɛɨɟ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ��ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɟɫɹ�
ɧɚ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɝɥɚɡ�ɢɥɢ�ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ�ɧɨɲɟɧɢɟɦ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
��Ʌɸɛɵɟ�ɨɫɬɪɵɟ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɪɨ��
ɝɨɜɢɰɵ��ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ��ɝɪɢɛɤɨɜɚɹ��ɩɪɨɬɨɡɨɣɧɚɹ�
ɢɥɢ�ɜɢɪɭɫɧɚɹ��
��Ⱥɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɝɥɚɡɚ�ɢɥɢ�ɟɝɨ�ɜɫɩɨ��
ɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ��ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ�ɢɥɢ�
ɭɫɢɥɢɜɲɢɟɫɹ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɞɥɹ�ɭɯɨɞɚ�ɡɚ�
ɥɢɧɡɚɦɢ�
���ɉɨɤɪɚɫɧɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɝɥɚɡ�
• Ɋɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɝɥɚɡ��ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ�ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɪɟɚɤɰɢɟɣ�ɧɚ�ɥɸɛɵɟ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɞɥɹ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ��ɢɥɢ�ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɯ�ɤɚɩɟɥɶ��
Ɋɚɫɬɜɨɪɵ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɡɚ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�ɥɢɧɡɚɦɢ�ɦɨɝɭɬ�
ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��
ɪɬɭɬɶ�ɢɥɢ�ɬɢɦɟɪɨɫɚɥ���ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɭ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�
ɥɸɞɟɣ�ɦɨɠɟɬ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ�ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɚɹ�
ɪɟɚɤɰɢɹ��

ɆȿɊɕ�ɉɊȿȾɈɋɌɈɊɈɀɇɈɋɌɂ�
��ɇȿ�ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ�ɥɢɧɡɵ��ɟɫɥɢ�ɫɬɟɪɢɥɶɧɚɹ�
ɛɥɢɫɬɟɪɧɚɹ�ɭɩɚɤɨɜɤɚ�ɨɬɤɪɵɬɚ��ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ�ɢɥɢ�
ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ�ɢɫɬɟɤ�
���ɉɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɩɨɤɢɧɭɬɶ�ɤɚɛɢɧɟɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ�
ɫɧɢɦɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ�
���Ɂɚɤɪɵɜɚɣɬɟ�ɝɥɚɡɚ�ɩɪɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɥɚɤɨɦ�ɞɥɹ�
ɜɨɥɨɫ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɚɷɪɨɡɨɥɹɦɢ��ɧɟ�ɨɬɤɪɵɜɚɣɬɟ�ɝɥɚɡɚ�
ɞɨ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɨɫɚɠɞɟɧɢɹ�ɚɷɪɨɡɨɥɶɧɵɯ�ɱɚɫɬɢɰ�
��ɇɟ�ɤɚɫɚɣɬɟɫɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɧɟɦɵɬɵɦɢ�
ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɪɭɤ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ�ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɪɟɳɢɧ�ɧɚ�
ɥɢɧɡɚɯ�ɢ��ɤɚɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��ɢɫɤɚɠɟɧɢɸ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢ�ɢɥɢ�
ɬɪɚɜɦɚɦ�ɝɥɚɡɚ�
��ɋɨɛɥɸɞɚɣɬɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ��
ɧɚɞɟɜɚɧɢɸ��ɧɨɲɟɧɢɸ�ɢ�ɫɧɹɬɢɸ�ɥɢɧɡ��
ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɵɟ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ��ɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɧɟ�
ɛɭɞɟɬɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ�
ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɡɚ�ɥɢɧɡɚɦɢ��ɜɚɦ�ɧɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɩɪɨɛɨɜɚɬɶ�ɧɨɫɢɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�
���Ɉɛɪɚɳɚɣɬɟɫɶ�ɫ�ɥɢɧɡɚɦɢ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɢ�ɢɡɛɟɝɚɣɬɟ�
ɢɯ�ɩɚɞɟɧɢɹ�
• ɋɦɚɱɢɜɚɧɢɟ�ɢɥɢ�ɭɜɥɚɠɧɟɧɢɟ�ɥɢɧɡ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɫɥɸɧɵ�ɢɥɢ�ɥɸɛɵɯ�ɞɪɭɝɢɯ�ɧɟɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ�
ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ�ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ��ɇɟ�ɤɥɚɞɢɬɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜ�ɪɨɬ�
��ɇɟ�ɩɨɞɬɜɟɪɝɚɣɬɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ�
ɜɨɞɵ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�
��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɦɨɠɟɬ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ�ɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɟ�
ɤɚɩɥɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɠɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɫ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�ɥɢɧɡɚɦɢ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɢɯ�ɧɨɲɟɧɢɹ�
��Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɧɨɲɟɧɢɟ�ɥɢɧɡ�ɩɨ�ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ�
ɩɟɪɢɨɞɚ��ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ�ɜ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɢɥɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
��ɋɥɟɞɭɟɬ�ɢɡɛɟɝɚɬɶ�ɜɪɟɞɧɵɯ�ɢɥɢ�ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ�
ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɢɫɩɚɪɟɧɢɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�
���ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɞɚɜɚɣɬɟ�ɧɨɫɢɬɶ�ɫɜɨɢ�ɥɢɧɡɵ�ɞɪɭɝɢɦ��
ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
ɪɚɡɧɵɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨ�ɪɚɡ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɪɢɫɤ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɝɥɚɡɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�
��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɟɧ�ɩɪɨ��
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɫɧɹɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�
ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ�
���ɉɟɪɟɞ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɤɚɤɨɝɨ�ɥɢɛɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�
ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ�ɞɥɹ�ɝɥɚɡ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢ�
ɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɫɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
• ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�
ɚɧɬɢɝɢɫɬɚɦɢɧɧɵɟ��ɩɪɨɬɢɜɨɨɬɺɱɧɵɟ��ɦɨɱɟɝɨɧɧɵɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɦɢɨɪɟɥɚɤɫɚɧɬɵ��ɬɪɚɧɤɜɢɥɢɡɚɬɨɪɵ��ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɭɤɚɱɢɜɚɧɢɹ��ɦɨɝɭɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�
ɫɭɯɨɫɬɶ�ɝɥɚɡ��ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɝɥɚɡ�ɤ�
ɧɨɲɟɧɢɸ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɨɫɬɪɨɬɭ�ɡɪɟɧɢɹ�
���ɉɪɢɺɦ�ɨɪɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɬɢɜɨɡɚɱɚɬɨɱɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɜɨ�
ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�
ɡɪɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɨɜɥɢɹɬɶ�ɧɚ�ɢɯ�ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶ��ɉɪɢ�
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ�ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ�ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɫ�ɜɪɚɱɨɦ�
���ɇɟɥɶɡɹ�ɢɡɦɟɧɹɬɶ�ɬɢɩ�ɥɢɧɡ�ɢ�ɢɥɢ�ɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�
�ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɞɢɚɦɟɬɪ��ɛɚɡɨɜɭɸ�ɤɪɢɜɢɡɧɭ���
ɨɩɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɢɥɭ�ɢ�ɬ��ɞ���ɛɟɡ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ�ɫɨ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
��Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɟ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤ��
ɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɝɥɚɡ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɡɚɩɥɚɧɢɪɭɟɬ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɢɡɢɬɵ�
•  ȼɫɟɝɞɚ�ɢɦɟɣɬɟ�ɩɪɢ�ɫɟɛɟ�ɨɱɤɢ�ɞɥɹ�ɫɥɭɱɚɟɜ��ɟɫɥɢ�
ɜɵ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɧɚɞɟɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɥɢ�ɤɨɝɞɚ�
ɧɨɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɧɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�
• ɉɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɩɪɟɫɛɢɨɩɢɢ�ɩɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�©ɦɨɧɨɜɢɞɟɧɢɹª��ɢɧɨɝɞɚ�
ɩɚɰɢɟɧɬɵ�ɦɨɝɭɬ�ɧɟ�ɩɨɥɭɱɚɬɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�
ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜɛɥɢɡɢ�ɢɥɢ�ɜɞɚɥɶ��Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�
ɤɚɱɟɫɬɜɭ�ɡɪɟɧɢɹ�ɭ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵ�ɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɭɱɬɟɧɵ�ɩɪɢ�
ɜɵɛɨɪɟ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ�ɟɦɭ�ɬɢɩɚ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɩɪɢ�ɩɨɞɛɨɪɟ�ɥɢɧɡ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�
ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��

ɄɈȽɈ�ɋɅȿȾɍȿɌ�ɉɊȿȾɍɉɊȿȾɂɌɖ�Ɉ�ɇɈɒȿɇɂɂ�
ɄɈɇɌȺɄɌɇɕɏ�ɅɂɇɁ
���ɋɥɟɞɭɟɬ�ɫɨɨɛɳɢɬɶ�ɨ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦ�
ɜɪɚɱɚɦ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɟɧ�
ɛɵɬɶ�ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ�ɨɛɨ�ɜɫɟɯ�ɜɚɲɢɯ�
ɩɟɪɟɧɟɫɺɧɧɵɯ�ɢ�ɬɟɤɭɳɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ��ɱɬɨ�
ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɟɦɭ�ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɥɭɱɲɟ�
ɜɫɟɝɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɜɚɲɢɦ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ�
• ȼɫɟɝɞɚ�ɫɨɨɛɳɚɣɬɟ�ɜɚɲɟɦɭ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ��ɱɬɨ�
ɜɵ�ɧɨɫɢɬɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ��ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɢɞɵ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�ɡɚɳɢɬɵ�ɢɥɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ�ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɉɈȻɈɑɇɕȿ�ɗɎɎȿɄɌɕ
ɉɪɢɦɢɬɟ�ɤ�ɫɜɟɞɟɧɢɸ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ�ɦɨɝɭɬ�ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
•   ɀɠɟɧɢɟ�ɜ�ɝɥɚɡɚɯ��ɡɭɞ�ɢ���ɢɥɢ�ɨɫɬɪɚɹ�ɛɨɥɶ�
•  ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɨɳɭɳɟɧɢɹ�ɤɨɦɮɨɪɬɚ�ɩɪɢ�ɞɚɥɶɧɟɣ��
ɲɟɦ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɥɢɧɡ�
���Ɉɳɭɳɟɧɢɟ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɢɧɨɪɨɞɧɨɝɨ�ɬɟɥɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫ��
ɫɟ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ���ɰɚɪɚɩɢɧɵ�ɜ�ɝɥɚɡɭ�
��ȼɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�
ɧɚɥɢɱɢɹ�ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɧɮɢɥɶɬɪɚɬɨɜ��
ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɹɡɜɵ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɢ�ɷɪɨɡɢɢ�
ɪɨɝɨɜɢɰɵ�
• Ɏɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɦɟɫɬ��
ɧɵɣ�ɢɥɢ�ɝɟɧɟɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ�ɨɬɺɤ��ɧɟɨɜɚɫɤɭɥɹɪɢ�
ɡɚɰɢɹ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɟ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��
ɢɧɴɟɤɰɢɹ�ɫɨɫɭɞɨɜ��ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�ɯɪɹɳɚ�ɜɟɤ��ɢɪɢɬ�ɢɥɢ�
ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɢɬ��ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢ�
ɩɪɢɟɦɥɟɦɵ�ɜ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ�
���ɑɪɟɡɦɟɪɧɚɹ�ɫɥɟɡɨɬɨɱɢɜɨɫɬɶ��ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ�ɜɵɞɟ��
ɥɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ�
•  ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɪɟɠɢɦɚ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�
ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ��ɡɚɬɭɦɚɧɢɜɚɧɢɸ�
ɡɪɟɧɢɹ��ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ�ɪɚɞɭɠɧɵɯ�ɤɪɭɝɨɜ�ɜɨɤɪɭɝ�
ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɫɜɟɬɨɛɨɹɡɧɢ�ɢɥɢ�ɫɭɯɨɫɬɢ�ɝɥɚɡ�
ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɜɵɲɟ�ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ�
ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɜɵɡɜɚɧɨ�ɫɟɪɶɺɡɧɵɦ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ��ɹɡɜɨɣ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��
ɧɟɨɜɚɫɤɭɥɹɪɢɡɚɰɢɟɣ�ɢɥɢ�ɢɪɢɬɨɦ��ɇɭɠɧɨ�
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢ�
ɥɟɱɟɧɢɹ�ɜɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɫɟɪɶɺɡɧɵɯ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɣ�ɝɥɚɡ�

Ɇɢɧɢɦɭɦ�ɨɞɢɧ�ɪɚɡ�ɜ�ɞɟɧɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ���ɯ�ɷɬɚɩɧɨɣ�ɫɚɦɨɩɪɨɜɟɪɤɢ��
ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ�ɥɢɧɡ�ɞɨɥɠɟɧ�ɡɚɞɚɬɶ�ɫɟɛɟ�ɬɪɢ�
ɜɨɩɪɨɫɚ�
���Ʉɚɤɨɜɵ�ɦɨɢ�ɨɳɭɳɟɧɢɹ�ɩɨɫɥɟ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡ"
���Ʉɚɤ�ɜɵɝɥɹɞɹɬ�ɦɨɢ�ɝɥɚɡɚ"
•  Ɂɚɦɟɱɚɸ�ɥɢ�ɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɡɪɟɧɢɢ�ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�
ɥɢɧɡ"

ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�ɋɇəɌɖ�ɅɂɇɁɕ��ȿɫɥɢ�ɩɨɫɥɟ�
ɫɧɹɬɢɹ�ɥɢɧɡ�ɨɳɭɳɟɧɢɟ�ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ�ɢɥɢ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɢɫɱɟɡɚɟɬ��ɬɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ�ɥɢɧɡɭ�ɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɧɨɜɭɸ�
ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɧɨɜɨɣ�ɥɢɧɡɵ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɜɧɨɜɶ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�
ɋɇəɌɖ�ɅɂɇɁɕ�ɢ�ɈȻɊȺɌɂɌɖɋə�Ʉ�
ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɍ�ɉɈ�ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ�ɁɊȿɇɂə�

ɉɈɆɇɂɌȿ��ɑɌɈ�ɋɂɆɉɌɈɆɕ�±�ɗɌɈ�ɉɊȿȾɍɉɊȿ��
ɀȾȺɘɓɂɃ�ɁɇȺɄ��ȼ�ɋɅɍɑȺȿ�ɋɈɆɇȿɇɂə� ɋɇɂɆɂɌȿ�ɅɂɇɁɕ�

ɋɈɈȻɓȿɇɂȿ�Ɉ�ɉɈȻɈɑɇɕɏ�ɗɎɎȿɄɌȺɏ
Ɉɛɨ�ɜɫɟɯ�ɩɨɛɨɱɧɵɯ�ɷɮɮɟɤɬɚɯ�ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�$&898(®��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɫɨɨɛɳɚɬɶ�ɩɨ�
ɬɟɥɟɮɨɧɭ� Ƚɨɪɹɱɟɣ� ɥɢɧɢɢ�� ;� ;;;� ;;;� ;;� ;;�
�ɡɜɨɧɨɤ� ɩɨ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ�� ɢ�ɢɥɢ� ɩɨ�
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɩɨɱɬɟ��FO#LWV�MQM�FRP

ɋɈȻɅɘȾȿɇɂȿ�ȽɂȽɂȿɇɕ
ɑɢɫɬɨɬɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɝɥɚɜɧɵɦ� ɢ� ɫɚɦɵɦ� ɜɚɠɧɵɦ�
ɭɫɥɨɜɢɟɦ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ� ɭɯɨɞɚ� ɡɚ� ɥɢɧɡɚɦɢ�� ȼɵ�
ɞɨɥɠɧɵ� ɯɨɪɨɲɨ� ɭɫɜɨɢɬɶ� ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɧɚɜɵɤɢ�
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ� ɫ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ� ɥɢɧɡɚɦɢ�� Ⱦɨɬɪɚɝɢ��
ɜɚɬɶɫɹ�ɞɨ�ɥɢɧɡ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɱɢɫɬɵɦɢ�ɢ�ɫɭɯɢɦɢ�ɪɭɤɚɦɢ��
ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɟɬ�ɦɵɥɚ��ɥɨɫɶɨɧɚ�ɢɥɢ�ɤɪɟɦɚ�
ɉɟɪɟɞ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
�� � ȼɫɟɝɞɚ� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ� ɦɨɣɬɟ� ɪɭɤɢ� ɬɟɩɥɨɣ� ɜɨɞɨɣ� ɫ�
ɦɹɝɤɢɦ�ɦɵɥɨɦ��ɯɨɪɨɲɨ�ɫɩɨɥɚɫɤɢɜɚɣɬɟ�ɢ�ɜɵɬɢɪɚɣ��
ɬɟ�ɩɨɥɨɬɟɧɰɟɦ��ɧɟ�ɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɦ�ɧɚ�ɤɨɠɟ�ɜɨɥɨɤɨɧ�
ɬɤɚɧɢ�� ɩɪɟɠɞɟ� ɱɟɦ� ɞɨɬɪɚɝɢɜɚɬɶɫɹ� ɞɨ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ�ɞɥɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�
���ɇɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɦɵɥɨ�ɫ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�
ɤɪɟɦɚ��ɥɨɫɶɨɧɵ�ɢ�ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɟɪɟɞ�
ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ� ɫ� ɥɢɧɡɚɦɢ�� ɗɬɢ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ� ɦɨɝɭɬ�
ɩɨɩɚɫɬɶ� ɧɚ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢ� ɩɨɜɥɢɹɬɶ� ɧɚ� ɢɯ�
ɧɨɲɟɧɢɟ�� Ʌɭɱɲɟ� ɧɚɞɟɜɚɬɶ� ɥɢɧɡɵ� ɞɨ� ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�
ɦɚɤɢɹɠɚ�

ȼɋɄɊɕɌɂȿ� ɍɉȺɄɈȼɄɂ� ɂ� ȻɅɂɋɌȿɊȺ� ɋ�
ɅɂɇɁɈɃ
ɑɬɨɛɵ� ɜɫɤɪɵɬɶ� ɤɚɪɬɨɧɧɭɸ� ɭɩɚɤɨɜɤɭ�� ɧɚɣɞɢɬɟ�
ɹɡɵɱɨɤ�ɧɚ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɫɬɨɪɨɧɟ�ɢ�ɩɨɬɹɧɢɬɟ�ɟɝɨ�ɜɜɟɪɯ��
ɪɚɫɩɟɱɚɬɵɜɚɹ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��ɑɬɨɛɵ�ɡɚɤɪɵɬɶ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��
ɜɫɬɚɜɶɬɟ� ɹɡɵɱɨɤ� ɧɚ� ɩɪɟɠɧɟɟ� ɦɟɫɬɨ�� Ⱦɥɹ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɢ� ɜɧɭɬɪɢ� ɤɚɪɬɨɧɧɨɣ�
ɤɨɪɨɛɤɢ� ɤɚɠɞɚɹ� ɥɢɧɡɚ� ɯɪɚɧɢɬɫɹ� ɜ� ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ�
ɛɥɢɫɬɟɪɟ��
ɇȿ�ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ�ɥɢɧɡɵ��ɟɫɥɢ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɟ��ɱɬɨ�
ɛɥɢɫɬɟɪ�ɨɬɤɪɵɬ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɺɧ��ɢɥɢ�ɭ�ɥɢɧɡ�ɢɫɬɟɤ�
ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ�ɪɹɞɨɦ�ɫ��ɫɢɦɜɨɥɨɦ�����
ȼɫɟɝɞɚ� ɩɪɨɜɟɪɹɣɬɟ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ� ɥɢɧɡ� �ɞɢɚɦɟɬɪ�
�',$���ɛɚɡɨɜɭɸ�ɤɪɢɜɢɡɧɭ��ȼɋ���ɨɩɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɢɥɭ��'��
ɢ� ɬ�� ɞ���� ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ� ɧɚ� ɭɩɚɤɨɜɤɟ� ɫ� ɥɢɧɡɚɦɢ� ɢ�
ɛɥɢɫɬɟɪɚɯ� ɧɚ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ� ɪɟɰɟɩɬɭ�� ɇȿ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɥɢɧɡɵ��ɟɫɥɢ�ɟɫɬɶ�ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�
Ʉɚɠɞɚɹ� ɤɚɪɬɨɧɧɚɹ� ɭɩɚɤɨɜɤɚ� ɫɨɞɟɪɠɢɬ� ɢɧɞɢɜɢ��
ɞɭɚɥɶɧɵɟ� ɛɥɢɫɬɟɪɵ�� Ʉɚɠɞɚɹ� ɥɢɧɡɚ� ɭɩɚɤɨɜɚɧɚ�
ɨɬɞɟɥɶɧɨ� ɜ� ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɭɸ� ɭɩɚɤɨɜɤɭ�� ɩɨɤɪɵɬɭɸ�
ɮɨɥɶɝɨɣ��ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɢ�
ɑɬɨɛɵ� ɜɫɤɪɵɬɶ� ɛɥɢɫɬɟɪ� ɫ� ɥɢɧɡɨɣ�� ɫɥɟɞɭɣɬɟ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ�
�� Ɉɬɞɟɥɢɬɟ� ɨɞɢɧ� ɛɥɢɫɬɟɪ� ɨɬ� ɩɨɥɨɫɤɢ� ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ��
ɂɡɛɟɝɚɣɬɟ� ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�
ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ�
• ȼɫɬɪɹɯɧɢɬɟ� ɛɥɢɫɬɟɪ� ɢ� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɥɢɧɡɚ�
ɫɜɨɛɨɞɧɨ�ɩɥɚɜɚɟɬ�ɜ�ɪɚɫɬɜɨɪɟ�
��Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɨɬɞɟɥɢɬɟ�ɮɨɥɶɝɭ�ɨɬ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ��
��Ⱦɨɫɬɚɧɶɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɢɡ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ��ɜɟɞɹ�ɟɟ�ɩɚɥɶɰɟɦ�
ɩɨ� ɫɬɟɧɤɟ� ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ�� ɂɧɨɝɞɚ� ɥɢɧɡɚ� ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɥɢɩɧɭɬɶ�ɢɡɧɭɬɪɢ�ɤ�ɮɨɥɶɝɟ�ɢɥɢ�ɤ�ɛɥɢɫɬɟɪɭ��ɗɬɨ�
ɧɟ� ɜɥɢɹɟɬ� ɧɚ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɶ� ɥɢɧɡɵ�� ɟɺ� ɦɨɠɧɨ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
�� Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɞɨɫɬɚɧɶɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɢ� ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɟɟ�
ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ�

ɋɨɜɟɬɵ�ɩɨ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ�ɫ�ɥɢɧɡɚɦɢ
��ɉɪɢɤɚɫɚɣɬɟɫɶ� ɤ�ɥɢɧɡɚɦ�ɤɨɧɱɢɤɚɦɢ�ɩɚɥɶɰɟɜ��ɧɟ�
ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɚ� ɫ� ɧɨɝɬɹɦɢ�� ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ�
ɢɦɟɬɶ�ɤɨɪɨɬɤɢɟ�ɧɨɝɬɢ�ɫ�ɝɥɚɞɤɢɦɢ�ɤɪɚɹɦɢ�
��ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�ɩɢɧɰɟɬɨɦ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ� ɞɥɹ� ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ� ɥɢɧɡɵ� ɢɡ�
ɛɥɢɫɬɟɪɚ�
��ɉɨɫɥɟ�ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ�ɢɡ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ�ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�
ɟɟ� ɢ� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɨɧɚ� ɰɟɥɚɹ�� ɭɜɥɚɠɧɟɧɧɚɹ��
ɱɢɫɬɚɹ�ɢ�ɧɚ�ɧɟɣ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɰɚɪɚɩɢɧɵ�ɢ�ɪɚɡɪɵɜɵ��
ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ��ɇȿ�ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ�ɟɟ�

ɇȺȾȿȼȺɇɂȿ�ɅɂɇɁɕ�ɇȺ�ȽɅȺɁ
ɉɨɫɥɟ� ɜɫɤɪɵɬɢɹ� ɛɥɢɫɬɟɪɚ� ɢ� ɨɫɦɨɬɪɚ� ɥɢɧɡɵ�
ɫɥɟɞɭɣɬɟ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ� ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ� ɩɨ� ɧɚɞɟɜɚɧɢɸ�
ɥɢɧɡɵ�
��� ɍȻȿȾɂɌȿɋɖ�� ɑɌɈ� ɅɂɇɁȺ� ɇȿ� ȼɕȼȿɊɇɍɌȺ��
ɨɫɦɨɬɪɟɜ�ɟɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�
��ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɤɨɧɱɢɤ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɥɶ��
ɰɚ� ɢ� ɩɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɧɚ� ɧɟɟ� ɫɛɨɤɭ�� Ʌɢɧɡɚ� ɞɨɥɠɧɚ�
ɢɦɟɬɶ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ� ɜɵɩɭɤɥɭɸ� ɱɚɲɟɨɛɪɚɡɧɭɸ�
ɮɨɪɦɭ�� ȿɫɥɢ� ɤɪɚɹ� ɥɢɧɡɵ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ� ɧɚɪɭɠɭ��
ɡɧɚɱɢɬ�ɥɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�
�� Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɫɨɠɦɢɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɛɨɥɶɲɢɦ� ɢ� ɭɤɚɡɚ��
ɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɤɪɚɹ�ɥɢɧɡɵ�ɞɨɥɠɧɵ�
ɫɦɨɬɪɟɬɶ� ɜɧɭɬɪɶ�� ȿɫɥɢ� ɥɢɧɡɚ� ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�� ɤɪɚɹ�
ɛɭɞɭɬ�ɫɥɟɝɤɚ�ɨɬɨɝɧɭɬɵ�ɧɚɪɭɠɭ�
���ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɤɨɧɱɢɤ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɥɶ��
ɰɚ�� ɜɬɨɪɨɣ� ɪɭɤɨɣ� ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ� ɜɟɪɯɧɟɟ� ɜɟɤɨ��
ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɦɨɪɝɚɬɶ�
���Ɉɬɬɹɧɢɬɟ�ɧɢɠɧɟɟ�ɜɟɤɨ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɜɬɨɪɨɣ�ɪɭɤɢ�
��� ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɜɜɟɪɯ� ɢ� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɩɨɦɟɫɬɢɬɟ�
ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɝɥɚɡɧɨɟ�ɹɛɥɨɤɨ��ɛɟɥɭɸ�ɱɚɫɬɶ��
���Ɇɟɞɥɟɧɧɨ�ɨɬɩɭɫɬɢɬɟ�ɜɟɤɢ�ɢ�ɡɚɤɪɨɣɬɟ�ɝɥɚɡɚ�
���ɉɨɦɨɪɝɚɣɬɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ��ɱɬɨɛɵ�ɨɬɰɟɧɬɪɨɜɚɬɶ�
ɥɢɧɡɭ�
���ɉɨɜɬɨɪɢɬɟ�ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ�ɩɪɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�
ɧɚ�ɥɟɜɵɣ�ɝɥɚɡ�
����ȿɫɥɢ�ɧɭɠɧɨ�ɩɪɨɦɵɬɶ�ɥɢɧɡɭ�ɩɟɪɟɞ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɟɦ��
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɫɜɟɠɢɣ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɣ� ɪɚɫɬɜɨɪ�
ɞɥɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɢ��
ɫɬɨɦ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɇɂɄɈȽȾȺ� ɇȿ� ɉɈɅɖ��
ɁɍɃɌȿɋɖ� ȾɅə� ɗɌɂɏ� ɐȿɅȿɃ� ȼɈȾɈɃ� ɂɁ�ɉɈȾ�
ɄɊȺɇȺ�� ȼɨɞɚ� ɦɨɠɟɬ� ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ� ɛɨɥɶɲɨɟ� ɤɨɥɢ��
ɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɢɦɟɫɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɢɫɩɚɱɤɚɬɶ��ɢɧɮɢ��
ɰɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ�ɜɚɲɢ�ɥɢɧɡɵ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɝɥɚɡɚ�
��ɑɬɨɛɵ�ɧɟ�ɩɭɬɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ��ɜɵɪɚɛɨɬɚɣɬɟ�ɩɪɢɜɵɱɤɭ�
ɜɫɟɝɞɚ� ɧɚɞɟɜɚɬɶ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɫ� ɩɪɚɜɨɝɨ�
ɝɥɚɡɚ�
��ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ��
ȿɫɥɢ�ɨɩɢɫɚɧɧɵɣ�ɜɵɲɟ�ɫɩɨɫɨɛ�ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɟɧ�ɞɥɹ�
ɜɚɫ�� ɬɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�
ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ�ɞɪɭɝɨɣ�

ɐȿɇɌɊɈȼɄȺ�ɅɂɇɁɕ
Ʌɢɧɡɚ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ��
ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ���ɪɟɞɤɨ�ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɫɤɥɟɪɵ�
ɩɪɢ� ɧɨɲɟɧɢɢ�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɷɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɫɥɭɱɢɬɶɫɹ� ɩɪɢ�
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɢɥɢ�ɫɧɹɬɢɢ�ɥɢɧɡɵ��Ⱦɥɹ�
ɰɟɧɬɪɨɜɤɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ� ɥɢɧɡɵ� ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�
ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�
���ɉɪɢɤɪɨɣɬɟ�ɜɟɤɢ�ɢ�ɦɚɫɫɢɪɭɸɳɢɦɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɹɦɢ�
ɩɚɥɶɰɚ� ɱɟɪɟɡ� ɡɚɤɪɵɬɵɟ� ɜɟɤɢ� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�
ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɦɟɫɬɨ�
ɂɅɂ
��� ɇɟ� ɡɚɤɪɵɜɚɹ� ɝɥɚɡɚ�� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɩɟɪɟɞɜɢɧɶɬɟ�
ɫɦɟɳɺɧɧɭɸ� ɥɢɧɡɭ� ɧɚ� ɫɟɪɟɞɢɧɭ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ� �ɰɟɧɬɪ�
ɝɥɚɡɚ���ɧɚɞɚɜɥɢɜɚɹ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɧɚ�ɤɪɚɣ�ɧɢɠɧɟɝɨ�ɢɥɢ�
ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɜɟɤɚ�

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�� ȿɫɥɢ� ɩɨɫɥɟ� ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ� ɥɢɧɡɵ� ɜɵ�
ɜɢɞɢɬɟ� ɧɟɱɺɬɤɨ�� ɷɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɜɵɡɜɚɧɨ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ�
�� �Ʌɢɧɡɚ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ�ɧɟ�ɩɨ�ɰɟɧɬɪɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ȼ�
ɷɬɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɫɥɟɞɭɣɬɟ� ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɨɣ� ɜɵɲɟ�
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�
����ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟ��
ɧɢɢ��ɫɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ�ɢ�ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�
�� Ʌɢɧɡɚ� ɢɫɩɚɱɤɚɧɚ� ɤɨɫɦɟɬɢɤɨɣ� ɢɥɢ� ɦɚɫɥɚɦɢ��
ȼɵɛɪɨɫɶɬɟ�ɬɚɤɭɸ�ɥɢɧɡɭ�ɢ�ɧɚɞɟɧɶɬɟ�ɧɨɜɭɸ�
����Ʌɢɧɡɚ�ɧɚɞɟɬɚ�ɧɟ�ɧɚ�ɬɨɬ�ɝɥɚɡ�
•  Ʌɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�ɧɚɢɡɧɚɧɤɭ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵ�
ɬɚɤɠɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɨɳɭɳɚɬɶ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ�ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬ�

ȿɫɥɢ� ɜɵ� ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ� ɨɳɭɳɟɧɢɟ� ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ�
ɩɪɢ� ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ� ɥɢɧɡɵ�� ɢɥɢ� ɥɢɧɡɚ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�
ɦɟɧɟɟ�ɭɞɨɛɧɨɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ��ɫɧɢɦɢɬɟ�ɥɢɧɡɵ�
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɢ� ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ� ɤ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�ɨɫɦɨɬɪɟ�ɝɥɚɡ�ɢ�ɥɢɧɡ�
ɟɫɬɶ� ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ� ɫɨɦɧɟɧɢɹ�� ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�
ɋɇɂɆɂɌȿ� ɅɂɇɁɕ� ɂ� ɉɊɈɄɈɇɋɍɅɖɌɂɊɍɃɌȿɋɖ 
ɋɈ�ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɈɆ�ɉɈ�ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ�ɁɊȿɇɂə��

ɋɇəɌɂȿ�ɅɂɇɁɕ�ɋ�ȽɅȺɁȺ
�� ȼɫɟɝɞɚ� ɫɧɢɦɚɣɬɟ� ɩɟɪɜɨɣ� ɬɭ� ɥɢɧɡɭ�� ɫ� ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɧɚɱɚɥɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɟ�
• ȼɧɢɦɚɧɢɟ��ȼɫɟɝɞɚ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɥɢɧɡɚ�
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ���
ɩɪɟɠɞɟ� ɱɟɦ� ɩɨɩɵɬɚɟɬɟɫɶ� ɟɺ� ɫɧɹɬɶ�� ɗɬɨ� ɦɨɠɧɨ�
ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ��ɩɪɢɤɪɵɜ�ɞɪɭɝɨɣ�ɝɥɚɡ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɜɢɞɢɬɟ�
ɧɟɱɺɬɤɨ�� ɡɧɚɱɢɬ� ɥɢɧɡɚ� ɫɦɟɳɟɧɚ� ɧɚ� ɛɟɥɭɸ� ɱɚɫɬɶ�
ɝɥɚɡɚ��ɫɤɥɟɪɭ��ɢɥɢ�ɜɨɜɫɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ��ɑɬɨɛɵ�ɧɚɣɬɢ�
ɥɢɧɡɭ�� ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɜɟɪɯɧɸɸ� ɱɚɫɬɶ� ɝɥɚɡɚ�� ɝɥɹɞɹ� ɜ�
ɡɟɪɤɚɥɨ�ɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɨɬɬɹɝɢɜɚɹ�ɜɟɪɯɧɟɟ�ɜɟɤɨ��
ɉɨɫɥɟ� ɷɬɨɝɨ� ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɧɢɠɧɸɸ� ɱɚɫɬɶ� ɝɥɚɡɚ��
ɨɬɬɹɧɭɜ�ɧɢɠɧɟɟ�ɜɟɤɨ�ɜɧɢɡ�
�� Ɍɳɚɬɟɥɶɧɨ� ɜɵɦɨɣɬɟ� ɢ� ɧɚɫɭɯɨ� ɜɵɬɪɢɬɟ� ɪɭɤɢ��
ɋɥɟɞɭɣɬɟ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɇɢɠɟ�ɩɪɢɜɟɞɟɧ�ɩɪɢɦɟɪ�
Ɇɟɬɨɞ�ɳɢɩɤɚ
���ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɜɜɟɪɯ��ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɚɥɶɰɟɦ�ɫɦɟ��
ɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɜɧɢɡ��
���Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɫɨɠɦɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɦɟɠɞɭ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�
ɢ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�
���ɋɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ�
�� ɉɨɦɧɢɬɟ�� ɱɬɨ� ɞɚɧɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɧɟ� ɩɨɞɥɟɠɚɬ�
ɨɱɢɫɬɤɟ� ɢɥɢ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�� ȼɫɟɝɞɚ� ɭɬɢɥɢɡɢɪɭɣɬɟ�
ɥɢɧɡɵ� ɩɨɫɥɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɢɦɟɣɬɟ� ɩɪɢ� ɫɟɛɟ�
ɡɚɩɚɫɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɥɢ�ɨɱɤɢ�

ɁȺɅɂɉȺɇɂȿ�ɅɂɇɁɕ
Ⱦɥɹ� ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɝɥɚɡ� ɜɚɠɧɨ�� ɱɬɨɛɵ�
ɥɢɧɡɚ�ɦɨɝɥɚ�ɫɦɟɳɚɬɶɫɹ��ɉɪɢ�ɡɚɥɢɩɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�ɧɚ�
ɪɨɝɨɜɢɰɟ� �ɬ�� ɟ�� ɤɨɝɞɚ� ɥɢɧɡɚ� ɩɪɢɥɢɩɥɚ� ɤ� ɩɨɜɟɪɯ��
ɧɨɫɬɢ�ɝɥɚɡɚ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɡɚɤɚɩɚɬɶ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧ��
ɧɵɟ� ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɟ� ɤɚɩɥɢ� ɞɥɹ� ɝɥɚɡ�� ɉɨɞɨɠɞɢɬɟ��
ɩɨɤɚ� ɥɢɧɡɭ� ɦɨɠɧɨ� ɛɭɞɟɬ� ɫɜɨɛɨɞɧɨ� ɫɦɟɫɬɢɬɶ�� ɢ�
ɡɚɬɟɦ�ɫɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ��ȿɫɥɢ�ɫɦɟɳɟɧɢɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜɫɺ�ɟɳɺ�
ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ�� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ� ɤ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�

ȼɕɋɕɏȺɇɂȿ��ȾȿȽɂȾɊȺɌȺɐɂə��ɅɂɇɁɕ
ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ�ɥɢɧɡɵ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɧɚ�ɜɨɡɞɭɯɟ��ɟɺ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�
ɦɨɠɟɬ�ɫɬɚɬɶ�ɫɭɯɨɣ�ɢ�ɯɪɭɩɤɨɣ��ȿɫɥɢ�ɷɬɨ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ��
ɬɚɤɭɸ� ɥɢɧɡɭ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ� ɢ�
ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɧɨɜɨɣ�

ɂɇɋɌɊɍɄɐɂɂ� ȾɅə� ɉȺɐɂȿɇɌȺ� ɋ� ɉɊȿɋȻɂɈ��
ɉɂȿɃ��ɆɈɇɈɁɊȿɇɂȿ�
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�
ɪɟɲɟɧɢɟ� ɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɩɨ� ɬɢɩɭ�
ɦɨɧɨɡɪɟɧɢɟ�� ɩɨɫɥɟ� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ�ɢ�
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɜɚɲɢɯ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�

ɍɋɅɈȼɂə�ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɂɊɈȼɄɂ�ɂ�ɏɊȺɇȿɇɂə
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�$&898(®�ɧɟ�ɬɪɟɛɭɸɬ�ɧɢɤɚɤɢɯ�
ɨɫɨɛɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɯɪɚɧɟɧɢɹ�� ɉɪɨɜɟɞɺɧɧɵɟ� ɬɟɫɬɵ�
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ� ɩɪɢ� ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ�
ɬɚɤɠɟ�ɧɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ� ɭɩɚɤɨɜɤɚ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ� ɢɡ�
ɝɨɮɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɤɚɪɬɨɧɚ� ɢ� ɢɦɟɟɬ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�
ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ� ɢ� ɪɚɡɦɟɪɵ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ�
ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ� ɜɧɭɬɪɢ� ɧɟɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɭɩɚɤɨɜɨɤ�ɫ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�ɥɢɧɡɚɦɢ�
$&898(®� 2$6<6� ZLWK� +\GUD/X[H® for 
$67,*0$7,60�
 
ɑɊȿɁȼɕɑȺɃɇȺə�ɋɂɌɍȺɐɂə
ɉɪɢ� ɩɨɩɚɞɚɧɢɢ� ɜ� ɝɥɚɡɚ� ɥɸɛɵɯ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�
ɜɟɳɟɫɬɜ� �ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɛɵɬɨɜɨɣ� ɯɢɦɢɢ�� ɫɚɞɨɜɨ��
ɨɝɨɪɨɞɧɵɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�
ɜɟɳɟɫɬɜɚ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ� ɉɊɈ��
ɆɕɌɖ� ȽɅȺɁȺ� ȼɈȾɈɃ� ɂ� ɈȻɊȺɌɂɌɖɋə� Ʉ�
ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɍ� ɉɈ� ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ� ɁɊȿɇɂə� ɂɅɂ�
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ɋɠɥɩɧɠɨɟɩɝɛɨɨɶɤ�ɬɫɩɥ�ɨɩɳɠɨɣɺ�
Ⱦɧɟɜɧɨɟ�ɧɨɲɟɧɢɟ�²�ɟɠɟɞɧɟɜɧɚɹ�ɡɚɦɟɧɚ�
Ɏɪɛɥɩɝɥɛ�� �� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɜ� ɛɥɢɫɬɟɪɚɯ� ɜ� ɛɨɪɚɬɧɨɦ� ɛɭɮɟɪɧɨɦ�
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ� ɪɚɫɬɜɨɪɟ� ɫ� ɦɟɬɢɥɰɟɥɥɸɥɨɡɨɣ�� Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ�ɫɦ��ɧɚ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�
ɇɛɭɠɫɣɛɦ��ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ�Ⱥ��ɜɥɚɝɨɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�–�������Ɉɠ�ɭɩɥɬɣɲɨɩ�
ɋɠɞɣɬɭɫɛɱɣɩɨɨɩɠ� ɮɟɩɬɭɩɝɠɫɠɨɣɠ�� ʋ� ɎɋɁ� ����������� ɨɬ� ɯɯ�ɯɯ�ɯɯɯɯ�
Ƚɛɡɨɩ�� ɝɨɣɧɛɭɠɦɷɨɩ� ɪɫɩɲɣɭɛɤɭɠ� ɣɨɬɭɫɮɥɱɣɹ�� ɨɛɰɩɟɺɴɮɹɬɺ� ɪɩɟ�
ɸɭɣɧ�ɬɭɣɥɠɫɩɧ��ɣ�ɬɩɰɫɛɨɣɭɠ�ɠɻ�ɟɦɺ�ɟɛɦɷɨɠɤɳɠɞɩ�ɣɬɪɩɦɷɢɩɝɛɨɣɺ�
�����Ɋɫɩɣɢɝɩɟɣɭɠɦɷ��©Ⱦɠɨɧɫɨɧ�	�Ⱦɠɨɧɫɨɧ�ȼɢɠɧ�Ʉɷɟɪ��ɂɧɤ�ª��ɋɒȺ��
-RKQVRQ� 	� -RKQVRQ� 9LVLRQ� &DUH�� ,QF�� ����� &HQWXULRQ� 3DUNZD\��
-DFNVRQYLOOH�� )ORULGD� ������� 86$��ɇɠɬɭɩ� ɪɫɩɣɢɝɩɟɬɭɝɛ�� -RKQVRQ� 	�
-RKQVRQ�9LVLRQ�&DUH��,QF�������&HQWXULRQ�3DUNZD\��-DFNVRQYLOOH��)ORULGD�
������� 86$�� -RKQVRQ� 	� -RKQVRQ� 9LVLRQ� &DUH�
,UHODQG� 8&�� ɪɚɧɟɟ� -RKQVRQ� 	� -RKQVRQ� 9LVLRQ�
&DUH� �,UHODQG��� 7KH� 1DWLRQDO� 7HFKQRORJ\� 3DUN��
/LPHULFN��9���1�����,UHODQG��Ɏɪɩɦɨɩɧɩɲɠɨɨɶɤ�
ɣɧɪɩɫɭɻɫ��ɈɈɈ�©Ⱦɠɨɧɫɨɧ�	�Ⱦɠɨɧɫɨɧª����������
ɝ�� Ɇɨɫɤɜɚ�� ɭɥ�� Ʉɪɵɥɚɬɫɤɚɹ�� ɞ�� ���� ɤɨɪɩ�� ���
Ⱦɩɫɺɲɛɺ�ɦɣɨɣɺ��;�;;;�;;;�;;�;;��ɢɝɩɨɩɥ�ɪɩ�
ɋɩɬɬɣɣ�ɜɠɬɪɦɛɭɨɶɤ�
ȽɈɋɌ����������������������;;B;;B;;;B;;�;�
�

ɅɂɇɁɕ�ɄɈɇɌȺɄɌɇɕȿ

Text 5,85 pt

Text 5,25 pt

�ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɌɖ�ɉɈ�ɇȺɁɇȺɑȿɇɂɘ�ȼɊȺɑȺ

ACUVUE®�2$6<6�ZLWK�+\GUD/X[H®�IRU�$67,*0$7,60

ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ
Ʌɢɧɡɵ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�$&898(®�2$6<6�ZLWK�
HydraLuxe®�IRU�$67,*0$7,60
ɋɈȾȿɊɀɂɆɈȿ�ɍɉȺɄɈȼɄɂ
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�$&898(®�2$6<6�ZLWK�
HydraLuxe®�IRU�$67,*0$7,60�ɫɞɟɥɚɧɵ�ɢɡ�
ɫɢɥɢɤɨɧ�ɝɢɞɪɨɝɟɥɟɜɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ�Ⱥ��
ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ�����ɜɨɞɵ�ɢ�����ɩɨɥɢɦɟɪɚ��
ɉɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɜ�ɤɚɪɬɨɧɧɵɯ�ɤɨɪɨɛɤɚɯ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɟ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�
ɛɥɢɫɬɟɪɵ��Ʌɢɧɡɵ�ɜ�ɛɥɢɫɬɟɪɧɵɯ�ɭɩɚɤɨɜɤɚɯ�
ɩɨɦɟɳɟɧɵ�ɜ�ɛɭɮɟɪɧɵɣ�ɛɨɪɚɬɧɵɣ�
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɫ�ɦɟɬɢɥɰɟɥɥɸɥɨɡɨɣ��
Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ��ɟɫɥɢ�
ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɟ�ɛɥɢɫɬɟɪɧɵɟ�ɭɩɚɤɨɜɤɢ�ɨɬɤɪɵɬɵ�ɢɥɢ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɵ��Ʌɢɧɡɵ�ɧɟɥɶɡɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɩɨɫɥɟ�
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɫɪɨɤɚ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ�±�ɷɬɚ�ɞɚɬɚ�ɭɤɚɡɚɧɚ�ɧɚ�
ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɫɢɦɜɨɥɨɦ������©ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɨ�
��ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢª�

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɡ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ�Ⱥ�
ɢɦɟɸɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ��ɢɧɞɟɤɫ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɢ�
±�������ɤɢɫɥɨɪɨɞɧɚɹ�ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɶ��ɫ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ�
ɩɨ�ɝɪɚɧɢɰɟ�ɢ�ɤɪɚɸ��±�����'N�ɟɞɢɧɢɰ��'N�ɟɞɢɧɢɰɚ� �
î��±����ɫɦ2�ɫɟɤ��ɦɥ�22�ɦɥ�î�ɦɦ�+J��ɩɪɢ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ����&�

ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ�
ɧɚ�ɷɬɢɤɟɬɤɟ�ɢɥɢ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɉɈɄȺɁȺɇɂə�Ʉ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂɘ�ɂ�ɊȿɀɂɆ�
ɇɈɒȿɇɂə
Ɍɨɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�$&898(®�2$6<6�
ZLWK�+\GUD/X[H®�IRU�$67,*0$7,60�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚ��
ɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɞɧɟɜɧɨɝɨ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɚɦɟɬɪɨɩɢɢ��ɛɥɢɡɨɪɭ��
ɤɨɫɬɢ�ɢ�ɞɚɥɶɧɨɡɨɪɤɨɫɬɢ��ɧɚ�ɮɚɤɢɱɧɵɯ�ɢ�
ɚɮɚɤɢɱɧɵɯ�ɝɥɚɡɚɯ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɧɟ�ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ�
ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ�ɝɥɚɡ��ɫ�ɧɚɥɢɱɢɟɦ�
ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦɚ��

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɞɧɟɜɧɨɝɨ�
ɧɨɲɟɧɢɹ��ɦɟɧɟɟ����ɱɚɫɨɜ�ɜ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɛɨɞɪɫɬɜɨ��
ɜɚɧɢɹ��ɢ�ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɡɚɦɟɧɵ��ɢɯ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɛɪɨ��
ɫɢɬɶ�ɩɨɫɥɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��Ʌɢɧɡɵ�$&898(® 
2$6<6�ZLWK�+\GUD/X[H®�IRU�$67,*0$7,60�ɧɟ�
ɩɨɞɥɟɠɚɬ�ɨɱɢɫɬɤɟ�ɢ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�ɛɨɥɟɟ���ɪɚɡɚ��Ʉɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ�
ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɧɨɜɭɸ�ɩɚɪɭ�ɥɢɧɡ��
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɩɨɞɛɟɪɟɬ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ�ɜɚɦ�
ɪɟɠɢɦ�ɧɨɲɟɧɢɹ���ɤɚɤ�ɞɨɥɝɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɧɨɫɢɬɶ�ɥɢɧɡɵ�
ɤɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ��

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɬɨɧɢɪɨɜɚɧɵ�ɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɬ�
ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪ���ɤɥɚɫɫɚ
��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ�
ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ�ɜɪɟɞɧɨɝɨ�ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɭ
ɢ�ɜɧɭɬɪɶ�ɝɥɚɡɚ��Ʌɢɧɡɵ�ɩɪɨɩɭɫɤɚɸɬ�ɦɟɧɟɟ
���ɍɎ�ȼ�����±����ɧɦ��ɢ�����ɍɎ�Ⱥ�����±����ɧɦ��
ɥɭɱɟɣ��


ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂȿ��ɇɨɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
ɫ�ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�ɇȿ�ɡɚɦɟɧɹɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɨɱɤɨɜ�ɫ�ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɥɢɧɡɵ�ɧɟ�ɡɚɤɪɵɜɚɸɬ�
ɜɫɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ�ɢ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɜɨɤɪɭɝ�ɝɥɚɡ��ɉɪɢ�
ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɫ�ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɪɭɝɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
ɡɚɳɢɬɵ�ɨɬ�ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ��ɫɥɟɞɭɹ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ� Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�
ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�
ɪɢɫɤɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ��ɗɬɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ�ɪɹɞɨɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ�
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�
�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɧɚ�
ɨɬɤɪɵɬɨɦ�ɜɨɡɞɭɯɟ���Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɫ�
ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�ɩɨɦɨɝɚɸɬ�ɡɚɳɢɬɢɬɶ�ɝɥɚɡɚ�ɨɬ�
ɜɪɟɞɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ��ɋ�ɞɪɭɝɨɣ�
ɫɬɨɪɨɧɵ��ɧɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɞɨɤɚɡɚɜɲɢɯ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɪɢɫɤɚ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɝɥɚɡɧɵɯ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�
ɍɎ�ɥɭɱɟɣ��ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɫ�
ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ��Ɂɚ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ��ɤ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�

ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂə
Ɂɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɝɥɚɡ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɹɡɜɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�
�ɹɡɜɟɧɧɵɣ�ɤɟɪɚɬɢɬ���ɦɨɝɭɬ�ɛɵɫɬɪɨ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨ��
ɜɚɬɶ�ɢ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɩɨɬɟɪɟ�ɡɪɟɧɢɹ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�
ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɫɢɦɩɬɨɦɵ��ɨɳɭɳɟɧɢɟ�
ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ��ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ�ɫɥɟɡɨɬɟɱɟɧɢɟ��ɫɧɢɠɟ��
ɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ��ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɟ�ɝɥɚɡ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ��
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɫɧɢɦɢɬɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢ�
ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
��ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɢ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ�ɢɯ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ��ɇɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɫɟɪɶɺɡɧɵɦ�ɬɪɚɜɦɚɦ�ɝɥɚɡ��
��Ʌɢɧɡɵ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɞɧɟɜɧɨɝɨ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɢ�
ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɡɚɦɟɧɵ��Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɪɢɫɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɝɥɚɡɚ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɹɡɜɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��
ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ��ɤɨɝɞɚ�ɥɢɧɡɵ�ɧɟ�ɫɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɧɨɱɶ�† 
��Ɉɛɳɢɣ�ɪɢɫɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɝɥɚɡ��ɜɤɥɸ��
ɱɚɹ�ɹɡɜɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɫɧɢɠɟɧ�ɩɪɢ�
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ�ɭɤɚɡɚɧɢɣ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɡɚ�ɥɢɧɡɚɦɢ�
•  ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɭ�ɤɭɪɹɳɢɯ�ɩɚɰɢɟɧ��
ɬɨɜ�ɪɢɫɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɝɥɚɡ��ɜɤɥɸɱɚɹ�
ɹɡɜɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ���ɜɵɲɟ��ɱɟɦ�ɭ�ɧɟɤɭɪɹɳɢɯ�
•��ɇɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�
ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɥɚɜɚɧɢɹ��ɡɚɧɹɬɢɣ�ɜɨɞɧɵɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�
ɫɩɨɪɬɚ��ɜ�ɜɚɧɧɨɣ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɪɢɫɤ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɟɪɶɺɡɧɵɯ�ɝɥɚɡɧɵɯ�ɢɧɮɟɤɰɢɣ�
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɦɢɤɪɨɛɨɜ�ɢ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɩɨɬɟɪɟ�ɡɪɟɧɢɹ��ȿɫɥɢ�ɧɚ�ɥɢɧɡɵ�
ɩɨɩɚɥɚ�ɜɨɞɚ��ɢɯ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ�ɢ�
ɡɚɦɟɧɢɬɶ�ɧɚ�ɧɨɜɭɸ�ɩɚɪɭ��ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɫɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɩɨ�ɩɨɜɨɞɭ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɜ�ɥɸɛɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɜɨɞɨɣ�
• Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɩɨɫɟɳɚɬɶ�ɫɩɟɰɢɚ��
ɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ
� †�1HZ�(QJODQG�-RXUQDO�RI�0HGLFLQH��6HSWHPEHU�����
����������������SS�����‐���

ɉɊɈɌɂȼɈɉɈɄȺɁȺɇɂə
ɇȿ�ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɩɪɢ�
ɧɚɥɢɱɢɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ�
��ȼɨɫɩɚɥɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɹ�ɝɥɚɡ��ɜɨɤɪɭɝ�ɝɥɚɡ�ɢɥɢ�
ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɜɟɤ�
��Ʌɸɛɨɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ�ɝɥɚɡ��ɬɪɚɜɦɚ�ɢɥɢ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɹ�
ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɵ�ɢɥɢ�ɜɟɤ�
��Ʌɸɛɵɟ�ɪɚɧɟɟ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��ɤɨ��
ɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɧɟɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ�ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
��Ɍɹɠɟɥɚɹ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɫɢɧɞɪɨɦɚ�ɫɭɯɨɝɨ�ɝɥɚɡɚ�
��ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɝɢɩɟɫɬɟ��
ɡɢɹ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��
��Ʌɸɛɨɟ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ��ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɟɫɹ�
ɧɚ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɝɥɚɡ�ɢɥɢ�ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ�ɧɨɲɟɧɢɟɦ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
��Ʌɸɛɵɟ�ɨɫɬɪɵɟ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɪɨ��
ɝɨɜɢɰɵ��ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ��ɝɪɢɛɤɨɜɚɹ��ɩɪɨɬɨɡɨɣɧɚɹ�
ɢɥɢ�ɜɢɪɭɫɧɚɹ��
��Ⱥɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɝɥɚɡɚ�ɢɥɢ�ɟɝɨ�ɜɫɩɨ��
ɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ��ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ�ɢɥɢ�
ɭɫɢɥɢɜɲɢɟɫɹ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɞɥɹ�ɭɯɨɞɚ�ɡɚ�
ɥɢɧɡɚɦɢ�
���ɉɨɤɪɚɫɧɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɝɥɚɡ�
• Ɋɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɝɥɚɡ��ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ�ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɪɟɚɤɰɢɟɣ�ɧɚ�ɥɸɛɵɟ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɞɥɹ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ��ɢɥɢ�ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɯ�ɤɚɩɟɥɶ��
Ɋɚɫɬɜɨɪɵ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɡɚ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�ɥɢɧɡɚɦɢ�ɦɨɝɭɬ�
ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��
ɪɬɭɬɶ�ɢɥɢ�ɬɢɦɟɪɨɫɚɥ���ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɭ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�
ɥɸɞɟɣ�ɦɨɠɟɬ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ�ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɚɹ�
ɪɟɚɤɰɢɹ��

ɆȿɊɕ�ɉɊȿȾɈɋɌɈɊɈɀɇɈɋɌɂ�
��ɇȿ�ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ�ɥɢɧɡɵ��ɟɫɥɢ�ɫɬɟɪɢɥɶɧɚɹ�
ɛɥɢɫɬɟɪɧɚɹ�ɭɩɚɤɨɜɤɚ�ɨɬɤɪɵɬɚ��ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ�ɢɥɢ�
ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ�ɢɫɬɟɤ�
���ɉɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɩɨɤɢɧɭɬɶ�ɤɚɛɢɧɟɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ�
ɫɧɢɦɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ�
���Ɂɚɤɪɵɜɚɣɬɟ�ɝɥɚɡɚ�ɩɪɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɥɚɤɨɦ�ɞɥɹ�
ɜɨɥɨɫ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɚɷɪɨɡɨɥɹɦɢ��ɧɟ�ɨɬɤɪɵɜɚɣɬɟ�ɝɥɚɡɚ�
ɞɨ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɨɫɚɠɞɟɧɢɹ�ɚɷɪɨɡɨɥɶɧɵɯ�ɱɚɫɬɢɰ�
��ɇɟ�ɤɚɫɚɣɬɟɫɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɧɟɦɵɬɵɦɢ�
ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɪɭɤ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ�ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɪɟɳɢɧ�ɧɚ�
ɥɢɧɡɚɯ�ɢ��ɤɚɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��ɢɫɤɚɠɟɧɢɸ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢ�ɢɥɢ�
ɬɪɚɜɦɚɦ�ɝɥɚɡɚ�
��ɋɨɛɥɸɞɚɣɬɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ��
ɧɚɞɟɜɚɧɢɸ��ɧɨɲɟɧɢɸ�ɢ�ɫɧɹɬɢɸ�ɥɢɧɡ��
ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɵɟ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ��ɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɧɟ�
ɛɭɞɟɬɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ�
ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɡɚ�ɥɢɧɡɚɦɢ��ɜɚɦ�ɧɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɩɪɨɛɨɜɚɬɶ�ɧɨɫɢɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�
���Ɉɛɪɚɳɚɣɬɟɫɶ�ɫ�ɥɢɧɡɚɦɢ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɢ�ɢɡɛɟɝɚɣɬɟ�
ɢɯ�ɩɚɞɟɧɢɹ�
• ɋɦɚɱɢɜɚɧɢɟ�ɢɥɢ�ɭɜɥɚɠɧɟɧɢɟ�ɥɢɧɡ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɫɥɸɧɵ�ɢɥɢ�ɥɸɛɵɯ�ɞɪɭɝɢɯ�ɧɟɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ�
ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ�ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ��ɇɟ�ɤɥɚɞɢɬɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜ�ɪɨɬ�
��ɇɟ�ɩɨɞɬɜɟɪɝɚɣɬɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ�
ɜɨɞɵ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�
��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɦɨɠɟɬ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ�ɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɟ�
ɤɚɩɥɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɠɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɫ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�ɥɢɧɡɚɦɢ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɢɯ�ɧɨɲɟɧɢɹ�
��Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɧɨɲɟɧɢɟ�ɥɢɧɡ�ɩɨ�ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ�
ɩɟɪɢɨɞɚ��ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ�ɜ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɢɥɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
��ɋɥɟɞɭɟɬ�ɢɡɛɟɝɚɬɶ�ɜɪɟɞɧɵɯ�ɢɥɢ�ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ�
ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɢɫɩɚɪɟɧɢɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�
���ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɞɚɜɚɣɬɟ�ɧɨɫɢɬɶ�ɫɜɨɢ�ɥɢɧɡɵ�ɞɪɭɝɢɦ��
ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
ɪɚɡɧɵɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨ�ɪɚɡ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɪɢɫɤ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɝɥɚɡɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�
��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɟɧ�ɩɪɨ��
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɫɧɹɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�
ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ�
���ɉɟɪɟɞ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɤɚɤɨɝɨ�ɥɢɛɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�
ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ�ɞɥɹ�ɝɥɚɡ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢ�
ɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɫɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
• ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�
ɚɧɬɢɝɢɫɬɚɦɢɧɧɵɟ��ɩɪɨɬɢɜɨɨɬɺɱɧɵɟ��ɦɨɱɟɝɨɧɧɵɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɦɢɨɪɟɥɚɤɫɚɧɬɵ��ɬɪɚɧɤɜɢɥɢɡɚɬɨɪɵ��ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɭɤɚɱɢɜɚɧɢɹ��ɦɨɝɭɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�
ɫɭɯɨɫɬɶ�ɝɥɚɡ��ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɝɥɚɡ�ɤ�
ɧɨɲɟɧɢɸ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɨɫɬɪɨɬɭ�ɡɪɟɧɢɹ�
���ɉɪɢɺɦ�ɨɪɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɬɢɜɨɡɚɱɚɬɨɱɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɜɨ�
ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�
ɡɪɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɨɜɥɢɹɬɶ�ɧɚ�ɢɯ�ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶ��ɉɪɢ�
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ�ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ�ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɫ�ɜɪɚɱɨɦ�
���ɇɟɥɶɡɹ�ɢɡɦɟɧɹɬɶ�ɬɢɩ�ɥɢɧɡ�ɢ�ɢɥɢ�ɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�
�ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɞɢɚɦɟɬɪ��ɛɚɡɨɜɭɸ�ɤɪɢɜɢɡɧɭ���
ɨɩɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɢɥɭ�ɢ�ɬ��ɞ���ɛɟɡ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ�ɫɨ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
��Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɟ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤ��
ɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɝɥɚɡ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɡɚɩɥɚɧɢɪɭɟɬ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɢɡɢɬɵ�
•  ȼɫɟɝɞɚ�ɢɦɟɣɬɟ�ɩɪɢ�ɫɟɛɟ�ɨɱɤɢ�ɞɥɹ�ɫɥɭɱɚɟɜ��ɟɫɥɢ�
ɜɵ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɧɚɞɟɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɥɢ�ɤɨɝɞɚ�
ɧɨɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɧɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�
• ɉɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɩɪɟɫɛɢɨɩɢɢ�ɩɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�©ɦɨɧɨɜɢɞɟɧɢɹª��ɢɧɨɝɞɚ�
ɩɚɰɢɟɧɬɵ�ɦɨɝɭɬ�ɧɟ�ɩɨɥɭɱɚɬɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�
ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜɛɥɢɡɢ�ɢɥɢ�ɜɞɚɥɶ��Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�
ɤɚɱɟɫɬɜɭ�ɡɪɟɧɢɹ�ɭ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵ�ɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɭɱɬɟɧɵ�ɩɪɢ�
ɜɵɛɨɪɟ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ�ɟɦɭ�ɬɢɩɚ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɩɪɢ�ɩɨɞɛɨɪɟ�ɥɢɧɡ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�
ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��

ɄɈȽɈ�ɋɅȿȾɍȿɌ�ɉɊȿȾɍɉɊȿȾɂɌɖ�Ɉ�ɇɈɒȿɇɂɂ�
ɄɈɇɌȺɄɌɇɕɏ�ɅɂɇɁ
���ɋɥɟɞɭɟɬ�ɫɨɨɛɳɢɬɶ�ɨ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦ�
ɜɪɚɱɚɦ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɟɧ�
ɛɵɬɶ�ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ�ɨɛɨ�ɜɫɟɯ�ɜɚɲɢɯ�
ɩɟɪɟɧɟɫɺɧɧɵɯ�ɢ�ɬɟɤɭɳɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ��ɱɬɨ�
ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɟɦɭ�ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɥɭɱɲɟ�
ɜɫɟɝɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɜɚɲɢɦ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ�
• ȼɫɟɝɞɚ�ɫɨɨɛɳɚɣɬɟ�ɜɚɲɟɦɭ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ��ɱɬɨ�
ɜɵ�ɧɨɫɢɬɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ��ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɢɞɵ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�ɡɚɳɢɬɵ�ɢɥɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ�ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɉɈȻɈɑɇɕȿ�ɗɎɎȿɄɌɕ
ɉɪɢɦɢɬɟ�ɤ�ɫɜɟɞɟɧɢɸ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ�ɦɨɝɭɬ�ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
•   ɀɠɟɧɢɟ�ɜ�ɝɥɚɡɚɯ��ɡɭɞ�ɢ���ɢɥɢ�ɨɫɬɪɚɹ�ɛɨɥɶ�
•  ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɨɳɭɳɟɧɢɹ�ɤɨɦɮɨɪɬɚ�ɩɪɢ�ɞɚɥɶɧɟɣ��
ɲɟɦ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɥɢɧɡ�
���Ɉɳɭɳɟɧɢɟ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɢɧɨɪɨɞɧɨɝɨ�ɬɟɥɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫ��
ɫɟ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ���ɰɚɪɚɩɢɧɵ�ɜ�ɝɥɚɡɭ�
��ȼɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�
ɧɚɥɢɱɢɹ�ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɧɮɢɥɶɬɪɚɬɨɜ��
ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɹɡɜɵ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɢ�ɷɪɨɡɢɢ�
ɪɨɝɨɜɢɰɵ�
• Ɏɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɦɟɫɬ��
ɧɵɣ�ɢɥɢ�ɝɟɧɟɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ�ɨɬɺɤ��ɧɟɨɜɚɫɤɭɥɹɪɢ�
ɡɚɰɢɹ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɟ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��
ɢɧɴɟɤɰɢɹ�ɫɨɫɭɞɨɜ��ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�ɯɪɹɳɚ�ɜɟɤ��ɢɪɢɬ�ɢɥɢ�
ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɢɬ��ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢ�
ɩɪɢɟɦɥɟɦɵ�ɜ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ�
���ɑɪɟɡɦɟɪɧɚɹ�ɫɥɟɡɨɬɨɱɢɜɨɫɬɶ��ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ�ɜɵɞɟ��
ɥɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ�
•  ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɪɟɠɢɦɚ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�
ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ��ɡɚɬɭɦɚɧɢɜɚɧɢɸ�
ɡɪɟɧɢɹ��ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ�ɪɚɞɭɠɧɵɯ�ɤɪɭɝɨɜ�ɜɨɤɪɭɝ�
ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɫɜɟɬɨɛɨɹɡɧɢ�ɢɥɢ�ɫɭɯɨɫɬɢ�ɝɥɚɡ�
ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɜɵɲɟ�ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ�
ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɜɵɡɜɚɧɨ�ɫɟɪɶɺɡɧɵɦ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ��ɹɡɜɨɣ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��
ɧɟɨɜɚɫɤɭɥɹɪɢɡɚɰɢɟɣ�ɢɥɢ�ɢɪɢɬɨɦ��ɇɭɠɧɨ�
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢ�
ɥɟɱɟɧɢɹ�ɜɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɫɟɪɶɺɡɧɵɯ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɣ�ɝɥɚɡ�

Ɇɢɧɢɦɭɦ�ɨɞɢɧ�ɪɚɡ�ɜ�ɞɟɧɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ���ɯ�ɷɬɚɩɧɨɣ�ɫɚɦɨɩɪɨɜɟɪɤɢ��
ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ�ɥɢɧɡ�ɞɨɥɠɟɧ�ɡɚɞɚɬɶ�ɫɟɛɟ�ɬɪɢ�
ɜɨɩɪɨɫɚ�
���Ʉɚɤɨɜɵ�ɦɨɢ�ɨɳɭɳɟɧɢɹ�ɩɨɫɥɟ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡ"
���Ʉɚɤ�ɜɵɝɥɹɞɹɬ�ɦɨɢ�ɝɥɚɡɚ"
•  Ɂɚɦɟɱɚɸ�ɥɢ�ɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɡɪɟɧɢɢ�ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�
ɥɢɧɡ"

ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�ɋɇəɌɖ�ɅɂɇɁɕ��ȿɫɥɢ�ɩɨɫɥɟ�
ɫɧɹɬɢɹ�ɥɢɧɡ�ɨɳɭɳɟɧɢɟ�ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ�ɢɥɢ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɢɫɱɟɡɚɟɬ��ɬɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ�ɥɢɧɡɭ�ɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɧɨɜɭɸ�
ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɧɨɜɨɣ�ɥɢɧɡɵ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɜɧɨɜɶ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�
ɋɇəɌɖ�ɅɂɇɁɕ�ɢ�ɈȻɊȺɌɂɌɖɋə�Ʉ�
ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɍ�ɉɈ�ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ�ɁɊȿɇɂə�

ɉɈɆɇɂɌȿ��ɑɌɈ�ɋɂɆɉɌɈɆɕ�±�ɗɌɈ�ɉɊȿȾɍɉɊȿ��
ɀȾȺɘɓɂɃ�ɁɇȺɄ��ȼ�ɋɅɍɑȺȿ�ɋɈɆɇȿɇɂə� ɋɇɂɆɂɌȿ�ɅɂɇɁɕ�

ɋɈɈȻɓȿɇɂȿ�Ɉ�ɉɈȻɈɑɇɕɏ�ɗɎɎȿɄɌȺɏ
Ɉɛɨ�ɜɫɟɯ�ɩɨɛɨɱɧɵɯ�ɷɮɮɟɤɬɚɯ�ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�$&898(®��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɫɨɨɛɳɚɬɶ�ɩɨ�
ɬɟɥɟɮɨɧɭ� Ƚɨɪɹɱɟɣ� ɥɢɧɢɢ�� ;� ;;;� ;;;� ;;� ;;�
�ɡɜɨɧɨɤ� ɩɨ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ�� ɢ�ɢɥɢ� ɩɨ�
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɩɨɱɬɟ��FO#LWV�MQM�FRP

ɋɈȻɅɘȾȿɇɂȿ�ȽɂȽɂȿɇɕ
ɑɢɫɬɨɬɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɝɥɚɜɧɵɦ� ɢ� ɫɚɦɵɦ� ɜɚɠɧɵɦ�
ɭɫɥɨɜɢɟɦ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ� ɭɯɨɞɚ� ɡɚ� ɥɢɧɡɚɦɢ�� ȼɵ�
ɞɨɥɠɧɵ� ɯɨɪɨɲɨ� ɭɫɜɨɢɬɶ� ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɧɚɜɵɤɢ�
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ� ɫ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ� ɥɢɧɡɚɦɢ�� Ⱦɨɬɪɚɝɢ��
ɜɚɬɶɫɹ�ɞɨ�ɥɢɧɡ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɱɢɫɬɵɦɢ�ɢ�ɫɭɯɢɦɢ�ɪɭɤɚɦɢ��
ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɟɬ�ɦɵɥɚ��ɥɨɫɶɨɧɚ�ɢɥɢ�ɤɪɟɦɚ�
ɉɟɪɟɞ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
�� � ȼɫɟɝɞɚ� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ� ɦɨɣɬɟ� ɪɭɤɢ� ɬɟɩɥɨɣ� ɜɨɞɨɣ� ɫ�
ɦɹɝɤɢɦ�ɦɵɥɨɦ��ɯɨɪɨɲɨ�ɫɩɨɥɚɫɤɢɜɚɣɬɟ�ɢ�ɜɵɬɢɪɚɣ��
ɬɟ�ɩɨɥɨɬɟɧɰɟɦ��ɧɟ�ɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɦ�ɧɚ�ɤɨɠɟ�ɜɨɥɨɤɨɧ�
ɬɤɚɧɢ�� ɩɪɟɠɞɟ� ɱɟɦ� ɞɨɬɪɚɝɢɜɚɬɶɫɹ� ɞɨ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ�ɞɥɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�
���ɇɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɦɵɥɨ�ɫ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�
ɤɪɟɦɚ��ɥɨɫɶɨɧɵ�ɢ�ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɟɪɟɞ�
ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ� ɫ� ɥɢɧɡɚɦɢ�� ɗɬɢ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ� ɦɨɝɭɬ�
ɩɨɩɚɫɬɶ� ɧɚ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢ� ɩɨɜɥɢɹɬɶ� ɧɚ� ɢɯ�
ɧɨɲɟɧɢɟ�� Ʌɭɱɲɟ� ɧɚɞɟɜɚɬɶ� ɥɢɧɡɵ� ɞɨ� ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�
ɦɚɤɢɹɠɚ�

ȼɋɄɊɕɌɂȿ� ɍɉȺɄɈȼɄɂ� ɂ� ȻɅɂɋɌȿɊȺ� ɋ�
ɅɂɇɁɈɃ
ɑɬɨɛɵ� ɜɫɤɪɵɬɶ� ɤɚɪɬɨɧɧɭɸ� ɭɩɚɤɨɜɤɭ�� ɧɚɣɞɢɬɟ�
ɹɡɵɱɨɤ�ɧɚ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɫɬɨɪɨɧɟ�ɢ�ɩɨɬɹɧɢɬɟ�ɟɝɨ�ɜɜɟɪɯ��
ɪɚɫɩɟɱɚɬɵɜɚɹ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��ɑɬɨɛɵ�ɡɚɤɪɵɬɶ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��
ɜɫɬɚɜɶɬɟ� ɹɡɵɱɨɤ� ɧɚ� ɩɪɟɠɧɟɟ� ɦɟɫɬɨ�� Ⱦɥɹ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɢ� ɜɧɭɬɪɢ� ɤɚɪɬɨɧɧɨɣ�
ɤɨɪɨɛɤɢ� ɤɚɠɞɚɹ� ɥɢɧɡɚ� ɯɪɚɧɢɬɫɹ� ɜ� ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ�
ɛɥɢɫɬɟɪɟ��
ɇȿ�ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ�ɥɢɧɡɵ��ɟɫɥɢ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɟ��ɱɬɨ�
ɛɥɢɫɬɟɪ�ɨɬɤɪɵɬ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɺɧ��ɢɥɢ�ɭ�ɥɢɧɡ�ɢɫɬɟɤ�
ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ�ɪɹɞɨɦ�ɫ��ɫɢɦɜɨɥɨɦ�����
ȼɫɟɝɞɚ� ɩɪɨɜɟɪɹɣɬɟ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ� ɥɢɧɡ� �ɞɢɚɦɟɬɪ�
�',$���ɛɚɡɨɜɭɸ�ɤɪɢɜɢɡɧɭ��ȼɋ���ɨɩɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɢɥɭ��'��
ɢ� ɬ�� ɞ���� ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ� ɧɚ� ɭɩɚɤɨɜɤɟ� ɫ� ɥɢɧɡɚɦɢ� ɢ�
ɛɥɢɫɬɟɪɚɯ� ɧɚ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ� ɪɟɰɟɩɬɭ�� ɇȿ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɥɢɧɡɵ��ɟɫɥɢ�ɟɫɬɶ�ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�
Ʉɚɠɞɚɹ� ɤɚɪɬɨɧɧɚɹ� ɭɩɚɤɨɜɤɚ� ɫɨɞɟɪɠɢɬ� ɢɧɞɢɜɢ��
ɞɭɚɥɶɧɵɟ� ɛɥɢɫɬɟɪɵ�� Ʉɚɠɞɚɹ� ɥɢɧɡɚ� ɭɩɚɤɨɜɚɧɚ�
ɨɬɞɟɥɶɧɨ� ɜ� ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɭɸ� ɭɩɚɤɨɜɤɭ�� ɩɨɤɪɵɬɭɸ�
ɮɨɥɶɝɨɣ��ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɢ�
ɑɬɨɛɵ� ɜɫɤɪɵɬɶ� ɛɥɢɫɬɟɪ� ɫ� ɥɢɧɡɨɣ�� ɫɥɟɞɭɣɬɟ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ�
�� Ɉɬɞɟɥɢɬɟ� ɨɞɢɧ� ɛɥɢɫɬɟɪ� ɨɬ� ɩɨɥɨɫɤɢ� ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ��
ɂɡɛɟɝɚɣɬɟ� ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�
ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ�
• ȼɫɬɪɹɯɧɢɬɟ� ɛɥɢɫɬɟɪ� ɢ� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɥɢɧɡɚ�
ɫɜɨɛɨɞɧɨ�ɩɥɚɜɚɟɬ�ɜ�ɪɚɫɬɜɨɪɟ�
��Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɨɬɞɟɥɢɬɟ�ɮɨɥɶɝɭ�ɨɬ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ��
��Ⱦɨɫɬɚɧɶɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɢɡ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ��ɜɟɞɹ�ɟɟ�ɩɚɥɶɰɟɦ�
ɩɨ� ɫɬɟɧɤɟ� ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ�� ɂɧɨɝɞɚ� ɥɢɧɡɚ� ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɥɢɩɧɭɬɶ�ɢɡɧɭɬɪɢ�ɤ�ɮɨɥɶɝɟ�ɢɥɢ�ɤ�ɛɥɢɫɬɟɪɭ��ɗɬɨ�
ɧɟ� ɜɥɢɹɟɬ� ɧɚ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɶ� ɥɢɧɡɵ�� ɟɺ� ɦɨɠɧɨ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
�� Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɞɨɫɬɚɧɶɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɢ� ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɟɟ�
ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ�

ɋɨɜɟɬɵ�ɩɨ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ�ɫ�ɥɢɧɡɚɦɢ
��ɉɪɢɤɚɫɚɣɬɟɫɶ� ɤ�ɥɢɧɡɚɦ�ɤɨɧɱɢɤɚɦɢ�ɩɚɥɶɰɟɜ��ɧɟ�
ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɚ� ɫ� ɧɨɝɬɹɦɢ�� ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ�
ɢɦɟɬɶ�ɤɨɪɨɬɤɢɟ�ɧɨɝɬɢ�ɫ�ɝɥɚɞɤɢɦɢ�ɤɪɚɹɦɢ�
��ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�ɩɢɧɰɟɬɨɦ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ� ɞɥɹ� ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ� ɥɢɧɡɵ� ɢɡ�
ɛɥɢɫɬɟɪɚ�
��ɉɨɫɥɟ�ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ�ɢɡ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ�ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�
ɟɟ� ɢ� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɨɧɚ� ɰɟɥɚɹ�� ɭɜɥɚɠɧɟɧɧɚɹ��
ɱɢɫɬɚɹ�ɢ�ɧɚ�ɧɟɣ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɰɚɪɚɩɢɧɵ�ɢ�ɪɚɡɪɵɜɵ��
ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ��ɇȿ�ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ�ɟɟ�

ɇȺȾȿȼȺɇɂȿ�ɅɂɇɁɕ�ɇȺ�ȽɅȺɁ
ɉɨɫɥɟ� ɜɫɤɪɵɬɢɹ� ɛɥɢɫɬɟɪɚ� ɢ� ɨɫɦɨɬɪɚ� ɥɢɧɡɵ�
ɫɥɟɞɭɣɬɟ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ� ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ� ɩɨ� ɧɚɞɟɜɚɧɢɸ�
ɥɢɧɡɵ�
��� ɍȻȿȾɂɌȿɋɖ�� ɑɌɈ� ɅɂɇɁȺ� ɇȿ� ȼɕȼȿɊɇɍɌȺ��
ɨɫɦɨɬɪɟɜ�ɟɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�
��ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɤɨɧɱɢɤ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɥɶ��
ɰɚ� ɢ� ɩɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɧɚ� ɧɟɟ� ɫɛɨɤɭ�� Ʌɢɧɡɚ� ɞɨɥɠɧɚ�
ɢɦɟɬɶ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ� ɜɵɩɭɤɥɭɸ� ɱɚɲɟɨɛɪɚɡɧɭɸ�
ɮɨɪɦɭ�� ȿɫɥɢ� ɤɪɚɹ� ɥɢɧɡɵ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ� ɧɚɪɭɠɭ��
ɡɧɚɱɢɬ�ɥɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�
�� Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɫɨɠɦɢɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɛɨɥɶɲɢɦ� ɢ� ɭɤɚɡɚ��
ɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɤɪɚɹ�ɥɢɧɡɵ�ɞɨɥɠɧɵ�
ɫɦɨɬɪɟɬɶ� ɜɧɭɬɪɶ�� ȿɫɥɢ� ɥɢɧɡɚ� ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�� ɤɪɚɹ�
ɛɭɞɭɬ�ɫɥɟɝɤɚ�ɨɬɨɝɧɭɬɵ�ɧɚɪɭɠɭ�
���ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɤɨɧɱɢɤ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɥɶ��
ɰɚ�� ɜɬɨɪɨɣ� ɪɭɤɨɣ� ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ� ɜɟɪɯɧɟɟ� ɜɟɤɨ��
ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɦɨɪɝɚɬɶ�
���Ɉɬɬɹɧɢɬɟ�ɧɢɠɧɟɟ�ɜɟɤɨ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɜɬɨɪɨɣ�ɪɭɤɢ�
��� ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɜɜɟɪɯ� ɢ� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɩɨɦɟɫɬɢɬɟ�
ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɝɥɚɡɧɨɟ�ɹɛɥɨɤɨ��ɛɟɥɭɸ�ɱɚɫɬɶ��
���Ɇɟɞɥɟɧɧɨ�ɨɬɩɭɫɬɢɬɟ�ɜɟɤɢ�ɢ�ɡɚɤɪɨɣɬɟ�ɝɥɚɡɚ�
���ɉɨɦɨɪɝɚɣɬɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ��ɱɬɨɛɵ�ɨɬɰɟɧɬɪɨɜɚɬɶ�
ɥɢɧɡɭ�
���ɉɨɜɬɨɪɢɬɟ�ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ�ɩɪɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�
ɧɚ�ɥɟɜɵɣ�ɝɥɚɡ�
����ȿɫɥɢ�ɧɭɠɧɨ�ɩɪɨɦɵɬɶ�ɥɢɧɡɭ�ɩɟɪɟɞ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɟɦ��
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɫɜɟɠɢɣ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɣ� ɪɚɫɬɜɨɪ�
ɞɥɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɢ��
ɫɬɨɦ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɇɂɄɈȽȾȺ� ɇȿ� ɉɈɅɖ��
ɁɍɃɌȿɋɖ� ȾɅə� ɗɌɂɏ� ɐȿɅȿɃ� ȼɈȾɈɃ� ɂɁ�ɉɈȾ�
ɄɊȺɇȺ�� ȼɨɞɚ� ɦɨɠɟɬ� ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ� ɛɨɥɶɲɨɟ� ɤɨɥɢ��
ɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɢɦɟɫɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɢɫɩɚɱɤɚɬɶ��ɢɧɮɢ��
ɰɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ�ɜɚɲɢ�ɥɢɧɡɵ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɝɥɚɡɚ�
��ɑɬɨɛɵ�ɧɟ�ɩɭɬɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ��ɜɵɪɚɛɨɬɚɣɬɟ�ɩɪɢɜɵɱɤɭ�
ɜɫɟɝɞɚ� ɧɚɞɟɜɚɬɶ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɫ� ɩɪɚɜɨɝɨ�
ɝɥɚɡɚ�
��ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ��
ȿɫɥɢ�ɨɩɢɫɚɧɧɵɣ�ɜɵɲɟ�ɫɩɨɫɨɛ�ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɟɧ�ɞɥɹ�
ɜɚɫ�� ɬɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�
ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ�ɞɪɭɝɨɣ�

ɐȿɇɌɊɈȼɄȺ�ɅɂɇɁɕ
Ʌɢɧɡɚ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ��
ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ���ɪɟɞɤɨ�ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɫɤɥɟɪɵ�
ɩɪɢ� ɧɨɲɟɧɢɢ�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɷɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɫɥɭɱɢɬɶɫɹ� ɩɪɢ�
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɢɥɢ�ɫɧɹɬɢɢ�ɥɢɧɡɵ��Ⱦɥɹ�
ɰɟɧɬɪɨɜɤɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ� ɥɢɧɡɵ� ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�
ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�
���ɉɪɢɤɪɨɣɬɟ�ɜɟɤɢ�ɢ�ɦɚɫɫɢɪɭɸɳɢɦɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɹɦɢ�
ɩɚɥɶɰɚ� ɱɟɪɟɡ� ɡɚɤɪɵɬɵɟ� ɜɟɤɢ� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�
ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɦɟɫɬɨ�
ɂɅɂ
��� ɇɟ� ɡɚɤɪɵɜɚɹ� ɝɥɚɡɚ�� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɩɟɪɟɞɜɢɧɶɬɟ�
ɫɦɟɳɺɧɧɭɸ� ɥɢɧɡɭ� ɧɚ� ɫɟɪɟɞɢɧɭ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ� �ɰɟɧɬɪ�
ɝɥɚɡɚ���ɧɚɞɚɜɥɢɜɚɹ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɧɚ�ɤɪɚɣ�ɧɢɠɧɟɝɨ�ɢɥɢ�
ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɜɟɤɚ�

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�� ȿɫɥɢ� ɩɨɫɥɟ� ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ� ɥɢɧɡɵ� ɜɵ�
ɜɢɞɢɬɟ� ɧɟɱɺɬɤɨ�� ɷɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɜɵɡɜɚɧɨ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ�
�� �Ʌɢɧɡɚ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ�ɧɟ�ɩɨ�ɰɟɧɬɪɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ȼ�
ɷɬɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɫɥɟɞɭɣɬɟ� ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɨɣ� ɜɵɲɟ�
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�
����ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟ��
ɧɢɢ��ɫɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ�ɢ�ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�
�� Ʌɢɧɡɚ� ɢɫɩɚɱɤɚɧɚ� ɤɨɫɦɟɬɢɤɨɣ� ɢɥɢ� ɦɚɫɥɚɦɢ��
ȼɵɛɪɨɫɶɬɟ�ɬɚɤɭɸ�ɥɢɧɡɭ�ɢ�ɧɚɞɟɧɶɬɟ�ɧɨɜɭɸ�
����Ʌɢɧɡɚ�ɧɚɞɟɬɚ�ɧɟ�ɧɚ�ɬɨɬ�ɝɥɚɡ�
•  Ʌɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�ɧɚɢɡɧɚɧɤɭ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵ�
ɬɚɤɠɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɨɳɭɳɚɬɶ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ�ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬ�

ȿɫɥɢ� ɜɵ� ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ� ɨɳɭɳɟɧɢɟ� ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ�
ɩɪɢ� ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ� ɥɢɧɡɵ�� ɢɥɢ� ɥɢɧɡɚ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�
ɦɟɧɟɟ�ɭɞɨɛɧɨɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ��ɫɧɢɦɢɬɟ�ɥɢɧɡɵ�
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɢ� ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ� ɤ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�ɨɫɦɨɬɪɟ�ɝɥɚɡ�ɢ�ɥɢɧɡ�
ɟɫɬɶ� ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ� ɫɨɦɧɟɧɢɹ�� ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�
ɋɇɂɆɂɌȿ� ɅɂɇɁɕ� ɂ� ɉɊɈɄɈɇɋɍɅɖɌɂɊɍɃɌȿɋɖ 
ɋɈ�ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɈɆ�ɉɈ�ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ�ɁɊȿɇɂə��

ɋɇəɌɂȿ�ɅɂɇɁɕ�ɋ�ȽɅȺɁȺ
�� ȼɫɟɝɞɚ� ɫɧɢɦɚɣɬɟ� ɩɟɪɜɨɣ� ɬɭ� ɥɢɧɡɭ�� ɫ� ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɧɚɱɚɥɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɟ�
• ȼɧɢɦɚɧɢɟ��ȼɫɟɝɞɚ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɥɢɧɡɚ�
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ���
ɩɪɟɠɞɟ� ɱɟɦ� ɩɨɩɵɬɚɟɬɟɫɶ� ɟɺ� ɫɧɹɬɶ�� ɗɬɨ� ɦɨɠɧɨ�
ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ��ɩɪɢɤɪɵɜ�ɞɪɭɝɨɣ�ɝɥɚɡ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɜɢɞɢɬɟ�
ɧɟɱɺɬɤɨ�� ɡɧɚɱɢɬ� ɥɢɧɡɚ� ɫɦɟɳɟɧɚ� ɧɚ� ɛɟɥɭɸ� ɱɚɫɬɶ�
ɝɥɚɡɚ��ɫɤɥɟɪɭ��ɢɥɢ�ɜɨɜɫɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ��ɑɬɨɛɵ�ɧɚɣɬɢ�
ɥɢɧɡɭ�� ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɜɟɪɯɧɸɸ� ɱɚɫɬɶ� ɝɥɚɡɚ�� ɝɥɹɞɹ� ɜ�
ɡɟɪɤɚɥɨ�ɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɨɬɬɹɝɢɜɚɹ�ɜɟɪɯɧɟɟ�ɜɟɤɨ��
ɉɨɫɥɟ� ɷɬɨɝɨ� ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɧɢɠɧɸɸ� ɱɚɫɬɶ� ɝɥɚɡɚ��
ɨɬɬɹɧɭɜ�ɧɢɠɧɟɟ�ɜɟɤɨ�ɜɧɢɡ�
�� Ɍɳɚɬɟɥɶɧɨ� ɜɵɦɨɣɬɟ� ɢ� ɧɚɫɭɯɨ� ɜɵɬɪɢɬɟ� ɪɭɤɢ��
ɋɥɟɞɭɣɬɟ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɇɢɠɟ�ɩɪɢɜɟɞɟɧ�ɩɪɢɦɟɪ�
Ɇɟɬɨɞ�ɳɢɩɤɚ
���ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɜɜɟɪɯ��ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɚɥɶɰɟɦ�ɫɦɟ��
ɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɜɧɢɡ��
���Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɫɨɠɦɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɦɟɠɞɭ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�
ɢ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�
���ɋɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ�
�� ɉɨɦɧɢɬɟ�� ɱɬɨ� ɞɚɧɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɧɟ� ɩɨɞɥɟɠɚɬ�
ɨɱɢɫɬɤɟ� ɢɥɢ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�� ȼɫɟɝɞɚ� ɭɬɢɥɢɡɢɪɭɣɬɟ�
ɥɢɧɡɵ� ɩɨɫɥɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɢɦɟɣɬɟ� ɩɪɢ� ɫɟɛɟ�
ɡɚɩɚɫɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɥɢ�ɨɱɤɢ�

ɁȺɅɂɉȺɇɂȿ�ɅɂɇɁɕ
Ⱦɥɹ� ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɝɥɚɡ� ɜɚɠɧɨ�� ɱɬɨɛɵ�
ɥɢɧɡɚ�ɦɨɝɥɚ�ɫɦɟɳɚɬɶɫɹ��ɉɪɢ�ɡɚɥɢɩɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�ɧɚ�
ɪɨɝɨɜɢɰɟ� �ɬ�� ɟ�� ɤɨɝɞɚ� ɥɢɧɡɚ� ɩɪɢɥɢɩɥɚ� ɤ� ɩɨɜɟɪɯ��
ɧɨɫɬɢ�ɝɥɚɡɚ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɡɚɤɚɩɚɬɶ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧ��
ɧɵɟ� ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɟ� ɤɚɩɥɢ� ɞɥɹ� ɝɥɚɡ�� ɉɨɞɨɠɞɢɬɟ��
ɩɨɤɚ� ɥɢɧɡɭ� ɦɨɠɧɨ� ɛɭɞɟɬ� ɫɜɨɛɨɞɧɨ� ɫɦɟɫɬɢɬɶ�� ɢ�
ɡɚɬɟɦ�ɫɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ��ȿɫɥɢ�ɫɦɟɳɟɧɢɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜɫɺ�ɟɳɺ�
ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ�� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ� ɤ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�

ȼɕɋɕɏȺɇɂȿ��ȾȿȽɂȾɊȺɌȺɐɂə��ɅɂɇɁɕ
ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ�ɥɢɧɡɵ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɧɚ�ɜɨɡɞɭɯɟ��ɟɺ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�
ɦɨɠɟɬ�ɫɬɚɬɶ�ɫɭɯɨɣ�ɢ�ɯɪɭɩɤɨɣ��ȿɫɥɢ�ɷɬɨ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ��
ɬɚɤɭɸ� ɥɢɧɡɭ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ� ɢ�
ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɧɨɜɨɣ�

ɂɇɋɌɊɍɄɐɂɂ� ȾɅə� ɉȺɐɂȿɇɌȺ� ɋ� ɉɊȿɋȻɂɈ��
ɉɂȿɃ��ɆɈɇɈɁɊȿɇɂȿ�
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�
ɪɟɲɟɧɢɟ� ɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɩɨ� ɬɢɩɭ�
ɦɨɧɨɡɪɟɧɢɟ�� ɩɨɫɥɟ� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ�ɢ�
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɜɚɲɢɯ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�

ɍɋɅɈȼɂə�ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɂɊɈȼɄɂ�ɂ�ɏɊȺɇȿɇɂə
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�$&898(®�ɧɟ�ɬɪɟɛɭɸɬ�ɧɢɤɚɤɢɯ�
ɨɫɨɛɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɯɪɚɧɟɧɢɹ�� ɉɪɨɜɟɞɺɧɧɵɟ� ɬɟɫɬɵ�
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ� ɩɪɢ� ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ�
ɬɚɤɠɟ�ɧɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ� ɭɩɚɤɨɜɤɚ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ� ɢɡ�
ɝɨɮɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɤɚɪɬɨɧɚ� ɢ� ɢɦɟɟɬ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�
ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ� ɢ� ɪɚɡɦɟɪɵ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ�
ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ� ɜɧɭɬɪɢ� ɧɟɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɭɩɚɤɨɜɨɤ�ɫ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�ɥɢɧɡɚɦɢ�
$&898(®� 2$6<6� ZLWK� +\GUD/X[H® for 
$67,*0$7,60�
 
ɑɊȿɁȼɕɑȺɃɇȺə�ɋɂɌɍȺɐɂə
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ɋɠɥɩɧɠɨɟɩɝɛɨɨɶɤ�ɬɫɩɥ�ɨɩɳɠɨɣɺ�
Ⱦɧɟɜɧɨɟ�ɧɨɲɟɧɢɟ�²�ɟɠɟɞɧɟɜɧɚɹ�ɡɚɦɟɧɚ�
Ɏɪɛɥɩɝɥɛ�� �� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɜ� ɛɥɢɫɬɟɪɚɯ� ɜ� ɛɨɪɚɬɧɨɦ� ɛɭɮɟɪɧɨɦ�
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ� ɪɚɫɬɜɨɪɟ� ɫ� ɦɟɬɢɥɰɟɥɥɸɥɨɡɨɣ�� Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ�ɫɦ��ɧɚ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�
ɇɛɭɠɫɣɛɦ��ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ�Ⱥ��ɜɥɚɝɨɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�–�������Ɉɠ�ɭɩɥɬɣɲɨɩ�
ɋɠɞɣɬɭɫɛɱɣɩɨɨɩɠ� ɮɟɩɬɭɩɝɠɫɠɨɣɠ�� ʋ� ɎɋɁ� ����������� ɨɬ� ɯɯ�ɯɯ�ɯɯɯɯ�
Ƚɛɡɨɩ�� ɝɨɣɧɛɭɠɦɷɨɩ� ɪɫɩɲɣɭɛɤɭɠ� ɣɨɬɭɫɮɥɱɣɹ�� ɨɛɰɩɟɺɴɮɹɬɺ� ɪɩɟ�
ɸɭɣɧ�ɬɭɣɥɠɫɩɧ��ɣ�ɬɩɰɫɛɨɣɭɠ�ɠɻ�ɟɦɺ�ɟɛɦɷɨɠɤɳɠɞɩ�ɣɬɪɩɦɷɢɩɝɛɨɣɺ�
�����Ɋɫɩɣɢɝɩɟɣɭɠɦɷ��©Ⱦɠɨɧɫɨɧ�	�Ⱦɠɨɧɫɨɧ�ȼɢɠɧ�Ʉɷɟɪ��ɂɧɤ�ª��ɋɒȺ��
-RKQVRQ� 	� -RKQVRQ� 9LVLRQ� &DUH�� ,QF�� ����� &HQWXULRQ� 3DUNZD\��
-DFNVRQYLOOH�� )ORULGD� ������� 86$��ɇɠɬɭɩ� ɪɫɩɣɢɝɩɟɬɭɝɛ�� -RKQVRQ� 	�
-RKQVRQ�9LVLRQ�&DUH��,QF�������&HQWXULRQ�3DUNZD\��-DFNVRQYLOOH��)ORULGD�
������� 86$�� -RKQVRQ� 	� -RKQVRQ� 9LVLRQ� &DUH�
,UHODQG� 8&�� ɪɚɧɟɟ� -RKQVRQ� 	� -RKQVRQ� 9LVLRQ�
&DUH� �,UHODQG��� 7KH� 1DWLRQDO� 7HFKQRORJ\� 3DUN��
/LPHULFN��9���1�����,UHODQG��Ɏɪɩɦɨɩɧɩɲɠɨɨɶɤ�
ɣɧɪɩɫɭɻɫ��ɈɈɈ�©Ⱦɠɨɧɫɨɧ�	�Ⱦɠɨɧɫɨɧª����������
ɝ�� Ɇɨɫɤɜɚ�� ɭɥ�� Ʉɪɵɥɚɬɫɤɚɹ�� ɞ�� ���� ɤɨɪɩ�� ���
Ⱦɩɫɺɲɛɺ�ɦɣɨɣɺ��;�;;;�;;;�;;�;;��ɢɝɩɨɩɥ�ɪɩ�
ɋɩɬɬɣɣ�ɜɠɬɪɦɛɭɨɶɤ�
ȽɈɋɌ����������������������;;B;;B;;;B;;�;�
�

ɅɂɇɁɕ�ɄɈɇɌȺɄɌɇɕȿ

Text 5,85 pt

Text 5,25 pt

�ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɌɖ�ɉɈ�ɇȺɁɇȺɑȿɇɂɘ�ȼɊȺɑȺ

ACUVUE®�2$6<6�ZLWK�+\GUD/X[H®�IRU�$67,*0$7,60

ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ
Ʌɢɧɡɵ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�$&898(®�2$6<6�ZLWK�
HydraLuxe®�IRU�$67,*0$7,60
ɋɈȾȿɊɀɂɆɈȿ�ɍɉȺɄɈȼɄɂ
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�$&898(®�2$6<6�ZLWK�
HydraLuxe®�IRU�$67,*0$7,60�ɫɞɟɥɚɧɵ�ɢɡ�
ɫɢɥɢɤɨɧ�ɝɢɞɪɨɝɟɥɟɜɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ�Ⱥ��
ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ�����ɜɨɞɵ�ɢ�����ɩɨɥɢɦɟɪɚ��
ɉɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɜ�ɤɚɪɬɨɧɧɵɯ�ɤɨɪɨɛɤɚɯ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɟ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�
ɛɥɢɫɬɟɪɵ��Ʌɢɧɡɵ�ɜ�ɛɥɢɫɬɟɪɧɵɯ�ɭɩɚɤɨɜɤɚɯ�
ɩɨɦɟɳɟɧɵ�ɜ�ɛɭɮɟɪɧɵɣ�ɛɨɪɚɬɧɵɣ�
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɫ�ɦɟɬɢɥɰɟɥɥɸɥɨɡɨɣ��
Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ��ɟɫɥɢ�
ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɟ�ɛɥɢɫɬɟɪɧɵɟ�ɭɩɚɤɨɜɤɢ�ɨɬɤɪɵɬɵ�ɢɥɢ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɵ��Ʌɢɧɡɵ�ɧɟɥɶɡɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɩɨɫɥɟ�
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɫɪɨɤɚ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ�±�ɷɬɚ�ɞɚɬɚ�ɭɤɚɡɚɧɚ�ɧɚ�
ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɫɢɦɜɨɥɨɦ������©ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɨ�
��ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢª�

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɡ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ�Ⱥ�
ɢɦɟɸɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ��ɢɧɞɟɤɫ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɢ�
±�������ɤɢɫɥɨɪɨɞɧɚɹ�ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɶ��ɫ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ�
ɩɨ�ɝɪɚɧɢɰɟ�ɢ�ɤɪɚɸ��±�����'N�ɟɞɢɧɢɰ��'N�ɟɞɢɧɢɰɚ� �
î��±����ɫɦ2�ɫɟɤ��ɦɥ�22�ɦɥ�î�ɦɦ�+J��ɩɪɢ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ����&�

ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ�
ɧɚ�ɷɬɢɤɟɬɤɟ�ɢɥɢ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɉɈɄȺɁȺɇɂə�Ʉ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂɘ�ɂ�ɊȿɀɂɆ�
ɇɈɒȿɇɂə
Ɍɨɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�$&898(®�2$6<6�
ZLWK�+\GUD/X[H®�IRU�$67,*0$7,60�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚ��
ɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɞɧɟɜɧɨɝɨ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɚɦɟɬɪɨɩɢɢ��ɛɥɢɡɨɪɭ��
ɤɨɫɬɢ�ɢ�ɞɚɥɶɧɨɡɨɪɤɨɫɬɢ��ɧɚ�ɮɚɤɢɱɧɵɯ�ɢ�
ɚɮɚɤɢɱɧɵɯ�ɝɥɚɡɚɯ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɧɟ�ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ�
ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ�ɝɥɚɡ��ɫ�ɧɚɥɢɱɢɟɦ�
ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦɚ��

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɞɧɟɜɧɨɝɨ�
ɧɨɲɟɧɢɹ��ɦɟɧɟɟ����ɱɚɫɨɜ�ɜ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɛɨɞɪɫɬɜɨ��
ɜɚɧɢɹ��ɢ�ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɡɚɦɟɧɵ��ɢɯ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɛɪɨ��
ɫɢɬɶ�ɩɨɫɥɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��Ʌɢɧɡɵ�$&898(® 
2$6<6�ZLWK�+\GUD/X[H®�IRU�$67,*0$7,60�ɧɟ�
ɩɨɞɥɟɠɚɬ�ɨɱɢɫɬɤɟ�ɢ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�ɛɨɥɟɟ���ɪɚɡɚ��Ʉɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ�
ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɧɨɜɭɸ�ɩɚɪɭ�ɥɢɧɡ��
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɩɨɞɛɟɪɟɬ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ�ɜɚɦ�
ɪɟɠɢɦ�ɧɨɲɟɧɢɹ���ɤɚɤ�ɞɨɥɝɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɧɨɫɢɬɶ�ɥɢɧɡɵ�
ɤɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ��

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɬɨɧɢɪɨɜɚɧɵ�ɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɬ�
ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪ���ɤɥɚɫɫɚ
��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ�
ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ�ɜɪɟɞɧɨɝɨ�ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɭ
ɢ�ɜɧɭɬɪɶ�ɝɥɚɡɚ��Ʌɢɧɡɵ�ɩɪɨɩɭɫɤɚɸɬ�ɦɟɧɟɟ
���ɍɎ�ȼ�����±����ɧɦ��ɢ�����ɍɎ�Ⱥ�����±����ɧɦ��
ɥɭɱɟɣ��


ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂȿ��ɇɨɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
ɫ�ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�ɇȿ�ɡɚɦɟɧɹɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɨɱɤɨɜ�ɫ�ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɥɢɧɡɵ�ɧɟ�ɡɚɤɪɵɜɚɸɬ�
ɜɫɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ�ɢ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɜɨɤɪɭɝ�ɝɥɚɡ��ɉɪɢ�
ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɫ�ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɪɭɝɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
ɡɚɳɢɬɵ�ɨɬ�ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ��ɫɥɟɞɭɹ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ� Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�
ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�
ɪɢɫɤɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ��ɗɬɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ�ɪɹɞɨɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ�
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�
�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɧɚ�
ɨɬɤɪɵɬɨɦ�ɜɨɡɞɭɯɟ���Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɫ�
ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�ɩɨɦɨɝɚɸɬ�ɡɚɳɢɬɢɬɶ�ɝɥɚɡɚ�ɨɬ�
ɜɪɟɞɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ��ɋ�ɞɪɭɝɨɣ�
ɫɬɨɪɨɧɵ��ɧɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɞɨɤɚɡɚɜɲɢɯ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɪɢɫɤɚ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɝɥɚɡɧɵɯ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�
ɍɎ�ɥɭɱɟɣ��ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɫ�
ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ��Ɂɚ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ��ɤ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�

ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂə
Ɂɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɝɥɚɡ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɹɡɜɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�
�ɹɡɜɟɧɧɵɣ�ɤɟɪɚɬɢɬ���ɦɨɝɭɬ�ɛɵɫɬɪɨ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨ��
ɜɚɬɶ�ɢ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɩɨɬɟɪɟ�ɡɪɟɧɢɹ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�
ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɫɢɦɩɬɨɦɵ��ɨɳɭɳɟɧɢɟ�
ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ��ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ�ɫɥɟɡɨɬɟɱɟɧɢɟ��ɫɧɢɠɟ��
ɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ��ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɟ�ɝɥɚɡ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ��
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɫɧɢɦɢɬɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢ�
ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
��ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɢ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ�ɢɯ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ��ɇɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɫɟɪɶɺɡɧɵɦ�ɬɪɚɜɦɚɦ�ɝɥɚɡ��
��Ʌɢɧɡɵ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɞɧɟɜɧɨɝɨ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɢ�
ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɡɚɦɟɧɵ��Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɪɢɫɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɝɥɚɡɚ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɹɡɜɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��
ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ��ɤɨɝɞɚ�ɥɢɧɡɵ�ɧɟ�ɫɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɧɨɱɶ�† 
��Ɉɛɳɢɣ�ɪɢɫɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɝɥɚɡ��ɜɤɥɸ��
ɱɚɹ�ɹɡɜɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɫɧɢɠɟɧ�ɩɪɢ�
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ�ɭɤɚɡɚɧɢɣ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɡɚ�ɥɢɧɡɚɦɢ�
•  ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɭ�ɤɭɪɹɳɢɯ�ɩɚɰɢɟɧ��
ɬɨɜ�ɪɢɫɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɝɥɚɡ��ɜɤɥɸɱɚɹ�
ɹɡɜɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ���ɜɵɲɟ��ɱɟɦ�ɭ�ɧɟɤɭɪɹɳɢɯ�
•��ɇɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�
ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɥɚɜɚɧɢɹ��ɡɚɧɹɬɢɣ�ɜɨɞɧɵɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�
ɫɩɨɪɬɚ��ɜ�ɜɚɧɧɨɣ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɪɢɫɤ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɟɪɶɺɡɧɵɯ�ɝɥɚɡɧɵɯ�ɢɧɮɟɤɰɢɣ�
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɦɢɤɪɨɛɨɜ�ɢ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɩɨɬɟɪɟ�ɡɪɟɧɢɹ��ȿɫɥɢ�ɧɚ�ɥɢɧɡɵ�
ɩɨɩɚɥɚ�ɜɨɞɚ��ɢɯ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ�ɢ�
ɡɚɦɟɧɢɬɶ�ɧɚ�ɧɨɜɭɸ�ɩɚɪɭ��ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɫɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɩɨ�ɩɨɜɨɞɭ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɜ�ɥɸɛɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɜɨɞɨɣ�
• Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɩɨɫɟɳɚɬɶ�ɫɩɟɰɢɚ��
ɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ
� †�1HZ�(QJODQG�-RXUQDO�RI�0HGLFLQH��6HSWHPEHU�����
����������������SS�����‐���

ɉɊɈɌɂȼɈɉɈɄȺɁȺɇɂə
ɇȿ�ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɩɪɢ�
ɧɚɥɢɱɢɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ�
��ȼɨɫɩɚɥɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɹ�ɝɥɚɡ��ɜɨɤɪɭɝ�ɝɥɚɡ�ɢɥɢ�
ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɜɟɤ�
��Ʌɸɛɨɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ�ɝɥɚɡ��ɬɪɚɜɦɚ�ɢɥɢ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɹ�
ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɵ�ɢɥɢ�ɜɟɤ�
��Ʌɸɛɵɟ�ɪɚɧɟɟ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��ɤɨ��
ɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɧɟɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ�ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
��Ɍɹɠɟɥɚɹ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɫɢɧɞɪɨɦɚ�ɫɭɯɨɝɨ�ɝɥɚɡɚ�
��ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɝɢɩɟɫɬɟ��
ɡɢɹ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��
��Ʌɸɛɨɟ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ��ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɟɫɹ�
ɧɚ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɝɥɚɡ�ɢɥɢ�ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ�ɧɨɲɟɧɢɟɦ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
��Ʌɸɛɵɟ�ɨɫɬɪɵɟ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɪɨ��
ɝɨɜɢɰɵ��ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ��ɝɪɢɛɤɨɜɚɹ��ɩɪɨɬɨɡɨɣɧɚɹ�
ɢɥɢ�ɜɢɪɭɫɧɚɹ��
��Ⱥɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɝɥɚɡɚ�ɢɥɢ�ɟɝɨ�ɜɫɩɨ��
ɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ��ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ�ɢɥɢ�
ɭɫɢɥɢɜɲɢɟɫɹ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɞɥɹ�ɭɯɨɞɚ�ɡɚ�
ɥɢɧɡɚɦɢ�
���ɉɨɤɪɚɫɧɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɝɥɚɡ�
• Ɋɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɝɥɚɡ��ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ�ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɪɟɚɤɰɢɟɣ�ɧɚ�ɥɸɛɵɟ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɞɥɹ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ��ɢɥɢ�ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɯ�ɤɚɩɟɥɶ��
Ɋɚɫɬɜɨɪɵ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɡɚ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�ɥɢɧɡɚɦɢ�ɦɨɝɭɬ�
ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��
ɪɬɭɬɶ�ɢɥɢ�ɬɢɦɟɪɨɫɚɥ���ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɭ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�
ɥɸɞɟɣ�ɦɨɠɟɬ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ�ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɚɹ�
ɪɟɚɤɰɢɹ��

ɆȿɊɕ�ɉɊȿȾɈɋɌɈɊɈɀɇɈɋɌɂ�
��ɇȿ�ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ�ɥɢɧɡɵ��ɟɫɥɢ�ɫɬɟɪɢɥɶɧɚɹ�
ɛɥɢɫɬɟɪɧɚɹ�ɭɩɚɤɨɜɤɚ�ɨɬɤɪɵɬɚ��ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ�ɢɥɢ�
ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ�ɢɫɬɟɤ�
���ɉɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɩɨɤɢɧɭɬɶ�ɤɚɛɢɧɟɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ�
ɫɧɢɦɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ�
���Ɂɚɤɪɵɜɚɣɬɟ�ɝɥɚɡɚ�ɩɪɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɥɚɤɨɦ�ɞɥɹ�
ɜɨɥɨɫ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɚɷɪɨɡɨɥɹɦɢ��ɧɟ�ɨɬɤɪɵɜɚɣɬɟ�ɝɥɚɡɚ�
ɞɨ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɨɫɚɠɞɟɧɢɹ�ɚɷɪɨɡɨɥɶɧɵɯ�ɱɚɫɬɢɰ�
��ɇɟ�ɤɚɫɚɣɬɟɫɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɧɟɦɵɬɵɦɢ�
ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɪɭɤ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ�ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɪɟɳɢɧ�ɧɚ�
ɥɢɧɡɚɯ�ɢ��ɤɚɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��ɢɫɤɚɠɟɧɢɸ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢ�ɢɥɢ�
ɬɪɚɜɦɚɦ�ɝɥɚɡɚ�
��ɋɨɛɥɸɞɚɣɬɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ��
ɧɚɞɟɜɚɧɢɸ��ɧɨɲɟɧɢɸ�ɢ�ɫɧɹɬɢɸ�ɥɢɧɡ��
ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɵɟ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ��ɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɧɟ�
ɛɭɞɟɬɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ�
ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɡɚ�ɥɢɧɡɚɦɢ��ɜɚɦ�ɧɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɩɪɨɛɨɜɚɬɶ�ɧɨɫɢɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�
���Ɉɛɪɚɳɚɣɬɟɫɶ�ɫ�ɥɢɧɡɚɦɢ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɢ�ɢɡɛɟɝɚɣɬɟ�
ɢɯ�ɩɚɞɟɧɢɹ�
• ɋɦɚɱɢɜɚɧɢɟ�ɢɥɢ�ɭɜɥɚɠɧɟɧɢɟ�ɥɢɧɡ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɫɥɸɧɵ�ɢɥɢ�ɥɸɛɵɯ�ɞɪɭɝɢɯ�ɧɟɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ�
ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ�ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ��ɇɟ�ɤɥɚɞɢɬɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜ�ɪɨɬ�
��ɇɟ�ɩɨɞɬɜɟɪɝɚɣɬɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ�
ɜɨɞɵ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�
��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɦɨɠɟɬ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ�ɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɟ�
ɤɚɩɥɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɠɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɫ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�ɥɢɧɡɚɦɢ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɢɯ�ɧɨɲɟɧɢɹ�
��Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɧɨɲɟɧɢɟ�ɥɢɧɡ�ɩɨ�ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ�
ɩɟɪɢɨɞɚ��ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ�ɜ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɢɥɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
��ɋɥɟɞɭɟɬ�ɢɡɛɟɝɚɬɶ�ɜɪɟɞɧɵɯ�ɢɥɢ�ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ�
ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɢɫɩɚɪɟɧɢɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�
���ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɞɚɜɚɣɬɟ�ɧɨɫɢɬɶ�ɫɜɨɢ�ɥɢɧɡɵ�ɞɪɭɝɢɦ��
ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
ɪɚɡɧɵɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨ�ɪɚɡ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɪɢɫɤ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɝɥɚɡɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�
��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɟɧ�ɩɪɨ��
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɫɧɹɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�
ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ�
���ɉɟɪɟɞ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɤɚɤɨɝɨ�ɥɢɛɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�
ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ�ɞɥɹ�ɝɥɚɡ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢ�
ɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɫɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
• ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�
ɚɧɬɢɝɢɫɬɚɦɢɧɧɵɟ��ɩɪɨɬɢɜɨɨɬɺɱɧɵɟ��ɦɨɱɟɝɨɧɧɵɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɦɢɨɪɟɥɚɤɫɚɧɬɵ��ɬɪɚɧɤɜɢɥɢɡɚɬɨɪɵ��ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɭɤɚɱɢɜɚɧɢɹ��ɦɨɝɭɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�
ɫɭɯɨɫɬɶ�ɝɥɚɡ��ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɝɥɚɡ�ɤ�
ɧɨɲɟɧɢɸ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɨɫɬɪɨɬɭ�ɡɪɟɧɢɹ�
���ɉɪɢɺɦ�ɨɪɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɬɢɜɨɡɚɱɚɬɨɱɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɜɨ�
ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�
ɡɪɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɨɜɥɢɹɬɶ�ɧɚ�ɢɯ�ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶ��ɉɪɢ�
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ�ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ�ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɫ�ɜɪɚɱɨɦ�
���ɇɟɥɶɡɹ�ɢɡɦɟɧɹɬɶ�ɬɢɩ�ɥɢɧɡ�ɢ�ɢɥɢ�ɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�
�ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɞɢɚɦɟɬɪ��ɛɚɡɨɜɭɸ�ɤɪɢɜɢɡɧɭ���
ɨɩɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɢɥɭ�ɢ�ɬ��ɞ���ɛɟɡ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ�ɫɨ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
��Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɟ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤ��
ɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɝɥɚɡ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɡɚɩɥɚɧɢɪɭɟɬ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɢɡɢɬɵ�
•  ȼɫɟɝɞɚ�ɢɦɟɣɬɟ�ɩɪɢ�ɫɟɛɟ�ɨɱɤɢ�ɞɥɹ�ɫɥɭɱɚɟɜ��ɟɫɥɢ�
ɜɵ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɧɚɞɟɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɥɢ�ɤɨɝɞɚ�
ɧɨɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɧɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�
• ɉɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɩɪɟɫɛɢɨɩɢɢ�ɩɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�©ɦɨɧɨɜɢɞɟɧɢɹª��ɢɧɨɝɞɚ�
ɩɚɰɢɟɧɬɵ�ɦɨɝɭɬ�ɧɟ�ɩɨɥɭɱɚɬɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�
ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜɛɥɢɡɢ�ɢɥɢ�ɜɞɚɥɶ��Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�
ɤɚɱɟɫɬɜɭ�ɡɪɟɧɢɹ�ɭ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵ�ɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɭɱɬɟɧɵ�ɩɪɢ�
ɜɵɛɨɪɟ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ�ɟɦɭ�ɬɢɩɚ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɩɪɢ�ɩɨɞɛɨɪɟ�ɥɢɧɡ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�
ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��

ɄɈȽɈ�ɋɅȿȾɍȿɌ�ɉɊȿȾɍɉɊȿȾɂɌɖ�Ɉ�ɇɈɒȿɇɂɂ�
ɄɈɇɌȺɄɌɇɕɏ�ɅɂɇɁ
���ɋɥɟɞɭɟɬ�ɫɨɨɛɳɢɬɶ�ɨ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦ�
ɜɪɚɱɚɦ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɟɧ�
ɛɵɬɶ�ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ�ɨɛɨ�ɜɫɟɯ�ɜɚɲɢɯ�
ɩɟɪɟɧɟɫɺɧɧɵɯ�ɢ�ɬɟɤɭɳɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ��ɱɬɨ�
ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɟɦɭ�ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɥɭɱɲɟ�
ɜɫɟɝɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɜɚɲɢɦ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ�
• ȼɫɟɝɞɚ�ɫɨɨɛɳɚɣɬɟ�ɜɚɲɟɦɭ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ��ɱɬɨ�
ɜɵ�ɧɨɫɢɬɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ��ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɢɞɵ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�ɡɚɳɢɬɵ�ɢɥɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ�ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɉɈȻɈɑɇɕȿ�ɗɎɎȿɄɌɕ
ɉɪɢɦɢɬɟ�ɤ�ɫɜɟɞɟɧɢɸ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ�ɦɨɝɭɬ�ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
•   ɀɠɟɧɢɟ�ɜ�ɝɥɚɡɚɯ��ɡɭɞ�ɢ���ɢɥɢ�ɨɫɬɪɚɹ�ɛɨɥɶ�
•  ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɨɳɭɳɟɧɢɹ�ɤɨɦɮɨɪɬɚ�ɩɪɢ�ɞɚɥɶɧɟɣ��
ɲɟɦ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɥɢɧɡ�
���Ɉɳɭɳɟɧɢɟ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɢɧɨɪɨɞɧɨɝɨ�ɬɟɥɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫ��
ɫɟ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ���ɰɚɪɚɩɢɧɵ�ɜ�ɝɥɚɡɭ�
��ȼɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�
ɧɚɥɢɱɢɹ�ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɧɮɢɥɶɬɪɚɬɨɜ��
ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɹɡɜɵ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɢ�ɷɪɨɡɢɢ�
ɪɨɝɨɜɢɰɵ�
• Ɏɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɦɟɫɬ��
ɧɵɣ�ɢɥɢ�ɝɟɧɟɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ�ɨɬɺɤ��ɧɟɨɜɚɫɤɭɥɹɪɢ�
ɡɚɰɢɹ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɟ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��
ɢɧɴɟɤɰɢɹ�ɫɨɫɭɞɨɜ��ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�ɯɪɹɳɚ�ɜɟɤ��ɢɪɢɬ�ɢɥɢ�
ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɢɬ��ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢ�
ɩɪɢɟɦɥɟɦɵ�ɜ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ�
���ɑɪɟɡɦɟɪɧɚɹ�ɫɥɟɡɨɬɨɱɢɜɨɫɬɶ��ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ�ɜɵɞɟ��
ɥɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ�
•  ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɪɟɠɢɦɚ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�
ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ��ɡɚɬɭɦɚɧɢɜɚɧɢɸ�
ɡɪɟɧɢɹ��ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ�ɪɚɞɭɠɧɵɯ�ɤɪɭɝɨɜ�ɜɨɤɪɭɝ�
ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɫɜɟɬɨɛɨɹɡɧɢ�ɢɥɢ�ɫɭɯɨɫɬɢ�ɝɥɚɡ�
ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɜɵɲɟ�ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ�
ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɜɵɡɜɚɧɨ�ɫɟɪɶɺɡɧɵɦ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ��ɹɡɜɨɣ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��
ɧɟɨɜɚɫɤɭɥɹɪɢɡɚɰɢɟɣ�ɢɥɢ�ɢɪɢɬɨɦ��ɇɭɠɧɨ�
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢ�
ɥɟɱɟɧɢɹ�ɜɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɫɟɪɶɺɡɧɵɯ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɣ�ɝɥɚɡ�

Ɇɢɧɢɦɭɦ�ɨɞɢɧ�ɪɚɡ�ɜ�ɞɟɧɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ���ɯ�ɷɬɚɩɧɨɣ�ɫɚɦɨɩɪɨɜɟɪɤɢ��
ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ�ɥɢɧɡ�ɞɨɥɠɟɧ�ɡɚɞɚɬɶ�ɫɟɛɟ�ɬɪɢ�
ɜɨɩɪɨɫɚ�
���Ʉɚɤɨɜɵ�ɦɨɢ�ɨɳɭɳɟɧɢɹ�ɩɨɫɥɟ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡ"
���Ʉɚɤ�ɜɵɝɥɹɞɹɬ�ɦɨɢ�ɝɥɚɡɚ"
•  Ɂɚɦɟɱɚɸ�ɥɢ�ɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɡɪɟɧɢɢ�ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�
ɥɢɧɡ"

ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�ɋɇəɌɖ�ɅɂɇɁɕ��ȿɫɥɢ�ɩɨɫɥɟ�
ɫɧɹɬɢɹ�ɥɢɧɡ�ɨɳɭɳɟɧɢɟ�ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ�ɢɥɢ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɢɫɱɟɡɚɟɬ��ɬɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ�ɥɢɧɡɭ�ɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɧɨɜɭɸ�
ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɧɨɜɨɣ�ɥɢɧɡɵ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɜɧɨɜɶ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�
ɋɇəɌɖ�ɅɂɇɁɕ�ɢ�ɈȻɊȺɌɂɌɖɋə�Ʉ�
ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɍ�ɉɈ�ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ�ɁɊȿɇɂə�

ɉɈɆɇɂɌȿ��ɑɌɈ�ɋɂɆɉɌɈɆɕ�±�ɗɌɈ�ɉɊȿȾɍɉɊȿ��
ɀȾȺɘɓɂɃ�ɁɇȺɄ��ȼ�ɋɅɍɑȺȿ�ɋɈɆɇȿɇɂə� ɋɇɂɆɂɌȿ�ɅɂɇɁɕ�

ɋɈɈȻɓȿɇɂȿ�Ɉ�ɉɈȻɈɑɇɕɏ�ɗɎɎȿɄɌȺɏ
Ɉɛɨ�ɜɫɟɯ�ɩɨɛɨɱɧɵɯ�ɷɮɮɟɤɬɚɯ�ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�$&898(®��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɫɨɨɛɳɚɬɶ�ɩɨ�
ɬɟɥɟɮɨɧɭ� Ƚɨɪɹɱɟɣ� ɥɢɧɢɢ�� ;� ;;;� ;;;� ;;� ;;�
�ɡɜɨɧɨɤ� ɩɨ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ�� ɢ�ɢɥɢ� ɩɨ�
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɩɨɱɬɟ��FO#LWV�MQM�FRP

ɋɈȻɅɘȾȿɇɂȿ�ȽɂȽɂȿɇɕ
ɑɢɫɬɨɬɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɝɥɚɜɧɵɦ� ɢ� ɫɚɦɵɦ� ɜɚɠɧɵɦ�
ɭɫɥɨɜɢɟɦ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ� ɭɯɨɞɚ� ɡɚ� ɥɢɧɡɚɦɢ�� ȼɵ�
ɞɨɥɠɧɵ� ɯɨɪɨɲɨ� ɭɫɜɨɢɬɶ� ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɧɚɜɵɤɢ�
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ� ɫ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ� ɥɢɧɡɚɦɢ�� Ⱦɨɬɪɚɝɢ��
ɜɚɬɶɫɹ�ɞɨ�ɥɢɧɡ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɱɢɫɬɵɦɢ�ɢ�ɫɭɯɢɦɢ�ɪɭɤɚɦɢ��
ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɟɬ�ɦɵɥɚ��ɥɨɫɶɨɧɚ�ɢɥɢ�ɤɪɟɦɚ�
ɉɟɪɟɞ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
�� � ȼɫɟɝɞɚ� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ� ɦɨɣɬɟ� ɪɭɤɢ� ɬɟɩɥɨɣ� ɜɨɞɨɣ� ɫ�
ɦɹɝɤɢɦ�ɦɵɥɨɦ��ɯɨɪɨɲɨ�ɫɩɨɥɚɫɤɢɜɚɣɬɟ�ɢ�ɜɵɬɢɪɚɣ��
ɬɟ�ɩɨɥɨɬɟɧɰɟɦ��ɧɟ�ɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɦ�ɧɚ�ɤɨɠɟ�ɜɨɥɨɤɨɧ�
ɬɤɚɧɢ�� ɩɪɟɠɞɟ� ɱɟɦ� ɞɨɬɪɚɝɢɜɚɬɶɫɹ� ɞɨ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ�ɞɥɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�
���ɇɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɦɵɥɨ�ɫ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�
ɤɪɟɦɚ��ɥɨɫɶɨɧɵ�ɢ�ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɟɪɟɞ�
ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ� ɫ� ɥɢɧɡɚɦɢ�� ɗɬɢ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ� ɦɨɝɭɬ�
ɩɨɩɚɫɬɶ� ɧɚ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢ� ɩɨɜɥɢɹɬɶ� ɧɚ� ɢɯ�
ɧɨɲɟɧɢɟ�� Ʌɭɱɲɟ� ɧɚɞɟɜɚɬɶ� ɥɢɧɡɵ� ɞɨ� ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�
ɦɚɤɢɹɠɚ�

ȼɋɄɊɕɌɂȿ� ɍɉȺɄɈȼɄɂ� ɂ� ȻɅɂɋɌȿɊȺ� ɋ�
ɅɂɇɁɈɃ
ɑɬɨɛɵ� ɜɫɤɪɵɬɶ� ɤɚɪɬɨɧɧɭɸ� ɭɩɚɤɨɜɤɭ�� ɧɚɣɞɢɬɟ�
ɹɡɵɱɨɤ�ɧɚ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɫɬɨɪɨɧɟ�ɢ�ɩɨɬɹɧɢɬɟ�ɟɝɨ�ɜɜɟɪɯ��
ɪɚɫɩɟɱɚɬɵɜɚɹ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��ɑɬɨɛɵ�ɡɚɤɪɵɬɶ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��
ɜɫɬɚɜɶɬɟ� ɹɡɵɱɨɤ� ɧɚ� ɩɪɟɠɧɟɟ� ɦɟɫɬɨ�� Ⱦɥɹ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɢ� ɜɧɭɬɪɢ� ɤɚɪɬɨɧɧɨɣ�
ɤɨɪɨɛɤɢ� ɤɚɠɞɚɹ� ɥɢɧɡɚ� ɯɪɚɧɢɬɫɹ� ɜ� ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ�
ɛɥɢɫɬɟɪɟ��
ɇȿ�ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ�ɥɢɧɡɵ��ɟɫɥɢ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɟ��ɱɬɨ�
ɛɥɢɫɬɟɪ�ɨɬɤɪɵɬ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɺɧ��ɢɥɢ�ɭ�ɥɢɧɡ�ɢɫɬɟɤ�
ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ�ɪɹɞɨɦ�ɫ��ɫɢɦɜɨɥɨɦ�����
ȼɫɟɝɞɚ� ɩɪɨɜɟɪɹɣɬɟ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ� ɥɢɧɡ� �ɞɢɚɦɟɬɪ�
�',$���ɛɚɡɨɜɭɸ�ɤɪɢɜɢɡɧɭ��ȼɋ���ɨɩɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɢɥɭ��'��
ɢ� ɬ�� ɞ���� ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ� ɧɚ� ɭɩɚɤɨɜɤɟ� ɫ� ɥɢɧɡɚɦɢ� ɢ�
ɛɥɢɫɬɟɪɚɯ� ɧɚ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ� ɪɟɰɟɩɬɭ�� ɇȿ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɥɢɧɡɵ��ɟɫɥɢ�ɟɫɬɶ�ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�
Ʉɚɠɞɚɹ� ɤɚɪɬɨɧɧɚɹ� ɭɩɚɤɨɜɤɚ� ɫɨɞɟɪɠɢɬ� ɢɧɞɢɜɢ��
ɞɭɚɥɶɧɵɟ� ɛɥɢɫɬɟɪɵ�� Ʉɚɠɞɚɹ� ɥɢɧɡɚ� ɭɩɚɤɨɜɚɧɚ�
ɨɬɞɟɥɶɧɨ� ɜ� ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɭɸ� ɭɩɚɤɨɜɤɭ�� ɩɨɤɪɵɬɭɸ�
ɮɨɥɶɝɨɣ��ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɢ�
ɑɬɨɛɵ� ɜɫɤɪɵɬɶ� ɛɥɢɫɬɟɪ� ɫ� ɥɢɧɡɨɣ�� ɫɥɟɞɭɣɬɟ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ�
�� Ɉɬɞɟɥɢɬɟ� ɨɞɢɧ� ɛɥɢɫɬɟɪ� ɨɬ� ɩɨɥɨɫɤɢ� ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ��
ɂɡɛɟɝɚɣɬɟ� ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�
ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ�
• ȼɫɬɪɹɯɧɢɬɟ� ɛɥɢɫɬɟɪ� ɢ� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɥɢɧɡɚ�
ɫɜɨɛɨɞɧɨ�ɩɥɚɜɚɟɬ�ɜ�ɪɚɫɬɜɨɪɟ�
��Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɨɬɞɟɥɢɬɟ�ɮɨɥɶɝɭ�ɨɬ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ��
��Ⱦɨɫɬɚɧɶɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɢɡ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ��ɜɟɞɹ�ɟɟ�ɩɚɥɶɰɟɦ�
ɩɨ� ɫɬɟɧɤɟ� ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ�� ɂɧɨɝɞɚ� ɥɢɧɡɚ� ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɥɢɩɧɭɬɶ�ɢɡɧɭɬɪɢ�ɤ�ɮɨɥɶɝɟ�ɢɥɢ�ɤ�ɛɥɢɫɬɟɪɭ��ɗɬɨ�
ɧɟ� ɜɥɢɹɟɬ� ɧɚ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɶ� ɥɢɧɡɵ�� ɟɺ� ɦɨɠɧɨ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
�� Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɞɨɫɬɚɧɶɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɢ� ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɟɟ�
ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ�

ɋɨɜɟɬɵ�ɩɨ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ�ɫ�ɥɢɧɡɚɦɢ
��ɉɪɢɤɚɫɚɣɬɟɫɶ� ɤ�ɥɢɧɡɚɦ�ɤɨɧɱɢɤɚɦɢ�ɩɚɥɶɰɟɜ��ɧɟ�
ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɚ� ɫ� ɧɨɝɬɹɦɢ�� ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ�
ɢɦɟɬɶ�ɤɨɪɨɬɤɢɟ�ɧɨɝɬɢ�ɫ�ɝɥɚɞɤɢɦɢ�ɤɪɚɹɦɢ�
��ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�ɩɢɧɰɟɬɨɦ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ� ɞɥɹ� ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ� ɥɢɧɡɵ� ɢɡ�
ɛɥɢɫɬɟɪɚ�
��ɉɨɫɥɟ�ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ�ɢɡ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ�ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�
ɟɟ� ɢ� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɨɧɚ� ɰɟɥɚɹ�� ɭɜɥɚɠɧɟɧɧɚɹ��
ɱɢɫɬɚɹ�ɢ�ɧɚ�ɧɟɣ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɰɚɪɚɩɢɧɵ�ɢ�ɪɚɡɪɵɜɵ��
ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ��ɇȿ�ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ�ɟɟ�

ɇȺȾȿȼȺɇɂȿ�ɅɂɇɁɕ�ɇȺ�ȽɅȺɁ
ɉɨɫɥɟ� ɜɫɤɪɵɬɢɹ� ɛɥɢɫɬɟɪɚ� ɢ� ɨɫɦɨɬɪɚ� ɥɢɧɡɵ�
ɫɥɟɞɭɣɬɟ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ� ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ� ɩɨ� ɧɚɞɟɜɚɧɢɸ�
ɥɢɧɡɵ�
��� ɍȻȿȾɂɌȿɋɖ�� ɑɌɈ� ɅɂɇɁȺ� ɇȿ� ȼɕȼȿɊɇɍɌȺ��
ɨɫɦɨɬɪɟɜ�ɟɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�
��ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɤɨɧɱɢɤ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɥɶ��
ɰɚ� ɢ� ɩɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɧɚ� ɧɟɟ� ɫɛɨɤɭ�� Ʌɢɧɡɚ� ɞɨɥɠɧɚ�
ɢɦɟɬɶ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ� ɜɵɩɭɤɥɭɸ� ɱɚɲɟɨɛɪɚɡɧɭɸ�
ɮɨɪɦɭ�� ȿɫɥɢ� ɤɪɚɹ� ɥɢɧɡɵ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ� ɧɚɪɭɠɭ��
ɡɧɚɱɢɬ�ɥɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�
�� Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɫɨɠɦɢɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɛɨɥɶɲɢɦ� ɢ� ɭɤɚɡɚ��
ɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɤɪɚɹ�ɥɢɧɡɵ�ɞɨɥɠɧɵ�
ɫɦɨɬɪɟɬɶ� ɜɧɭɬɪɶ�� ȿɫɥɢ� ɥɢɧɡɚ� ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�� ɤɪɚɹ�
ɛɭɞɭɬ�ɫɥɟɝɤɚ�ɨɬɨɝɧɭɬɵ�ɧɚɪɭɠɭ�
���ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɤɨɧɱɢɤ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɥɶ��
ɰɚ�� ɜɬɨɪɨɣ� ɪɭɤɨɣ� ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ� ɜɟɪɯɧɟɟ� ɜɟɤɨ��
ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɦɨɪɝɚɬɶ�
���Ɉɬɬɹɧɢɬɟ�ɧɢɠɧɟɟ�ɜɟɤɨ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɜɬɨɪɨɣ�ɪɭɤɢ�
��� ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɜɜɟɪɯ� ɢ� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɩɨɦɟɫɬɢɬɟ�
ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɝɥɚɡɧɨɟ�ɹɛɥɨɤɨ��ɛɟɥɭɸ�ɱɚɫɬɶ��
���Ɇɟɞɥɟɧɧɨ�ɨɬɩɭɫɬɢɬɟ�ɜɟɤɢ�ɢ�ɡɚɤɪɨɣɬɟ�ɝɥɚɡɚ�
���ɉɨɦɨɪɝɚɣɬɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ��ɱɬɨɛɵ�ɨɬɰɟɧɬɪɨɜɚɬɶ�
ɥɢɧɡɭ�
���ɉɨɜɬɨɪɢɬɟ�ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ�ɩɪɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�
ɧɚ�ɥɟɜɵɣ�ɝɥɚɡ�
����ȿɫɥɢ�ɧɭɠɧɨ�ɩɪɨɦɵɬɶ�ɥɢɧɡɭ�ɩɟɪɟɞ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɟɦ��
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɫɜɟɠɢɣ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɣ� ɪɚɫɬɜɨɪ�
ɞɥɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɢ��
ɫɬɨɦ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɇɂɄɈȽȾȺ� ɇȿ� ɉɈɅɖ��
ɁɍɃɌȿɋɖ� ȾɅə� ɗɌɂɏ� ɐȿɅȿɃ� ȼɈȾɈɃ� ɂɁ�ɉɈȾ�
ɄɊȺɇȺ�� ȼɨɞɚ� ɦɨɠɟɬ� ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ� ɛɨɥɶɲɨɟ� ɤɨɥɢ��
ɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɢɦɟɫɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɢɫɩɚɱɤɚɬɶ��ɢɧɮɢ��
ɰɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ�ɜɚɲɢ�ɥɢɧɡɵ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɝɥɚɡɚ�
��ɑɬɨɛɵ�ɧɟ�ɩɭɬɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ��ɜɵɪɚɛɨɬɚɣɬɟ�ɩɪɢɜɵɱɤɭ�
ɜɫɟɝɞɚ� ɧɚɞɟɜɚɬɶ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɫ� ɩɪɚɜɨɝɨ�
ɝɥɚɡɚ�
��ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ��
ȿɫɥɢ�ɨɩɢɫɚɧɧɵɣ�ɜɵɲɟ�ɫɩɨɫɨɛ�ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɟɧ�ɞɥɹ�
ɜɚɫ�� ɬɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�
ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ�ɞɪɭɝɨɣ�

ɐȿɇɌɊɈȼɄȺ�ɅɂɇɁɕ
Ʌɢɧɡɚ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ��
ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ���ɪɟɞɤɨ�ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɫɤɥɟɪɵ�
ɩɪɢ� ɧɨɲɟɧɢɢ�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɷɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɫɥɭɱɢɬɶɫɹ� ɩɪɢ�
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɢɥɢ�ɫɧɹɬɢɢ�ɥɢɧɡɵ��Ⱦɥɹ�
ɰɟɧɬɪɨɜɤɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ� ɥɢɧɡɵ� ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�
ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�
���ɉɪɢɤɪɨɣɬɟ�ɜɟɤɢ�ɢ�ɦɚɫɫɢɪɭɸɳɢɦɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɹɦɢ�
ɩɚɥɶɰɚ� ɱɟɪɟɡ� ɡɚɤɪɵɬɵɟ� ɜɟɤɢ� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�
ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɦɟɫɬɨ�
ɂɅɂ
��� ɇɟ� ɡɚɤɪɵɜɚɹ� ɝɥɚɡɚ�� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɩɟɪɟɞɜɢɧɶɬɟ�
ɫɦɟɳɺɧɧɭɸ� ɥɢɧɡɭ� ɧɚ� ɫɟɪɟɞɢɧɭ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ� �ɰɟɧɬɪ�
ɝɥɚɡɚ���ɧɚɞɚɜɥɢɜɚɹ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɧɚ�ɤɪɚɣ�ɧɢɠɧɟɝɨ�ɢɥɢ�
ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɜɟɤɚ�

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�� ȿɫɥɢ� ɩɨɫɥɟ� ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ� ɥɢɧɡɵ� ɜɵ�
ɜɢɞɢɬɟ� ɧɟɱɺɬɤɨ�� ɷɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɜɵɡɜɚɧɨ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ�
�� �Ʌɢɧɡɚ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ�ɧɟ�ɩɨ�ɰɟɧɬɪɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ȼ�
ɷɬɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɫɥɟɞɭɣɬɟ� ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɨɣ� ɜɵɲɟ�
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�
����ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟ��
ɧɢɢ��ɫɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ�ɢ�ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�
�� Ʌɢɧɡɚ� ɢɫɩɚɱɤɚɧɚ� ɤɨɫɦɟɬɢɤɨɣ� ɢɥɢ� ɦɚɫɥɚɦɢ��
ȼɵɛɪɨɫɶɬɟ�ɬɚɤɭɸ�ɥɢɧɡɭ�ɢ�ɧɚɞɟɧɶɬɟ�ɧɨɜɭɸ�
����Ʌɢɧɡɚ�ɧɚɞɟɬɚ�ɧɟ�ɧɚ�ɬɨɬ�ɝɥɚɡ�
•  Ʌɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�ɧɚɢɡɧɚɧɤɭ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵ�
ɬɚɤɠɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɨɳɭɳɚɬɶ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ�ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬ�

ȿɫɥɢ� ɜɵ� ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ� ɨɳɭɳɟɧɢɟ� ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ�
ɩɪɢ� ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ� ɥɢɧɡɵ�� ɢɥɢ� ɥɢɧɡɚ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�
ɦɟɧɟɟ�ɭɞɨɛɧɨɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ��ɫɧɢɦɢɬɟ�ɥɢɧɡɵ�
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɢ� ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ� ɤ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�ɨɫɦɨɬɪɟ�ɝɥɚɡ�ɢ�ɥɢɧɡ�
ɟɫɬɶ� ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ� ɫɨɦɧɟɧɢɹ�� ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�
ɋɇɂɆɂɌȿ� ɅɂɇɁɕ� ɂ� ɉɊɈɄɈɇɋɍɅɖɌɂɊɍɃɌȿɋɖ 
ɋɈ�ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɈɆ�ɉɈ�ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ�ɁɊȿɇɂə��

ɋɇəɌɂȿ�ɅɂɇɁɕ�ɋ�ȽɅȺɁȺ
�� ȼɫɟɝɞɚ� ɫɧɢɦɚɣɬɟ� ɩɟɪɜɨɣ� ɬɭ� ɥɢɧɡɭ�� ɫ� ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɧɚɱɚɥɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɟ�
• ȼɧɢɦɚɧɢɟ��ȼɫɟɝɞɚ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɥɢɧɡɚ�
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ���
ɩɪɟɠɞɟ� ɱɟɦ� ɩɨɩɵɬɚɟɬɟɫɶ� ɟɺ� ɫɧɹɬɶ�� ɗɬɨ� ɦɨɠɧɨ�
ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ��ɩɪɢɤɪɵɜ�ɞɪɭɝɨɣ�ɝɥɚɡ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɜɢɞɢɬɟ�
ɧɟɱɺɬɤɨ�� ɡɧɚɱɢɬ� ɥɢɧɡɚ� ɫɦɟɳɟɧɚ� ɧɚ� ɛɟɥɭɸ� ɱɚɫɬɶ�
ɝɥɚɡɚ��ɫɤɥɟɪɭ��ɢɥɢ�ɜɨɜɫɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ��ɑɬɨɛɵ�ɧɚɣɬɢ�
ɥɢɧɡɭ�� ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɜɟɪɯɧɸɸ� ɱɚɫɬɶ� ɝɥɚɡɚ�� ɝɥɹɞɹ� ɜ�
ɡɟɪɤɚɥɨ�ɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɨɬɬɹɝɢɜɚɹ�ɜɟɪɯɧɟɟ�ɜɟɤɨ��
ɉɨɫɥɟ� ɷɬɨɝɨ� ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɧɢɠɧɸɸ� ɱɚɫɬɶ� ɝɥɚɡɚ��
ɨɬɬɹɧɭɜ�ɧɢɠɧɟɟ�ɜɟɤɨ�ɜɧɢɡ�
�� Ɍɳɚɬɟɥɶɧɨ� ɜɵɦɨɣɬɟ� ɢ� ɧɚɫɭɯɨ� ɜɵɬɪɢɬɟ� ɪɭɤɢ��
ɋɥɟɞɭɣɬɟ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɇɢɠɟ�ɩɪɢɜɟɞɟɧ�ɩɪɢɦɟɪ�
Ɇɟɬɨɞ�ɳɢɩɤɚ
���ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɜɜɟɪɯ��ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɚɥɶɰɟɦ�ɫɦɟ��
ɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɜɧɢɡ��
���Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɫɨɠɦɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɦɟɠɞɭ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�
ɢ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�
���ɋɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ�
�� ɉɨɦɧɢɬɟ�� ɱɬɨ� ɞɚɧɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɧɟ� ɩɨɞɥɟɠɚɬ�
ɨɱɢɫɬɤɟ� ɢɥɢ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�� ȼɫɟɝɞɚ� ɭɬɢɥɢɡɢɪɭɣɬɟ�
ɥɢɧɡɵ� ɩɨɫɥɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɢɦɟɣɬɟ� ɩɪɢ� ɫɟɛɟ�
ɡɚɩɚɫɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɥɢ�ɨɱɤɢ�

ɁȺɅɂɉȺɇɂȿ�ɅɂɇɁɕ
Ⱦɥɹ� ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɝɥɚɡ� ɜɚɠɧɨ�� ɱɬɨɛɵ�
ɥɢɧɡɚ�ɦɨɝɥɚ�ɫɦɟɳɚɬɶɫɹ��ɉɪɢ�ɡɚɥɢɩɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�ɧɚ�
ɪɨɝɨɜɢɰɟ� �ɬ�� ɟ�� ɤɨɝɞɚ� ɥɢɧɡɚ� ɩɪɢɥɢɩɥɚ� ɤ� ɩɨɜɟɪɯ��
ɧɨɫɬɢ�ɝɥɚɡɚ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɡɚɤɚɩɚɬɶ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧ��
ɧɵɟ� ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɟ� ɤɚɩɥɢ� ɞɥɹ� ɝɥɚɡ�� ɉɨɞɨɠɞɢɬɟ��
ɩɨɤɚ� ɥɢɧɡɭ� ɦɨɠɧɨ� ɛɭɞɟɬ� ɫɜɨɛɨɞɧɨ� ɫɦɟɫɬɢɬɶ�� ɢ�
ɡɚɬɟɦ�ɫɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ��ȿɫɥɢ�ɫɦɟɳɟɧɢɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜɫɺ�ɟɳɺ�
ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ�� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ� ɤ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�

ȼɕɋɕɏȺɇɂȿ��ȾȿȽɂȾɊȺɌȺɐɂə��ɅɂɇɁɕ
ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ�ɥɢɧɡɵ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɧɚ�ɜɨɡɞɭɯɟ��ɟɺ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�
ɦɨɠɟɬ�ɫɬɚɬɶ�ɫɭɯɨɣ�ɢ�ɯɪɭɩɤɨɣ��ȿɫɥɢ�ɷɬɨ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ��
ɬɚɤɭɸ� ɥɢɧɡɭ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ� ɢ�
ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɧɨɜɨɣ�

ɂɇɋɌɊɍɄɐɂɂ� ȾɅə� ɉȺɐɂȿɇɌȺ� ɋ� ɉɊȿɋȻɂɈ��
ɉɂȿɃ��ɆɈɇɈɁɊȿɇɂȿ�
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�
ɪɟɲɟɧɢɟ� ɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɩɨ� ɬɢɩɭ�
ɦɨɧɨɡɪɟɧɢɟ�� ɩɨɫɥɟ� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ�ɢ�
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɜɚɲɢɯ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�

ɍɋɅɈȼɂə�ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɂɊɈȼɄɂ�ɂ�ɏɊȺɇȿɇɂə
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�$&898(®�ɧɟ�ɬɪɟɛɭɸɬ�ɧɢɤɚɤɢɯ�
ɨɫɨɛɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɯɪɚɧɟɧɢɹ�� ɉɪɨɜɟɞɺɧɧɵɟ� ɬɟɫɬɵ�
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ� ɩɪɢ� ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ�
ɬɚɤɠɟ�ɧɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ� ɭɩɚɤɨɜɤɚ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ� ɢɡ�
ɝɨɮɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɤɚɪɬɨɧɚ� ɢ� ɢɦɟɟɬ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�
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ɋɠɥɩɧɠɨɟɩɝɛɨɨɶɤ�ɬɫɩɥ�ɨɩɳɠɨɣɺ�
Ⱦɧɟɜɧɨɟ�ɧɨɲɟɧɢɟ�²�ɟɠɟɞɧɟɜɧɚɹ�ɡɚɦɟɧɚ�
Ɏɪɛɥɩɝɥɛ�� �� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɜ� ɛɥɢɫɬɟɪɚɯ� ɜ� ɛɨɪɚɬɧɨɦ� ɛɭɮɟɪɧɨɦ�
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ� ɪɚɫɬɜɨɪɟ� ɫ� ɦɟɬɢɥɰɟɥɥɸɥɨɡɨɣ�� Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ�ɫɦ��ɧɚ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�
ɇɛɭɠɫɣɛɦ��ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ�Ⱥ��ɜɥɚɝɨɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�–�������Ɉɠ�ɭɩɥɬɣɲɨɩ�
ɋɠɞɣɬɭɫɛɱɣɩɨɨɩɠ� ɮɟɩɬɭɩɝɠɫɠɨɣɠ�� ʋ� ɎɋɁ� ����������� ɨɬ� ɯɯ�ɯɯ�ɯɯɯɯ�
Ƚɛɡɨɩ�� ɝɨɣɧɛɭɠɦɷɨɩ� ɪɫɩɲɣɭɛɤɭɠ� ɣɨɬɭɫɮɥɱɣɹ�� ɨɛɰɩɟɺɴɮɹɬɺ� ɪɩɟ�
ɸɭɣɧ�ɬɭɣɥɠɫɩɧ��ɣ�ɬɩɰɫɛɨɣɭɠ�ɠɻ�ɟɦɺ�ɟɛɦɷɨɠɤɳɠɞɩ�ɣɬɪɩɦɷɢɩɝɛɨɣɺ�
�����Ɋɫɩɣɢɝɩɟɣɭɠɦɷ��©Ⱦɠɨɧɫɨɧ�	�Ⱦɠɨɧɫɨɧ�ȼɢɠɧ�Ʉɷɟɪ��ɂɧɤ�ª��ɋɒȺ��
-RKQVRQ� 	� -RKQVRQ� 9LVLRQ� &DUH�� ,QF�� ����� &HQWXULRQ� 3DUNZD\��
-DFNVRQYLOOH�� )ORULGD� ������� 86$��ɇɠɬɭɩ� ɪɫɩɣɢɝɩɟɬɭɝɛ�� -RKQVRQ� 	�
-RKQVRQ�9LVLRQ�&DUH��,QF�������&HQWXULRQ�3DUNZD\��-DFNVRQYLOOH��)ORULGD�
������� 86$�� -RKQVRQ� 	� -RKQVRQ� 9LVLRQ� &DUH�
,UHODQG� 8&�� ɪɚɧɟɟ� -RKQVRQ� 	� -RKQVRQ� 9LVLRQ�
&DUH� �,UHODQG��� 7KH� 1DWLRQDO� 7HFKQRORJ\� 3DUN��
/LPHULFN��9���1�����,UHODQG��Ɏɪɩɦɨɩɧɩɲɠɨɨɶɤ�
ɣɧɪɩɫɭɻɫ��ɈɈɈ�©Ⱦɠɨɧɫɨɧ�	�Ⱦɠɨɧɫɨɧª����������
ɝ�� Ɇɨɫɤɜɚ�� ɭɥ�� Ʉɪɵɥɚɬɫɤɚɹ�� ɞ�� ���� ɤɨɪɩ�� ���
Ⱦɩɫɺɲɛɺ�ɦɣɨɣɺ��;�;;;�;;;�;;�;;��ɢɝɩɨɩɥ�ɪɩ�
ɋɩɬɬɣɣ�ɜɠɬɪɦɛɭɨɶɤ�
ȽɈɋɌ����������������������;;B;;B;;;B;;�;�
�

ɅɂɇɁɕ�ɄɈɇɌȺɄɌɇɕȿ

Text 5,85 pt

Text 5,25 pt

�ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɌɖ�ɉɈ�ɇȺɁɇȺɑȿɇɂɘ�ȼɊȺɑȺ

ACUVUE®�2$6<6�ZLWK�+\GUD/X[H®�IRU�$67,*0$7,60

ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ
Ʌɢɧɡɵ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�$&898(®�2$6<6�ZLWK�
HydraLuxe®�IRU�$67,*0$7,60
ɋɈȾȿɊɀɂɆɈȿ�ɍɉȺɄɈȼɄɂ
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�$&898(®�2$6<6�ZLWK�
HydraLuxe®�IRU�$67,*0$7,60�ɫɞɟɥɚɧɵ�ɢɡ�
ɫɢɥɢɤɨɧ�ɝɢɞɪɨɝɟɥɟɜɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ�Ⱥ��
ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ�����ɜɨɞɵ�ɢ�����ɩɨɥɢɦɟɪɚ��
ɉɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɜ�ɤɚɪɬɨɧɧɵɯ�ɤɨɪɨɛɤɚɯ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɟ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�
ɛɥɢɫɬɟɪɵ��Ʌɢɧɡɵ�ɜ�ɛɥɢɫɬɟɪɧɵɯ�ɭɩɚɤɨɜɤɚɯ�
ɩɨɦɟɳɟɧɵ�ɜ�ɛɭɮɟɪɧɵɣ�ɛɨɪɚɬɧɵɣ�
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɫ�ɦɟɬɢɥɰɟɥɥɸɥɨɡɨɣ��
Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ��ɟɫɥɢ�
ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɟ�ɛɥɢɫɬɟɪɧɵɟ�ɭɩɚɤɨɜɤɢ�ɨɬɤɪɵɬɵ�ɢɥɢ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɵ��Ʌɢɧɡɵ�ɧɟɥɶɡɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɩɨɫɥɟ�
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɫɪɨɤɚ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ�±�ɷɬɚ�ɞɚɬɚ�ɭɤɚɡɚɧɚ�ɧɚ�
ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɫɢɦɜɨɥɨɦ������©ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɨ�
��ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢª�

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɡ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ�Ⱥ�
ɢɦɟɸɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ��ɢɧɞɟɤɫ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɢ�
±�������ɤɢɫɥɨɪɨɞɧɚɹ�ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɶ��ɫ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ�
ɩɨ�ɝɪɚɧɢɰɟ�ɢ�ɤɪɚɸ��±�����'N�ɟɞɢɧɢɰ��'N�ɟɞɢɧɢɰɚ� �
î��±����ɫɦ2�ɫɟɤ��ɦɥ�22�ɦɥ�î�ɦɦ�+J��ɩɪɢ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ����&�

ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ�
ɧɚ�ɷɬɢɤɟɬɤɟ�ɢɥɢ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɉɈɄȺɁȺɇɂə�Ʉ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂɘ�ɂ�ɊȿɀɂɆ�
ɇɈɒȿɇɂə
Ɍɨɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�$&898(®�2$6<6�
ZLWK�+\GUD/X[H®�IRU�$67,*0$7,60�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚ��
ɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɞɧɟɜɧɨɝɨ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɚɦɟɬɪɨɩɢɢ��ɛɥɢɡɨɪɭ��
ɤɨɫɬɢ�ɢ�ɞɚɥɶɧɨɡɨɪɤɨɫɬɢ��ɧɚ�ɮɚɤɢɱɧɵɯ�ɢ�
ɚɮɚɤɢɱɧɵɯ�ɝɥɚɡɚɯ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɧɟ�ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ�
ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ�ɝɥɚɡ��ɫ�ɧɚɥɢɱɢɟɦ�
ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦɚ��

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɞɧɟɜɧɨɝɨ�
ɧɨɲɟɧɢɹ��ɦɟɧɟɟ����ɱɚɫɨɜ�ɜ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɛɨɞɪɫɬɜɨ��
ɜɚɧɢɹ��ɢ�ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɡɚɦɟɧɵ��ɢɯ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɛɪɨ��
ɫɢɬɶ�ɩɨɫɥɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��Ʌɢɧɡɵ�$&898(® 
2$6<6�ZLWK�+\GUD/X[H®�IRU�$67,*0$7,60�ɧɟ�
ɩɨɞɥɟɠɚɬ�ɨɱɢɫɬɤɟ�ɢ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�ɛɨɥɟɟ���ɪɚɡɚ��Ʉɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ�
ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɧɨɜɭɸ�ɩɚɪɭ�ɥɢɧɡ��
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɩɨɞɛɟɪɟɬ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ�ɜɚɦ�
ɪɟɠɢɦ�ɧɨɲɟɧɢɹ���ɤɚɤ�ɞɨɥɝɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɧɨɫɢɬɶ�ɥɢɧɡɵ�
ɤɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ��

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɬɨɧɢɪɨɜɚɧɵ�ɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɬ�
ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪ���ɤɥɚɫɫɚ
��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ�
ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ�ɜɪɟɞɧɨɝɨ�ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɭ
ɢ�ɜɧɭɬɪɶ�ɝɥɚɡɚ��Ʌɢɧɡɵ�ɩɪɨɩɭɫɤɚɸɬ�ɦɟɧɟɟ
���ɍɎ�ȼ�����±����ɧɦ��ɢ�����ɍɎ�Ⱥ�����±����ɧɦ��
ɥɭɱɟɣ��


ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂȿ��ɇɨɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
ɫ�ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�ɇȿ�ɡɚɦɟɧɹɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɨɱɤɨɜ�ɫ�ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɥɢɧɡɵ�ɧɟ�ɡɚɤɪɵɜɚɸɬ�
ɜɫɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ�ɢ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɜɨɤɪɭɝ�ɝɥɚɡ��ɉɪɢ�
ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɫ�ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɪɭɝɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
ɡɚɳɢɬɵ�ɨɬ�ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ��ɫɥɟɞɭɹ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ� Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�
ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�
ɪɢɫɤɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ��ɗɬɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ�ɪɹɞɨɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ�
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�
�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɧɚ�
ɨɬɤɪɵɬɨɦ�ɜɨɡɞɭɯɟ���Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɫ�
ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ�ɩɨɦɨɝɚɸɬ�ɡɚɳɢɬɢɬɶ�ɝɥɚɡɚ�ɨɬ�
ɜɪɟɞɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɍɎ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ��ɋ�ɞɪɭɝɨɣ�
ɫɬɨɪɨɧɵ��ɧɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɞɨɤɚɡɚɜɲɢɯ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɪɢɫɤɚ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɝɥɚɡɧɵɯ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�
ɍɎ�ɥɭɱɟɣ��ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɫ�
ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ��Ɂɚ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ��ɤ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�

ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂə
Ɂɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɝɥɚɡ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɹɡɜɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�
�ɹɡɜɟɧɧɵɣ�ɤɟɪɚɬɢɬ���ɦɨɝɭɬ�ɛɵɫɬɪɨ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨ��
ɜɚɬɶ�ɢ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɩɨɬɟɪɟ�ɡɪɟɧɢɹ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�
ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɫɢɦɩɬɨɦɵ��ɨɳɭɳɟɧɢɟ�
ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ��ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ�ɫɥɟɡɨɬɟɱɟɧɢɟ��ɫɧɢɠɟ��
ɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ��ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɟ�ɝɥɚɡ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ��
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɫɧɢɦɢɬɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢ�
ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
��ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɢ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ�ɢɯ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ��ɇɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɫɟɪɶɺɡɧɵɦ�ɬɪɚɜɦɚɦ�ɝɥɚɡ��
��Ʌɢɧɡɵ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɞɧɟɜɧɨɝɨ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɢ�
ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɡɚɦɟɧɵ��Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɪɢɫɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɝɥɚɡɚ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɹɡɜɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��
ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ��ɤɨɝɞɚ�ɥɢɧɡɵ�ɧɟ�ɫɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɧɨɱɶ�† 
��Ɉɛɳɢɣ�ɪɢɫɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɝɥɚɡ��ɜɤɥɸ��
ɱɚɹ�ɹɡɜɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɫɧɢɠɟɧ�ɩɪɢ�
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ�ɭɤɚɡɚɧɢɣ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɡɚ�ɥɢɧɡɚɦɢ�
•  ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɭ�ɤɭɪɹɳɢɯ�ɩɚɰɢɟɧ��
ɬɨɜ�ɪɢɫɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɝɥɚɡ��ɜɤɥɸɱɚɹ�
ɹɡɜɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ���ɜɵɲɟ��ɱɟɦ�ɭ�ɧɟɤɭɪɹɳɢɯ�
•��ɇɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�
ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɥɚɜɚɧɢɹ��ɡɚɧɹɬɢɣ�ɜɨɞɧɵɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�
ɫɩɨɪɬɚ��ɜ�ɜɚɧɧɨɣ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɪɢɫɤ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɟɪɶɺɡɧɵɯ�ɝɥɚɡɧɵɯ�ɢɧɮɟɤɰɢɣ�
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɦɢɤɪɨɛɨɜ�ɢ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɩɨɬɟɪɟ�ɡɪɟɧɢɹ��ȿɫɥɢ�ɧɚ�ɥɢɧɡɵ�
ɩɨɩɚɥɚ�ɜɨɞɚ��ɢɯ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ�ɢ�
ɡɚɦɟɧɢɬɶ�ɧɚ�ɧɨɜɭɸ�ɩɚɪɭ��ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɫɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɩɨ�ɩɨɜɨɞɭ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɜ�ɥɸɛɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɜɨɞɨɣ�
• Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɩɨɫɟɳɚɬɶ�ɫɩɟɰɢɚ��
ɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ
� †�1HZ�(QJODQG�-RXUQDO�RI�0HGLFLQH��6HSWHPEHU�����
����������������SS�����‐���

ɉɊɈɌɂȼɈɉɈɄȺɁȺɇɂə
ɇȿ�ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɩɪɢ�
ɧɚɥɢɱɢɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ�
��ȼɨɫɩɚɥɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɹ�ɝɥɚɡ��ɜɨɤɪɭɝ�ɝɥɚɡ�ɢɥɢ�
ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɜɟɤ�
��Ʌɸɛɨɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ�ɝɥɚɡ��ɬɪɚɜɦɚ�ɢɥɢ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɹ�
ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɵ�ɢɥɢ�ɜɟɤ�
��Ʌɸɛɵɟ�ɪɚɧɟɟ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��ɤɨ��
ɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɧɟɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ�ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
��Ɍɹɠɟɥɚɹ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɫɢɧɞɪɨɦɚ�ɫɭɯɨɝɨ�ɝɥɚɡɚ�
��ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɝɢɩɟɫɬɟ��
ɡɢɹ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��
��Ʌɸɛɨɟ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ��ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɟɫɹ�
ɧɚ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɝɥɚɡ�ɢɥɢ�ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ�ɧɨɲɟɧɢɟɦ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
��Ʌɸɛɵɟ�ɨɫɬɪɵɟ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɪɨ��
ɝɨɜɢɰɵ��ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ��ɝɪɢɛɤɨɜɚɹ��ɩɪɨɬɨɡɨɣɧɚɹ�
ɢɥɢ�ɜɢɪɭɫɧɚɹ��
��Ⱥɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɝɥɚɡɚ�ɢɥɢ�ɟɝɨ�ɜɫɩɨ��
ɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ��ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ�ɢɥɢ�
ɭɫɢɥɢɜɲɢɟɫɹ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɞɥɹ�ɭɯɨɞɚ�ɡɚ�
ɥɢɧɡɚɦɢ�
���ɉɨɤɪɚɫɧɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɝɥɚɡ�
• Ɋɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɝɥɚɡ��ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ�ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɪɟɚɤɰɢɟɣ�ɧɚ�ɥɸɛɵɟ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɞɥɹ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ��ɢɥɢ�ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɯ�ɤɚɩɟɥɶ��
Ɋɚɫɬɜɨɪɵ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɡɚ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�ɥɢɧɡɚɦɢ�ɦɨɝɭɬ�
ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��
ɪɬɭɬɶ�ɢɥɢ�ɬɢɦɟɪɨɫɚɥ���ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɭ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�
ɥɸɞɟɣ�ɦɨɠɟɬ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ�ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɚɹ�
ɪɟɚɤɰɢɹ��

ɆȿɊɕ�ɉɊȿȾɈɋɌɈɊɈɀɇɈɋɌɂ�
��ɇȿ�ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ�ɥɢɧɡɵ��ɟɫɥɢ�ɫɬɟɪɢɥɶɧɚɹ�
ɛɥɢɫɬɟɪɧɚɹ�ɭɩɚɤɨɜɤɚ�ɨɬɤɪɵɬɚ��ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ�ɢɥɢ�
ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ�ɢɫɬɟɤ�
���ɉɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɩɨɤɢɧɭɬɶ�ɤɚɛɢɧɟɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ�
ɫɧɢɦɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ�
���Ɂɚɤɪɵɜɚɣɬɟ�ɝɥɚɡɚ�ɩɪɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɥɚɤɨɦ�ɞɥɹ�
ɜɨɥɨɫ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɚɷɪɨɡɨɥɹɦɢ��ɧɟ�ɨɬɤɪɵɜɚɣɬɟ�ɝɥɚɡɚ�
ɞɨ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɨɫɚɠɞɟɧɢɹ�ɚɷɪɨɡɨɥɶɧɵɯ�ɱɚɫɬɢɰ�
��ɇɟ�ɤɚɫɚɣɬɟɫɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɧɟɦɵɬɵɦɢ�
ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɪɭɤ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ�ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɪɟɳɢɧ�ɧɚ�
ɥɢɧɡɚɯ�ɢ��ɤɚɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��ɢɫɤɚɠɟɧɢɸ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢ�ɢɥɢ�
ɬɪɚɜɦɚɦ�ɝɥɚɡɚ�
��ɋɨɛɥɸɞɚɣɬɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ��
ɧɚɞɟɜɚɧɢɸ��ɧɨɲɟɧɢɸ�ɢ�ɫɧɹɬɢɸ�ɥɢɧɡ��
ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɵɟ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ��ɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɧɟ�
ɛɭɞɟɬɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ�
ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɡɚ�ɥɢɧɡɚɦɢ��ɜɚɦ�ɧɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɩɪɨɛɨɜɚɬɶ�ɧɨɫɢɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�
���Ɉɛɪɚɳɚɣɬɟɫɶ�ɫ�ɥɢɧɡɚɦɢ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɢ�ɢɡɛɟɝɚɣɬɟ�
ɢɯ�ɩɚɞɟɧɢɹ�
• ɋɦɚɱɢɜɚɧɢɟ�ɢɥɢ�ɭɜɥɚɠɧɟɧɢɟ�ɥɢɧɡ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɫɥɸɧɵ�ɢɥɢ�ɥɸɛɵɯ�ɞɪɭɝɢɯ�ɧɟɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ�
ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ�ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ��ɇɟ�ɤɥɚɞɢɬɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜ�ɪɨɬ�
��ɇɟ�ɩɨɞɬɜɟɪɝɚɣɬɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ�
ɜɨɞɵ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�
��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɦɨɠɟɬ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ�ɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɟ�
ɤɚɩɥɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɠɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɫ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�ɥɢɧɡɚɦɢ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɢɯ�ɧɨɲɟɧɢɹ�
��Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɧɨɲɟɧɢɟ�ɥɢɧɡ�ɩɨ�ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ�
ɩɟɪɢɨɞɚ��ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ�ɜ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɢɥɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
��ɋɥɟɞɭɟɬ�ɢɡɛɟɝɚɬɶ�ɜɪɟɞɧɵɯ�ɢɥɢ�ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ�
ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɢɫɩɚɪɟɧɢɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�
���ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɞɚɜɚɣɬɟ�ɧɨɫɢɬɶ�ɫɜɨɢ�ɥɢɧɡɵ�ɞɪɭɝɢɦ��
ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
ɪɚɡɧɵɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨ�ɪɚɡ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɪɢɫɤ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɝɥɚɡɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�
��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɟɧ�ɩɪɨ��
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɫɧɹɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�
ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ�
���ɉɟɪɟɞ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɤɚɤɨɝɨ�ɥɢɛɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�
ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ�ɞɥɹ�ɝɥɚɡ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢ�
ɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɫɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
• ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�
ɚɧɬɢɝɢɫɬɚɦɢɧɧɵɟ��ɩɪɨɬɢɜɨɨɬɺɱɧɵɟ��ɦɨɱɟɝɨɧɧɵɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɦɢɨɪɟɥɚɤɫɚɧɬɵ��ɬɪɚɧɤɜɢɥɢɡɚɬɨɪɵ��ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɭɤɚɱɢɜɚɧɢɹ��ɦɨɝɭɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�
ɫɭɯɨɫɬɶ�ɝɥɚɡ��ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɝɥɚɡ�ɤ�
ɧɨɲɟɧɢɸ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɨɫɬɪɨɬɭ�ɡɪɟɧɢɹ�
���ɉɪɢɺɦ�ɨɪɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɬɢɜɨɡɚɱɚɬɨɱɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɜɨ�
ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�
ɡɪɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɨɜɥɢɹɬɶ�ɧɚ�ɢɯ�ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶ��ɉɪɢ�
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ�ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ�ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɫ�ɜɪɚɱɨɦ�
���ɇɟɥɶɡɹ�ɢɡɦɟɧɹɬɶ�ɬɢɩ�ɥɢɧɡ�ɢ�ɢɥɢ�ɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�
�ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɞɢɚɦɟɬɪ��ɛɚɡɨɜɭɸ�ɤɪɢɜɢɡɧɭ���
ɨɩɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɢɥɭ�ɢ�ɬ��ɞ���ɛɟɡ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ�ɫɨ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
��Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɟ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤ��
ɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɝɥɚɡ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɡɚɩɥɚɧɢɪɭɟɬ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɢɡɢɬɵ�
•  ȼɫɟɝɞɚ�ɢɦɟɣɬɟ�ɩɪɢ�ɫɟɛɟ�ɨɱɤɢ�ɞɥɹ�ɫɥɭɱɚɟɜ��ɟɫɥɢ�
ɜɵ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɧɚɞɟɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɥɢ�ɤɨɝɞɚ�
ɧɨɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɧɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�
• ɉɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɩɪɟɫɛɢɨɩɢɢ�ɩɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�©ɦɨɧɨɜɢɞɟɧɢɹª��ɢɧɨɝɞɚ�
ɩɚɰɢɟɧɬɵ�ɦɨɝɭɬ�ɧɟ�ɩɨɥɭɱɚɬɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�
ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜɛɥɢɡɢ�ɢɥɢ�ɜɞɚɥɶ��Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�
ɤɚɱɟɫɬɜɭ�ɡɪɟɧɢɹ�ɭ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵ�ɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɭɱɬɟɧɵ�ɩɪɢ�
ɜɵɛɨɪɟ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ�ɟɦɭ�ɬɢɩɚ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɩɪɢ�ɩɨɞɛɨɪɟ�ɥɢɧɡ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�
ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��

ɄɈȽɈ�ɋɅȿȾɍȿɌ�ɉɊȿȾɍɉɊȿȾɂɌɖ�Ɉ�ɇɈɒȿɇɂɂ�
ɄɈɇɌȺɄɌɇɕɏ�ɅɂɇɁ
���ɋɥɟɞɭɟɬ�ɫɨɨɛɳɢɬɶ�ɨ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦ�
ɜɪɚɱɚɦ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɟɧ�
ɛɵɬɶ�ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ�ɨɛɨ�ɜɫɟɯ�ɜɚɲɢɯ�
ɩɟɪɟɧɟɫɺɧɧɵɯ�ɢ�ɬɟɤɭɳɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ��ɱɬɨ�
ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɟɦɭ�ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɥɭɱɲɟ�
ɜɫɟɝɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɜɚɲɢɦ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ�
• ȼɫɟɝɞɚ�ɫɨɨɛɳɚɣɬɟ�ɜɚɲɟɦɭ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ��ɱɬɨ�
ɜɵ�ɧɨɫɢɬɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ��ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɢɞɵ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�ɡɚɳɢɬɵ�ɢɥɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ�ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɉɈȻɈɑɇɕȿ�ɗɎɎȿɄɌɕ
ɉɪɢɦɢɬɟ�ɤ�ɫɜɟɞɟɧɢɸ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ�ɦɨɝɭɬ�ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
•   ɀɠɟɧɢɟ�ɜ�ɝɥɚɡɚɯ��ɡɭɞ�ɢ���ɢɥɢ�ɨɫɬɪɚɹ�ɛɨɥɶ�
•  ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɨɳɭɳɟɧɢɹ�ɤɨɦɮɨɪɬɚ�ɩɪɢ�ɞɚɥɶɧɟɣ��
ɲɟɦ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɥɢɧɡ�
���Ɉɳɭɳɟɧɢɟ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɢɧɨɪɨɞɧɨɝɨ�ɬɟɥɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫ��
ɫɟ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ���ɰɚɪɚɩɢɧɵ�ɜ�ɝɥɚɡɭ�
��ȼɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�
ɧɚɥɢɱɢɹ�ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɧɮɢɥɶɬɪɚɬɨɜ��
ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɹɡɜɵ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɢ�ɷɪɨɡɢɢ�
ɪɨɝɨɜɢɰɵ�
• Ɏɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɦɟɫɬ��
ɧɵɣ�ɢɥɢ�ɝɟɧɟɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ�ɨɬɺɤ��ɧɟɨɜɚɫɤɭɥɹɪɢ�
ɡɚɰɢɹ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɟ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��
ɢɧɴɟɤɰɢɹ�ɫɨɫɭɞɨɜ��ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�ɯɪɹɳɚ�ɜɟɤ��ɢɪɢɬ�ɢɥɢ�
ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɢɬ��ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢ�
ɩɪɢɟɦɥɟɦɵ�ɜ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ�
���ɑɪɟɡɦɟɪɧɚɹ�ɫɥɟɡɨɬɨɱɢɜɨɫɬɶ��ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ�ɜɵɞɟ��
ɥɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ�
•  ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɪɟɠɢɦɚ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�
ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ��ɡɚɬɭɦɚɧɢɜɚɧɢɸ�
ɡɪɟɧɢɹ��ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ�ɪɚɞɭɠɧɵɯ�ɤɪɭɝɨɜ�ɜɨɤɪɭɝ�
ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɫɜɟɬɨɛɨɹɡɧɢ�ɢɥɢ�ɫɭɯɨɫɬɢ�ɝɥɚɡ�
ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɜɵɲɟ�ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ�
ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɜɵɡɜɚɧɨ�ɫɟɪɶɺɡɧɵɦ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ��ɹɡɜɨɣ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��
ɧɟɨɜɚɫɤɭɥɹɪɢɡɚɰɢɟɣ�ɢɥɢ�ɢɪɢɬɨɦ��ɇɭɠɧɨ�
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢ�
ɥɟɱɟɧɢɹ�ɜɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɫɟɪɶɺɡɧɵɯ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɣ�ɝɥɚɡ�

Ɇɢɧɢɦɭɦ�ɨɞɢɧ�ɪɚɡ�ɜ�ɞɟɧɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ���ɯ�ɷɬɚɩɧɨɣ�ɫɚɦɨɩɪɨɜɟɪɤɢ��
ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ�ɥɢɧɡ�ɞɨɥɠɟɧ�ɡɚɞɚɬɶ�ɫɟɛɟ�ɬɪɢ�
ɜɨɩɪɨɫɚ�
���Ʉɚɤɨɜɵ�ɦɨɢ�ɨɳɭɳɟɧɢɹ�ɩɨɫɥɟ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡ"
���Ʉɚɤ�ɜɵɝɥɹɞɹɬ�ɦɨɢ�ɝɥɚɡɚ"
•  Ɂɚɦɟɱɚɸ�ɥɢ�ɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɡɪɟɧɢɢ�ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�
ɥɢɧɡ"

ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�ɋɇəɌɖ�ɅɂɇɁɕ��ȿɫɥɢ�ɩɨɫɥɟ�
ɫɧɹɬɢɹ�ɥɢɧɡ�ɨɳɭɳɟɧɢɟ�ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ�ɢɥɢ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɢɫɱɟɡɚɟɬ��ɬɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ�ɥɢɧɡɭ�ɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɧɨɜɭɸ�
ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɧɨɜɨɣ�ɥɢɧɡɵ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɜɧɨɜɶ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�
ɋɇəɌɖ�ɅɂɇɁɕ�ɢ�ɈȻɊȺɌɂɌɖɋə�Ʉ�
ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɍ�ɉɈ�ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ�ɁɊȿɇɂə�

ɉɈɆɇɂɌȿ��ɑɌɈ�ɋɂɆɉɌɈɆɕ�±�ɗɌɈ�ɉɊȿȾɍɉɊȿ��
ɀȾȺɘɓɂɃ�ɁɇȺɄ��ȼ�ɋɅɍɑȺȿ�ɋɈɆɇȿɇɂə� ɋɇɂɆɂɌȿ�ɅɂɇɁɕ�

ɋɈɈȻɓȿɇɂȿ�Ɉ�ɉɈȻɈɑɇɕɏ�ɗɎɎȿɄɌȺɏ
Ɉɛɨ�ɜɫɟɯ�ɩɨɛɨɱɧɵɯ�ɷɮɮɟɤɬɚɯ�ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�$&898(®��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɫɨɨɛɳɚɬɶ�ɩɨ�
ɬɟɥɟɮɨɧɭ� Ƚɨɪɹɱɟɣ� ɥɢɧɢɢ�� ;� ;;;� ;;;� ;;� ;;�
�ɡɜɨɧɨɤ� ɩɨ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ�� ɢ�ɢɥɢ� ɩɨ�
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɩɨɱɬɟ��FO#LWV�MQM�FRP

ɋɈȻɅɘȾȿɇɂȿ�ȽɂȽɂȿɇɕ
ɑɢɫɬɨɬɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɝɥɚɜɧɵɦ� ɢ� ɫɚɦɵɦ� ɜɚɠɧɵɦ�
ɭɫɥɨɜɢɟɦ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ� ɭɯɨɞɚ� ɡɚ� ɥɢɧɡɚɦɢ�� ȼɵ�
ɞɨɥɠɧɵ� ɯɨɪɨɲɨ� ɭɫɜɨɢɬɶ� ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɧɚɜɵɤɢ�
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ� ɫ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ� ɥɢɧɡɚɦɢ�� Ⱦɨɬɪɚɝɢ��
ɜɚɬɶɫɹ�ɞɨ�ɥɢɧɡ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɱɢɫɬɵɦɢ�ɢ�ɫɭɯɢɦɢ�ɪɭɤɚɦɢ��
ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɟɬ�ɦɵɥɚ��ɥɨɫɶɨɧɚ�ɢɥɢ�ɤɪɟɦɚ�
ɉɟɪɟɞ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
�� � ȼɫɟɝɞɚ� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ� ɦɨɣɬɟ� ɪɭɤɢ� ɬɟɩɥɨɣ� ɜɨɞɨɣ� ɫ�
ɦɹɝɤɢɦ�ɦɵɥɨɦ��ɯɨɪɨɲɨ�ɫɩɨɥɚɫɤɢɜɚɣɬɟ�ɢ�ɜɵɬɢɪɚɣ��
ɬɟ�ɩɨɥɨɬɟɧɰɟɦ��ɧɟ�ɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɦ�ɧɚ�ɤɨɠɟ�ɜɨɥɨɤɨɧ�
ɬɤɚɧɢ�� ɩɪɟɠɞɟ� ɱɟɦ� ɞɨɬɪɚɝɢɜɚɬɶɫɹ� ɞɨ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ�ɞɥɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�
���ɇɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɦɵɥɨ�ɫ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�
ɤɪɟɦɚ��ɥɨɫɶɨɧɵ�ɢ�ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɟɪɟɞ�
ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ� ɫ� ɥɢɧɡɚɦɢ�� ɗɬɢ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ� ɦɨɝɭɬ�
ɩɨɩɚɫɬɶ� ɧɚ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢ� ɩɨɜɥɢɹɬɶ� ɧɚ� ɢɯ�
ɧɨɲɟɧɢɟ�� Ʌɭɱɲɟ� ɧɚɞɟɜɚɬɶ� ɥɢɧɡɵ� ɞɨ� ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�
ɦɚɤɢɹɠɚ�

ȼɋɄɊɕɌɂȿ� ɍɉȺɄɈȼɄɂ� ɂ� ȻɅɂɋɌȿɊȺ� ɋ�
ɅɂɇɁɈɃ
ɑɬɨɛɵ� ɜɫɤɪɵɬɶ� ɤɚɪɬɨɧɧɭɸ� ɭɩɚɤɨɜɤɭ�� ɧɚɣɞɢɬɟ�
ɹɡɵɱɨɤ�ɧɚ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɫɬɨɪɨɧɟ�ɢ�ɩɨɬɹɧɢɬɟ�ɟɝɨ�ɜɜɟɪɯ��
ɪɚɫɩɟɱɚɬɵɜɚɹ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��ɑɬɨɛɵ�ɡɚɤɪɵɬɶ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��
ɜɫɬɚɜɶɬɟ� ɹɡɵɱɨɤ� ɧɚ� ɩɪɟɠɧɟɟ� ɦɟɫɬɨ�� Ⱦɥɹ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɢ� ɜɧɭɬɪɢ� ɤɚɪɬɨɧɧɨɣ�
ɤɨɪɨɛɤɢ� ɤɚɠɞɚɹ� ɥɢɧɡɚ� ɯɪɚɧɢɬɫɹ� ɜ� ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ�
ɛɥɢɫɬɟɪɟ��
ɇȿ�ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ�ɥɢɧɡɵ��ɟɫɥɢ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɟ��ɱɬɨ�
ɛɥɢɫɬɟɪ�ɨɬɤɪɵɬ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɺɧ��ɢɥɢ�ɭ�ɥɢɧɡ�ɢɫɬɟɤ�
ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ�ɪɹɞɨɦ�ɫ��ɫɢɦɜɨɥɨɦ�����
ȼɫɟɝɞɚ� ɩɪɨɜɟɪɹɣɬɟ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ� ɥɢɧɡ� �ɞɢɚɦɟɬɪ�
�',$���ɛɚɡɨɜɭɸ�ɤɪɢɜɢɡɧɭ��ȼɋ���ɨɩɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɢɥɭ��'��
ɢ� ɬ�� ɞ���� ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ� ɧɚ� ɭɩɚɤɨɜɤɟ� ɫ� ɥɢɧɡɚɦɢ� ɢ�
ɛɥɢɫɬɟɪɚɯ� ɧɚ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ� ɪɟɰɟɩɬɭ�� ɇȿ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɥɢɧɡɵ��ɟɫɥɢ�ɟɫɬɶ�ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�
Ʉɚɠɞɚɹ� ɤɚɪɬɨɧɧɚɹ� ɭɩɚɤɨɜɤɚ� ɫɨɞɟɪɠɢɬ� ɢɧɞɢɜɢ��
ɞɭɚɥɶɧɵɟ� ɛɥɢɫɬɟɪɵ�� Ʉɚɠɞɚɹ� ɥɢɧɡɚ� ɭɩɚɤɨɜɚɧɚ�
ɨɬɞɟɥɶɧɨ� ɜ� ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɭɸ� ɭɩɚɤɨɜɤɭ�� ɩɨɤɪɵɬɭɸ�
ɮɨɥɶɝɨɣ��ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɢ�
ɑɬɨɛɵ� ɜɫɤɪɵɬɶ� ɛɥɢɫɬɟɪ� ɫ� ɥɢɧɡɨɣ�� ɫɥɟɞɭɣɬɟ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ�
�� Ɉɬɞɟɥɢɬɟ� ɨɞɢɧ� ɛɥɢɫɬɟɪ� ɨɬ� ɩɨɥɨɫɤɢ� ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ��
ɂɡɛɟɝɚɣɬɟ� ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�
ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ�
• ȼɫɬɪɹɯɧɢɬɟ� ɛɥɢɫɬɟɪ� ɢ� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɥɢɧɡɚ�
ɫɜɨɛɨɞɧɨ�ɩɥɚɜɚɟɬ�ɜ�ɪɚɫɬɜɨɪɟ�
��Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɨɬɞɟɥɢɬɟ�ɮɨɥɶɝɭ�ɨɬ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ��
��Ⱦɨɫɬɚɧɶɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɢɡ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ��ɜɟɞɹ�ɟɟ�ɩɚɥɶɰɟɦ�
ɩɨ� ɫɬɟɧɤɟ� ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ�� ɂɧɨɝɞɚ� ɥɢɧɡɚ� ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɥɢɩɧɭɬɶ�ɢɡɧɭɬɪɢ�ɤ�ɮɨɥɶɝɟ�ɢɥɢ�ɤ�ɛɥɢɫɬɟɪɭ��ɗɬɨ�
ɧɟ� ɜɥɢɹɟɬ� ɧɚ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɶ� ɥɢɧɡɵ�� ɟɺ� ɦɨɠɧɨ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
�� Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɞɨɫɬɚɧɶɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɢ� ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɟɟ�
ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ�

ɋɨɜɟɬɵ�ɩɨ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ�ɫ�ɥɢɧɡɚɦɢ
��ɉɪɢɤɚɫɚɣɬɟɫɶ� ɤ�ɥɢɧɡɚɦ�ɤɨɧɱɢɤɚɦɢ�ɩɚɥɶɰɟɜ��ɧɟ�
ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɚ� ɫ� ɧɨɝɬɹɦɢ�� ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ�
ɢɦɟɬɶ�ɤɨɪɨɬɤɢɟ�ɧɨɝɬɢ�ɫ�ɝɥɚɞɤɢɦɢ�ɤɪɚɹɦɢ�
��ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�ɩɢɧɰɟɬɨɦ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ� ɞɥɹ� ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ� ɥɢɧɡɵ� ɢɡ�
ɛɥɢɫɬɟɪɚ�
��ɉɨɫɥɟ�ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ�ɢɡ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ�ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�
ɟɟ� ɢ� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɨɧɚ� ɰɟɥɚɹ�� ɭɜɥɚɠɧɟɧɧɚɹ��
ɱɢɫɬɚɹ�ɢ�ɧɚ�ɧɟɣ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɰɚɪɚɩɢɧɵ�ɢ�ɪɚɡɪɵɜɵ��
ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ��ɇȿ�ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ�ɟɟ�

ɇȺȾȿȼȺɇɂȿ�ɅɂɇɁɕ�ɇȺ�ȽɅȺɁ
ɉɨɫɥɟ� ɜɫɤɪɵɬɢɹ� ɛɥɢɫɬɟɪɚ� ɢ� ɨɫɦɨɬɪɚ� ɥɢɧɡɵ�
ɫɥɟɞɭɣɬɟ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ� ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ� ɩɨ� ɧɚɞɟɜɚɧɢɸ�
ɥɢɧɡɵ�
��� ɍȻȿȾɂɌȿɋɖ�� ɑɌɈ� ɅɂɇɁȺ� ɇȿ� ȼɕȼȿɊɇɍɌȺ��
ɨɫɦɨɬɪɟɜ�ɟɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�
��ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɤɨɧɱɢɤ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɥɶ��
ɰɚ� ɢ� ɩɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɧɚ� ɧɟɟ� ɫɛɨɤɭ�� Ʌɢɧɡɚ� ɞɨɥɠɧɚ�
ɢɦɟɬɶ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ� ɜɵɩɭɤɥɭɸ� ɱɚɲɟɨɛɪɚɡɧɭɸ�
ɮɨɪɦɭ�� ȿɫɥɢ� ɤɪɚɹ� ɥɢɧɡɵ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ� ɧɚɪɭɠɭ��
ɡɧɚɱɢɬ�ɥɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�
�� Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɫɨɠɦɢɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɛɨɥɶɲɢɦ� ɢ� ɭɤɚɡɚ��
ɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɤɪɚɹ�ɥɢɧɡɵ�ɞɨɥɠɧɵ�
ɫɦɨɬɪɟɬɶ� ɜɧɭɬɪɶ�� ȿɫɥɢ� ɥɢɧɡɚ� ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�� ɤɪɚɹ�
ɛɭɞɭɬ�ɫɥɟɝɤɚ�ɨɬɨɝɧɭɬɵ�ɧɚɪɭɠɭ�
���ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɤɨɧɱɢɤ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɥɶ��
ɰɚ�� ɜɬɨɪɨɣ� ɪɭɤɨɣ� ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ� ɜɟɪɯɧɟɟ� ɜɟɤɨ��
ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɦɨɪɝɚɬɶ�
���Ɉɬɬɹɧɢɬɟ�ɧɢɠɧɟɟ�ɜɟɤɨ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɜɬɨɪɨɣ�ɪɭɤɢ�
��� ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɜɜɟɪɯ� ɢ� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɩɨɦɟɫɬɢɬɟ�
ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɝɥɚɡɧɨɟ�ɹɛɥɨɤɨ��ɛɟɥɭɸ�ɱɚɫɬɶ��
���Ɇɟɞɥɟɧɧɨ�ɨɬɩɭɫɬɢɬɟ�ɜɟɤɢ�ɢ�ɡɚɤɪɨɣɬɟ�ɝɥɚɡɚ�
���ɉɨɦɨɪɝɚɣɬɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ��ɱɬɨɛɵ�ɨɬɰɟɧɬɪɨɜɚɬɶ�
ɥɢɧɡɭ�
���ɉɨɜɬɨɪɢɬɟ�ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ�ɩɪɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�
ɧɚ�ɥɟɜɵɣ�ɝɥɚɡ�
����ȿɫɥɢ�ɧɭɠɧɨ�ɩɪɨɦɵɬɶ�ɥɢɧɡɭ�ɩɟɪɟɞ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɟɦ��
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɫɜɟɠɢɣ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɣ� ɪɚɫɬɜɨɪ�
ɞɥɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɢ��
ɫɬɨɦ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɇɂɄɈȽȾȺ� ɇȿ� ɉɈɅɖ��
ɁɍɃɌȿɋɖ� ȾɅə� ɗɌɂɏ� ɐȿɅȿɃ� ȼɈȾɈɃ� ɂɁ�ɉɈȾ�
ɄɊȺɇȺ�� ȼɨɞɚ� ɦɨɠɟɬ� ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ� ɛɨɥɶɲɨɟ� ɤɨɥɢ��
ɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɢɦɟɫɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɢɫɩɚɱɤɚɬɶ��ɢɧɮɢ��
ɰɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ�ɜɚɲɢ�ɥɢɧɡɵ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɝɥɚɡɚ�
��ɑɬɨɛɵ�ɧɟ�ɩɭɬɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ��ɜɵɪɚɛɨɬɚɣɬɟ�ɩɪɢɜɵɱɤɭ�
ɜɫɟɝɞɚ� ɧɚɞɟɜɚɬɶ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɫ� ɩɪɚɜɨɝɨ�
ɝɥɚɡɚ�
��ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ��
ȿɫɥɢ�ɨɩɢɫɚɧɧɵɣ�ɜɵɲɟ�ɫɩɨɫɨɛ�ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɟɧ�ɞɥɹ�
ɜɚɫ�� ɬɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�
ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ�ɞɪɭɝɨɣ�

ɐȿɇɌɊɈȼɄȺ�ɅɂɇɁɕ
Ʌɢɧɡɚ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ��
ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ���ɪɟɞɤɨ�ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɫɤɥɟɪɵ�
ɩɪɢ� ɧɨɲɟɧɢɢ�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɷɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɫɥɭɱɢɬɶɫɹ� ɩɪɢ�
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɢɥɢ�ɫɧɹɬɢɢ�ɥɢɧɡɵ��Ⱦɥɹ�
ɰɟɧɬɪɨɜɤɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ� ɥɢɧɡɵ� ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�
ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�
���ɉɪɢɤɪɨɣɬɟ�ɜɟɤɢ�ɢ�ɦɚɫɫɢɪɭɸɳɢɦɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɹɦɢ�
ɩɚɥɶɰɚ� ɱɟɪɟɡ� ɡɚɤɪɵɬɵɟ� ɜɟɤɢ� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�
ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɦɟɫɬɨ�
ɂɅɂ
��� ɇɟ� ɡɚɤɪɵɜɚɹ� ɝɥɚɡɚ�� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɩɟɪɟɞɜɢɧɶɬɟ�
ɫɦɟɳɺɧɧɭɸ� ɥɢɧɡɭ� ɧɚ� ɫɟɪɟɞɢɧɭ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ� �ɰɟɧɬɪ�
ɝɥɚɡɚ���ɧɚɞɚɜɥɢɜɚɹ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɧɚ�ɤɪɚɣ�ɧɢɠɧɟɝɨ�ɢɥɢ�
ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɜɟɤɚ�

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�� ȿɫɥɢ� ɩɨɫɥɟ� ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ� ɥɢɧɡɵ� ɜɵ�
ɜɢɞɢɬɟ� ɧɟɱɺɬɤɨ�� ɷɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɜɵɡɜɚɧɨ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ�
�� �Ʌɢɧɡɚ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ�ɧɟ�ɩɨ�ɰɟɧɬɪɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ȼ�
ɷɬɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɫɥɟɞɭɣɬɟ� ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɨɣ� ɜɵɲɟ�
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�
����ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟ��
ɧɢɢ��ɫɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ�ɢ�ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�
�� Ʌɢɧɡɚ� ɢɫɩɚɱɤɚɧɚ� ɤɨɫɦɟɬɢɤɨɣ� ɢɥɢ� ɦɚɫɥɚɦɢ��
ȼɵɛɪɨɫɶɬɟ�ɬɚɤɭɸ�ɥɢɧɡɭ�ɢ�ɧɚɞɟɧɶɬɟ�ɧɨɜɭɸ�
����Ʌɢɧɡɚ�ɧɚɞɟɬɚ�ɧɟ�ɧɚ�ɬɨɬ�ɝɥɚɡ�
•  Ʌɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�ɧɚɢɡɧɚɧɤɭ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵ�
ɬɚɤɠɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɨɳɭɳɚɬɶ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ�ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬ�

ȿɫɥɢ� ɜɵ� ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ� ɨɳɭɳɟɧɢɟ� ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ�
ɩɪɢ� ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ� ɥɢɧɡɵ�� ɢɥɢ� ɥɢɧɡɚ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�
ɦɟɧɟɟ�ɭɞɨɛɧɨɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ��ɫɧɢɦɢɬɟ�ɥɢɧɡɵ�
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɢ� ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ� ɤ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�ɨɫɦɨɬɪɟ�ɝɥɚɡ�ɢ�ɥɢɧɡ�
ɟɫɬɶ� ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ� ɫɨɦɧɟɧɢɹ�� ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�
ɋɇɂɆɂɌȿ� ɅɂɇɁɕ� ɂ� ɉɊɈɄɈɇɋɍɅɖɌɂɊɍɃɌȿɋɖ 
ɋɈ�ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɈɆ�ɉɈ�ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ�ɁɊȿɇɂə��

ɋɇəɌɂȿ�ɅɂɇɁɕ�ɋ�ȽɅȺɁȺ
�� ȼɫɟɝɞɚ� ɫɧɢɦɚɣɬɟ� ɩɟɪɜɨɣ� ɬɭ� ɥɢɧɡɭ�� ɫ� ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɧɚɱɚɥɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɟ�
• ȼɧɢɦɚɧɢɟ��ȼɫɟɝɞɚ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɥɢɧɡɚ�
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ���
ɩɪɟɠɞɟ� ɱɟɦ� ɩɨɩɵɬɚɟɬɟɫɶ� ɟɺ� ɫɧɹɬɶ�� ɗɬɨ� ɦɨɠɧɨ�
ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ��ɩɪɢɤɪɵɜ�ɞɪɭɝɨɣ�ɝɥɚɡ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɜɢɞɢɬɟ�
ɧɟɱɺɬɤɨ�� ɡɧɚɱɢɬ� ɥɢɧɡɚ� ɫɦɟɳɟɧɚ� ɧɚ� ɛɟɥɭɸ� ɱɚɫɬɶ�
ɝɥɚɡɚ��ɫɤɥɟɪɭ��ɢɥɢ�ɜɨɜɫɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ��ɑɬɨɛɵ�ɧɚɣɬɢ�
ɥɢɧɡɭ�� ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɜɟɪɯɧɸɸ� ɱɚɫɬɶ� ɝɥɚɡɚ�� ɝɥɹɞɹ� ɜ�
ɡɟɪɤɚɥɨ�ɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɨɬɬɹɝɢɜɚɹ�ɜɟɪɯɧɟɟ�ɜɟɤɨ��
ɉɨɫɥɟ� ɷɬɨɝɨ� ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɧɢɠɧɸɸ� ɱɚɫɬɶ� ɝɥɚɡɚ��
ɨɬɬɹɧɭɜ�ɧɢɠɧɟɟ�ɜɟɤɨ�ɜɧɢɡ�
�� Ɍɳɚɬɟɥɶɧɨ� ɜɵɦɨɣɬɟ� ɢ� ɧɚɫɭɯɨ� ɜɵɬɪɢɬɟ� ɪɭɤɢ��
ɋɥɟɞɭɣɬɟ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɇɢɠɟ�ɩɪɢɜɟɞɟɧ�ɩɪɢɦɟɪ�
Ɇɟɬɨɞ�ɳɢɩɤɚ
���ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɜɜɟɪɯ��ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɚɥɶɰɟɦ�ɫɦɟ��
ɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɜɧɢɡ��
���Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɫɨɠɦɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɦɟɠɞɭ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�
ɢ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�
���ɋɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ�
�� ɉɨɦɧɢɬɟ�� ɱɬɨ� ɞɚɧɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɧɟ� ɩɨɞɥɟɠɚɬ�
ɨɱɢɫɬɤɟ� ɢɥɢ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�� ȼɫɟɝɞɚ� ɭɬɢɥɢɡɢɪɭɣɬɟ�
ɥɢɧɡɵ� ɩɨɫɥɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɢɦɟɣɬɟ� ɩɪɢ� ɫɟɛɟ�
ɡɚɩɚɫɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɥɢ�ɨɱɤɢ�

ɁȺɅɂɉȺɇɂȿ�ɅɂɇɁɕ
Ⱦɥɹ� ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɝɥɚɡ� ɜɚɠɧɨ�� ɱɬɨɛɵ�
ɥɢɧɡɚ�ɦɨɝɥɚ�ɫɦɟɳɚɬɶɫɹ��ɉɪɢ�ɡɚɥɢɩɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�ɧɚ�
ɪɨɝɨɜɢɰɟ� �ɬ�� ɟ�� ɤɨɝɞɚ� ɥɢɧɡɚ� ɩɪɢɥɢɩɥɚ� ɤ� ɩɨɜɟɪɯ��
ɧɨɫɬɢ�ɝɥɚɡɚ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɡɚɤɚɩɚɬɶ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧ��
ɧɵɟ� ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɟ� ɤɚɩɥɢ� ɞɥɹ� ɝɥɚɡ�� ɉɨɞɨɠɞɢɬɟ��
ɩɨɤɚ� ɥɢɧɡɭ� ɦɨɠɧɨ� ɛɭɞɟɬ� ɫɜɨɛɨɞɧɨ� ɫɦɟɫɬɢɬɶ�� ɢ�
ɡɚɬɟɦ�ɫɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ��ȿɫɥɢ�ɫɦɟɳɟɧɢɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜɫɺ�ɟɳɺ�
ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ�� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ� ɤ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�

ȼɕɋɕɏȺɇɂȿ��ȾȿȽɂȾɊȺɌȺɐɂə��ɅɂɇɁɕ
ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ�ɥɢɧɡɵ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɧɚ�ɜɨɡɞɭɯɟ��ɟɺ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�
ɦɨɠɟɬ�ɫɬɚɬɶ�ɫɭɯɨɣ�ɢ�ɯɪɭɩɤɨɣ��ȿɫɥɢ�ɷɬɨ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ��
ɬɚɤɭɸ� ɥɢɧɡɭ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ� ɢ�
ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɧɨɜɨɣ�

ɂɇɋɌɊɍɄɐɂɂ� ȾɅə� ɉȺɐɂȿɇɌȺ� ɋ� ɉɊȿɋȻɂɈ��
ɉɂȿɃ��ɆɈɇɈɁɊȿɇɂȿ�
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�
ɪɟɲɟɧɢɟ� ɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɩɨ� ɬɢɩɭ�
ɦɨɧɨɡɪɟɧɢɟ�� ɩɨɫɥɟ� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ�ɢ�
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɜɚɲɢɯ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�

ɍɋɅɈȼɂə�ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɂɊɈȼɄɂ�ɂ�ɏɊȺɇȿɇɂə
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ɋɠɥɩɧɠɨɟɩɝɛɨɨɶɤ�ɬɫɩɥ�ɨɩɳɠɨɣɺ�
Ⱦɧɟɜɧɨɟ�ɧɨɲɟɧɢɟ�²�ɟɠɟɞɧɟɜɧɚɹ�ɡɚɦɟɧɚ�
Ɏɪɛɥɩɝɥɛ�� �� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɜ� ɛɥɢɫɬɟɪɚɯ� ɜ� ɛɨɪɚɬɧɨɦ� ɛɭɮɟɪɧɨɦ�
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ� ɪɚɫɬɜɨɪɟ� ɫ� ɦɟɬɢɥɰɟɥɥɸɥɨɡɨɣ�� Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ�ɫɦ��ɧɚ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�
ɇɛɭɠɫɣɛɦ��ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ�Ⱥ��ɜɥɚɝɨɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�–�������Ɉɠ�ɭɩɥɬɣɲɨɩ�
ɋɠɞɣɬɭɫɛɱɣɩɨɨɩɠ� ɮɟɩɬɭɩɝɠɫɠɨɣɠ�� ʋ� ɎɋɁ� ����������� ɨɬ� ɯɯ�ɯɯ�ɯɯɯɯ�
Ƚɛɡɨɩ�� ɝɨɣɧɛɭɠɦɷɨɩ� ɪɫɩɲɣɭɛɤɭɠ� ɣɨɬɭɫɮɥɱɣɹ�� ɨɛɰɩɟɺɴɮɹɬɺ� ɪɩɟ�
ɸɭɣɧ�ɬɭɣɥɠɫɩɧ��ɣ�ɬɩɰɫɛɨɣɭɠ�ɠɻ�ɟɦɺ�ɟɛɦɷɨɠɤɳɠɞɩ�ɣɬɪɩɦɷɢɩɝɛɨɣɺ�
�����Ɋɫɩɣɢɝɩɟɣɭɠɦɷ��©Ⱦɠɨɧɫɨɧ�	�Ⱦɠɨɧɫɨɧ�ȼɢɠɧ�Ʉɷɟɪ��ɂɧɤ�ª��ɋɒȺ��
-RKQVRQ� 	� -RKQVRQ� 9LVLRQ� &DUH�� ,QF�� ����� &HQWXULRQ� 3DUNZD\��
-DFNVRQYLOOH�� )ORULGD� ������� 86$��ɇɠɬɭɩ� ɪɫɩɣɢɝɩɟɬɭɝɛ�� -RKQVRQ� 	�
-RKQVRQ�9LVLRQ�&DUH��,QF�������&HQWXULRQ�3DUNZD\��-DFNVRQYLOOH��)ORULGD�
������� 86$�� -RKQVRQ� 	� -RKQVRQ� 9LVLRQ� &DUH�
,UHODQG� 8&�� ɪɚɧɟɟ� -RKQVRQ� 	� -RKQVRQ� 9LVLRQ�
&DUH� �,UHODQG��� 7KH� 1DWLRQDO� 7HFKQRORJ\� 3DUN��
/LPHULFN��9���1�����,UHODQG��Ɏɪɩɦɨɩɧɩɲɠɨɨɶɤ�
ɣɧɪɩɫɭɻɫ��ɈɈɈ�©Ⱦɠɨɧɫɨɧ�	�Ⱦɠɨɧɫɨɧª����������
ɝ�� Ɇɨɫɤɜɚ�� ɭɥ�� Ʉɪɵɥɚɬɫɤɚɹ�� ɞ�� ���� ɤɨɪɩ�� ���
Ⱦɩɫɺɲɛɺ�ɦɣɨɣɺ��;�;;;�;;;�;;�;;��ɢɝɩɨɩɥ�ɪɩ�
ɋɩɬɬɣɣ�ɜɠɬɪɦɛɭɨɶɤ�
ȽɈɋɌ����������������������;;B;;B;;;B;;�;�
�

ɅɂɇɁɕ�ɄɈɇɌȺɄɌɇɕȿ

Text 5,85 pt

Text 5,25 pt

�ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɌɖ�ɉɈ�ɇȺɁɇȺɑȿɇɂɘ�ȼɊȺɑȺ

ACUVUE®�2$6<6�ZLWK�+\GUD/X[H®�IRU�$67,*0$7,60

ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ
Ʌɢɧɡɵ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�$&898(®�2$6<6�ZLWK�
HydraLuxe®�IRU�$67,*0$7,60
ɋɈȾȿɊɀɂɆɈȿ�ɍɉȺɄɈȼɄɂ
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�$&898(®�2$6<6�ZLWK�
HydraLuxe®�IRU�$67,*0$7,60�ɫɞɟɥɚɧɵ�ɢɡ�
ɫɢɥɢɤɨɧ�ɝɢɞɪɨɝɟɥɟɜɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ�Ⱥ��
ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ�����ɜɨɞɵ�ɢ�����ɩɨɥɢɦɟɪɚ��
ɉɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɜ�ɤɚɪɬɨɧɧɵɯ�ɤɨɪɨɛɤɚɯ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɟ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�
ɛɥɢɫɬɟɪɵ��Ʌɢɧɡɵ�ɜ�ɛɥɢɫɬɟɪɧɵɯ�ɭɩɚɤɨɜɤɚɯ�
ɩɨɦɟɳɟɧɵ�ɜ�ɛɭɮɟɪɧɵɣ�ɛɨɪɚɬɧɵɣ�
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɫ�ɦɟɬɢɥɰɟɥɥɸɥɨɡɨɣ��
Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ��ɟɫɥɢ�
ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɟ�ɛɥɢɫɬɟɪɧɵɟ�ɭɩɚɤɨɜɤɢ�ɨɬɤɪɵɬɵ�ɢɥɢ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɵ��Ʌɢɧɡɵ�ɧɟɥɶɡɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɩɨɫɥɟ�
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɫɪɨɤɚ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ�±�ɷɬɚ�ɞɚɬɚ�ɭɤɚɡɚɧɚ�ɧɚ�
ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɫɢɦɜɨɥɨɦ������©ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɨ�
��ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢª�

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɡ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɫɟɧɨɮɢɥɤɨɧ�Ⱥ�
ɢɦɟɸɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ��ɢɧɞɟɤɫ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɢ�
±�������ɤɢɫɥɨɪɨɞɧɚɹ�ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɶ��ɫ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ�
ɩɨ�ɝɪɚɧɢɰɟ�ɢ�ɤɪɚɸ��±�����'N�ɟɞɢɧɢɰ��'N�ɟɞɢɧɢɰɚ� �
î��±����ɫɦ2�ɫɟɤ��ɦɥ�22�ɦɥ�î�ɦɦ�+J��ɩɪɢ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ����&�

ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ�
ɧɚ�ɷɬɢɤɟɬɤɟ�ɢɥɢ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɉɈɄȺɁȺɇɂə�Ʉ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂɘ�ɂ�ɊȿɀɂɆ�
ɇɈɒȿɇɂə
Ɍɨɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�$&898(®�2$6<6�
ZLWK�+\GUD/X[H®�IRU�$67,*0$7,60�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚ��
ɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɞɧɟɜɧɨɝɨ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɚɦɟɬɪɨɩɢɢ��ɛɥɢɡɨɪɭ��
ɤɨɫɬɢ�ɢ�ɞɚɥɶɧɨɡɨɪɤɨɫɬɢ��ɧɚ�ɮɚɤɢɱɧɵɯ�ɢ�
ɚɮɚɤɢɱɧɵɯ�ɝɥɚɡɚɯ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɧɟ�ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ�
ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ�ɝɥɚɡ��ɫ�ɧɚɥɢɱɢɟɦ�
ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦɚ��

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɞɧɟɜɧɨɝɨ�
ɧɨɲɟɧɢɹ��ɦɟɧɟɟ����ɱɚɫɨɜ�ɜ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɛɨɞɪɫɬɜɨ��
ɜɚɧɢɹ��ɢ�ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɡɚɦɟɧɵ��ɢɯ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɛɪɨ��
ɫɢɬɶ�ɩɨɫɥɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��Ʌɢɧɡɵ�$&898(® 
2$6<6�ZLWK�+\GUD/X[H®�IRU�$67,*0$7,60�ɧɟ�
ɩɨɞɥɟɠɚɬ�ɨɱɢɫɬɤɟ�ɢ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
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ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ�
ɫɧɢɦɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ�
���Ɂɚɤɪɵɜɚɣɬɟ�ɝɥɚɡɚ�ɩɪɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɥɚɤɨɦ�ɞɥɹ�
ɜɨɥɨɫ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɚɷɪɨɡɨɥɹɦɢ��ɧɟ�ɨɬɤɪɵɜɚɣɬɟ�ɝɥɚɡɚ�
ɞɨ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɨɫɚɠɞɟɧɢɹ�ɚɷɪɨɡɨɥɶɧɵɯ�ɱɚɫɬɢɰ�
��ɇɟ�ɤɚɫɚɣɬɟɫɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɧɟɦɵɬɵɦɢ�
ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɪɭɤ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ�ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɪɟɳɢɧ�ɧɚ�
ɥɢɧɡɚɯ�ɢ��ɤɚɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��ɢɫɤɚɠɟɧɢɸ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢ�ɢɥɢ�
ɬɪɚɜɦɚɦ�ɝɥɚɡɚ�
��ɋɨɛɥɸɞɚɣɬɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ��
ɧɚɞɟɜɚɧɢɸ��ɧɨɲɟɧɢɸ�ɢ�ɫɧɹɬɢɸ�ɥɢɧɡ��
ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɵɟ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ��ɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɧɟ�
ɛɭɞɟɬɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ�
ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɡɚ�ɥɢɧɡɚɦɢ��ɜɚɦ�ɧɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɩɪɨɛɨɜɚɬɶ�ɧɨɫɢɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�
���Ɉɛɪɚɳɚɣɬɟɫɶ�ɫ�ɥɢɧɡɚɦɢ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɢ�ɢɡɛɟɝɚɣɬɟ�
ɢɯ�ɩɚɞɟɧɢɹ�
• ɋɦɚɱɢɜɚɧɢɟ�ɢɥɢ�ɭɜɥɚɠɧɟɧɢɟ�ɥɢɧɡ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɫɥɸɧɵ�ɢɥɢ�ɥɸɛɵɯ�ɞɪɭɝɢɯ�ɧɟɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ�
ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ�ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ��ɇɟ�ɤɥɚɞɢɬɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜ�ɪɨɬ�
��ɇɟ�ɩɨɞɬɜɟɪɝɚɣɬɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ�
ɜɨɞɵ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�
��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɦɨɠɟɬ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ�ɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɟ�
ɤɚɩɥɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɠɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɫ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�ɥɢɧɡɚɦɢ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɢɯ�ɧɨɲɟɧɢɹ�
��Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɧɨɲɟɧɢɟ�ɥɢɧɡ�ɩɨ�ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ�
ɩɟɪɢɨɞɚ��ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ�ɜ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɢɥɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
��ɋɥɟɞɭɟɬ�ɢɡɛɟɝɚɬɶ�ɜɪɟɞɧɵɯ�ɢɥɢ�ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ�
ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɢɫɩɚɪɟɧɢɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�
���ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɞɚɜɚɣɬɟ�ɧɨɫɢɬɶ�ɫɜɨɢ�ɥɢɧɡɵ�ɞɪɭɝɢɦ��
ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
ɪɚɡɧɵɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨ�ɪɚɡ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɪɢɫɤ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɝɥɚɡɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�
��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɟɧ�ɩɪɨ��
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɫɧɹɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�
ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ�
���ɉɟɪɟɞ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɤɚɤɨɝɨ�ɥɢɛɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�
ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ�ɞɥɹ�ɝɥɚɡ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢ�
ɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɫɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
• ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�
ɚɧɬɢɝɢɫɬɚɦɢɧɧɵɟ��ɩɪɨɬɢɜɨɨɬɺɱɧɵɟ��ɦɨɱɟɝɨɧɧɵɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɦɢɨɪɟɥɚɤɫɚɧɬɵ��ɬɪɚɧɤɜɢɥɢɡɚɬɨɪɵ��ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɭɤɚɱɢɜɚɧɢɹ��ɦɨɝɭɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�
ɫɭɯɨɫɬɶ�ɝɥɚɡ��ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɝɥɚɡ�ɤ�
ɧɨɲɟɧɢɸ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɨɫɬɪɨɬɭ�ɡɪɟɧɢɹ�
���ɉɪɢɺɦ�ɨɪɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɬɢɜɨɡɚɱɚɬɨɱɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɜɨ�
ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�
ɡɪɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɨɜɥɢɹɬɶ�ɧɚ�ɢɯ�ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶ��ɉɪɢ�
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ�ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ�ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɫ�ɜɪɚɱɨɦ�
���ɇɟɥɶɡɹ�ɢɡɦɟɧɹɬɶ�ɬɢɩ�ɥɢɧɡ�ɢ�ɢɥɢ�ɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�
�ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɞɢɚɦɟɬɪ��ɛɚɡɨɜɭɸ�ɤɪɢɜɢɡɧɭ���
ɨɩɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɢɥɭ�ɢ�ɬ��ɞ���ɛɟɡ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ�ɫɨ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
��Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɟ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤ��
ɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɝɥɚɡ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɡɚɩɥɚɧɢɪɭɟɬ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɢɡɢɬɵ�
•  ȼɫɟɝɞɚ�ɢɦɟɣɬɟ�ɩɪɢ�ɫɟɛɟ�ɨɱɤɢ�ɞɥɹ�ɫɥɭɱɚɟɜ��ɟɫɥɢ�
ɜɵ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɧɚɞɟɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɥɢ�ɤɨɝɞɚ�
ɧɨɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɧɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�
• ɉɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɩɪɟɫɛɢɨɩɢɢ�ɩɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�©ɦɨɧɨɜɢɞɟɧɢɹª��ɢɧɨɝɞɚ�
ɩɚɰɢɟɧɬɵ�ɦɨɝɭɬ�ɧɟ�ɩɨɥɭɱɚɬɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�
ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜɛɥɢɡɢ�ɢɥɢ�ɜɞɚɥɶ��Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�
ɤɚɱɟɫɬɜɭ�ɡɪɟɧɢɹ�ɭ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵ�ɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɭɱɬɟɧɵ�ɩɪɢ�
ɜɵɛɨɪɟ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ�ɟɦɭ�ɬɢɩɚ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɩɪɢ�ɩɨɞɛɨɪɟ�ɥɢɧɡ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�
ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��

ɄɈȽɈ�ɋɅȿȾɍȿɌ�ɉɊȿȾɍɉɊȿȾɂɌɖ�Ɉ�ɇɈɒȿɇɂɂ�
ɄɈɇɌȺɄɌɇɕɏ�ɅɂɇɁ
���ɋɥɟɞɭɟɬ�ɫɨɨɛɳɢɬɶ�ɨ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦ�
ɜɪɚɱɚɦ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɟɧ�
ɛɵɬɶ�ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ�ɨɛɨ�ɜɫɟɯ�ɜɚɲɢɯ�
ɩɟɪɟɧɟɫɺɧɧɵɯ�ɢ�ɬɟɤɭɳɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ��ɱɬɨ�
ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɟɦɭ�ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɥɭɱɲɟ�
ɜɫɟɝɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɜɚɲɢɦ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ�
• ȼɫɟɝɞɚ�ɫɨɨɛɳɚɣɬɟ�ɜɚɲɟɦɭ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ��ɱɬɨ�
ɜɵ�ɧɨɫɢɬɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ��ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɢɞɵ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�ɡɚɳɢɬɵ�ɢɥɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ�ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

ɉɈȻɈɑɇɕȿ�ɗɎɎȿɄɌɕ
ɉɪɢɦɢɬɟ�ɤ�ɫɜɟɞɟɧɢɸ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ�ɦɨɝɭɬ�ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
•   ɀɠɟɧɢɟ�ɜ�ɝɥɚɡɚɯ��ɡɭɞ�ɢ���ɢɥɢ�ɨɫɬɪɚɹ�ɛɨɥɶ�
•  ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɨɳɭɳɟɧɢɹ�ɤɨɦɮɨɪɬɚ�ɩɪɢ�ɞɚɥɶɧɟɣ��
ɲɟɦ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɥɢɧɡ�
���Ɉɳɭɳɟɧɢɟ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɢɧɨɪɨɞɧɨɝɨ�ɬɟɥɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫ��
ɫɟ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ���ɰɚɪɚɩɢɧɵ�ɜ�ɝɥɚɡɭ�
��ȼɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�
ɧɚɥɢɱɢɹ�ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɧɮɢɥɶɬɪɚɬɨɜ��
ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɹɡɜɵ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɢ�ɷɪɨɡɢɢ�
ɪɨɝɨɜɢɰɵ�
• Ɏɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɦɟɫɬ��
ɧɵɣ�ɢɥɢ�ɝɟɧɟɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ�ɨɬɺɤ��ɧɟɨɜɚɫɤɭɥɹɪɢ�
ɡɚɰɢɹ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɟ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��
ɢɧɴɟɤɰɢɹ�ɫɨɫɭɞɨɜ��ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�ɯɪɹɳɚ�ɜɟɤ��ɢɪɢɬ�ɢɥɢ�
ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɢɬ��ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢ�
ɩɪɢɟɦɥɟɦɵ�ɜ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ�
���ɑɪɟɡɦɟɪɧɚɹ�ɫɥɟɡɨɬɨɱɢɜɨɫɬɶ��ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ�ɜɵɞɟ��
ɥɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ�
•  ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɪɟɠɢɦɚ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�ɢɥɢ�ɧɨɲɟɧɢɟ�
ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�
ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ��ɡɚɬɭɦɚɧɢɜɚɧɢɸ�
ɡɪɟɧɢɹ��ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ�ɪɚɞɭɠɧɵɯ�ɤɪɭɝɨɜ�ɜɨɤɪɭɝ�
ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɫɜɟɬɨɛɨɹɡɧɢ�ɢɥɢ�ɫɭɯɨɫɬɢ�ɝɥɚɡ�
ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɜɵɲɟ�ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ�
ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɜɵɡɜɚɧɨ�ɫɟɪɶɺɡɧɵɦ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ��ɹɡɜɨɣ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��
ɧɟɨɜɚɫɤɭɥɹɪɢɡɚɰɢɟɣ�ɢɥɢ�ɢɪɢɬɨɦ��ɇɭɠɧɨ�
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢ�
ɥɟɱɟɧɢɹ�ɜɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɫɟɪɶɺɡɧɵɯ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɣ�ɝɥɚɡ�

Ɇɢɧɢɦɭɦ�ɨɞɢɧ�ɪɚɡ�ɜ�ɞɟɧɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ���ɯ�ɷɬɚɩɧɨɣ�ɫɚɦɨɩɪɨɜɟɪɤɢ��
ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ�ɥɢɧɡ�ɞɨɥɠɟɧ�ɡɚɞɚɬɶ�ɫɟɛɟ�ɬɪɢ�
ɜɨɩɪɨɫɚ�
���Ʉɚɤɨɜɵ�ɦɨɢ�ɨɳɭɳɟɧɢɹ�ɩɨɫɥɟ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡ"
���Ʉɚɤ�ɜɵɝɥɹɞɹɬ�ɦɨɢ�ɝɥɚɡɚ"
•  Ɂɚɦɟɱɚɸ�ɥɢ�ɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɡɪɟɧɢɢ�ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�
ɥɢɧɡ"

ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�ɋɇəɌɖ�ɅɂɇɁɕ��ȿɫɥɢ�ɩɨɫɥɟ�
ɫɧɹɬɢɹ�ɥɢɧɡ�ɨɳɭɳɟɧɢɟ�ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ�ɢɥɢ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɢɫɱɟɡɚɟɬ��ɬɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ�ɥɢɧɡɭ�ɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɧɨɜɭɸ�
ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɧɨɜɨɣ�ɥɢɧɡɵ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɜɧɨɜɶ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�
ɋɇəɌɖ�ɅɂɇɁɕ�ɢ�ɈȻɊȺɌɂɌɖɋə�Ʉ�
ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɍ�ɉɈ�ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ�ɁɊȿɇɂə�

ɉɈɆɇɂɌȿ��ɑɌɈ�ɋɂɆɉɌɈɆɕ�±�ɗɌɈ�ɉɊȿȾɍɉɊȿ��
ɀȾȺɘɓɂɃ�ɁɇȺɄ��ȼ�ɋɅɍɑȺȿ�ɋɈɆɇȿɇɂə� ɋɇɂɆɂɌȿ�ɅɂɇɁɕ�

ɋɈɈȻɓȿɇɂȿ�Ɉ�ɉɈȻɈɑɇɕɏ�ɗɎɎȿɄɌȺɏ
Ɉɛɨ�ɜɫɟɯ�ɩɨɛɨɱɧɵɯ�ɷɮɮɟɤɬɚɯ�ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�$&898(®��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɫɨɨɛɳɚɬɶ�ɩɨ�
ɬɟɥɟɮɨɧɭ� Ƚɨɪɹɱɟɣ� ɥɢɧɢɢ�� ;� ;;;� ;;;� ;;� ;;�
�ɡɜɨɧɨɤ� ɩɨ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ�� ɢ�ɢɥɢ� ɩɨ�
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɩɨɱɬɟ��FO#LWV�MQM�FRP

ɋɈȻɅɘȾȿɇɂȿ�ȽɂȽɂȿɇɕ
ɑɢɫɬɨɬɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɝɥɚɜɧɵɦ� ɢ� ɫɚɦɵɦ� ɜɚɠɧɵɦ�
ɭɫɥɨɜɢɟɦ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ� ɭɯɨɞɚ� ɡɚ� ɥɢɧɡɚɦɢ�� ȼɵ�
ɞɨɥɠɧɵ� ɯɨɪɨɲɨ� ɭɫɜɨɢɬɶ� ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɧɚɜɵɤɢ�
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ� ɫ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ� ɥɢɧɡɚɦɢ�� Ⱦɨɬɪɚɝɢ��
ɜɚɬɶɫɹ�ɞɨ�ɥɢɧɡ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɱɢɫɬɵɦɢ�ɢ�ɫɭɯɢɦɢ�ɪɭɤɚɦɢ��
ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɟɬ�ɦɵɥɚ��ɥɨɫɶɨɧɚ�ɢɥɢ�ɤɪɟɦɚ�
ɉɟɪɟɞ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
�� � ȼɫɟɝɞɚ� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ� ɦɨɣɬɟ� ɪɭɤɢ� ɬɟɩɥɨɣ� ɜɨɞɨɣ� ɫ�
ɦɹɝɤɢɦ�ɦɵɥɨɦ��ɯɨɪɨɲɨ�ɫɩɨɥɚɫɤɢɜɚɣɬɟ�ɢ�ɜɵɬɢɪɚɣ��
ɬɟ�ɩɨɥɨɬɟɧɰɟɦ��ɧɟ�ɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɦ�ɧɚ�ɤɨɠɟ�ɜɨɥɨɤɨɧ�
ɬɤɚɧɢ�� ɩɪɟɠɞɟ� ɱɟɦ� ɞɨɬɪɚɝɢɜɚɬɶɫɹ� ɞɨ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ�ɞɥɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�
���ɇɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɦɵɥɨ�ɫ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�
ɤɪɟɦɚ��ɥɨɫɶɨɧɵ�ɢ�ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɟɪɟɞ�
ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ� ɫ� ɥɢɧɡɚɦɢ�� ɗɬɢ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ� ɦɨɝɭɬ�
ɩɨɩɚɫɬɶ� ɧɚ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢ� ɩɨɜɥɢɹɬɶ� ɧɚ� ɢɯ�
ɧɨɲɟɧɢɟ�� Ʌɭɱɲɟ� ɧɚɞɟɜɚɬɶ� ɥɢɧɡɵ� ɞɨ� ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�
ɦɚɤɢɹɠɚ�

ȼɋɄɊɕɌɂȿ� ɍɉȺɄɈȼɄɂ� ɂ� ȻɅɂɋɌȿɊȺ� ɋ�
ɅɂɇɁɈɃ
ɑɬɨɛɵ� ɜɫɤɪɵɬɶ� ɤɚɪɬɨɧɧɭɸ� ɭɩɚɤɨɜɤɭ�� ɧɚɣɞɢɬɟ�
ɹɡɵɱɨɤ�ɧɚ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɫɬɨɪɨɧɟ�ɢ�ɩɨɬɹɧɢɬɟ�ɟɝɨ�ɜɜɟɪɯ��
ɪɚɫɩɟɱɚɬɵɜɚɹ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��ɑɬɨɛɵ�ɡɚɤɪɵɬɶ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��
ɜɫɬɚɜɶɬɟ� ɹɡɵɱɨɤ� ɧɚ� ɩɪɟɠɧɟɟ� ɦɟɫɬɨ�� Ⱦɥɹ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɢ� ɜɧɭɬɪɢ� ɤɚɪɬɨɧɧɨɣ�
ɤɨɪɨɛɤɢ� ɤɚɠɞɚɹ� ɥɢɧɡɚ� ɯɪɚɧɢɬɫɹ� ɜ� ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ�
ɛɥɢɫɬɟɪɟ��
ɇȿ�ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ�ɥɢɧɡɵ��ɟɫɥɢ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɟ��ɱɬɨ�
ɛɥɢɫɬɟɪ�ɨɬɤɪɵɬ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɺɧ��ɢɥɢ�ɭ�ɥɢɧɡ�ɢɫɬɟɤ�
ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ�ɪɹɞɨɦ�ɫ��ɫɢɦɜɨɥɨɦ�����
ȼɫɟɝɞɚ� ɩɪɨɜɟɪɹɣɬɟ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ� ɥɢɧɡ� �ɞɢɚɦɟɬɪ�
�',$���ɛɚɡɨɜɭɸ�ɤɪɢɜɢɡɧɭ��ȼɋ���ɨɩɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɢɥɭ��'��
ɢ� ɬ�� ɞ���� ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ� ɧɚ� ɭɩɚɤɨɜɤɟ� ɫ� ɥɢɧɡɚɦɢ� ɢ�
ɛɥɢɫɬɟɪɚɯ� ɧɚ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ� ɪɟɰɟɩɬɭ�� ɇȿ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɥɢɧɡɵ��ɟɫɥɢ�ɟɫɬɶ�ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�
Ʉɚɠɞɚɹ� ɤɚɪɬɨɧɧɚɹ� ɭɩɚɤɨɜɤɚ� ɫɨɞɟɪɠɢɬ� ɢɧɞɢɜɢ��
ɞɭɚɥɶɧɵɟ� ɛɥɢɫɬɟɪɵ�� Ʉɚɠɞɚɹ� ɥɢɧɡɚ� ɭɩɚɤɨɜɚɧɚ�
ɨɬɞɟɥɶɧɨ� ɜ� ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɭɸ� ɭɩɚɤɨɜɤɭ�� ɩɨɤɪɵɬɭɸ�
ɮɨɥɶɝɨɣ��ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɢ�
ɑɬɨɛɵ� ɜɫɤɪɵɬɶ� ɛɥɢɫɬɟɪ� ɫ� ɥɢɧɡɨɣ�� ɫɥɟɞɭɣɬɟ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ�
�� Ɉɬɞɟɥɢɬɟ� ɨɞɢɧ� ɛɥɢɫɬɟɪ� ɨɬ� ɩɨɥɨɫɤɢ� ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ��
ɂɡɛɟɝɚɣɬɟ� ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�
ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ�
• ȼɫɬɪɹɯɧɢɬɟ� ɛɥɢɫɬɟɪ� ɢ� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɥɢɧɡɚ�
ɫɜɨɛɨɞɧɨ�ɩɥɚɜɚɟɬ�ɜ�ɪɚɫɬɜɨɪɟ�
��Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɨɬɞɟɥɢɬɟ�ɮɨɥɶɝɭ�ɨɬ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ��
��Ⱦɨɫɬɚɧɶɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɢɡ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ��ɜɟɞɹ�ɟɟ�ɩɚɥɶɰɟɦ�
ɩɨ� ɫɬɟɧɤɟ� ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ�� ɂɧɨɝɞɚ� ɥɢɧɡɚ� ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɥɢɩɧɭɬɶ�ɢɡɧɭɬɪɢ�ɤ�ɮɨɥɶɝɟ�ɢɥɢ�ɤ�ɛɥɢɫɬɟɪɭ��ɗɬɨ�
ɧɟ� ɜɥɢɹɟɬ� ɧɚ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɶ� ɥɢɧɡɵ�� ɟɺ� ɦɨɠɧɨ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
�� Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɞɨɫɬɚɧɶɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɢ� ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɟɟ�
ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ�

ɋɨɜɟɬɵ�ɩɨ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ�ɫ�ɥɢɧɡɚɦɢ
��ɉɪɢɤɚɫɚɣɬɟɫɶ� ɤ�ɥɢɧɡɚɦ�ɤɨɧɱɢɤɚɦɢ�ɩɚɥɶɰɟɜ��ɧɟ�
ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɚ� ɫ� ɧɨɝɬɹɦɢ�� ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ�
ɢɦɟɬɶ�ɤɨɪɨɬɤɢɟ�ɧɨɝɬɢ�ɫ�ɝɥɚɞɤɢɦɢ�ɤɪɚɹɦɢ�
��ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�ɩɢɧɰɟɬɨɦ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ� ɞɥɹ� ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ� ɥɢɧɡɵ� ɢɡ�
ɛɥɢɫɬɟɪɚ�
��ɉɨɫɥɟ�ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ�ɢɡ�ɛɥɢɫɬɟɪɚ�ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�
ɟɟ� ɢ� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɨɧɚ� ɰɟɥɚɹ�� ɭɜɥɚɠɧɟɧɧɚɹ��
ɱɢɫɬɚɹ�ɢ�ɧɚ�ɧɟɣ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɰɚɪɚɩɢɧɵ�ɢ�ɪɚɡɪɵɜɵ��
ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ��ɇȿ�ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ�ɟɟ�

ɇȺȾȿȼȺɇɂȿ�ɅɂɇɁɕ�ɇȺ�ȽɅȺɁ
ɉɨɫɥɟ� ɜɫɤɪɵɬɢɹ� ɛɥɢɫɬɟɪɚ� ɢ� ɨɫɦɨɬɪɚ� ɥɢɧɡɵ�
ɫɥɟɞɭɣɬɟ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ� ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ� ɩɨ� ɧɚɞɟɜɚɧɢɸ�
ɥɢɧɡɵ�
��� ɍȻȿȾɂɌȿɋɖ�� ɑɌɈ� ɅɂɇɁȺ� ɇȿ� ȼɕȼȿɊɇɍɌȺ��
ɨɫɦɨɬɪɟɜ�ɟɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�
��ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɤɨɧɱɢɤ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɥɶ��
ɰɚ� ɢ� ɩɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɧɚ� ɧɟɟ� ɫɛɨɤɭ�� Ʌɢɧɡɚ� ɞɨɥɠɧɚ�
ɢɦɟɬɶ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ� ɜɵɩɭɤɥɭɸ� ɱɚɲɟɨɛɪɚɡɧɭɸ�
ɮɨɪɦɭ�� ȿɫɥɢ� ɤɪɚɹ� ɥɢɧɡɵ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ� ɧɚɪɭɠɭ��
ɡɧɚɱɢɬ�ɥɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�
�� Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɫɨɠɦɢɬɟ� ɥɢɧɡɭ� ɛɨɥɶɲɢɦ� ɢ� ɭɤɚɡɚ��
ɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɤɪɚɹ�ɥɢɧɡɵ�ɞɨɥɠɧɵ�
ɫɦɨɬɪɟɬɶ� ɜɧɭɬɪɶ�� ȿɫɥɢ� ɥɢɧɡɚ� ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�� ɤɪɚɹ�
ɛɭɞɭɬ�ɫɥɟɝɤɚ�ɨɬɨɝɧɭɬɵ�ɧɚɪɭɠɭ�
���ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɤɨɧɱɢɤ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɥɶ��
ɰɚ�� ɜɬɨɪɨɣ� ɪɭɤɨɣ� ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ� ɜɟɪɯɧɟɟ� ɜɟɤɨ��
ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɦɨɪɝɚɬɶ�
���Ɉɬɬɹɧɢɬɟ�ɧɢɠɧɟɟ�ɜɟɤɨ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɜɬɨɪɨɣ�ɪɭɤɢ�
��� ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɜɜɟɪɯ� ɢ� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɩɨɦɟɫɬɢɬɟ�
ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɝɥɚɡɧɨɟ�ɹɛɥɨɤɨ��ɛɟɥɭɸ�ɱɚɫɬɶ��
���Ɇɟɞɥɟɧɧɨ�ɨɬɩɭɫɬɢɬɟ�ɜɟɤɢ�ɢ�ɡɚɤɪɨɣɬɟ�ɝɥɚɡɚ�
���ɉɨɦɨɪɝɚɣɬɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ��ɱɬɨɛɵ�ɨɬɰɟɧɬɪɨɜɚɬɶ�
ɥɢɧɡɭ�
���ɉɨɜɬɨɪɢɬɟ�ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ�ɩɪɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�
ɧɚ�ɥɟɜɵɣ�ɝɥɚɡ�
����ȿɫɥɢ�ɧɭɠɧɨ�ɩɪɨɦɵɬɶ�ɥɢɧɡɭ�ɩɟɪɟɞ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɟɦ��
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɫɜɟɠɢɣ� ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɣ� ɪɚɫɬɜɨɪ�
ɞɥɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɢ��
ɫɬɨɦ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɇɂɄɈȽȾȺ� ɇȿ� ɉɈɅɖ��
ɁɍɃɌȿɋɖ� ȾɅə� ɗɌɂɏ� ɐȿɅȿɃ� ȼɈȾɈɃ� ɂɁ�ɉɈȾ�
ɄɊȺɇȺ�� ȼɨɞɚ� ɦɨɠɟɬ� ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ� ɛɨɥɶɲɨɟ� ɤɨɥɢ��
ɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɢɦɟɫɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɢɫɩɚɱɤɚɬɶ��ɢɧɮɢ��
ɰɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ�ɜɚɲɢ�ɥɢɧɡɵ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɝɥɚɡɚ�
��ɑɬɨɛɵ�ɧɟ�ɩɭɬɚɬɶ�ɥɢɧɡɵ��ɜɵɪɚɛɨɬɚɣɬɟ�ɩɪɢɜɵɱɤɭ�
ɜɫɟɝɞɚ� ɧɚɞɟɜɚɬɶ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɫ� ɩɪɚɜɨɝɨ�
ɝɥɚɡɚ�
��ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ�ɥɢɧɡɵ��
ȿɫɥɢ�ɨɩɢɫɚɧɧɵɣ�ɜɵɲɟ�ɫɩɨɫɨɛ�ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɟɧ�ɞɥɹ�
ɜɚɫ�� ɬɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�
ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ�ɞɪɭɝɨɣ�

ɐȿɇɌɊɈȼɄȺ�ɅɂɇɁɕ
Ʌɢɧɡɚ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ��
ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ���ɪɟɞɤɨ�ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɫɤɥɟɪɵ�
ɩɪɢ� ɧɨɲɟɧɢɢ�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɷɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɫɥɭɱɢɬɶɫɹ� ɩɪɢ�
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ�ɢɥɢ�ɫɧɹɬɢɢ�ɥɢɧɡɵ��Ⱦɥɹ�
ɰɟɧɬɪɨɜɤɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ� ɥɢɧɡɵ� ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�
ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�
���ɉɪɢɤɪɨɣɬɟ�ɜɟɤɢ�ɢ�ɦɚɫɫɢɪɭɸɳɢɦɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɹɦɢ�
ɩɚɥɶɰɚ� ɱɟɪɟɡ� ɡɚɤɪɵɬɵɟ� ɜɟɤɢ� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�
ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɧɚ�ɦɟɫɬɨ�
ɂɅɂ
��� ɇɟ� ɡɚɤɪɵɜɚɹ� ɝɥɚɡɚ�� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɩɟɪɟɞɜɢɧɶɬɟ�
ɫɦɟɳɺɧɧɭɸ� ɥɢɧɡɭ� ɧɚ� ɫɟɪɟɞɢɧɭ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ� �ɰɟɧɬɪ�
ɝɥɚɡɚ���ɧɚɞɚɜɥɢɜɚɹ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɧɚ�ɤɪɚɣ�ɧɢɠɧɟɝɨ�ɢɥɢ�
ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɜɟɤɚ�

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�� ȿɫɥɢ� ɩɨɫɥɟ� ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ� ɥɢɧɡɵ� ɜɵ�
ɜɢɞɢɬɟ� ɧɟɱɺɬɤɨ�� ɷɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɜɵɡɜɚɧɨ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ�
�� �Ʌɢɧɡɚ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ�ɧɟ�ɩɨ�ɰɟɧɬɪɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ȼ�
ɷɬɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɫɥɟɞɭɣɬɟ� ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɨɣ� ɜɵɲɟ�
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�
����ȿɫɥɢ�ɥɢɧɡɚ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟ��
ɧɢɢ��ɫɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ�ɢ�ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�
�� Ʌɢɧɡɚ� ɢɫɩɚɱɤɚɧɚ� ɤɨɫɦɟɬɢɤɨɣ� ɢɥɢ� ɦɚɫɥɚɦɢ��
ȼɵɛɪɨɫɶɬɟ�ɬɚɤɭɸ�ɥɢɧɡɭ�ɢ�ɧɚɞɟɧɶɬɟ�ɧɨɜɭɸ�
����Ʌɢɧɡɚ�ɧɚɞɟɬɚ�ɧɟ�ɧɚ�ɬɨɬ�ɝɥɚɡ�
•  Ʌɢɧɡɚ�ɜɵɜɟɪɧɭɬɚ�ɧɚɢɡɧɚɧɤɭ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵ�
ɬɚɤɠɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɨɳɭɳɚɬɶ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ�ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬ�

ȿɫɥɢ� ɜɵ� ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ� ɨɳɭɳɟɧɢɟ� ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ�
ɩɪɢ� ɧɚɞɟɜɚɧɢɢ� ɥɢɧɡɵ�� ɢɥɢ� ɥɢɧɡɚ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�
ɦɟɧɟɟ�ɭɞɨɛɧɨɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɲɟɧɢɹ��ɫɧɢɦɢɬɟ�ɥɢɧɡɵ�
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɢ� ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ� ɤ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�ɨɫɦɨɬɪɟ�ɝɥɚɡ�ɢ�ɥɢɧɡ�
ɟɫɬɶ� ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ� ɫɨɦɧɟɧɢɹ�� ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ�
ɋɇɂɆɂɌȿ� ɅɂɇɁɕ� ɂ� ɉɊɈɄɈɇɋɍɅɖɌɂɊɍɃɌȿɋɖ 
ɋɈ�ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɈɆ�ɉɈ�ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ�ɁɊȿɇɂə��

ɋɇəɌɂȿ�ɅɂɇɁɕ�ɋ�ȽɅȺɁȺ
�� ȼɫɟɝɞɚ� ɫɧɢɦɚɣɬɟ� ɩɟɪɜɨɣ� ɬɭ� ɥɢɧɡɭ�� ɫ� ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɧɚɱɚɥɢ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɟ�
• ȼɧɢɦɚɧɢɟ��ȼɫɟɝɞɚ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɥɢɧɡɚ�
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ���
ɩɪɟɠɞɟ� ɱɟɦ� ɩɨɩɵɬɚɟɬɟɫɶ� ɟɺ� ɫɧɹɬɶ�� ɗɬɨ� ɦɨɠɧɨ�
ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ��ɩɪɢɤɪɵɜ�ɞɪɭɝɨɣ�ɝɥɚɡ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɜɢɞɢɬɟ�
ɧɟɱɺɬɤɨ�� ɡɧɚɱɢɬ� ɥɢɧɡɚ� ɫɦɟɳɟɧɚ� ɧɚ� ɛɟɥɭɸ� ɱɚɫɬɶ�
ɝɥɚɡɚ��ɫɤɥɟɪɭ��ɢɥɢ�ɜɨɜɫɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ��ɑɬɨɛɵ�ɧɚɣɬɢ�
ɥɢɧɡɭ�� ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɜɟɪɯɧɸɸ� ɱɚɫɬɶ� ɝɥɚɡɚ�� ɝɥɹɞɹ� ɜ�
ɡɟɪɤɚɥɨ�ɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɨɬɬɹɝɢɜɚɹ�ɜɟɪɯɧɟɟ�ɜɟɤɨ��
ɉɨɫɥɟ� ɷɬɨɝɨ� ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɧɢɠɧɸɸ� ɱɚɫɬɶ� ɝɥɚɡɚ��
ɨɬɬɹɧɭɜ�ɧɢɠɧɟɟ�ɜɟɤɨ�ɜɧɢɡ�
�� Ɍɳɚɬɟɥɶɧɨ� ɜɵɦɨɣɬɟ� ɢ� ɧɚɫɭɯɨ� ɜɵɬɪɢɬɟ� ɪɭɤɢ��
ɋɥɟɞɭɣɬɟ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɩɨ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɇɢɠɟ�ɩɪɢɜɟɞɟɧ�ɩɪɢɦɟɪ�
Ɇɟɬɨɞ�ɳɢɩɤɚ
���ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɜɜɟɪɯ��ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɚɥɶɰɟɦ�ɫɦɟ��
ɫɬɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɜɧɢɡ��
���Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɫɨɠɦɢɬɟ�ɥɢɧɡɭ�ɦɟɠɞɭ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�
ɢ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�
���ɋɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ�
�� ɉɨɦɧɢɬɟ�� ɱɬɨ� ɞɚɧɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɧɟ� ɩɨɞɥɟɠɚɬ�
ɨɱɢɫɬɤɟ� ɢɥɢ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�� ȼɫɟɝɞɚ� ɭɬɢɥɢɡɢɪɭɣɬɟ�
ɥɢɧɡɵ� ɩɨɫɥɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɢɦɟɣɬɟ� ɩɪɢ� ɫɟɛɟ�
ɡɚɩɚɫɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢɥɢ�ɨɱɤɢ�

ɁȺɅɂɉȺɇɂȿ�ɅɂɇɁɕ
Ⱦɥɹ� ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɝɥɚɡ� ɜɚɠɧɨ�� ɱɬɨɛɵ�
ɥɢɧɡɚ�ɦɨɝɥɚ�ɫɦɟɳɚɬɶɫɹ��ɉɪɢ�ɡɚɥɢɩɚɧɢɢ�ɥɢɧɡɵ�ɧɚ�
ɪɨɝɨɜɢɰɟ� �ɬ�� ɟ�� ɤɨɝɞɚ� ɥɢɧɡɚ� ɩɪɢɥɢɩɥɚ� ɤ� ɩɨɜɟɪɯ��
ɧɨɫɬɢ�ɝɥɚɡɚ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɡɚɤɚɩɚɬɶ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧ��
ɧɵɟ� ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɟ� ɤɚɩɥɢ� ɞɥɹ� ɝɥɚɡ�� ɉɨɞɨɠɞɢɬɟ��
ɩɨɤɚ� ɥɢɧɡɭ� ɦɨɠɧɨ� ɛɭɞɟɬ� ɫɜɨɛɨɞɧɨ� ɫɦɟɫɬɢɬɶ�� ɢ�
ɡɚɬɟɦ�ɫɧɢɦɢɬɟ�ɟɺ��ȿɫɥɢ�ɫɦɟɳɟɧɢɟ�ɥɢɧɡɵ�ɜɫɺ�ɟɳɺ�
ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ�� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ� ɤ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�

ȼɕɋɕɏȺɇɂȿ��ȾȿȽɂȾɊȺɌȺɐɂə��ɅɂɇɁɕ
ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ�ɥɢɧɡɵ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɧɚ�ɜɨɡɞɭɯɟ��ɟɺ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�
ɦɨɠɟɬ�ɫɬɚɬɶ�ɫɭɯɨɣ�ɢ�ɯɪɭɩɤɨɣ��ȿɫɥɢ�ɷɬɨ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ��
ɬɚɤɭɸ� ɥɢɧɡɭ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ� ɢ�
ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɧɨɜɨɣ�

ɂɇɋɌɊɍɄɐɂɂ� ȾɅə� ɉȺɐɂȿɇɌȺ� ɋ� ɉɊȿɋȻɂɈ��
ɉɂȿɃ��ɆɈɇɈɁɊȿɇɂȿ�
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�
ɪɟɲɟɧɢɟ� ɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɩɨ� ɬɢɩɭ�
ɦɨɧɨɡɪɟɧɢɟ�� ɩɨɫɥɟ� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ�ɢ�
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɜɚɲɢɯ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�

ɍɋɅɈȼɂə�ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɂɊɈȼɄɂ�ɂ�ɏɊȺɇȿɇɂə
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�$&898(®�ɧɟ�ɬɪɟɛɭɸɬ�ɧɢɤɚɤɢɯ�
ɨɫɨɛɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɯɪɚɧɟɧɢɹ�� ɉɪɨɜɟɞɺɧɧɵɟ� ɬɟɫɬɵ�
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ� ɩɪɢ� ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ�
ɬɚɤɠɟ�ɧɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ� ɭɩɚɤɨɜɤɚ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ� ɢɡ�
ɝɨɮɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɤɚɪɬɨɧɚ� ɢ� ɢɦɟɟɬ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�
ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ� ɢ� ɪɚɡɦɟɪɵ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ�
ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ� ɜɧɭɬɪɢ� ɧɟɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɭɩɚɤɨɜɨɤ�ɫ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�ɥɢɧɡɚɦɢ�
$&898(®� 2$6<6� ZLWK� +\GUD/X[H® for 
$67,*0$7,60�
 
ɑɊȿɁȼɕɑȺɃɇȺə�ɋɂɌɍȺɐɂə
ɉɪɢ� ɩɨɩɚɞɚɧɢɢ� ɜ� ɝɥɚɡɚ� ɥɸɛɵɯ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�
ɜɟɳɟɫɬɜ� �ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɛɵɬɨɜɨɣ� ɯɢɦɢɢ�� ɫɚɞɨɜɨ��
ɨɝɨɪɨɞɧɵɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�
ɜɟɳɟɫɬɜɚ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɇȿɆȿȾɅȿɇɇɈ� ɉɊɈ��
ɆɕɌɖ� ȽɅȺɁȺ� ȼɈȾɈɃ� ɂ� ɈȻɊȺɌɂɌɖɋə� Ʉ�
ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɍ� ɉɈ� ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ� ɁɊȿɇɂə� ɂɅɂ�
ȼ�ɈɌȾȿɅȿɇɂȿ�ɋɄɈɊɈɃ�ɉɈɆɈɓɂ�

ɊȿɆɈɇɌ� ɂ� ɈȻɋɅɍɀɂȼȺɇɂȿ� ɄɈɇɌȺɄɌɇɕɏ�
ɅɂɇɁ�$&898(®

Ɋɟɦɨɧɬ� ɢ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɧɟ�
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ�� ɗɬɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ�
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ� ɞɥɹ� ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨɝɨ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�
ɨɞɧɢɦ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ�ɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɭɬɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ�
ɤɚɤ�ɩɪɨɱɢɟ�ɛɵɬɨɜɵɟ�ɨɬɯɨɞɵ�ɩɨɫɥɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɪɟɠɢɦɭ�ɧɨɲɟɧɢɹ�

ɇɟɝɚɬɢɜɧɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɧɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
ɢɥɢ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ�ɫɪɟɞɭ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɢɯ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɧɟ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ�

ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɕȿ�ɋɌȺɇȾȺɊɌɕ
-RKQVRQ� 	� -RKQVRQ� 9LVLRQ� &DUH�� ,QF�
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ��
ɧɵɦɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ�ɧɢɠɟ��
ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɞɢɡɚɣɧɚ� ɭɩɚɤɨɜɤɢ��
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɢ� ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ�
$&898(®�
�� ,62� ������ ɂɡɞɟɥɢɹ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ�� ɋɢɫɬɟɦɵ�
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�� ɋɢɫɬɟɦɧɵɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�
ɞɥɹ�ɰɟɥɟɣ�ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�
�� ,62� ������ Ɉɩɬɢɤɚ� ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ��
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ��ɑɚɫɬɶ��±��
• ,62� �������� ɍɩɚɤɨɜɤɚ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ� ɢɡɞɟɥɢɣ��
ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ� ɮɢɧɢɲɧɨɣ� ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ�� ɑɚɫɬɶ� ���
Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ��ɛɚɪɶɟɪɧɵɦ�ɫɢɫɬɟɦɚɦ�
ɞɥɹ�ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɦ�ɫɢɫɬɟɦɚɦ�
�� ,62� �������� ɋɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɹ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ȼɥɚɠɧɨɟ�ɬɟɩɥɨ��ɑɚɫɬɶ����Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�� ɜɚɥɢɞɚɰɢɢ� ɢ� ɬɟɤɭɳɟɦɭ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ�
�� ,62� ������ Ɉɩɬɢɤɚ� ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ��
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ��Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɫɪɨɤɚ� ɝɨɞɧɨɫɬɢ�
ɩɪɢ�ɯɪɚɧɟɧɢɢ�
�� ,62� ������ Ɉɩɬɢɤɚ� ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ��
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɭɯɨɞɚ� ɡɚ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�ɥɢɧɡɚɦɢ��Ɉɛɳɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�
�� ,62� ������ Ɉɩɬɢɤɚ� ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ��
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢ� ɩɪɟɞɦɟɬɵ� ɭɯɨɞɚ� ɡɚ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�ɥɢɧɡɚɦɢ��Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�
ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�ɭɯɨɞɚ�ɡɚ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�
ɥɢɧɡɚɦɢ�ɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
�� ,62� ������ Ɉɩɬɢɤɚ� ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ��
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢ� ɩɪɟɞɦɟɬɵ� ɭɯɨɞɚ� ɡɚ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�ɥɢɧɡɚɦɢ��Ɋɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ� ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ� ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɭɸɳɢɯ�
ɜɟɳɟɫɬɜ�ɢ�ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ�ɨɬ�ɧɢɯ�

ȽȺɊȺɇɌɂɃɇɕȿ�ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ
ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�
ɢɡɞɟɥɢɹ�ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�
ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ� ɧɚ� ɭɩɚɤɨɜɤɟ� ɫɪɨɤɚ� ɝɨɞɧɨɫɬɢ� ɢ� ɩɪɢ�
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�� ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ� ɜ� ɞɚɧɧɨɣ�
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɩɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ�

ɄɈɇɌȺɄɌɕ
ɉɨ�ɜɫɟɦ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ��ɤɚɫɚɸɳɢɦɫɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
$&898(®�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɩɨ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ��ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ��ɨɛɪɚɳɚɣɬɟɫɶ�ɤ�
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ� ɢɦɩɨɪɬɺɪɭ� ɧɚ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ� ɊɎ��
ɈɈɈ� ©Ⱦɠɨɧɫɨɧ� 	� Ⱦɠɨɧɫɨɧª� �������� Ɋɨɫɫɢɹ�� ɝ��
Ɇɨɫɤɜɚ�� ɭɥ�� Ʉɪɵɥɚɬɫɤɚɹ�� ɞ�� ���� ɤɨɪɩ�� ��� Ƚɨɪɹɱɚɹ�
ɥɢɧɢɹ�� ;� ;;;� ;;;� ;;� ;;� �ɡɜɨɧɨɤ� � ɩɨ� Ɋɨɫɫɢɢ��
ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ���
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ� ɨ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡɚɯ�$&898(®��ɬɚɤɠɟ�ɦɨɠɧɨ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɧɚ�ɫɚɣɬɟ�
ɞɥɹ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ�ZZZ�DFXYXH�UX�ɢ�ɧɚ�ɫɚɣɬɟ�ɞɥɹ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ZZZ�MMYF�UX

3,*�������
��������ɈɈɈ��©Ⱦɠɨɧɫɨɧ��	��Ⱦɠɨɧɫɨɧª�
ɉɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɦ�ɬɨɜɚɪɧɵɯ�ɡɧɚɤɨɜ

$&898(®�ɢ�+\GUD/X[H®�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�Ⱦɠɨɧɫɨɧ�ɷɧɞ�
Ⱦɠɨɧɫɨɧ��ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ�ɲɬɚɬɚ�ɇɶɸ�Ⱦɠɟɪɫɢ�

Ɍɨɜɚɪ��ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ��ȽɈɋɌ������������
Ɋɟɝ��ɭɞ���ʋ�ɎɋɁ������������ɨɬ�ɯɯ�ɯɯ�ɯɯɯɯ�

Ⱦɚɬɚ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��

ȼɧɢɦɚɧɢɟ��Ɉɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɩɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ

Ⱦɚɬɚ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɨ�ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ�ɞɚɬɵ���
ɫɪɨɤ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ

Ʉɨɞ�ɩɚɪɬɢɢ

ɋɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɹ�ɩɚɪɨɦ�ɢɥɢ�ɫɭɯɢɦ�
ɬɟɩɥɨɦ
ɇɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ��ɟɫɥɢ�ɤɨɪɨɛɤɚ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ��ɢ�ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɤ�
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɩɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ

Ɂɚɩɪɟɬ�ɧɚ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ

Ɉɛɳɢɣ�ɞɢɚɦɟɬɪ

Ȼɚɡɨɜɚɹ�ɤɪɢɜɢɡɧɚ���ɡɚɞɧɢɣ�
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɚɞɢɭɫ

Ⱦɢɨɩɬɪɢɹ��ɨɩɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɢɥɚ����
ɡɚɞɧɹɹ�ɜɟɪɲɢɧɧɚɹ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɹ

ɋɢɥɚ�ɰɢɥɢɧɞɪɚ�ɜ�ɞɢɨɩɬɪɢɹɯ

Ɉɫɶ�ɰɢɥɢɧɞɪɚ�ɜ�ɝɪɚɞɭɫɚɯ

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ�ɢɡɞɟɥɢɟ

ɋɨɞɟɪɠɢɬ�ɨɩɚɫɧɵɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ

ȼɫɤɪɵɬɢɟ�ɭɩɚɤɨɜɤɢ��ɤɚɪɬɨɧɧɚɹ�
ɤɨɪɨɛɤɚ�

ɍɎ�ɮɢɥɶɬɪ

ɍɬɢɥɢɡɚɰɢɹ�ɨɬɯɨɞɨɜ�ɨɩɥɚɱɟɧɚ

ȼɇɂɆȺɇɂȿ��ɉɪɨɞɚɠɚ�ɞɚɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤ��
ɰɢɢ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨ��
ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ�ɋɒȺ��ɪɚɡɪɟɲɟɧɚ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ�ɢɥɢ�ɩɨ�ɢɯ�ɪɟɰɟɩɬɭ�

ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ

ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ��ɢɧɜɟɪɫɢɹ�

Ɂɧɚɤ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɤɚɪɬɨɧɧɵɯ�
ɤɨɪɨɛɨɤ�ɢ�ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ

Ɂɧɚɤ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ

ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ�ɜ�
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ

ɋɬɟɪɢɥɶɧɚɹ�ɛɚɪɶɟɪɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ

ȼɫɤɪɵɬɢɟ�ɭɩɚɤɨɜɤɢ��ɛɥɢɫɬɟɪɨɜ�

Ɂɧɚɤ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ�ɢ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ�
ɧɨɦɟɪ�ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɚ�ɜ�
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ

LOT

DIA

BC

D

CYL

AXIS

STERILE  

СИМВОЛСИМВОЛ ЗНАЧЕНИЕЗНАЧЕНИЕ

NB#

2

MD

X X
QR

ɋɠ
ɥɩ

ɧɠ
ɨɟ

ɩɝ
ɛɨ

ɨɶ
ɤ�ɬ

ɫɩ
ɥ�ɨ

ɩɳ
ɠɨ

ɣɺ
�

Ⱦɧ
ɟɜ

ɧɨ
ɟ�ɧ

ɨɲ
ɟɧ

ɢɟ
�²

�ɟɠ
ɟɞ

ɧɟ
ɜɧ

ɚɹ
�ɡɚ

ɦɟ
ɧɚ

�
Ɏɪ

ɛɥɩ
ɝɥ

ɛ��
��ɤ

ɨɧ
ɬɚɤ

ɬɧɵ
ɯ�ɥ

ɢɧ
ɡ�ɜ

�ɛɥ
ɢɫɬ

ɟɪ
ɚɯ�

ɜ�ɛ
ɨɪ

ɚɬɧ
ɨɦ

�ɛɭ
ɮɟ

ɪɧ
ɨɦ

�
ɮɢ

ɡɢɨ
ɥɨ

ɝɢɱ
ɟɫɤ

ɨɦ
�

ɪɚ
ɫɬɜ

ɨɪ
ɟ�

ɫ�
ɦɟ

ɬɢɥ
ɰɟ

ɥɥ
ɸɥ

ɨɡɨ
ɣ��

Ʉɨ
ɥɢ

ɱɟɫ
ɬɜɨ

�
ɛɥ

ɢɫɬ
ɟɪ

ɨɜ�
ɫɦ

��ɧ
ɚ�ɭ

ɩɚ
ɤɨɜ

ɤɟ�
ɇɛ

ɭɠɫ
ɣɛ

ɦ��
ɫɟɧ

ɨɮ
ɢɥ

ɤɨɧ
�Ⱥ�

�ɜɥ
ɚɝɨ

ɫɨɞ
ɟɪ

ɠɚ
ɧɢ

ɟ� –
���

��
��Ɉ

ɠ�ɭ
ɩɥ

ɬɣ
ɲɨ

ɩ�
ɋɠ

ɞɣɬ
ɭɫɛ

ɱɣ
ɩɨ

ɨɩ
ɠ�ɮ

ɟɩ
ɬɭɩ

ɝɠ
ɫɠ

ɨɣ
ɠ��

ʋ�
Ɏɋ

Ɂ��
���

���
���

�ɨɬ
�ɯɯ

�ɯɯ
�ɯɯ

ɯɯ�
Ƚɛ

ɡɨ
ɩ��

ɝɨ
ɣɧ

ɛɭɠ
ɦɷ

ɨɩ
�ɪɫ

ɩɲ
ɣɭɛ

ɤɭɠ
�ɣɨ

ɬɭɫ
ɮɥɱ

ɣɹ
��ɨ

ɛɰɩ
ɟɺ

ɴɮ
ɹɬ

ɺ�ɪ
ɩɟ

�
ɸɭɣ

ɧ�ɬ
ɭɣɥ

ɠɫ
ɩɧ

��ɣ
�ɬɩ

ɰɫ
ɛɨ

ɣɭɠ
�ɠɻ

�ɟɦ
ɺ�ɟ

ɛɦ
ɷɨ

ɠɤ
ɳɠ

ɞɩ�
ɣɬ

ɪɩ
ɦɷ

ɢɩɝ
ɛɨ

ɣɺ
�

����
�Ɋɫ

ɩɣ
ɢɝ

ɩɟ
ɣɭɠ

ɦɷ
��©

Ⱦɠ
ɨɧ

ɫɨɧ
�	�

Ⱦɠ
ɨɧ

ɫɨɧ
�ȼɢ

ɠɧ
�Ʉɷ

ɟɪ
��ɂ

ɧɤ�
ª��

ɋɒ
Ⱥ��

-RK
QVR

Q�
	�

-RK
QVR

Q�
9LV

LRQ
�&

DUH
��,

QF�
��

��
��

&H
QWX

ULR
Q�

3D
UNZ

D\�
�

-DF
NVR

QYL
OOH�

�)O
RUL

GD
���

��
���

86
$��

ɇɠ
ɬɭɩ

�ɪɫ
ɩɣ

ɢɝ
ɩɟ

ɬɭɝ
ɛ��

-RK
QVR

Q�	
�

-RK
QVR

Q�9
LVLR

Q�&
DUH

��,Q
F���

��
��&

HQ
WXU

LRQ
�3D

UNZ
D\�

�-D
FNV

RQ
YLOO

H��
)OR

ULG
D�

��
��

���
86

$��
-RK

QVR
Q�

	�
-RK

QVR
Q�

9LV
LRQ

�&
DUH

�
,UH

ODQ
G�

8&
��ɪ

ɚɧ
ɟɟ

�-R
KQ

VRQ
�	

�-R
KQ

VRQ
�9

LVLR
Q�

&D
UH�

�,UH
ODQ

G��
�7

KH
�1

DWLR
QD

O�7
HFK

QR
ORJ

\�
3D

UN�
�

/LP
HUL

FN�
�9�

��1
��

���
,UH

ODQ
G��

Ɏɪ
ɩɦ

ɨɩ
ɧɩ

ɲɠ
ɨɨ

ɶɤ
�

ɣɧ
ɪɩ

ɫɭɻ
ɫ��

ɈɈ
Ɉ�©

Ⱦɠ
ɨɧɫ

ɨɧ�
	�Ⱦ

ɠɨ
ɧɫɨ

ɧª�
���

���
���

ɝ��
Ɇɨ

ɫɤɜ
ɚ��

ɭɥ�
�Ʉ

ɪɵ
ɥɚ

ɬɫɤ
ɚɹ�

�ɞ
���

���
ɤɨɪ

ɩ��
���

Ⱦɩ
ɫɺ

ɲɛ
ɺ�ɦ

ɣɨ
ɣɺ

��;
�;;

;�;
;;

�;;
�;;

��ɢ
ɝɩ

ɨɩ
ɥ�ɪ

ɩ�
ɋɩ

ɬɬɣ
ɣ�ɜ

ɠɬɪ
ɦɛ

ɭɨɶ
ɤ�

ȽɈ
ɋɌ

���
��

���
��

���
����

����
�;;

B;
;B

;;
;B

;;
�;�

�Ʌɂ
ɇɁ

ɕ
�Ʉ

Ɉ
ɇɌ

ȺɄ
Ɍɇ

ɕ
ȿ

�ɂ
ɋɉ

ɈɅ
ɖɁ

Ɉȼ
ȺɌ

ɖ�
ɉɈ

�ɇ
ȺɁ

ɇȺ
ɑȿ

ɇɂ
ɘ

�ȼ
ɊȺ

ɑȺ

AC
UV

UE
® �2$

6<
6�Z

LWK�
+\G

UD/
X[H

® �IRU
�$6

7,*
0$

7,6
0

QR

49
48

444
4 4

8

3DJH���
3DJH��

33

56

38 ����ɦɦ����ɦɦ

3

�

�

�

�

44 48

3

3

56

364 4

Заказ №

Заявка №
Штамп
Размер
Материал
Название

Файл
Профиль
Дизайнер

Black

Лак-релиз

Лэнгфорд

Ламинация

цвет по образцу заказчика
цветопроба
цвет по паспорту _______________

цвет по предыдущему паспорту
пантоны по пантонному вееру

Данная распечатка не является цветопробой.
Макет предоставляется для утверждения текстовой информации и расположения элементов дизайна.

Внесение изменений после утверждения макета недопустимо.

Менеджер

Заказчик

Корректор

14386_21
10233_21

 

HP/ABG RL: WR: PM: 

44х69
PP60 TOP CLEAR S692N-BG40WH + PP CLEAR TC 30/RP 37/HD70WH
ɗɬɢɤɟɬɤɚ�ɫ�ɛɭɤɥɟɬɨɦ����ɯ���ɦɦ��$&898(�2$6<6��ZLWK�+\GUD/X[H�
IRU�$67,*0$7,60��';��9&B58B�'$2+I$B';���

14386_21m_11_11_22.ai

Шаталов Е

Подпись Дата
Ананьева B

Джонсон & Джонсон

Печать в присутствии: менеджера заказчика

 

ɅȺɄ�ɊȿɅɂɁ

12 mm

Ʉɨɧɬɭɪ�ɛɭɤɥɟɬɚ
��

��

��

ɅȺɆɂɇȺɌ

�������� ���

Ȼɭɤɥɟɬ

ОБОРОТНАЯ ACUVUE® OASYS WITH HYDRALUXE®
FOR ASTIGMATISM (DX)

ЛИЦЕВАЯ ACUVUE® OASYS WITH HYDRALUXE®
FOR ASTIGMATISM (DX)

ACUVUE® OASYS WITH HYDRALUXE®

FOR ASTIGMATISM (DX)











































444 8

3









56

36 44



444
4 4

8

33









49
48 Page 28

Page 1

56

38 3±2 мм3±2 мм

3

2

2

2

2


















































































































































	Инструкции Ирландия.pdf
	IFU Cover Letter_Ireland.pdf
	IFUs Ireland (final).pdf
	IFUs Ireland (пока только новые).pdf
	PIG000589_Russia_Labyrinth_DD_PIG (VCRUS_1DM_RX(1))
	PIG000590_Russia_Labyrinth_DD_PIG (VCRUS_1DM_DX(1))
	PIG000593_Russia_Labyrinth_DD_PIG (VCRUS_1DAMFP_RX(1))
	PIG000594_Russia_Labyrinth_DD_PIG (VCRUS_1DAMFP_DX(1))
	PIG000595_Russia_Labyrinth_DD_PIG (VCRUS_1DT_RX(1))
	PIG000596_Russia_Labyrinth_DD_PIG (VCRUS_1DT_DX(1))
	PIG000597_Russia_Labyrinth_DD_PIG (VCRUS_1DAOH_RX(1)) Version 2
	PIG000598_Russia_Labyrinth_DD_PIG (VCRUS_1DAOH_DX(1)) Version 2
	PIG000599_Russia_Labyrinth_DD_PIG (VCRUS_1DAOHfA_RX(1)) Version 2
	PIG000600_Russia_Labyrinth_DD_PIG (VCRUS_1DAOHfA_DX(1)) Version 2
	PIG000603_Russia_Labyrinth_REU_PIG (VCRUS_AOH_RX(1)) (21662_22)
	PIG000604_Russia_Labyrinth_REU_PIG (VCRUS_AOH_DX(1)) (16045_21)
	PIG000607_Russia_Labyrinth_DD_PIG (VCRUS_AOHfA_RX(1))
	PIG000608_Russia_Labyrinth_DD_PIG (VCRUS_AOHfA_DX(1))

	IFU FRESH ROSE - VCRUS_1DADFROS_RX(1).pdf
	IFU FRESH HONEY - VCRUS_1DADFHON_RX(1).pdf
	IFU FRESH HAYZEL - VCRUS_1DADFHAZ_RX(1).pdf
	IFU FRESH GREEN - VCRUS_1DADFGRE_RX(1).pdf
	IFU FRESH GRAYZEL - VCRUS_1DADFGRA_RX(1).pdf
	IFU FRESH BLUE - VCRUS_1DADFBLU_RX(1).pdf


	Стикер не для продажи.pdf
	Инструкции Ирландия
	Corrected_IFU Cover Letter_Ireland(ru).pdf
	/Логотип: «Джонсон & Джонсон Вижн» (Johnson & Johnson Vision)/





