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ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ� ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɫɬɨɥ� 6=���� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ� ɞɥɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɩɟɪɟɜɹɡɨɱɧɵɯ��
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ�� ɨɪɬɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɯ�� ɩɪɨɤɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�� ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�� ɥɚɪɢɧɝɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ��
ɷɧɞɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɞɪ�� ɤɚɛɢɧɟɬɚɯ�� ɋɬɨɥ� ɪɟɧɬɝɟɧɨɩɪɨɡɪɚɱɟɧ� ɢ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ�
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ɥɢɡɢɧɝɟ� ɢɥɢ� ɚɪɟɧɞɟ�� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɥɢɰɨ�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ� ɢ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɯɨɞ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɦ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ��ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ�ɦɟɠɞɭ�ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ�
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ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ� ɨɛɹɡɚɧ� ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ�� ɱɬɨ� ɞɚɧɧɨɟ� ɢɡɞɟɥɢɟ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɬɫɹ�� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬɫɹ� ɢ�
ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ� ɞɨɥɠɧɵɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ� �ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɞɚɧɧɵɦ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�� ɢ� ɜ�
ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ��ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ�ɨɛɹɡɚɧ�ɨɝɪɚɞɢɬɶ�ɤɚɤ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�� ɬɚɤ�ɢ�
ɬɪɟɬɶɢɯ� ɥɢɰ� ɨɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ� ɭɝɪɨɡɵ� � ɡɞɨɪɨɜɶɸ� ɢɥɢ� ɠɢɡɧɢ�� ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ� ɨɛɹɡɚɧ� ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ�
ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ� ɫ� ɞɚɧɧɵɦ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ� ɢ� ɨɛɭɱɢɬɶ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ� ɩɟɪɫɨɧɚɥ��
ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɫ�ɞɚɧɧɵɦ�ɢɡɞɟɥɢɟɦ��

����� Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�
x� Ⱦɥɢɧɚ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ��ɫ�ɝɨɥɨɜɧɨɣ�ɫɟɤɰɢɟɣ�� � �����ɦɦ�r����ɦɦ�
x� ɒɢɪɢɧɚ�ɥɨɠɚ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ� � � ����ɦɦ�r����ɦɦ�
x� ɒɢɪɢɧɚ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ� � � ����ɦɦ�r����ɦɦ�
x� Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɜɵɫɨɬɚ�ɥɨɠɚ�ɧɚɞ�ɩɨɥɨɦ� � � ����ɦɦ�r����ɦɦ�
x� Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɜɵɫɨɬɚ�ɥɨɠɚ�ɧɚɞ�ɩɨɥɨɦ� � � �����ɦɦ�r����ɦɦ�
x� ɍɝɨɥ�ɩɨɞɴɟɦɚ�ɫɩɢɧɧɨɣ�ɫɟɤɰɢɢ� � � ��q������
x� ɍɝɨɥ�ɨɩɭɫɤɚɧɢɹ�ɫɩɢɧɧɨɣ�ɫɟɤɰɢɢ� � � ��q������
x� ɍɝɨɥ�ɩɨɞɴɟɦɚ�ɧɨɠɧɨɣ�ɫɟɤɰɢɢ� � � ��q������
x� ɍɝɨɥ�ɨɩɭɫɤɚɧɢɹ�ɧɨɠɧɨɣ�ɫɟɤɰɢɢ� � � ��q������
x� Ɋɚɡɜɟɞɟɧɢɟ�ɧɨɠɧɨɣ�ɫɟɤɰɢɢ� � � ɦɢɧ����q������
x� ɍɝɨɥ�ɩɨɞɴɟɦɚ�ɝɨɥɨɜɧɨɣ�ɫɟɤɰɢɢ� � � ��q������
x� ɍɝɨɥ�ɨɩɭɫɤɚɧɢɹ�ɝɨɥɨɜɧɨɣ�ɫɟɤɰɢɢ� � � ��q������
x� Ɍɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝ� � � ��q������
x� ɚɧɬɢɌɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝ� � � ��q������
x� ȼɟɫ�ɫɬɨɥɚ�ɛɟɡ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɧɟ�ɞɨɥɠɟɧ�ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ� � ����ɤɝ�
x� Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɧɚɝɪɭɡɤɚ� � � ����ɤɝ�
x� ɉɟɪɢɨɞ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� � � ���ɥɟɬ�
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BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�
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ɉɨ� ɠɟɥɚɧɢɸ� ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ� ɢɡɞɟɥɢɟ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɨ� ɫ� ɞɪɭɝɢɦɢ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ��ɧɟ�ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ�ɧɚ�ɟɝɨ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɢ�ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ��

�
����� Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ��ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɣ�

�
�

ʋ��Ɋɢɫ���� Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�
�� Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ�
�� Ƚɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɨɦɩɚ�
�� ɋɩɢɧɧɚɹ�ɫɟɤɰɢɹ�
�� Ȼɟɞɪɟɧɧɚɹ�ɫɟɤɰɢɹ�
�� Ƚɨɥɟɧɨɫɬɨɩɧɚɹ�ɫɟɤɰɢɹ�
�� Ƚɨɥɨɜɧɚɹ�ɫɟɤɰɢɹ�
�� Ɋɵɱɚɝ�ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɦɩɵ�
�D� Ȼɥɨɤɢɪɨɜɤɚ�ɤɨɥɟɫ��ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɵ��
�E� Ȼɥɨɤɢɪɨɜɤɚ�ɤɨɥɟɫ��ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨ�ɩɪɹɦɨɣ��
�F� Ȼɥɨɤɢɪɨɜɤɚ�ɤɨɥɟɫ��ɪɚɡɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɵ��
�� Ɋɵɱɚɝ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�Ɍɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝ�
��� Ɋɵɱɚɝ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ�ɫɩɢɧɧɨɣ�ɫɟɤɰɢɢ�
��� Ɋɵɱɚɝ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ�ɧɨɠɧɨɣ�ɫɟɤɰɢɢ�
��� Ɋɵɱɚɝ�ɪɚɡɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɧɨɠɧɨɣ�ɫɟɤɰɢɢ�
��� Ȼɨɥɬ��ɛɥɨɤɢɪɭɸɳɢɣ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ�ɧɨɠɧɨɣ�ɫɟɤɰɢɢ�
��� Ȼɨɥɬ��ɛɥɨɤɢɪɭɸɳɢɣ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ�ɝɨɥɨɜɧɨɣ�ɫɟɤɰɢɢ�
��� Ɋɵɱɚɝ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ�ɝɨɥɨɜɧɨɣ�ɫɟɤɰɢɢ�
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BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�
ɫɬɪɚɧɢɰɚ���

����� Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�ɢɡɞɟɥɢɹ��

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɫɬɨɥ� ɫɨɫɬɨɢɬ� ɢɡ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɥɨɠɚ�� Ʌɨɠɟ� ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɨ� ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ� ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�� Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɫɬɨɥ� ɨɫɧɚɳɟɧ� ɤɨɥɟɫɚɦɢ� ɫ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɨɣ� ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ��
ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ� ɧɨɠɧɨɣ� ɩɟɞɚɥɶɸ�� Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ� ɜɵɫɨɬɵ� ɫɬɨɥɚ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɝɢɞɪɨɩɪɢɜɨɞɚ�� ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ� ɫɟɤɰɢɣ�� ɮɭɧɤɰɢɢ� Ɍɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝ�� ɚɧɬɢɌɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝ�
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɩɪɢ� ɩɨɦɨɳɢ� ɩɧɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɭɠɢɧ�� Ɋɵɱɚɝɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɧɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɩɪɭɠɢɧɚɦɢ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ� ɜ� ɭɞɨɛɧɵɯ� ɢ� ɥɟɝɤɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ� ɞɥɹ� ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ� ɦɟɫɬɚɯ�� Ʌɨɠɟ� ɫɬɨɥɚ�
ɪɟɧɬɝɟɧɨɩɪɨɡɪɚɱɧɨ�� � ɉɨ� ɨɛɟɢɦ� ɫɬɨɪɨɧɚɦ� ɥɨɠɚ� ɫɬɨɥɚ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ� ɩɥɚɧɤɢ�� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ�
ɞɥɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ��Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɛɨɥɶɲɨɦɭ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ�
ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ� ɞɚɧɧɵɣ� ɫɬɨɥ� ɦɨɠɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɫɚɦɵɯ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ��
ɨɩɟɪɚɰɢɣ��

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ� ɡɚ� ɫɨɛɨɣ� ɩɪɚɜɨ� ɜɧɟɫɬɢ� ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɜ� ɞɢɡɚɣɧ�
ɢɡɞɟɥɢɹ� ɢ� ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ�� ɟɫɥɢ� ɷɬɨ� ɧɟ� ɩɨɜɥɢɹɟɬ� ɧɚ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ�� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ� ɢ�
ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɢɡɞɟɥɢɹ��
�

����� Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ��
Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ�� ɱɬɨ�ɛɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɢ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ�ɢɡɞɟɥɢɹ��ɨɛɪɚɬɢɬɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�
ɧɚ�ɨɫɨɛɵɟ�ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ��ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ�ɜ�ɞɚɧɧɨɣ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ��

ȼɧɢɦɚɧɢɟ���
�
Ɂɧɚɤ�ɧɚɪɢɫɨɜɚɧɧɵɣ�ɧɢɠɟ�ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ���ȼɧɢɦɚɧɢɟ����ɨɡɧɚɤɨɦɶɬɟɫɶ�ɫ�ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹɦɢ�ɩɨ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦɭ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ���

�
Ɇɚɪɤɢɪɨɜɤɚ� ɫ� ɞɚɧɧɵɦ� ɡɧɚɤɨɦ� ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ�ɧɚ� ɜɫɟ� ɱɚɫɬɹɯ� ɢ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ�
ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ� ɩɪɢɱɢɧɨɣ� ɬɪɚɜɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɟɫɥɢ� ɢɯ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɟ� ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɞɚɧɧɵɦ�Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ��
ɉɪɢ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� ɢɡɞɟɥɢɹ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ� ɞɨɥɠɟɧ� ɨɛɪɚɳɚɬɶ� ɨɫɨɛɨɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɧɚ�
ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɢ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ��ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɟ�ɞɚɧɧɨɣ�ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɨɣ��
�

x� ɉɪɢ� ɮɢɤɫɚɰɢɢ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɧɨɠɧɨɣ� ɫɟɤɰɢɢ� ɨɛɪɚɬɢɬɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɧɚ� ɬɨ�� ɱɬɨɛɵ�

ɡɭɛɱɚɬɚɹ�ɩɥɚɧɤɚ�ɜɨɲɥɚ�ɜ�ɡɚɰɟɩɥɟɧɢɟ�ɫɨ�ɫɬɨɩɨɪɨɦ��

x� ɉɪɢ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ� ɮɭɧɤɰɢɢ� ɚɧɬɢɌɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ� ɫɨɭɞɚɪɟɧɢɟ�

ɧɨɠɧɨɣ�ɫɟɤɰɢɢ�ɢ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɫɬɨɥɚ���

x� ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɝɨɥɨɜɧɚɹ�ɫɟɤɰɢɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ�ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ��

x� ȼɫɟɝɞɚ�ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ�ɧɨɠɧɭɸ�ɫɟɤɰɢɸ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɣ�ɫ�ɧɟɣ��

����� Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɧɚɝɪɭɡɤɚ� � �����ɤɝ�

��� Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ�ɢ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɫɬɨɥɚ��

����� Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ�

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɫɬɨɥ�ɦɨɠɟɬ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɥɸɛɨɦ�ɡɚɤɪɵɬɨɦ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ�ɫɪɟɞɫɬɜɟ��ɉɪɢ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ� ɡɚɳɢɬɭ� ɢɡɞɟɥɢɹ� ɨɬ� ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ� ɢ� ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɯ�
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ��

ɍɫɥɨɜɢɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ��
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BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�
ɫɬɪɚɧɢɰɚ���

�� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�� ��ɨɬ�±��2&�ɞɨ���2&��ɢɡɞɟɥɢɹ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ���
� ��ɨɬ�±��2&�ɞɨ���2&��ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ���
�� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ�ɜɨɡɞɭɯɚ��ɨɬ�����ɞɨ������

ɉɪɢ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ�� ɯɪɚɧɟɧɢɢ� ɢ� ɪɚɫɩɚɤɨɜɤɟ� ɢɡɞɟɥɢɹ� ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ� ɧɟ� ɞɨɥɠɧɵ�
ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ���2&�ɜ�ɱɚɫ��ɇɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɪɚɫɩɚɤɨɜɵɜɚɬɶ�ɢɡɞɟɥɢɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɫɥɟ�ɬɨɝɨ��
ɤɚɤ�ɟɝɨ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɛɭɞɟɬ�ɪɚɜɧɚ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ��
ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɛɨɥɶɲɨɣ� ɪɚɡɧɢɰɵ� ɦɟɠɞɭ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɦɢ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ� ɢ� ɯɪɚɧɟɧɢɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɢɡɞɟɥɢɟ�ɧɚ����ɱɚɫɨɜ�ɞɥɹ�ɚɤɤɥɢɦɚɬɢɡɚɰɢɢ��ɩɟɪɟɞ�ɟɝɨ�ɜɜɨɞɨɦ�ɜ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ��
əɪɭɫɧɨɟ� ɯɪɚɧɟɧɢɟ� ɢɡɞɟɥɢɹ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɫɬɪɨɝɨ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɨɣ� ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɨɣ�� ȼ�
ɫɥɭɱɚɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɞɚɧɧɨɣ�ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ��ɞɚɧɧɵɣ�ɜɢɞ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɡɚɩɪɟɳɟɧ���
ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ� ɢɡɞɟɥɢɹ� ɜ� ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ� ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� �ɨɛɵɱɧɨ� ɩɪɢ�
ɧɢɡɤɢɯ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ�ɫɩɨɫɨɛ�ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ�ɢ�ɭɩɚɤɨɜɤɢ�ɫ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�
ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɧɚɞɟɠɧɨɣ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ��

����� ɉɟɪɜɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ��

�
ȼɧɢɦɚɧɢɟ��

ȿɫɥɢ�ɢɡɞɟɥɢɟ�ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɟɪɜɢɫɟ�ɮɢɪɦɵ�ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ��ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ�
ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬɫɹ�ɨɬ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ�ɜ�ɞɚɧɧɨɣ�
ɝɥɚɜɟ���

�
ɂɡɞɟɥɢɟ� ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɜ� ɫɨɛɪɚɧɧɨɦ� ɜɢɞɟ� ɜ� ɞɟɪɟɜɹɧɧɨɦ� ɹɳɢɤɟ� ɢɥɢ� ɤɚɪɬɨɧɧɨɣ� ɤɨɪɨɛɤɟ�
ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ������ɯ�����ɯ�����ɦɦ�ɢ�ɜɟɫɨɦ�����ɤɝ��Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɫɬɨɥ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɪɚɫɩɚɤɨɜɚɧ�
ɜɧɭɬɪɢ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ�ɜɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɟɝɨ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ���
ɉɪɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɤ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ��
�� ɍɞɚɥɢɬɶ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ���
�� ɍɞɚɥɢɬɶ�ɜɟɫɶ�ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ��
�

�
ȼɧɢɦɚɧɢɟ��

Ɂɚɳɢɬɧɚɹ� ɭɩɚɤɨɜɤɚ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ� ɩɨɜɬɨɪɧɨ� ɢɥɢ� ɞɨɥɠɧɚ� ɛɵɬɶ�
ɭɬɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ��

ɇɚ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɦɨɝɭɬ�ɫɬɨɹɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ��

� �

��ɦɧɨɝɨɪɚɡɨɜɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ

�

�

��ɝɨɞɧɨ�ɞɥɹ�ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ�ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ

�

�

��ɩɨɥɢɷɬɢɥɟɧ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�

����

/'3(�
�
�� ȼɵɧɶɬɟ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ��
�� ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɧɨɠɧɭɸ�ɫɟɤɰɢɸ�ɜ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ��ɫɦ��ɝɥɚɜɭ�������
�� Ɋɚɡɛɥɨɤɢɪɭɣɬɟ�ɤɨɥɟɫɚ��
�� Ɋɚɡɛɥɨɤɢɪɭɣɬɟ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ��ɫɦ��ɝɥɚɜɭ��������
�� ɉɪɢ� ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ� ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɨɜ� ɚɤɤɭɪɚɬɧɨ� ɢ� ɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɫɧɢɦɢɬɟ� ɫɬɨɥ� ɫ� ɝɪɭɡɨɜɨɣ�

ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ��
�� ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɝɨɥɨɜɧɭɸ�ɫɟɤɰɢɸ��ɫɦ��ɝɥɚɜɭ�������
�� ȼɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɱɬɢɬɟ�ɞɚɧɧɨɟ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ��
�

�
ȼɧɢɦɚɧɢɟ��

ȿɫɥɢ�ɪɚɛɨɬɚ�ɫɬɨɥɚ�ɧɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ��ɌɈ�
ɂɁȾȿɅɂȿɆ� ɉɈɅɖɁɈȼȺɌɖɋə� ɇȿɅɖɁə�� ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ� ɞɚɧɧɨɣ�
ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ� ɤ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ� ɢɥɢ� ɞɢɥɟɪɭ��
ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ� ɢɡɞɟɥɢɹ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ� ɞɟɮɟɤɬɵ�� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ�



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�ɞɥɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ�6=����
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�
ɫɬɪɚɧɢɰɚ����

ɬɪɚɜɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�� ɡɚ� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɜɫɸ� ɜɢɧɭ� ɧɟɫɟɬ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ�� ɚ� ɧɟ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ��

��� Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ�ɢ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ�ɫɬɨɥɚ�

����� Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ�ɜɵɫɨɬɵ�ɥɨɠɚ�ɫɬɨɥɚ�
ɉɨɞɴɟɦ�ɨɩɭɫɤɚɧɢɟ�ɥɨɠɚ�ɫɬɨɥɚ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɦɩɵ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ��
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɜ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ�ɫɬɨɥɚ��Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ�ɱɬɨɛɵ�ɨɩɭɫɬɢɬɶ�ɥɨɠɟ�ɩɨɬɹɧɢɬɟ�ɪɵɱɚɝ�
�ɪɢɫ����ɩɨɡ����ɜɜɟɪɯ���

����� ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɭɝɥɚ�ɧɚɤɥɨɧɚ�ɥɨɠɚ�
Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ�ɱɬɨɛɵ�ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ�ɥɨɠɟ�ɫɬɨɥɚ�ɜ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�Ɍɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝ�ɚɧɬɢɌɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝ�ɜɫɬɚɧɶɬɟ��
ɩɨɡɚɞɢ� ɫɩɢɧɧɨɣ� ɫɟɤɰɢɢ�� ɜɨɡɶɦɢɬɟɫɶ� ɨɛɟɢɦɢ� ɪɭɤɚɦɢ� ɡɚ� ɪɭɱɤɢ� �ɪɢɫ���� ɩɨɡ�� ���� ɩɨɜɨɪɚɱɢɜɚɣɬɟ�
ɩɪɚɜɭɸ� ɪɭɱɤɭ� ɩɨ� ɱɚɫɨɜɨɣ� ɫɬɪɟɥɤɟ� ɞɨ� ɬɟɯ� ɩɨɪ� ɩɨɤɚ� ɧɟ� ɩɨɱɭɜɫɬɜɭɟɬɟ� ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ�� ɚ� ɡɚɬɟɦ�
ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɬɟ� ɥɨɠɟ� ɜ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�� ɉɪɢ� ɨɬɩɭɫɤɚɧɢɢ� ɪɭɱɤɢ� ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɚ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɥɨɠɚ���

�

ȼɧɢɦɚɧɢɟ��

ɉɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɮɭɧɤɰɢɢ�Ɍɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝɚ�ɢ�ɚɧɬɢ�Ɍɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝɚ�ɩɚɰɢɟɧɬ�
ɞɨɥɠɟɧ� ɛɵɬɶ� ɡɚɳɢɳɟɧ� ɨɬ� ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɝɨ� ɫɨɫɤɚɥɶɡɵɜɚɧɢɹ�
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɫɬɨɥ�� ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɡɚɳɢɬɧɵɯ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɛɭɞɭɬ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɨɛɪɚɬɧɨ�ɩɥɟɱɨ��ɨɩɨɪɧɵɟ�ɪɨɥɢɤɢ�� ɡɚɞɧɹɹ� ɫɬɨɪɨɧɚ��ɪɟɦɧɢ��
ɪɭɱɤɢ��
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɭɝɥɨɜɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɩɨɞɞɨɧɚ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫ�
ɩɨɦɨɳɶɸ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�� ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ� Ɍɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝɚ� ɩɨɡɢɰɢɹ�
ɫɩɚɫɟɧɢɹ��

����� ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɭɝɥɚ�ɧɚɤɥɨɧɚ�ɫɩɢɧɧɨɣ�ɫɟɤɰɢɢ��
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɫɩɢɧɧɨɣ� ɫɟɤɰɢɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɩɧɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɪɭɠɢɧɵ��
ɪɵɱɚɝ� �ɪɢɫ���� ɩɨɡ����� ɤɨɬɨɪɨɣ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ�ɩɨɞ�ɫɩɢɧɧɨɣ�ɫɟɤɰɢɟɣ� �ɪɢɫ���� ɩɨɡ����� �ɉɨɫɥɟ�ɧɚɠɚɬɢɹ�
ɪɵɱɚɝɚ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ� ɢ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɫɩɢɧɧɨɣ� ɫɟɤɰɢɢ� ɨɛɟɢɦɢ� ɪɭɤɚɦɢ��
ɉɨɫɥɟ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɫɟɤɰɢɢ� ɜ� ɧɭɠɧɨɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɪɚɡɛɥɨɤɢɪɭɣɬɟ� ɪɵɱɚɝ�� ɢ� ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɚ�ɫɟɤɰɢɢ�ɜ�ɡɚɞɚɧɧɨɣ�ɩɨɡɢɰɢɢ���
�

�

ȼɧɢɦɚɧɢɟ��

ȿɫɥɢ� ɜɟɫ� ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ� ��� ɤɝ�� ɬɨ� ɞɥɹ� ɩɨɞɧɹɬɢɹ� ɫɩɢɧɧɨɣ� ɫɟɤɰɢɢ�
ɦɨɝɭɬ� ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɭɫɢɥɢɹ�� ɚ� ɩɪɢ� ɪɚɡɛɥɨɤɢɪɨɜɤɟ�
ɪɵɱɚɝɚ� �ɪɢɫ����ɩɨɡ������ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ�ɫɟɤɰɢɸ�ɜɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�
ɟɟ�ɪɟɡɤɨɝɨ�ɨɩɭɫɤɚɧɢɹ�ɜɧɢɡ��

�

����� ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɭɝɥɚ�ɧɚɤɥɨɧɚ�ɧɨɠɧɨɣ�ɫɟɤɰɢɢ��
Ⱦɥɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɭɝɥɚ�ɧɚɤɥɨɧɚ�ɧɨɠɧɨɣ�ɫɟɤɰɢɢ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɧɚ�ɪɵɱɚɝ��ɪɢɫ�����ɩɨɡ������ɢ��ɭɞɟɪɠɢɜɚɹ�ɟɝɨ��
ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ� ɫɟɤɰɢɸ� ɜ� ɧɭɠɧɨɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�� ɉɪɢ� ɨɬɩɭɫɤɚɧɢɢ� ɪɵɱɚɝɚ� ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɚ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɫɟɤɰɢɢ��

�

ȼɧɢɦɚɧɢɟ��

ɉɪɢ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ� ɮɭɧɤɰɢɢ� ɚɧɬɢɌɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ�
ɫɨɭɞɚɪɟɧɢɟ�ɧɨɠɧɨɣ�ɫɟɤɰɢɢ�ɢ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɫɬɨɥɚ��

�����Ɋɚɡɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɧɨɠɧɨɣ�ɫɟɤɰɢɢ�
Ⱦɥɹ� ɬɨɝɨ� ɱɬɨɛɵ� ɪɚɡɞɜɢɧɭɬɶ� ɧɨɠɧɭɸ� ɫɟɤɰɢɸ� ɩɨɜɟɪɧɢɬɟ� ɪɵɱɚɝ� �ɪɢɫ���� ɩɨɡ����� ɩɪɨɬɢɜ� ɱɚɫɨɜɨɣ�
ɫɬɪɟɥɤɢ�� ɉɨɫɥɟ� ɬɨɝɨ� ɤɚɤ� ɡɭɛɱɚɬɚɹ� ɩɥɚɧɤɚ� ɜɵɣɞɟɬ� ɢɡ� ɡɚɰɟɩɥɟɧɢɹ�� ɪɚɡɞɜɢɧɶɬɟ� ɧɨɠɧɭɸ� ɫɟɤɰɢɸ��
ɑɬɨɛɵ� ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ� ɧɨɠɧɭɸ� ɫɟɤɰɢɸ� ɩɨɜɟɪɧɢɬɟ� ɪɵɱɚɝ� �ɪɢɫ���� ɩɨɡ����� ɩɨ� ɱɚɫɨɜɨɣ� ɫɬɪɟɥɤɟ��
ɉɨɫɥɟ�ɬɨɝɨ�ɤɚɤ�ɡɭɛɱɚɬɚɹ�ɩɥɚɧɤɚ�ɜɨɣɞɟɬ�ɜ�ɡɚɰɟɩɥɟɧɢɟ��ɧɨɠɧɚɹ�ɫɟɤɰɢɹ�ɛɭɞɟɬ�ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɚ�ɨɬ�
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ���
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BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�
ɫɬɪɚɧɢɰɚ����
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ȼɧɢɦɚɧɢɟ��

ɉɨɫɥɟ� ɬɨɝɨ� ɤɚɤ� ɪɵɱɚɝ� ɡɚɜɢɧɱɟɧ�� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ� ɜ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɡɭɛɱɚɬɚɹ� ɩɥɚɧɤɚ�
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɡɚɰɟɩɥɟɧɢɢ��

�

�����Ɇɨɧɬɚɠ�ɞɟɦɨɧɬɚɠ�ɧɨɠɧɨɣ�ɫɟɤɰɢɢ��
ɇɨɠɧɚɹ� ɫɟɤɰɢɹ� ɫɬɨɥɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɴɟɦɧɨɣ�� Ⱦɥɹ� ɬɨɝɨ� ɱɬɨɛɵ� ɫɧɹɬɶ� ɧɨɠɧɭɸ� ɫɟɤɰɢɸ�� ɧɚɠɦɢɬɟ� ɧɚ�
ɪɵɱɚɝ� �ɪɢɫ���� ɩɨɡ�� ���� ɩɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ� ɤ� ɧɨɠɧɨɣ� ɫɟɤɰɢɢ� ɢ�� ɭɞɟɪɠɢɜɚɹ� ɫɟɤɰɢɸ� ɨɛɟɢɦɢ� ɪɭɤɚɦɢ��
ɨɬɫɨɟɞɢɧɢɬɟ� ɟɟ� ɨɬ� ɛɟɞɪɟɧɧɨɣ� ɫɟɤɰɢɢ�� Ⱦɥɹ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɝɨɥɟɧɨɫɬɨɩɧɨɣ� ɫɟɤɰɢɢ� ɜɫɬɚɜɶɬɟ� ɟɟ� ɜ�
ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ�ɜ�ɛɟɞɪɟɧɧɨɣ�ɫɟɤɰɢɢ��ɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɩɨɬɹɧɢɬɟ�ɪɵɱɚɝ��ɪɢɫ����ɩɨɡ������
ɧɚɡɚɞ��

����ɉɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɫɬɨɥɚ�
ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ�ɫɬɨɥɚ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɤɨɥɟɫɚɦ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɫɬɨɥɚ���
ɋɬɨɥ�ɨɫɧɚɳɟɧ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ��ɉɟɞɚɥɶ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ� �ɪɢɫ����ɩɨɡ����
ɢɦɟɟɬ�ɬɪɢ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ��
x� ɤɨɥɟɫɚ�ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɵ�±�ɩɟɞɚɥɶ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ�ɜɧɢɡɭ��ɪɢɫ����ɩɨɡ���ɚ��
x� ɤɨɥɟɫɚ�ɪɚɡɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɵ�±�ɩɟɞɚɥɶ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ�ɩɨɫɟɪɟɞɢɧɟ��ɪɢɫ����ɩɨɡ���F��
x� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɤɨɥɟɫɚɦɢ�±�ɩɟɞɚɥɶ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ�ɜɜɟɪɯɭ��ɪɢɫ����ɩɨɡ���E��
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɩɟɞɚɥɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɤɨɥɟɫɚɦɢ� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ� ɞɥɹ� ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ� ɜ� ɩɪɹɦɨɦ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ� ɧɚ� ɞɥɢɧɧɵɯ� ɞɢɫɬɚɧɰɢɹɯ�� Ⱦɚɧɧɚɹ� ɮɭɧɤɰɢɹ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ� ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɟ�
ɩɨɜɨɪɨɬɵ�ɫɬɨɥɚ�ɜ�ɞɪɭɝɨɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ���
�

�
ȼɇɂɆȺɇɂȿ��

ɋɬɨɥ�ɦɨɠɧɨ�ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨ�ɪɨɜɧɵɦ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɹɦ��
ɉɪɢ� ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ� ɫɬɨɥɚ� ɢɡɛɟɝɚɣɬɟ� ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɣ� ɫ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ�
ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ��
ȼɫɟ� ɥɟɱɟɛɧɵɟ� ɨɩɟɪɚɰɢɢ� ɞɨɥɠɧɵ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɧɚ� ɫɬɨɥɟ� ɫ�
ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɤɨɥɟɫɚɦɢ��

����ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɝɨɥɨɜɧɨɣ�ɫɟɤɰɢɢ�
Ƚɨɥɨɜɧɚɹ�ɫɟɤɰɢɹ�ɤɪɟɩɢɬɫɹ�ɤ�ɦɨɧɬɚɠɧɵɦ�ɩɥɚɧɤɚɦ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦ�ɧɚ� ɤɨɧɰɟ�ɫɩɢɧɧɨɣ�ɫɟɤɰɢɢ��ɫ�
ɩɨɦɨɳɶɸ� ɛɨɥɬɚ�� Ⱦɥɹ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɝɨɥɨɜɧɨɣ� ɫɟɤɰɢɢ�� ɧɚɥɨɠɢɬɟ� ɟɟ� ɧɚ� ɩɥɚɧɤɭ� ɢ� ɡɚɮɢɤɫɢɪɭɣɬɟ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�� ɡɚɬɹɧɭɜ� ɛɨɥɬ� �ɪɢɫ���� ɩɨɡ�� ����� Ⱦɥɹ� ɞɟɦɨɧɬɚɠɚ� ɫɟɤɰɢɢ�� ɜɵɜɢɧɬɢɬɟ� ɛɨɥɬ� ɢ� ɫɧɢɦɢɬɟ�
ɫɟɤɰɢɢ� ɫ� ɦɨɧɬɚɠɧɨɣ� ɩɥɚɧɤɢ�� Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ� ɭɝɥɚ� ɧɚɤɥɨɧɚ� ɝɨɥɨɜɧɨɣ� ɫɟɤɰɢɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɫ�
ɩɨɦɨɳɶɸ� ɪɵɱɚɝɚ�� ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɝɨ� ɜ� ɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɩɧɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ� ɩɪɭɠɢɧɭ�� Ⱦɥɹ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɭɝɥɚ�
ɧɚɤɥɨɧɚ�ɫɟɤɰɢɢ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɧɚ�ɪɵɱɚɝ��ɪɢɫ�����ɩɨɡ�������ɩɪɢ�ɟɝɨ�ɨɬɩɭɫɤɚɧɢɢ�ɫɟɤɰɢɹ�ɡɚɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ�ɜ�
ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ��
�

�

ȼɧɢɦɚɧɢɟ��
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�
ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɝɨɥɨɜɧɚɹ�ɫɟɤɰɢɹ�ɧɚɞɟɠɧɨ�ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɚ��

����ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɢ�ɞɟɦɨɧɬɚɠ�ɦɚɬɪɚɰɟɜ��
Ɇɚɬɪɚɰɵ�ɤɪɟɩɢɬɫɹ�ɧɚ�ɲɩɢɥɶɤɚɯ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɜɟɪɯɧɟɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɫɟɤɰɢɣ��ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�
ɥɟɝɤɨ�ɢ�ɛɵɫɬɪɨ�ɦɨɧɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɢ�ɞɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɦɚɬɪɚɰɵ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ��

����� ɋɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ�
ȼ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ� ɤɪɚɣɧɢɯ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ� ɥɨɠɚ� ɫɬɨɥɚ� ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ�� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ� ɧɚ� ɧɟɦ�� ɦɨɝɭɬ��
ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ� ɦɟɠɞɭ� ɫɨɛɨɣ�� ɫɨ� ɫɬɨɥɨɦ� ɢɥɢ� ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɦɢ� ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ�� ɉɨɷɬɨɦɭ�� ɩɟɪɟɞ�
ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ� ɥɨɠɚ� ɫɬɨɥɚ� ɜ� ɤɪɚɣɧɢɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɡɚɳɢɬɢɬɶ� ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ� ɢ� ɫɬɨɥ� ɨɬ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ��



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�ɞɥɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ�6=����
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�
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ɫɬɪɚɧɢɰɚ����

����� Ɂɚɡɟɦɥɟɧɢɟ�
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ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ� ɫɬɨɥɚ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶ� ɡɚɠɢɦɚ� ɢ� ɩɪɨɜɨɞɚ� ɡɚɡɟɦɥɟɧɢɹ�� ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ� ɜ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɭɸ�
ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɸ�ɫɬɨɥɚ��ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɟ�ɫɬɨɥ�ɤ�ɜɧɟɲɧɟɦɭ�ɤɨɧɬɭɪɭ�ɡɚɡɟɦɥɟɧɢɹ��

����� ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɫɬɨɥɚ�
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�� Ⱥɤɫɟɫɫɭɚɪɵ�
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ� ɤ� ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦɭ� ɫɬɨɥɭ� 62���� ɦɨɠɧɨ� ɡɚɤɚɡɚɬɶ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ�� ɧɟ�
ɜɯɨɞɹɳɢɟ�ɜ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɭɸ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɸ��
�

ɉɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ� ɋɢɦɜɨɥ�
Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɦɚɹ�
ɧɚɝɪɭɡɤɚ�

�� Ⱦɭɝɚ�ɚɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨɝɚ� :6������ ���ɤɝ�

��
Ɋɟɦɟɧɶ� ɞɥɹ� ɮɢɤɫɚɰɢɢ� ɡɚɩɹɫɬɶɹ� ɧɚ� ɞɭɝɟ�
ɚɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨɝɚ�

:6������ ���ɤɝ�

�� ɍɩɨɪɚ�ɞɥɹ�ɛɟɞɪɚ� :6������ ���ɤɝ�

�� ɍɩɨɪɚ�ɞɥɹ�ɝɨɥɟɧɨɫɬɨɩɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɬɟɥɚ� :6������ ���ɤɝ�

�� Ɉɩɨɪɵ�ɞɥɹ�ɤɨɥɟɧ� :6������ ���ɤɝ�

�� ɍɩɨɪɵ�ɞɥɹ�ɩɥɟɱ� :6������ ���ɤɝ�

�� ɍɝɥɨɜɚɹ�ɨɩɨɪɚ� :6������ ���ɤɝ�

�� Ȼɨɤɨɜɵɟ�ɭɩɨɪɵ� :6������ ���ɤɝ�

�� Ⱦɟɪɠɚɬɟɥɶ�5�ɤɚɫɫɟɬɵ�ɩɨɞ�ɬɚɡɨɜɨɣ�ɫɟɤɰɢɟɣ� :6������ ���ɤɝ�

��� Ⱦɟɪɠɚɬɟɥɶ�5�ɤɚɫɫɟɬɵ�ɩɨɞ�ɫɩɢɧɧɨɣ�ɫɟɤɰɢɟɣ� :6������ ���ɤɝ�

��� ɋɬɨɣɤɚ�ɞɥɹ�ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ��ɧɚ�ɪɨɥɢɤɚɯ� :6������ ���ɤɝ�

��� Ⱦɟɪɠɚɬɟɥɶ�ɚɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɪɭɛɨɤ�ɢ�ɲɥɚɧɝɨɜ� :6������ ���ɤɝ�
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ɯɥɨɪ�ɜ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹɯ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɜ�ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ����ɧɟ�ɜɵɡɵɜɚɸɬ�
ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɧɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�

�
x� ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɭɩɨɪɟɛɥɟɧɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɯɥɨɪɚ�ɭɫɤɨɪɹɟɬ�

ɩɨɬɟɪɶɸ�ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɰɟɧɧɫɬɟɣ�ɬɚɤɢɯ�ɤɚɤ��
���������������ɩɨɬɟɪɹ�ɛɥɟɫɤɚ�ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɯ�ɩɨɤɪɵɬɢɣ��
��������������� ɩɨɠɟɥɬɟɧɢɟ� ɛɟɥɵɯ� ɥɚɤɨɜɵɯ� ɩɨɤɪɵɬɢɣ�� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɨɬɬɟɧɤɨɜ� ɰɜɟɬɧɵɯ�������������

ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɯ�ɩɨɤɪɵɬɢɣ��
���������������ɩɨɠɟɥɬɟɧɢɟ�ɛɟɥɨɝɨ�ɩɥɚɫɬɢɤɚ��
��������������� ɩɨɠɟɥɬɟɧɢɟ� ɨɛɢɜɨɱɧɵɯ� ɛɟɥɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɢ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɨɬɬɟɧɤɨɜ��

ɰɜɟɬɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��
��������������� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ� ɪɠɚɜɵɯ� ɧɚɥɟɬɨɜ� ɧɚ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɹɯ�� ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ� ɢɡ��

ɧɟɪɠɚɜɟɸɳɟɣ� ɫɬɚɥɢ�� ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ� ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ� ɨɱɢɫɬɤɢ� ɢ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ���ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ��

�
x� ɉɨɫɥɟ� ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ� ɫɭɬɨɱɧɨɝɨ� ɰɢɤɥɚ� ɪɚɛɨɬɵ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ� ɱɢɫɬɤɚ� ɢ�

ɦɵɬɶɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ�ɢɡ�ɧɟɪɠɚɜɟɸɳɟɣ�ɫɬɚɥɢ��
�

x� ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɭɸ� ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɸ� ɫɬɨɥɚ� ɢ� ɦɚɬɪɚɫɨɜ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɞɥɹ�ɭɯɨɞɚ�ɡɚ�ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ�ɢɡ�ɧɟɪɠɚɜɟɸɳɟɣ�ɫɬɚɥɢ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ��1HREODQN��ɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ�ɜ�ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ�ʋ���ɢ��ɢɥɢ�
ɩɚɪɚɮɢɧɨɜɵɦ�ɦɚɫɥɨɦ��ɦɢɧ��ɨɞɢɧ�ɪɚɡ�ɜ�ɧɟɞɟɥɸ���

�
x� ɉɥɨɯɨɟ�ɩɪɨɩɨɥɚɫɤɢɜɚɧɢɟ�ɞɟɬɚɥɟɣ�ɢɥɢ�ɢɡɞɟɥɢɣ�ɢɡ�ɧɟɪɠɚɜɟɸɳɟɣ�ɫɬɚɥɢ�

ɩɨɫɥɟ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ�ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�
ɤɨɪɢɱɧɟɜɵɯ�ɩɹɬɟɧ��ɗɬɢ�ɩɹɬɧɚ�ɦɨɠɧɨ�ɭɞɚɥɢɬɶ�ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ�ɧɚ�ɪɵɧɤɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɦɢ�ɞɥɹ�ɱɢɫɬɤɢ�ɢ�ɭɯɨɞɚ�ɡɚ�ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ�ɢɡ�
ɧɟɪɠɚɜɟɸɳɟɣ�ɫɬɚɥɢ��ɧɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɢ�ɯɥɨɪɢɞɨɜ���ɉɨɫɥɟ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɱɢɫɬɹɳɟɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢɡɞɟɥɢɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�
ɜɵɦɵɬɶ��ɜɵɫɭɲɢɬɶ�ɢ�ɡɚɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɬɶ��ɉɥɨɯɨɟ�ɭɞɚɥɟɧɢɟ�ɱɢɫɬɹɳɟɝɨ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɦɨɠɟɬ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ�ɩɹɬɟɧ��ɨɱɚɝɨɜ�ɤɨɪɪɨɡɢɢ��

�
x� ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ��ɥɚɤɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɢ�ɯɪɨɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ�

ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ��Ⱦɟɡɢɧɮɟɤɰɢɹ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɨɝɨ�
ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɯɪɨɦɨɜɨɝɨ�ɩɨɤɪɵɬɢɹ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɟɝɨ�ɩɨɪɱɭ�±�
ɤɨɪɪɨɡɢɸ�ɢɡɞɟɥɢɹ��

�
x� Ⱦɥɹ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ�ɢɡ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɤɨɪɩɭɫɚ�

$%6��ɨɛɢɜɨɱɧɵɟ�ɬɤɚɧɢ��ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ�ɢɡ�ɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɨɜ��ɧɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�ɞɥɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ�6=����
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�
ɫɬɪɚɧɢɰɚ����

ɧɢɤɚɤɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɪɚɡɪɭɲɚɸɬ�ɢɯ�ɫɟɬɟɜɭɸ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ��ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɢ��ɛɟɧɡɢɧ��ɚɰɟɬɨɧ��ɫɩɢɪɬɵ�ɜ�
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹɯ��ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɯ�������
�

x� Ⱦɥɹ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɢɡ�ɜɫɩɟɧɟɧɧɵɯ�ɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɨɜ�ɫɜɟɬɥɵɯ�
ɰɜɟɬɨɜ��ɛɟɥɵɣ��
ɤɪɟɦɨɜɵɣ�� ɫɜɟɬɥɨ�ɩɟɩɟɥɶɧɵɣ�� ɧɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ� ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɢɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ�
ɰɜɟɬɚ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɨɧɢ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ�ɬɪɭɞɧɵɯ�ɞɥɹ�ɭɞɚɥɟɧɢɹ�
ɩɹɬɟɧ�

�
x� Ɂɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�ɫ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɤɨɠɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɞɚɥɹɬɶ�ɜɨɞɨɣ�ɫ�

ɦɵɥɨɦ��ɇɟ�ɨɫɬɚɜɥɹɣɬɟ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɭɸ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɤɨɠɭ�±�
ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɹ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɨɣ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɤɨɠɢ�ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ�ɩɹɬɧɚ��
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ��ɨɧɢ�ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�ɧɟɭɞɚɥɹɟɦɵɦɢ���

�
x� ɋɥɟɞɭɟɬ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɹɬɶ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵɟ�

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ�ɚɧɬɢɫɟɩɬɢɤɨɜ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɯ�ɰɜɟɬɨɜ�
�

x� Ⱦɥɹ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɦɨɠɧɨ� ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ� ɞɥɹ�
ɞɟɤɨɧɬɚɦɢɧɚɰɢɢ�ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɫɨɞɟɪɠɚɟɬ�ɩɟɪɟɤɢɫɶ�ɜɨɞɨɪɨɞɚ���
����

ɉɨɫɥɟ� ɦɵɬɶɹ� ɢ�� ɢɥɢ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ� ɢɡɞɟɥɢɟ� ɞɨɥɠɧɨ� ɛɵɬɶ� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�
ɜɵɫɭɲɟɧɨ����
�
ɇɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ� ɞɚɧɧɵɯ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɩɪɢɜɟɞɟɬ� ɤ� ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɝɚɪɚɧɬɢɢ� ɧɚ�
ɢɡɞɟɥɢɟ� 

����� ɉɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɢ�ɧɟɩɨɥɚɞɤɢ��

ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ�ɩɨɥɨɦɤɢ�ɢɥɢ�ɞɟɮɟɤɬɚ�ɢɡɞɟɥɢɟɦ�ɧɟɥɶɡɹ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɤɚɤ�
ɦɨɠɧɨ� ɫɤɨɪɟɟ� ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ� ɤ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ�� ɚ� ɡɚɬɟɦ� ɤ� ɩɪɨɞɚɜɰɭ� ɢɥɢ� ɜ� ɫɟɪɜɢɫɧɵɣ� ɰɟɧɬɪ��
ɂɡɞɟɥɢɟ�ɧɟɥɶɡɹ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɞɨ�ɬɟɯ�ɩɨɪ��ɩɨɤɚ�ɜɫɟ�ɧɟɩɨɥɚɞɤɢ�ɧɟ�ɛɭɞɭɬ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɵ��

����� ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɧɟɩɨɥɚɞɨɤ�ɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ�

ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ� ɩɨɥɨɦɨɤ� ɢ� ɧɟɩɨɥɚɞɨɤ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɬɨɥɶɤɨ� ɜ� ɫɟɪɜɢɫɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ� ɢɥɢ�
ɫɢɥɚɦɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ� ɨɛɭɱɟɧɧɵɯ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ� ɰɟɧɬɪɚ�� ɢɦɟɸɳɢɯ� ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɟ�
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ� ɧɚ� ɞɚɧɧɭɸ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�� ɉɪɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� �ɩɨ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ�� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ�
�ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ�� ɦɨɝɭɬ� ɫɧɚɛɞɢɬɶ� ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɫɯɟɦɚɦɢ�� ɩɟɪɟɱɧɟɦ� ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ�� ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ� ɩɨ�
ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɟ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�ɞɥɹ��ɪɟɦɨɧɬɚ�ɫɬɨɥɚ���
Ⱦɥɹ�ɪɟɦɨɧɬɚ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ�ɡɚɩɱɚɫɬɢ��ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ�
ɧɟ�ɧɟɫɟɬ�ɧɢɤɚɤɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɥɸɛɨɣ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ�ɭɳɟɪɛ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�
ɛɵɬɶ�ɜɵɡɜɚɧɵ�ɡɚɦɟɧɨɣ�ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�ɢɥɢ�ɧɟɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɦɢ�ɡɚɩɱɚɫɬɹɦɢ��
�

�

ȼɇɂɆȺɇɂȿ��

ɂɡɞɟɥɢɟ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ��ɨɩɚɫɧɵɟ�ɞɥɹ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ��

��ɦɚɫɥɨ��ɩɧɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɪɭɠɢɧɚ����

ɉɪɚɜɢɥɚ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɫ� ɢɡɧɨɲɟɧɧɵɦɢ� ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɭɝɪɨɡɭ� ɞɥɹ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ� ɩɪɚɜɢɥɚ��
ɨ�ɡɚɳɢɬɟ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ��

�
ȼɫɟ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ� ɫ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ� ɢ� ɪɟɦɨɧɬɨɦ� ɢɡɞɟɥɢɹ� ɞɨɥɠɧɵ�
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BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�
ɫɬɪɚɧɢɰɚ����
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��

Ⱥɪɬɢɤɭɥ� 6=���� �� ��

�� �� Ɋɟɞɚɤɰɢɹ� ɚɜɝɭɫɬ������� �� ��

�

��
�

�����������������������ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɡɚɩɚɫɧɵɯ�ɱɚɫɬɟɣ� �� 6-:���������

�� Ȼɚɡɨɜɵɟ�ɡɚɩɱɚɫɬɢ� � � � ��

1R� ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ� Ʉɨɥ�� Ʉɨɞ� Ʉɚɬ��Ɂɚɦɟɱɚɧɢɹ�

�� Ƚɢɞɪɨɩɪɢɜɨɞ� �� &62�����������$���� �� �
�� Ʉɨɠɭɯ� �� &62�����������$���� �� �
�� Ʉɨɥɟɫɚ� ��ɤɨɦɩɥ�� 5���������������� �� �
�� ɉɧɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɪɭɠɢɧɚ��) ���1�� �� 6��������������� �� �
�� ɉɧɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɪɭɠɢɧɚ��) ���1�� �� 6������������+,� �� �
�� ɉɧɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɪɭɠɢɧɚ��) ���1�� �� 6��������������� �� �
�� ɉɧɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɪɭɠɢɧɚ��) ���1�� �� 6��������������� �� �
�� ɉɥɚɫɬɢɧɚ�,� �� &�������������� �� �
�� ɉɥɚɫɬɢɧɚ�,,� �� &�������������� �� �
��� Ɇɚɬɪɚɰ�ɞɥɹ�ɛɟɞɪɟɧɧɨɣ�ɫɟɤɰɢɢ� �� &62���������������� �� �
��� Ɇɚɬɪɚɰ�ɞɥɹ�ɫɩɢɧɧɨɣ�ɫɟɤɰɢɢ�,� �� &62���������������� �� �
��� Ɇɚɬɪɚɰ�ɞɥɹ�ɫɩɢɧɧɨɣ�ɫɟɤɰɢɢ�,,� �� &62���������������� �� �

��� Ɇɚɬɪɚɰ� ɞɥɹ� ɝɨɥɟɧɨɫɬɨɩɧɨɣ� ɫɟɤɰɢɢ�
ɥɟɜɵɣ� �� &62���������������� �� �

��� Ɇɚɬɪɚɰ� ɞɥɹ� ɝɨɥɟɧɨɫɬɨɩɧɨɣ� ɫɟɤɰɢɢ�
ɩɪɚɜɵɣ� �� &62���������������� �� �

��� Ɇɚɬɪɚɰ�ɞɥɹ�ɝɨɥɨɜɧɨɣ�ɫɟɤɰɢɢ� �� &���������������� �� �

�� ɇɚɛɨɪɵ� � � � ��

1R� ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ� Ʉɨɥ�� Ʉɨɞ�� Ɂɚɦɟɱɚɧɢɹ�

�� +DQGZKHHO��VHW� �� &���������������� �� ��

�� 3UHVVXUH�VFUHZ���VHW� �� &���������������� �� ��

�� 5RSH��VHW�� �� &���������������� �� ��

�
�
�� Ʌɟɝɟɧɞɚ�� �� ��

Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɜ�ɤɨɥɨɧɧɟ�©Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹª�

���� ɱɚɫɬɢ��ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɟ�ɛɵɫɬɪɨɦɭ�ɢɡɧɨɫɭ�

���� ɱɚɫɬɢ�ɧɟ�ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ�ɛɵɫɬɪɨɦɭ�ɢɡɧɨɫɭ�

���� ɱɚɫɬɶ��ɤɨɬɨɪɵɯ�ɢɡɧɨɫ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�
�

�
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ��������ɋɩɢɫɨɤ�ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ



ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ�ɫɬɨɥɚ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�68����

ɋɬɪɚɧɢɰɚ���

�

ȼ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ� ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ� ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɚ� ɢ� ɋɨɜɟɬɚ�

�ȿɋ�� ��������� ɨɬ� �� ɚɩɪɟɥɹ� ����� ɝɨɞɚ� ɨ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ� ɢɡɞɟɥɢɹɯ�� ɷɬɨ�

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɤɥɚɫɫɚ�,��

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɡɚɹɜɥɹɟɬ�� ɱɬɨ� ɷɬɨ� ɢɡɞɟɥɢɟ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ� ɨɛɳɢɦ�

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦ� ɜ�

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ� ,� ɤ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭ�� Ɉɰɟɧɤɚ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ� ɧɚ�

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ� ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦ� ,,� ɢ� ,,,�

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚ��

�

�

�
�
�
�
�

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ��
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Ɍɟɯɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ� � ���������� ����������

Ɏɚɤɫ�� � � � ��������� ����������
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ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ�ɫɬɨɥɚ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�68����

ɋɬɪɚɧɢɰɚ���

ɍɜɚɠɚɟɦɵɟ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ��

ɉɨɡɞɪɚɜɥɹɟɦ�ȼɚɫ�ɫ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɫɞɟɥɚɧɧɵɦ�ɜɵɛɨɪɨɦ��ɇɚɞɟɟɦɫɹ��ɱɬɨ�
ɜɵ�ɛɭɞɟɬɟ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ�ɧɚɲɢɦ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɜɫɟɝɨ�

ɩɟɪɢɨɞɚ�ɟɝɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ��
ȼɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɱɬɢɬɟ�ɞɚɧɧɭɸ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɸ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɨɧɚ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�

ɜɫɸ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɢ�ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɞɥɹ�
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ�ɦɨɧɬɚɠɚ��ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɢ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɢɡɞɟɥɢɹ�

�
)$0('�ĩ<:,(&�6SyáND�]�R�R��

�
�
�

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ�

x� Ʌɸɛɵɟ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɫɬɨɥɚ�
ɞɨɥɠɧR� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɞɚɧɧɨɣ� ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ�� ȼ� ɫɥɭɱɚɟ�
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ� ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɧɟ� ɧɟɫɟɬ�
ɧɢɤɚɤɨɣ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɡɚ� ɥɸɛɨɣ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ� ɭɳɟɪɛ� ɢɥɢ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɜɵɡɜɚɧɵ�ɬɚɤɢɦɢ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ��

x� ȿɫɥɢ� ɪɚɛɨɬɚ� ɢɥɢ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ� ɢɡɞɟɥɢɹ� ɧɟ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ� ɨɩɢɫɚɧɢɸ��
ɞɚɧɧɨɦɭ� ɜ� ɝɥɚɜɟ� ³Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ´�� ɬɨ� ɢɡɞɟɥɢɟɦ� ɧɟɥɶɡɹ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ� ɢ� ɨɛɨ� ɜɫɟɯ� ɧɟɩɨɥɚɞɤɚɯ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɫɨɨɛɳɢɬɶ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ�ɢɥɢ�ɞɢɥɟɪɭ��

x� Ʌɸɛɨɟ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ� ɞɨɥɠɧɨ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ� ɫɢɥɚɦɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ� ɨɛɭɱɟɧɧɵɯ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɢɥɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ�
ɫɥɭɠɛɵ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ� ɢ� ɞɨɥɠɧɨ� ɛɵɬɶ� ɨɬɪɚɠɟɧɨ� ɜ� ɥɢɫɬɟ� ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ��ɂɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ�
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɝɚɪɚɧɬɢɢ��

�

Ɍɟɯɧɢɤɚ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

Ɂɧɚɤ� ɧɚɪɢɫɨɜɚɧɧɵɣ� ɧɢɠɟ� ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ�� �ȼɧɢɦɚɧɢɟ�� �� ɨɡɧɚɤɨɦɶɬɟɫɶ� ɫ�
ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹɦɢ�ɩɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦɭ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ���

�
Ɇɚɪɤɢɪɨɜɤɚ� ɫ� ɞɚɧɧɵɦ� ɡɧɚɤɨɦ� ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ� ɧɚ� ɜɫɟɯ� ɱɚɫɬɹɯ��
ɢ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ� ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ� ɩɪɢɱɢɧɨɣ� ɬɪɚɜɦɢɪɨɜɚɧɢɹ��
ɟɫɥɢ� ɢɯ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɟ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɞɚɧɧɵɦ�
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ��

x� Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɫɬɨɥ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ�ɞɥɹ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɜɟɫɨɦ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ�����ɤɝ��

x� ȼɨ� ɜɪɟɦɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɢ� ɨɩɟɪɚɰɢɣ�� ɤɨɥɟɫɚ� ɫɬɨɥɚ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ�
ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɵ��

x� ɇɟ� ɭɫɚɠɢɜɚɣɬɟ� ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɧɚ� ɧɨɠɧɭɸ� ɫɟɤɰɢɸ�� ɢ� ɧɟ� ɪɚɡɦɟɳɚɣɬɟ� ɧɚ� ɧɨɠɧɨɣ�
ɫɟɤɰɢɢ� ɤɨɪɩɭɫ� ɩɚɰɢɟɧɬɚ�� ɧɨɠɧɚɹ� ɫɟɤɰɢɹ� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ� ɬɨɥɶɤɨ� ɞɥɹ�
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ�ɧɚ�ɧɟɣ�ɧɨɝ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�

x� ɉɟɪɟɞ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɨɣ�ɜɵɫɨɬɵ�ɢ�ɧɚɤɥɨɧɨɜ�ɥɨɠɚ��ɥɚɬɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɩɪɨɞɨɥɶɧɵɯ���
ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�ɱɬɨ�ɩɨɞ�ɥɨɠɟɦ�ɧɟɬ�ɧɢɤɚɤɢɯ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ��



ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ�ɫɬɨɥɚ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�68����

ɋɬɪɚɧɢɰɚ���

x� ȼɨ� ɜɪɟɦɹ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɫɟɤɰɢɣ� ɥɨɠɚ� ɩɨɞ� ɧɢɦɢ� ɢ� ɦɟɠɞɭ� ɧɢɦɢ� ɧɟ�
ɞɨɥɠɧɨ�ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɧɢɤɚɤɢɯ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɢɯ�ɞɜɢɠɟɧɢɸ��

x� ɇɟ� ɩɟɪɟɦɟɳɚɣɬɟ� ɫɬɨɥ� ɫ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ� ɧɚ� ɧɟɦ� ɨɪɬɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɣ� ɢɥɢ�
ɩɪɨɤɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɢɫɬɚɜɤɚɦɢ��ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɟɤɰɢɟɣ�ɢɥɢ�ɩɪɢɫɬɚɜɤɨɣ�
ɞɥɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�ɧɚ�ɩɥɟɱɟ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɩɪɢ�ɬɚɤɢɯ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹɯ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ�
ɡɚɜɚɥɢɜɚɧɢɟ�ɫɬɨɥɚ�ɢɡ�ɡɚ�ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɜɟɫɚ�ɱɚɫɬɟɣ�ɥɨɠɚ��

x� ɉɟɪɟɞ� ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ� ɩɚɰɢɟɧɬɚ� �ɧɚ� ɫɬɨɥɟ�� ɧɚ� ɫɬɨɥ� ɢɥɢ� ɫɨ� ɫɬɨɥɚ��
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ� ɜ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɫɬɨɥ� ɧɚɞɟɠɧɨ�
ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ��

x� ɉɪɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɫɬɨɥɚ� ɜɛɥɢɡɢ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ� ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢɛɨɪɨɜ��
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ� ɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ� ɜɵɫɨɤɢɟ� ɱɚɫɬɨɬɵ�� ɢ� ɞɟɮɢɛɪɢɥɥɹɬɨɪɨɜ�
ɫɬɪɨɝɨ� ɜɵɩɨɥɧɹɣɬɟ� ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɩɨ� ɢɯ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�� ɇɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨɟ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɞɚɧɧɵɯ� ɩɪɢɛɨɪɨɜ� ɦɨɠɟɬ� ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ� ɩɪɢɱɢɧɨɣ�
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ� ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ� ɫɥɭɱɚɟɜ�� ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�
ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ� ɷɥɟɤɬɪɨɬɪɚɜɦ� ɢ� ɨɠɨɝɨɜ� ɩɪɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɟ� ɫ� ɞɚɧɧɵɦɢ� ɩɪɢɛɨɪɚɦɢ��
ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɱɚɫɬɹɦɢ�ɫɬɨɥɚ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɦɢ�ɩɪɢɛɨɪɚɦɢ��

x� ȼɨ� ɜɪɟɦɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�� ɫɬɨɥ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ� ɤɚɛɟɥɟɦ� ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ� ɤ� ɤɨɧɬɭɪɭ� ɡɚɡɟɦɥɟɧɢɹ�
ɡɞɚɧɢɹ��

x� ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ�ɧɚɞɟɠɧɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ�ɧɚ�ɫɬɨɥɟ��

x� ɉɪɢ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ� ɩɨɡɢɰɢɢ� ɫɬɨɥɚ� ɢɡɛɟɝɚɣɬɟ� ɫɨɭɞɚɪɟɧɢɹ� ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ��
ɫ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ�ɫɬɨɥɚ�ɢɥɢ�ɫɟɤɰɢɹɦɢ�ɥɨɠɚ���

x� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɧɟɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ� ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ� ɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɬɨɥɶɤɨ� ɩɨɫɥɟ�
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ�ɫ�)DPHG�ĩ\ZLHF�ɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�ɧɚ�ɬɚɤɨɟ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ��

x� ȿɠɟɝɨɞɧɨ� ɩɪɨɜɟɪɹɣɬɟ� ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɶ� ɫɬɨɥɚ�� ɗɬɚ� ɩɪɨɜɟɪɤɚ� ɞɨɥɠɧɚ�
ɛɵɬɶ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ�ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ���

x� ɂɡɛɟɝɚɣɬɟ� ɭɝɪɨɡɵ� ɞɥɹ� ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɣ�� ɧɟɪɜɧɨɣ�� ɤɪɨɜɟɧɨɫɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦ�
ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɩɭɬɟɦ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɟɝɨ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ��
ɢ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɡɚ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ��

x� ɉɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɮɭɧɤɰɢɣ�Ɍɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝ�ɚɧɬɢɌɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ�
ɛɨɤɨɜɵɯ� ɧɚɤɥɨɧɨɜ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ� ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɪɟɦɧɟɣ� ɢ� ɞɪɭɝɢɯ� ɮɢɤɫɢɪɭɸɳɢɯ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�� ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ�
)DPHG�ĩ\ZLHF�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ��

Ɂɚɦɟɱɚɧɢɹ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ��

x� ɉɪɢ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɫɩɢɧɧɨɣ� ɫɟɤɰɢɢ�ɨɛɪɚɬɢɬɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɧɚ� ɬɨ�� ɱɬɨ�
ɦɟɯɚɧɢɡɦ�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ� ɞɚɧɧɨɟ� ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɦ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɢɹ�ɫɟɤɰɢɢ�ɜ�ɠɟɥɚɟɦɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɢɥɭ��

x� ɉɪɢ�ɮɢɤɫɚɰɢɢ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɧɨɠɧɨɣ�ɫɟɤɰɢɢ�ɨɛɪɚɬɢɬɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨɛɵ�
ɡɭɛɱɚɬɚɹ�ɩɥɚɧɤɚ�ɧɚɞɟɠɧɨ�ɜɨɲɥɚ�ɜ�ɡɚɰɟɩɥɟɧɢɟ�ɫɨ�ɫɬɨɩɨɪɨɦ��

x� ɉɪɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɮɭɧɤɰɢɣ� ɚɧɬɢɌɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝ�� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ� ɜɵɫɨɬɵ�
ɥɨɠɚ�� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ� ɧɚɤɥɨɧɚ� ɧɨɠɧɨɣ� ɫɟɤɰɢɢ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ� ɫɨɭɞɚɪɟɧɢɟ�
ɧɨɠɧɨɣ�ɫɟɤɰɢɢ��ɫɟɤɰɢɣ��ɢ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɫɬɨɥɚ��

x� ȼɨ� ɜɪɟɦɹ� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ� ɮɭɧɤɰɢɣ� Ɍɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝɚ� ɢɥɢ�
Ⱥɧɬɢɬɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝɚ� ɜ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦ� ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ� ɢ� ɮɭɧɤɰɢɢ� ɛɨɤɨɜɨɝɨ�
ɧɚɤɥɨɧɚ� ɜɥɟɜɨ� ɜ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦ� ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ� ɢɡɛɟɝɚɣɬɟ� ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ�
ɪɭɤɨɹɬɤɢ�ɛɨɤɨɜɨɝɨ�ɫɦɟɳɟɧɢɹ�ɧɚɤɥɨɧɚ�ɫ�ɤɨɥɨɧɧɨɣ�ɬɚɛɥɢɰɵ��



ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ�ɫɬɨɥɚ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�68����

ɋɬɪɚɧɢɰɚ���

x� Ⱦɥɹ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ�ɫɬɨɥɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�ɤɚɤ�ɦɢɧɢɦɭɦ�ɞɜɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��

x� ɇɟɥɶɡɹ� ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶ� ɫɬɨɥ� ɫ� ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ� �ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ�� ɩɨ� ɧɚɤɥɨɧɧɵɦ�
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɹɦ�ɢ�ɜɧɟ�ɡɞɚɧɢɹ��

x� ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ� ɫɬɨɥɚ� ɞɨɥɠɧɨ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ� ɩɪɢ� ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ� ɜɵɫɨɬɟ�
ɥɨɠɚ�ɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨ�ɪɨɜɧɵɦ�ɩɨɥɚɦ��

x� ɇɟ�ɩɟɪɟɦɟɳɚɣɬɟ�ɫɬɨɥ�ɩɨ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɚɦ��

x� ɉɪɢ� ɡɚɦɟɧɟ� ɦɚɫɥɚ� �ɨɬɯɨɞ� ɨɩɚɫɧɵɣ� ɞɥɹ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ� ɡɚ� ɬɟɦ�� ɱɬɨɛɵ� ɨɧ� ɛɵɥ� ɭɬɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ� ɞɥɹ�
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ��

�
Ɂɚɦɟɱɚɧɢɹ�ɩɨ�ɨɱɢɫɬɤɟ�ɢ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�

�
Ɇɵɬɶ�ɢ�ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɡɞɟɥɢɟ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɭɧɤɬɨɦ�����Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɨ�

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ��
�

ɇɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɦɨɣɤɟ�ɢ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɜɥɟɱɺɬ�ɡɚ�
ɫɨɛɨɣ�ɩɨɬɟɪɸ�ɝɚɪɚɧɬɢɢ�ɧɚ�ɢɡɞɟɥɢɟ��

�
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ɋɬɪɚɧɢɰɚ���

�
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���� ɉɊɈȾɈɅɖɇɕȿ�ɇȺɄɅɈɇɕ�ɅɈɀȺ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
���� ɅȺɌȿɊȺɅɖɇɕȿ�ɇȺɄɅɈɇɕ�ɅɈɀȺ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
���� ɂɁɆȿɇȿɇɂȿ�ɍȽɅȺ�ɇȺɄɅɈɇȺ�ɋɉɂɇɇɈɃ�ɋȿɄɐɂɂ�������������������������������������������������������������������������������������� 
���� ɂɁɆȿɇȿɇɂȿ�ɍȽɅȺ�ɇȺɄɅɈɇȺ�ȽɊɍȾɇɈɃ�ɋȿɄɐɂɂ��������������������������������������������������������������������������������������� 
���� ɆɈɇɌȺɀ�ȾȿɆɈɇɌȺɀ�ɇɈɀɇɈɃ�ɋȿɄɐɂɂ�������������������������������������������������������������������������������������������������� 
���� ɂɁɆȿɇȿɇɂȿ�ɍȽɅȺ�ɇȺɄɅɈɇȺ�ɇɈɀɇɈɃ�ɋȿɄɐɂɂ��������������������������������������������������������������������������������������� 
���� ɂɁɆȿɇȿɇɂȿ�ɍȽɅɈȼɈȽɈ�ɉɈɅɈɀȿɇɂə�ɉɈȾɇɈɀȿɄ������������������������������������������������������������������������������������ 
��� ɆɈɇɌȺɀ��ɂɁɆȿɇȿɇɂȿ�ɍȽɅȺ�ɇȺɄɅɈɇȺ�ɂ�ɊȺɁȾȼɂɀȿɇɂȿ�ɊȺɁȾȿɅȿɇɇɈɃ�ɇɈɀɇɈɃ�ɋȿɄɐɂɂ�������������������� 
���� ɍɋɌȺɇɈȼɄȺ�ɂ�ɎɍɇɄɐɂɈɇɂɊɈȼȺɇɂȿ�ɇȿɊȺɁȾȿɅȿɇɇɈɃ�ɇɈɀɇɈɃ�ɋȿɄɐɂɂ��������������������������������������������� 
���� ɍɋɌȺɇɈȼɄȺ�ɂ�ɎɍɇɄɐɂɈɇɂɊɈȼȺɇɂȿ�ȽɈɅɈȼɇɈɃ�ɋȿɄɐɂɂ���������������������������������������������������������������������� 
�����ɆɈɇɌȺɀ�ɂ�ɗɄɋɉɅɍȺɌȺɐɂə�ȾȼɍɏɋȿɄɐɂɈɇɇɈȽɈ�ɉɈȾȽɈɅɈȼɇɂɄȺ������������������������������������������������������������� 
���� ɁȺɆȿɇȺ�ɆȿɋɌ�ɄɊȿɉɅȿɇɂə�ȽɈɅɈȼɇɈɃ�ɂ�ɇɈɀɇɈɃ�ɋȿɄɐɂɃ��������������������������������������������������������������������� 
���� ɍɋɌȺɇɈȼɄȺ�ɂ�ȾȿɆɈɇɌȺɀ�ɆȺɌɊȺɐȿȼ����������������������������������������������������������������������������������������������������� 
���� ɉȿɊȿɆȿɓȿɇɂȿ�ɋɌɈɅȺ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 
���� ȺɇɌɂɋɌȺɌɂɑɇɈɋɌɖ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
���� ɁȺɁȿɆɅȿɇɂȿ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
���� ɋɌɈɅɄɇɈȼȿɇɂə���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
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��� ɏɊȺɇȿɇɂȿ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 
��� ɑɂɋɌɄȺ�ɂ�ȾȿɁɂɇɎȿɄɐɂə������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
��� ɉɈȼɊȿɀȾȿɇɂə�ɂ�ɇȿɉɈɅȺȾɄɂ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 
��� ɍɋɌɊȺɇȿɇɂȿ�ɇȿɉɈɅȺȾɈɄ�ɂ�ɉɈȼɊȿɀȾȿɇɂɃ�������������������������������������������������������������������������������������������� 
��� ɉɊɈȼȿɊɄȺ�ɂ�ɄɈɇɌɊɈɅɖ�ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɂɏ�ɉȺɊȺɆȿɌɊɈȼ������������������������������������������������������������������������������ 
��� ɇȿɉɈɅȺȾɄɂ�ɂ�ɂɏ�ɍɋɌɊȺɇȿɇɂȿ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
��� ɍɌɂɅɂɁȺɐɂə�ɂɁȾȿɅɂə����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
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��� ɒɂɅɖȾɂɄ�ɉɊɈɂɁȼɈȾɂɌȿɅə��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
��� ɈȻɈɁɇȺɑȿɇɂə������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 

�



ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ�ɫɬɨɥɚ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�68����

ɋɬɪɚɧɢɰɚ���

��� ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɢ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ�

����� ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɫɬɨɥ�68������ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɩɟɪɟɜɹɡɨɱɧɵɯ��ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ�
ɡɚɥɚɯ�� ɤɚɛɢɧɟɬɚɯ� ɯɢɪɭɪɝɢɢ�� ɤɚɪɞɢɨɯɢɪɭɪɝɢɢ�� ɧɟɣɪɨɯɢɪɭɪɝɢɢ�� ɭɪɨɥɨɝɢɢ�� ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɢ��
ɩɪɨɤɬɨɥɨɝɢɢ�� ɥɚɪɢɧɝɨɥɨɝɢɢ�� ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�� ɷɧɞɨɫɤɨɩɢɢ�� ɥɚɩɚɪɨɫɤɨɩɢɢ�� ɬɪɚɜɦɚɬɨɥɨɝɢɢ��
ɨɧɤɨɥɨɝɢɢ�� ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɢ� ɢ� ɞɪɭɝɢɯ�� Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ�� ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɫɬɨɥɚ�� Ʌɨɠɟ� ɫɬɨɥɚ�
ɪɟɧɬɝɟɧɨɩɪɨɡɪɚɱɧɨ�� ɱɬɨ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɧɚ� ɧɟɦ� 5�ɝɪɚɮɢɸ� ɢ� 5�ɫɤɨɩɢɸ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
ɩɚɥɚɬɧɨɝɨ�5�ɚɩɩɚɪɚɬɚ�ɬɢɩɚ�ɋ�DUP��

����� ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ�ɢɡɞɟɥɢɹ�

Ⱦɚɧɧɨɟ�ɢɡɞɟɥɢɟ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜɧɭɬɪɢ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ��ɍɫɥɨɜɢɹ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ��
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɣ� ɞɢɚɩɚɡɨɧ� ɨɬ� ����&� ɞɨ� ����&�� ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ� ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ��
��ɱɚɫɨɜ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ����&��ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɨɬ����ɞɨ������ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ�
����±������ɝɉɚ��ɂɡɞɟɥɢɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ��ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ�ɢ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�
ɫ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ��ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦɢ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�

�
ȼɧɢɦɚɧɢɟ��

Ʌɸɛɵɟ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ� ɢɡɞɟɥɢɹ� ɞɨɥɠɧɵ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ��
ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɞɚɧɧɨɣ� ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ�� ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�
ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ� ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɧɟ� ɧɟɫɟɬ� ɧɢɤɚɤɨɣ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�
ɡɚ� ɥɸɛɨɣ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ� ɭɳɟɪɛ� ɢɥɢ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ�
ɜɵɡɜɚɧɵ�ɞɚɧɧɵɦɢ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ��

Ɇɨɧɬɚɠ�ɥɸɛɵɯ�ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ��ɨɬɥɢɱɧɵɯ�ɨɬ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ��
ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɡɚɪɚɧɟɟ�ɨɝɨɜɨɪɟɧ�ɫ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�ɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɨ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɟ�
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ�ɧɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɫ�ɢɡɞɟɥɢɟɦ��

����� Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�

ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ�±�ȼ�ɞɚɧɧɨɣ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɩɨɞ�ɬɟɪɦɢɧɨɦ�©ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶª�ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ�ɥɸɛɨɟ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ�ɥɢɰɨ�ɢɥɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɬ�ɞɚɧɧɨɟ�ɢɡɞɟɥɢɟ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨ�ɢɥɢ�ɨɬ�
ɢɦɟɧɢ� ɥɢɰɚ�� ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ� ɞɚɧɧɵɦ� ɢɡɞɟɥɢɟɦ�� ȼ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ� ɫɥɭɱɚɹɯ� �ɩɪɢ� ɥɢɡɢɧɝɟ� ɢɥɢ� ɚɪɟɧɞɟ��
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɥɢɰɨ�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ� ɢ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ� ɭɯɨɞ��
ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɦ� ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ�� ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ� ɦɟɠɞɭ� ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ��
ɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ���
ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ� ɨɛɹɡɚɧ� ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ�� ɱɬɨ� ɞɚɧɧɨɟ� ɢɡɞɟɥɢɟ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɬɫɹ�� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬɫɹ��
ɢ� ɯɪɚɧɢɬɫɹ� ɞɨɥɠɧɵɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ� �ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɞɚɧɧɵɦ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ���
ɢ�ɜ�ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ��ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ�ɨɛɹɡɚɧ�ɨɝɪɚɞɢɬɶ�ɤɚɤ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ��ɬɚɤ�
ɢ� ɬɪɟɬɶɢɯ� ɥɢɰ� ɨɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ� ɭɝɪɨɡɵ� ɡɞɨɪɨɜɶɸ� ɢɥɢ� ɠɢɡɧɢ�� ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ� ɨɛɹɡɚɧ� ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ�
ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ� ɫ� ɞɚɧɧɵɦ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ� ɢ� ɨɛɭɱɢɬɶ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ� ɩɟɪɫɨɧɚɥ��
ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɫ�ɞɚɧɧɵɦ�ɢɡɞɟɥɢɟɦ���

����� Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ�

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɫɬɨɥ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɥɨɠɚ���
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ɇɚ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɦɨɝɭɬ�ɫɬɨɹɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ��

��ɦɧɨɝɨɪɚɡɨɜɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ

�

��ɝɨɞɧɨ�ɞɥɹ�ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ�ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ

�

��ɩɨɥɢɷɬɢɥɟɧ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ

�

ɍɬɢɥɢɡɚɰɢɹ� ɭɩɚɤɨɜɤɢ� ɞɨɥɠɧɚ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ� ɡɚɤɨɧɚ��
ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɨɯɪɚɧɵ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ� ɜ� ɦɟɫɬɟ� ɜɜɟɞɟɧɢɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɚ��
ɜ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ��

Ɉɬɯɨɞɵ� ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɩɨɞɥɟɠɚɬ� ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ� �� ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ��
ɋɥɟɞɭɟɬ� ɢɯ� ɫɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ� ɢ� ɨɬɞɚɜɚɬɶ�� ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ� ɦɟɫɬɧɨɝɨ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɜ�ɩɭɧɤɬɵ�ɪɚɡɞɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɛɨɪɚ�ɨɬɯɨɞɨɜ��
ɍɩɚɤɨɜɤɭ� ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɜɟɪɧɭɬɶ� ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ�



ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ�ɫɬɨɥɚ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�68����

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ���

�� ȼɵɧɶɬɟ�ɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ�
�� ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɧɨɠɧɭɸ�ɫɟɤɰɢɸ�ɜ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ������ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɭɝɥɚ�ɧɚɤɥɨɧɚ�

ɧɨɠɧɨɣ�ɫɟɤɰɢɢ���
�� Ɋɚɡɛɥɨɤɢɪɭɣɬɟ�ɤɨɥɟɫɚ��
�� Ɋɚɡɛɥɨɤɢɪɭɣɬɟ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ�������ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢH�ɫɬɨɥɚ���
�� ɉɪɢ� ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ� ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɨɜ� ɚɤɤɭɪɚɬɧɨ� ɢ� ɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɫɧɢɦɢɬɟ� ɫɬɨɥ� ɫ�

ɝɪɭɡɨɜɨɣ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ��ɫ�ɩɨɞɞɨɧɚ��

ɄȺɌȿȽɈɊɂɑȿɋɄɂ�ɁȺɉɊȿɓȺȿɌɋə�ɉɈȾɇɂɆȺɌɖ�ɋɌɈɅ�ɁȺ�ɅɈɀȿ����ɇȿɈȻɏɈȾɂɆɈ�
ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɌɖ�ɌȺɄȿɅȺɀɇɕȿ�ɊȿɆɇɂ�ɂ�ɉɈȾɇɂɆȺɌɖ�ɋɌɈɅ�ɋɌɊɈȽɈ�ɁȺ�
ɈɋɇɈȼȺɇɂȿ����

�� ɉɪɢɫɨɟɞɢɧɢɬɶ� ɝɨɥɨɜɧɭɸ� ɫɟɤɰɢɸ� ������ ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɢ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɝɨɥɨɜɧɨɣ�
ɫɟɤɰɢɢ����

�� Ɋɚɫɩɨɥɨɠɢɬɟ�ɫɬɨɥ�ɜ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ�ɦɟɫɬɟ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ��
ɜ�ɞɚɧɧɨɣ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ������ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ�ɢɡɞɟɥɢɹ���

�� ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ� ɪɚɛɨɬɭ� ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɫɬɨɥɚ� ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɪɚɡɞɟɥ\� �� Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ��
ɢ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɫɬɨɥɚ�� ɪɚɡɞɟɥ\� �� Ʉɪɢɬɟɪɢɢ� ɩɪɨɜɟɪɤɢ� ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ��

��� Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɬɨɥɚ�

����� Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ�ɜɵɫɨɬɵ�ɥɨɠɚ�

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ� ɜɵɫɨɬɵ� ɥɨɠɚ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɧɚɠɚɬɢɹ� ɪɵɱɚɝɚ� �ɪɢɫ������ ɩɨɡ�����
ɝɢɞɪɨɧɚɫɨɫɚ� ɜ� ɩɪɟɞɟɥɚɯ�� ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ� ɜ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ� ɫɬɨɥɚ�� Ⱦɥɹ� ɬɨɝɨ� ɱɬɨɛɵ�
ɨɩɭɫɬɢɬɶ� ɥɨɠɟ�� ɩɨɬɹɧɢɬɟ� ɪɵɱɚɝ� ɜɜɟɪɯ�� ɇɨɠɧɚɹ� ɩɟɞɚɥɶ� ɧɟ� ɬɪɟɛɭɟɬ� ɨɫɨɛɨɝɨ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ��

����� ɉɪɨɞɨɥɶɧɵɟ�ɧɚɤɥɨɧɵ�ɥɨɠɚ�

Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ�ɱɬɨɛɵ�ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ�ɥɨɠɟ�ɫɬɨɥɚ�ɜ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�Ɍɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝ�ɚɧɬɢɌɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝ�ɜɫɬɚɧɶɬɟ��
ɩɨɡɚɞɢ�ɫɩɢɧɧɨɣ�ɫɟɤɰɢɢ��ɜɨɡɶɦɢɬɟɫɶ�ɨɛɟɢɦɢ�ɪɭɤɚɦɢ�ɡɚ�ɪɭɱɤɢ��ɪɢɫ������ɩɨɡ������ɧɚɠɦɢɬɟ�ɩɚɥɶɰɟɦ�
ɥɟɜɨɣ� ɪɭɤɢ� ɤɧɨɩɤɭ� ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ� �ɪɢɫ�� ����� ɩɨɡ�� ���� ɢ� ɧɚɠɦɢɬɟ� ɪɵɱɚɝ� �ɪɢɫ������ ɩɨɡ������ ɉɪɢ�
ɨɬɩɭɫɤɚɧɢɢ� ɪɵɱɚɝɚ� ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ� ɮɢɤɫɚɰɢɹ� ɥɨɠɚ� ɜ� ɡɚɞɚɧɧɨɦ� ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�� ɚ� ɪɵɱɚɝ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ� ɜɟɪɧɟɬɫɹ� ɜ� ɢɫɯɨɞɧɨɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɢ� ɡɚɛɥɨɤɢɪɭɟɬɫɹ�� ɑɬɨɛɵ� ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ� ɜ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ�
ɪɵɱɚɝ� ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧ�� ɩɨɩɪɨɛɭɣɬɟ� ɩɨɜɟɪɧɭɬɶ� ɟɝɨ� ɜɩɪɚɜɨ�� ȿɫɥɢ� ȼɚɦ� ɷɬɨ� ɭɞɚɥɨɫɶ�� ɬɨ� ɮɢɤɫɚɰɢɹ�
ɪɵɱɚɝɚ� ɧɟ� ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ�� Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ� ɩɪɢ� ɨɩɭɫɤɚɧɢɢ� ɪɵɱɚɝɚ� ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɟɝɨ�
ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɚ��ɪɢɫ������ɩɨɡ������

�

�
Ɋɢɫ���

�

�
ȼɧɢɦɚɧɢɟ��

ȿɫɥɢ� ɪɚɛɨɬɚ� ɫɬɨɥɚ� ɧɟ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ� ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɨɣ� �ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ�
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ� ɫɤɪɢɩɨɦ� ɢɥɢ� ɪɵɜɤɚɦɢ��� ɌɈ� ɂɁȾȿɅɂȿɆ� ɉɈɅɖɁɈȼȺɌɖɋə�
ɇȿɅɖɁə��ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ� ɢɥɢ� ɞɢɥɟɪɭ�� ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ� ɢɡɞɟɥɢɹ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ� ɞɟɮɟɤɬɵ��
ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɬɪɚɜɦɢɪɨɜɚɧɢɸ��ɡɚ�ɤɨɬɨɪɨɟ�ɜɫɸ�ɜɢɧɭ�ɧɟɫɟɬ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ��
ɚ�ɧɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ��



ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ�ɫɬɨɥɚ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�68����

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����

�
ȼɧɢɦɚɧɢɟ��

ɉɪɢ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ� ɮɭɧɤɰɢɣ� Ɍɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝ�ɚɧɬɢɌɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝ� ɢ� ɛɨɤɨɜɵɯ�
ɧɚɤɥɨɧɨɜ� ɥɨɠɚ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ� ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɪɟɦɧɟɣ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɮɢɤɫɢɪɭɸɳɢɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ���

ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ� ɜ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɩɪɚɜɵɣ� ɪɵɱɚɝ� ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧ�� ɜɨ� ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�
ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ�ɥɨɠɚ��

����� Ʌɚɬɟɪɚɥɶɧɵɟ�ɧɚɤɥɨɧɵ�ɥɨɠɚ�

ɋɬɨɥ�ɜ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ�ɢ�6XSHUPRELO�ɜɟɪɫɢɹɯ�

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ�ɥɚɬɟɪɚɥɶɧɵɯ��ɛɨɤɨɜɵɯ��ɧɚɤɥɨɧɨɜ�ɥɨɠɚ�ɫɬɨɥɚ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�Ɋɵɱɚɝɚ��
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɩɨɞ�ɬɚɡɨɜɨɣ�ɫɟɤɰɢɟɣ��ɪɢɫ�������ɩɨɡ�������Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ�ɱɬɨɛɵ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ�ɥɚɬɟɪɚɥɶɧɵɣ�
�ɛɨɤɨɜɨɣ��ɧɚɤɥɨɧ�ɥɨɠɚ�ɜɨɡɶɦɢɬɟɫɶ�ɡɚ�ɪɵɱɚɝ����ɢ�ɩɨɬɹɧɭɜ�ɧɚ�ɫɟɛɹ�ɦɭɮɬɭ����ɩɟɪɟɜɟɞɢɬɟ�ɪɵɱɚɝ�ɜ�
ɪɚɛɨɱɟɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� �ɪɢɫ�� ����� ɩɨɡ�� ������� Ɂɚɛɥɨɤɢɪɭɣɬɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɪɵɱɚɝɚ�� ɫɞɜɢɧɭɜ�
ɛɥɨɤɢɪɭɸɳɭɸ�ɦɭɮɬɭ��ɪɢɫ�������ɩɨɡ������ɜɝɥɭɛɶ��ȼɪɚɳɚɣɬɟ�ɪɵɱɚɝ�ɩɨ�ɢɥɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ɱɚɫɨɜɨɣ�ɫɬɪɟɥɤɢ�
ɞɨ� ɬɟɯ� ɩɨɪ�� ɩɨɤɚ� ɥɨɠɟ� ɧɟ� ɡɚɣɦɟɬ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�� ɉɨɬɹɧɢɬɟ� ɛɥɨɤɢɪɭɸɳɭɸ� ɦɭɮɬɭ� ɧɚ�
ɫɟɛɹ�ɢ�ɜɟɪɧɢɬɟ�ɪɵɱɚɝ�ɜ�ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ��ɪɢɫ�������ɩɨɡ���������

ɋɬɨɥ�ɫ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ�ɥɚɬɟɪɚɥɶɧɵɦɢ�ɧɚɤɥɨɧɚɦɢ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɝɨɥɨɜɧɨɣ�ɫɟɤɰɢɢ��ɨɩɰɢɹ��

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ�ɥɚɬɟɪɚɥɶɧɵɯ��ɛɨɤɨɜɵɯ��ɧɚɤɥɨɧɨɜ�ɥɨɠɚ�ɫɬɨɥɚ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɫɴɟɦɧɨɝɨ�
ɭɝɥɨɜɨɝɨ�ɪɵɱɚɝɚ� �ɪɢɫ������ɩɨɡ��������� ɤɨɬɨɪɵɣ�ɯɪɚɧɢɬɫɹ�ɜ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ�ɤɨɠɭɯɟ� �ɪɢɫ������ɩɨɡ������
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɦ�ɫ�ɥɟɜɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɥɨɠɚ��Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ�ɱɬɨɛɵ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ�ɥɚɬɟɪɚɥɶɧɵɣ��ɛɨɤɨɜɨɣ��ɧɚɤɥɨɧ�
ɥɨɠɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɪɵɱɚɝ��ɪɢɫ�������ɩɨɡ��������ɧɚ�ɜɢɧɬ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ�ɥɚɬɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɤɥɨɧɚ��ɪɢɫ�������
ɩɨɡ�������ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ�ɫ�ɩɪɚɜɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɫɩɢɧɧɨɣ�ɫɟɤɰɢɢ��ȼɪɚɳɚɣɬɟ�ɪɵɱɚɝ�ɜɥɟɜɨ�ɢɥɢ�ɜɩɪɚɜɨ��
ɩɨɤɚ�ɥɨɠɟ�ɧɟ�ɡɚɣɦɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ��ȿɫɥɢ�ɪɵɱɚɝ�ɧɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ��ɟɝɨ�ɧɚɞɨ�ɯɪɚɧɢɬɶ��
ɜ�ɤɨɠɭɯɟ��ɪɢɫ�������ɩɨɡ�������ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɦ�ɫ�ɥɟɜɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɥɨɠɚ��

�
ȼɧɢɦɚɧɢɟ��

ɉɪɢ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ� ɮɭɧɤɰɢɣ� Ɍɪɟɧɞɟɥɧɛɭɪɝ�ɚɧɬɢɌɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝ� ɢ� ɛɨɤɨɜɵɯ�
ɧɚɤɥɨɧɨɜ�ɥɨɠɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�
ɪɟɦɧɟɣ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɮɢɤɫɢɪɭɸɳɢɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ���

����� ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɭɝɥɚ�ɧɚɤɥɨɧɚ�ɫɩɢɧɧɨɣ�ɫɟɤɰɢɢ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɫɩɢɧɧɨɣ� ɫɟɤɰɢɢ� �ɪɢɫ������ ɩɨɡ���� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɩɧɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɪɭɠɢɧɵ�� ɪɵɱɚɝ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ� ɩɨɞ� ɫɩɢɧɧɨɣ� ɫɟɤɰɢɟɣ�� ɇɚɠɦɢɬɟ� ɤɧɨɩɤɭ�
ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ� ɪɵɱɚɝɚ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ� ɫɩɢɧɧɨɣ� ɫɟɤɰɢɢ� �ɪɢɫ������ ɩɨɡ������ ɩɨɫɥɟ� ɱɟɝɨ�� ɭɞɟɪɠɢɜɚɹ�
ɫɩɢɧɧɭɸ�ɫɟɤɰɢɸ�ɡɚ� ɪɭɱɤɢ� �ɪɢɫ������ ɩɨɡ�����ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɪɵɱɚɝ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ�ɫɩɢɧɧɨɣ�
ɫɟɤɰɢɢ� �ɪɢɫ������ ɩɨɡ������ ɉɨɫɥɟ� ɧɚɠɚɬɢɹ� ɪɵɱɚɝɚ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ� ɢ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɫɩɢɧɧɨɣ� ɫɟɤɰɢɢ� ɨɛɟɢɦɢ� ɪɭɤɚɦɢ�� ɉɨɫɥɟ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɫɟɤɰɢɢ� ɜ� ɧɭɠɧɨɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�
ɨɬɩɭɫɬɢɬɟ� ɪɵɱɚɝ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ� ɫɩɢɧɧɨɣ� ɫɟɤɰɢɢ� �ɪɢɫ������ ɩɨɡ������ ɉɪɨɢɡɨɣɞɟɬ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɚ�ɫɟɤɰɢɢ�ɜ�ɡɚɞɚɧɧɨɣ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɧɨɩɤɢ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ��ɪɢɫ������ɩɨɡ�������

�

Ɋɢɫ����

�



ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ�ɫɬɨɥɚ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�68����

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����

�
ȼɧɢɦɚɧɢɟ��

ȿɫɥɢ� ɜɟɫ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ����ɤɝ�� ɬɨ�ɞɥɹ�ɩɨɞɧɹɬɢɹ�ɫɩɢɧɧɨɣ�ɫɟɤɰɢɢ�ɦɨɝɭɬ�
ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɭɫɢɥɢɹ��ɚ�ɩɪɢ�ɪɚɡɛɥɨɤɢɪɨɜɤɟ�ɪɵɱɚɝɚ� �ɪɢɫ���
��� ɩɨɡ�� ���� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ� ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ� ɫɟɤɰɢɸ� ɜɨ� ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ� ɟɟ� ɪɟɡɤɨɝɨ�
ɨɩɭɫɤɚɧɢɹ�ɜɧɢɡ��

ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɤɧɨɩɤɚ� ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ� ɪɵɱɚɝɚ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ� ɧɚɤɥɨɧɚ� ɫɩɢɧɧɨɣ�
ɫɟɤɰɢɢ� >��@� ɜɟɪɧɭɥɚɫɶ� ɧɚ� ɦɟɫɬɨ� ɢ� ɫɟɤɰɢɹ� ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥɚɫɶ� ɜ� ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ��

����� ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɭɝɥɚ�ɧɚɤɥɨɧɚ�ɝɪɭɞɧɨɣ�ɫɟɤɰɢɢ��

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ�ɭɝɥɚ�ɧɚɤɥɨɧɚ�ɝɪɭɞɧɨɣ�ɫɟɤɰɢɢ��ɪɢɫ������ɩɨɡ�����ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɫɴɟɦɧɨɝɨ�
ɭɝɥɨɜɨɝɨ�ɪɵɱɚɝɚ��ɪɢɫ������ɩɨɡ��������ɤɨɬɨɪɵɣ�ɯɪɚɧɢɬɫɹ�ɜ�ɤɨɠɭɯɟ� �ɪɢɫ����ɩɨɡ������ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɦ��
ɫ� ɥɟɜɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ� ɥɨɠɚ�� Ⱦɥɹ� ɬɨɝɨ� ɱɬɨɛɵ� ɢɡɦɟɧɢɬɶ� ɧɚɤɥɨɧ� ɝɪɭɞɧɨɣ� ɫɟɤɰɢɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ� ɪɵɱɚɝ�
�ɪɢɫ������ɩɨɡ�������ɧɚ�ɜɢɧɬ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ�ɝɪɭɞɧɨɣ�ɫɟɤɰɢɢ��ɪɢɫ������ɩɨɡ�������ȼɪɚɳɚɣɬɟ�ɪɵɱɚɝ�ɜɥɟɜɨ�
ɢɥɢ� ɜɩɪɚɜɨ�� ɩɨɤɚ� ɝɪɭɞɧɚɹ� ɫɟɤɰɢɹ� ɧɟ� ɡɚɣɦɟɬ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�� ȿɫɥɢ� ɪɵɱɚɝ� ɧɟ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�� ɟɝɨ� ɧɚɞɨ� ɯɪɚɧɢɬɶ� ɜ� ɤɨɠɭɯɟ� �ɪɢɫ�� ����� ɩɨɡ�� ����� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɦ� ɫ� ɥɟɜɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ�
ɥɨɠɚ��

����� Ɇɨɧɬɚɠ�ɞɟɦɨɧɬɚɠ�ɧɨɠɧɨɣ�ɫɟɤɰɢɢ�
�
ɋɟɝɦɟɧɬɵ� ɩɨɞɧɨɠɟɤ� �ɪɢɫ�� ��� �� ɩɨɡ�� ��� ɦɨɠɧɨ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ� ɢ� ɫɧɢɦɚɬɶ� ɫ� ɫɟɝɦɟɧɬɚ� ɫɢɞɟɧɶɹ�
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɩɭɫɤɨɜɨɦɭ�ɤɧɨɩɨɱɧɨɦɭ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɭ��ɪɢɫ�������ɩɨɡ�������ɑɬɨɛɵ�ɫɧɹɬɶ�ɫɟɝɦɟɧɬ�ɩɨɞɧɨɠɤɢ��
ɧɭɠɧɨ� ɜɡɹɬɶ� ɫɟɝɦɟɧɬ� ɫɧɢɡɭ� ɢ�� ɭɞɟɪɠɢɜɚɹ� ɧɚɠɚɬɨɣ� ɤɧɨɩɤɭ�� ɩɨɞɧɹɬɶ� ɫɟɝɦɟɧɬ� ɜɜɟɪɯ�� ɩɨɤɚ� ɨɧ� ɧɟ�
ɫɧɢɦɟɬɫɹ�ɫ�ɤɥɢɧɨɜɨɣ�ɜɬɭɥɤɢ�ɜ�ɫɟɝɦɟɧɬɟ�ɫɢɞɟɧɶɹ��ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɫɟɝɦɟɧɬɚ�ɩɨɞɧɨɠɤɢ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜɨ�
ɜɫɬɚɜɥɟɧɢɢ� ɤɥɢɧɨɜɨɝɨ� ɝɧɟɡɞɚ� ɫɟɝɦɟɧɬɚ� ɩɨɞɧɨɠɤɢ� ɜ� ɤɥɢɧɨɜɭɸ� ɜɬɭɥɤɭ� ɫɟɝɦɟɧɬɚ� ɫɢɞɟɧɶɹ�� ɗɬɨɬ�
ɩɪɨɰɟɫɫ� ɧɟ� ɬɪɟɛɭɟɬ� ɧɚɠɚɬɢɹ� ɤɧɨɩɤɢ�� ɩɨɞɧɨɠɤɚ� ɫɚɦɚ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ� ɜ� ɧɭɠɧɨɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɢ�
ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ�ɧɚ�ɤɥɢɧɨɜɨɣ�ɜɬɭɥɤɟ�
�
�

�
�

Ɋɢɫ�����

ɉɨɞɧɨɠɤɚ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ�����ɤɧɨɩɤɚ�����ɪɵɱɚɝ�ɮɢɤɫɚɰɢɢ�ɩɪɢɫɬɚɜɧɨɣ�ɫɬɭɩɟɧɶɤɢ��
�

�
ȼɧɢɦɚɧɢɟ��

ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɩɭɬɟɦ� ɩɨɩɵɬɤɢ� ɫɧɹɬɢɹ� ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɩɨɞɧɨɠɤɢ�� ɜ� ɬɨɦ���
ɱɬɨ�ɨɧɚ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ��ɇɚɞɟɠɧɨ�ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɧɭɸ�ɩɨɞɧɨɠɤɭ�ɧɟɥɶɡɹ�
ɫɧɹɬɶ�ɫ�ɫɟɝɦɟɧɬɚ�ɫɢɞɟɧɶɹ��

ɉɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɚɧɬɢɬɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝɚ�ɢ�ɬɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝɚ�ɩɨɞɧɨɠɤɢ�
ɫ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ�ɦɨɝɭɬ�ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ���

ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɪɵɱɚɝ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ��

�

����� ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɭɝɥɚ�ɧɚɤɥɨɧɚ�ɧɨɠɧɨɣ�ɫɟɤɰɢɢ�
�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɩɨɜɨɪɨɬɧɨɝɨ� ɭɝɥɚ� ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ� ɩɨɞɧɨɠɟɤ�� ɜ� ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ�� ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ� ɜ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�
ɞɚɧɧɵɯ��ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ�ɩɭɬɟɦ�ɨɬɩɭɫɤɚɧɢɹ� ��ɩɨɞɧɹɬɢɹ�ɪɵɱɚɝɚ�ɜɜɟɪɯ� �ɪɢɫ����� ɩɨɡ������ɉɪɢ�ɩɨɜɨɪɨɬɟ�
ɫɟɝɦɟɧɬɚ�ɩɨɞɧɨɠɤɢ�ɧɚ� ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ� ɭɝɨɥ� �ɜ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ�� ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ�ɜ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ��� ɪɵɱɚɝ�
ɫɥɟɞɭɟɬ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɩɪɢɠɚɬɶ�ɜɧɢɡ��ɪɢɫ������

�

��

��



ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ�ɫɬɨɥɚ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�68����

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����

�

�
�

Ɋɢɫ����ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɭɝɥɨɜɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɩɨɞɧɨɠɤɢ�

�

ȼɇɂɆȺɇɂȿ��

Ɋɭɱɤɢ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɡɚɤɪɵɬɵ�� ɷɬɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ� ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɮɭɧɤɰɢɢ�ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɨɞɧɨɠɤɢ��

ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ�ɩɪɢɠɢɦɚ�ɪɭɱɤɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɬɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɢɥɭ�ɡɚɠɢɦɚ�
ɩɪɢ�ɩɨɦɨɳɢ�ɝɚɣɤɢ�ɧɚ�ɪɭɱɤɟ��ɱɬɨɛɵ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɚ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɛɵɥɚ�ɩɪɨɱɧɨɣ��ɪɢɫ��
����ɩɨɡ�������

ɋɥɟɞɭɟɬ� ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶ� ɩɪɢ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɟ� ɩɨɜɨɪɨɬɧɨɝɨ� ɭɝɥɚ�
ɩɨɞɧɨɠɟɤ��

�

�

Ɋɢɫ�����ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɫɢɥɵ�ɡɚɠɢɦɧɨɣ�ɪɭɱɤɢ�

�

ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɩɨɞɧɨɠɤɢ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ� ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ� ɡɚɠɢɦɧɨɝɨ�
ɪɵɱɚɝɚ�� ɛɥɨɤɢɪɭɸɳɟɝɨ� ɨɬɜɟɞɟɧɢɟ� ɩɨɞɧɨɠɤɢ� ɜ� ɫɬɨɪɨɧɭ�� ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ� ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ�
ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɚ� ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ� ɩɨɞɧɨɠɤɢ� ɧɟ� ɛɭɞɟɬ� ɩɪɨɱɧɨɣ�� ɱɬɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ�
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� ɫɬɨɥɚ�� ȼ� ɬɚɤɨɣ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɭ� ɫɢɥɵ� ɡɚɠɢɦɨɜ�
ɪɭɱɤɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ��ɞɨɥɠɧɚ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɧɚ�ɩɟɪɜɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɧɹɬɶ�
ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɭ�ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɭɬɟɦ�ɩɨɞɴɟɦɚ�ɪɵɱɚɝɚ��ɪɢɫ������ɩɨɡ�����ɜɜɟɪɯ��ɡɚɬɟɦ��ɩɨɜɨɪɚɱɢɜɚɹ�ɝɚɣɤɭ�
ɪɭɱɤɢ� �ɪɢɫ�� ���� ɩɨɡ�� ��� ɜɩɪɚɜɨ�� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ� ɫɢɥɭ� ɟɟ� ɩɪɢɠɢɦɚ�� Ɂɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ� ɪɭɱɤɭ�� ɧɚɩɪɚɜɢɜ�
ɪɵɱɚɝ� ɜɧɢɡ�� ɜ� ɫɬɨɪɨɧɭ� ɤɨɪɩɭɫɚ�� ɋɢɥɚ� ɡɚɠɢɦɚ� ɪɭɱɤɢ�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�� ɤɨɝɞɚ�
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ�ɩɨɞɧɨɠɤɢ�ɩɪɢ�ɡɚɤɪɵɬɨɣ�ɪɭɱɤɟ���

�

ɋɧɹɬɢɟ�
ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ�

Ȼɥɨɤɢɪɨɜɤɚ��
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ɋɬɪɚɧɢɰɚ����

����� ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɭɝɥɨɜɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɩɨɞɧɨɠɟɤ�
�
�
�ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɭɝɥɚ� ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɩɨɞɧɨɠɟɤ� ɜ� ɩɪɟɞɟɥɚɯ�� ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ� ɜ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɞɚɧɧɵɯ��
ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ�ɩɭɬɟɦ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɩɨɞɴɟɦɚ�ɪɵɱɚɝɚ��ɪɢɫ�����ɩɨɡ������ɢ�ɩɨɞɴɟɦɚ�ɢɥɢ�ɨɩɭɫɤɚɧɢɹ�
ɩɨɞɧɨɠɤɢ� ɞɨ� ɧɭɠɧɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ�� ɉɨɫɥɟ� ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ� ɞɚɜɥɟɧɢɟ� ɧɚ� ɪɵɱɚɝ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɚ�
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ�ɢ�ɮɢɤɫɚɰɢɹ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɩɨɞɧɨɠɤɢ���

�
ȼɇɂɆȺɇɂȿ��

ɉɪɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɮɭɧɤɰɢɢ� ɚɧɬɢ�ɬɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝɚ� ɢ� ɬɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝɚ�
ɦɨɠɟɬ� ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ� ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɨɩɭɳɟɧɧɵɯ� ɧɢɠɟ� ɭɪɨɜɧɹ�
ɩɨɞɧɨɠɟɤ�ɫ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ�ɫɬɨɥɚ��

�

���� Ɇɨɧɬɚɠ�� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɭɝɥɚ� ɧɚɤɥɨɧɚ� ɢ� ɪɚɡɞɜɢɠɟɧɢɟ� ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɨɣ�
ɧɨɠɧɨɣ�ɫɟɤɰɢɢ�

ɋɟɝɦɟɧɬɵ� ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɵɯ� ɩɨɞɧɨɠɟɤ� �ɪɢɫ�� ���� ɦɨɠɧɨ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ� ɢ� ɫɧɢɦɚɬɶ� ɫ� ɫɟɝɦɟɧɬɚ� ɫɢɞɟɧɶɹ�
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɩɭɫɤɨɜɨɦɭ�ɤɧɨɩɨɱɧɨɦɭ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɭ��ɪɢɫ������ɩɨɡ������ɑɬɨɛɵ�ɫɧɹɬɶ�ɫɟɝɦɟɧɬ�ɩɨɞɧɨɠɤɢ��ɧɭɠɧɨ�
ɜɡɹɬɶ� ɫɟɝɦɟɧɬ� ɫɧɢɡɭ� ɢ� ɭɞɟɪɠɢɜɚɹ� ɧɚɠɚɬɨɣ� ɤɧɨɩɤɭ�� ɩɨɞɧɹɬɶ� ɫɟɝɦɟɧɬ� ɜɜɟɪɯ�� ɩɨɤɚ� ɨɧ� ɧɟ� ɫɧɢɦɟɬɫɹ� ɫ�
ɤɥɢɧɨɜɨɣ� ɜɬɭɥɤɢ� ɜ� ɫɟɝɦɟɧɬɟ� ɫɢɞɟɧɶɹ�� ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɫɟɝɦɟɧɬɚ� ɩɨɞɧɨɠɤɢ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜɨ� ɜɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�
ɤɥɢɧɨɜɨɝɨ�ɝɧɟɡɞɚ�ɫɟɝɦɟɧɬɚ�ɩɨɞɧɨɠɤɢ�ɜ�ɤɥɢɧɨɜɭɸ�ɜɬɭɥɤɭ�ɫɟɝɦɟɧɬɚ�ɫɢɞɟɧɶɹ��ɗɬɨɬ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɧɟ�ɬɪɟɛɭɟɬ�
ɧɚɠɚɬɢɹ� ɤɧɨɩɤɢ�� ɩɨɞɧɨɠɤɚ� ɫɚɦɚ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ� ɜ� ɧɭɠɧɨɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɢ� ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ� ɧɚ� ɤɥɢɧɨɜɨɣ�
ɜɬɭɥɤɟ�� ɑɬɨɛɵ� ɢɡɦɟɧɢɬɶ� ɭɝɥɨɜɨɟ� ɢ� ɩɨɜɨɪɨɬɧɨɟ� ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ� ɤɨɪɨɬɤɨɣ� ɱɚɫɬɢ� �ɪɢɫ�� ���� ɩɨɡ�� ��� ɢɥɢ�
ɞɥɢɧɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ��ɪɢɫ������ɩɨɡ�����ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɩɨɞɧɨɠɤɢ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɞɧɨɣ�ɪɭɤɨɣ�ɜɡɹɬɶ�ɫɧɢɡɭ�ɫɟɝɦɟɧɬ�
ɩɨɞɧɨɠɤɢ�ɢ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɩɚɥɶɰɟɦ�ɞɪɭɝɨɣ�ɪɭɤɢ�ɧɚɠɚɬɶ�ɧɚ�ɮɢɤɫɚɬɨɪ��ɪɢɫ������ɩɨɡ������ɇɚɠɚɬɢɟ�ɮɢɤɫɚɬɨɪɚ�
ɞɚɟɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɨɬɤɪɵɬɶ� ɪɭɱɤɢ� �ɪɢɫ�� ���� ɩɨɡ�� �� ɢɥɢ� ���� ɉɨɫɥɟ� ɨɬɤɪɵɬɢɹ� ɪɭɱɤɢ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�
ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ� ɫɟɝɦɟɧɬ� ɩɨɞɧɨɠɤɢ� ɜ� ɬɪɟɛɭɟɦɨɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɞɜɭɯ� ɨɫɟɣ� ɜɪɚɳɟɧɢɹ� ɢ�
ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ� ɟɝɨ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɩɭɬɟɦ� ɡɚɤɪɵɬɢɹ� ɪɭɱɤɢ�� ɉɨɫɥɟ� ɡɚɤɪɵɬɢɹ� ɪɭɱɤɢ� ɞɨɥɠɟɧ� ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ�
ɜɨɡɜɪɚɬ�ɮɢɤɫɚɬɨɪɚ�ɜ�ɢɫɯɨɞɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ��ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɸɳɢɣ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ�ɨɬɤɪɵɬɢɟ�ɪɭɱɤɢ��
�

�

�
�

�
�

Ɋɢɫ�����Ⱦɜɚɠɞɵ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɚɹ�ɩɨɞɧɨɠɤɚ�
�

�

�
ȼɇɂɆȺɇɂȿ��

ɉɨɫɥɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɩɨɞɧɨɠɤɢ� ɢ� ɡɚɤɪɵɬɢɹ� ɪɭɱɟɤ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ�� ɱɬɨ� ɮɢɤɫɚɬɨɪɵ� ɪɭɱɟɤ� ɜɟɪɧɭɥɢɫɶ� ɜ� ɢɫɯɨɞɧɨɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ��
ɉɪɨɜɟɪɹɟɦ� ɷɬɨ� ɩɭɬɟɦ� ɩɨɩɵɬɤɢ� ɨɬɤɪɵɬɢɹ� ɪɭɱɟɤ�� ɨɬɤɪɵɬɢɟ� ɪɭɱɟɤ� ɞɨɥɠɧɨ�
ɛɵɬɶ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ��

ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɫ� ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɵɦɢ� ɩɨɞɧɨɠɤɚɦɢ� ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɦɟɧɹɬɶ� ɦɟɫɬɚɦɢ�
ɩɨɞɧɨɠɤɢ�ɫ�ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɨɦ�±�ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ�Ä%´��

�
�
�
�

�� �� �� �� ��
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ɋɬɪɚɧɢɰɚ����

����� ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɧɟɪɚɡɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɧɨɠɧɨɣ�ɫɟɤɰɢɢ�

ɉɥɚɫɬɢɧɱɚɬɚɹ�ɩɨɞɧɨɠɤɚ��ɪɢɫ������ɤɪɟɩɢɬɫɹ�ɧɚ�ɤɥɢɧɚɯ��ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ�ɧɚ�ɤɨɧɰɟ�ɫɟɝɦɟɧɬɚ�ɫɢɞɟɧɶɹ��
ɑɬɨɛɵ�ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ�ɩɨɞɧɨɠɤɭ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɧɚɞɟɬɶ�ɤɥɢɧɨɜɵɟ�ɝɧɟɡɞɚ�ɩɨɞɧɨɠɤɢ�ɧɚ�ɤɥɢɧɨɜɵɟ�ɜɬɭɥɤɢ�
ɫɟɝɦɟɧɬɚ� ɫɢɞɟɧɶɹ�� ɗɬɨɬ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɧɟ� ɬɪɟɛɭɟɬ� ɧɚɠɚɬɢɹ� ɤɧɨɩɤɢ� �ɪɢɫ�� ���� ɩɨɡ�� ���� ɩɨɞɧɨɠɤɚ� ɫɚɦɚ�
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɧɭɠɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɢ�ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ�ɧɚ�ɤɥɢɧɨɜɨɣ�ɜɬɭɥɤɟ��Ⱦɟɦɨɧɬɚɠ�ɩɨɞɧɨɠɤɢ�
ɥɭɱɲɟ�ɜɫɟɝɨ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɜɞɜɨɟɦ��ɑɬɨɛɵ�ɫɧɹɬɶ�ɫɟɝɦɟɧɬ��ɧɭɠɧɨ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɧɚɠɚɬɶ�ɞɜɟ�ɤɧɨɩɤɢ�ɫ�
ɨɛɟɢɯ�ɫɬɨɪɨɧ�ɩɨɞɧɨɠɤɢ�ɢ��ɭɞɟɪɠɢɜɚɹ��ɩɨɞɧɹɬɶ�ɫɟɝɦɟɧɬ�ɜɜɟɪɯ��ɩɨɤɚ�ɨɧ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɫɧɹɬ�ɫ�ɤɥɢɧɨɜɨɣ�
ɜɬɭɥɤɢ�ɜ�ɫɟɝɦɟɧɬɟ�ɫɢɞɟɧɶɹ��ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɭɝɥɚ�ɧɚɤɥɨɧɚ�ɩɨɞɧɨɠɤɢ�ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɪɵɱɚɝɚ�
�ɪɢɫ�� ���� ɩɨɡ�� ���� ɡɚɩɭɫɤɚɸɳɟɝɨ� ɦɟɯɚɧɢɡɦ� ɝɚɡɨɜɵɯ� ɩɪɭɠɢɧ�� ɇɚɠɚɬɢɟ� ɪɵɱɚɝɚ� ɞɚɟɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�
ɢɡɦɟɧɢɬɶ� ɭɝɨɥ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɩɨɞɧɨɠɤɢ��ȿɫɥɢ�ɨɬɩɭɫɬɢɬɶ�ɟɝɨ�� �ɩɨɞɧɨɠɤɚ�ɛɥɨɤɢɪɭɟɬɫɹ�ɜ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ���

�
Ɋɢɫ�����

�
ȼɇɂɆȺɇɂȿ��

�
ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɩɭɬɟɦ� ɩɨɩɵɬɤɢ� ɫɧɹɬɢɹ� ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɩɨɞɧɨɠɤɢ� ɜ� ɬɨɦ���
ɱɬɨ� ɨɧɚ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ�� ɇɚɞɟɠɧɨ� ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɧɭɸ� ɩɨɞɧɨɠɤɭ�
ɧɟɥɶɡɹ�ɫɧɹɬɶ�ɫ�ɫɟɝɦɟɧɬɚ�ɫɢɞɟɧɶɹ��

�

����� ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɝɨɥɨɜɧɨɣ�ɫɟɤɰɢɢ�

ɉɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤ��ɪɢɫ�����ɩɨɡ�����ɤɪɟɩɢɬɫɹ�ɧɚ�ɤɥɢɧɶɹɯ�ɞɥɹ�ɦɨɧɬɚɠɚ�ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɚ��ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ�
ɧɚ� ɤɨɧɰɟ� ɫɟɝɦɟɧɬɚ� ɫɩɢɧɤɢ�� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɞɜɭɯ� ɤɧɨɩɨɤ�� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ� ɩɨ� ɨɛɟ� ɫɬɨɪɨɧɵ�
ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɚ� �ɪɢɫ�� ���� ɩɨɡ�� ���� ɑɬɨɛɵ� ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɧɚɥɨɠɢɬɶ�
ɤɥɢɧɨɜɵɟ� ɝɧɟɡɞɚ� ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɚ� ɧɚ� ɤɥɢɧɨɜɵɟ� ɜɬɭɥɤɢ� ɨɩɨɪɵ� ɫɩɢɧɤɢ� ɞɨ� ɦɨɦɟɧɬɚ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ�� Ⱦɟɦɨɧɬɚɠ� ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɚ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�
ɧɚɠɚɬɢɢ� ɨɛɟɢɯ� ɤɧɨɩɨɤ� ɢ� ɫɧɹɬɢɢ� ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɚ� ɫ� ɤɥɢɧɨɜɵɯ� ɜɬɭɥɨɤ� ɨɩɨɪɵ�� ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɭɝɥɚ�
ɧɚɤɥɨɧɚ� ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɚ� ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɪɵɱɚɝɚ� �ɪɢɫ�� ���� ɩɨɡ�� ���� ɡɚɩɭɫɤɚɸɳɟɝɨ�
ɦɟɯɚɧɢɡɦ� ɝɚɡɨɜɵɯ� ɩɪɭɠɢɧ�� ɇɚɠɚɬɢɟ� ɪɵɱɚɝɚ� ɞɚɟɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɢɡɦɟɧɢɬɶ� ɭɝɨɥ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�
ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɚ��ȿɟ�ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ�ɛɥɨɤɢɪɭɟɬ�ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤ�ɜ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ���
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�
Ɋɢɫ�����ɉɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤ�

�
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ȼɇɂɆȺɇɂȿ��

ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ��
ɋɥɟɞɭɟɬ� ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶ� ɩɪɢ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ� ɭɝɥɨɜɨɝɨ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�
ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɚ��

�����Ɇɨɧɬɚɠ�ɢ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ�ɞɜɭɯɫɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɚ�

ɉɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤ� �ɪɢɫ������ ɤɪɟɩɢɬɫɹ�ɧɚ� ɤɥɢɧɶɹɯ�ɞɥɹ�ɦɨɧɬɚɠɚ�ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɚ��ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ�ɧɚ�ɤɨɧɰɟ�
ɫɟɝɦɟɧɬɚ� ɫɩɢɧɤɢ�� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɞɜɭɯ� ɮɢɤɫɚɬɨɪɨɜ�� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ� ɜɧɭɬɪɢ� ɩɨ� ɨɛɟ� ɫɬɨɪɨɧɵ�
ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɚ� �ɪɢɫ�� ���� ɩɨɡ�� ���� ɉɟɪɟɞ� ɦɨɧɬɚɠɨɦ� ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɚ� ɤ� ɫɟɝɦɟɧɬɭ� ɨɩɨɪɵ� ɫɩɢɧɤɢ� ɨɛɚ�
ɮɢɤɫɚɬɨɪɚ� ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɚ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɜɵɬɚɳɢɬɶ� ɢ� ɩɨɜɟɪɧɭɬɶ� ɩɪɢɦɟɪɧɨ� ɧɚ� ����� Ɂɚɬɟɦ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɧɚɞɟɬɶ� ɤɥɢɧɨɜɵɟ� ɝɧɟɡɞɚ� ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɚ� ɧɚ� ɤɥɢɧɨɜɵɟ� ɜɬɭɥɤɢ� ɨɩɨɪɵ� ɫɩɢɧɤɢ�� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ� ɟɟ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�� ɩɨɜɨɪɚɱɢɜɚɹ� ɮɢɤɫɚɬɨɪɵ� ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɚ� ɞɨ� ɦɨɦɟɧɬɚ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɨɡɜɪɚɬɚ�
ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ�ɜ�ɢɫɯɨɞɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ��Ⱦɟɦɨɧɬɚɠ�ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɚ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɢɡɴɹɬɢɢ�ɢ�ɩɨɜɨɪɨɬɟ�
ɩɪɢɦɟɪɧɨ� ɧɚ� ���� ɨɛɨɢɯ� ɮɢɤɫɚɬɨɪɨɜ� ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɚ� ɢ� ɫɧɹɬɢɢ� ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɚ� ɫ� ɤɥɢɧɨɜɵɯ� ɜɬɭɥɨɤ�
ɨɩɨɪɵ�� ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɭɝɥɚ� ɧɚɤɥɨɧɚ� ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɚ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɨɩɨɪɵ� ɫɩɢɧɤɢ� ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ� ɫ�
ɩɨɦɨɳɶɸ� ɪɵɱɚɝɚ� �ɪɢɫ�� ���� ɩɨɡ�� ���� ɡɚɩɭɫɤɚɸɳɟɝɨ� ɦɟɯɚɧɢɡɦ� ɝɚɡɨɜɵɯ� ɩɪɭɠɢɧ�� ɇɚɠɚɬɢɟ� ɪɵɱɚɝɚ�
ɞɚɟɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɢɡɦɟɧɢɬɶ� ɭɝɨɥ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɚ�� ȿɟ� ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ� ɛɥɨɤɢɪɭɟɬ�
ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤ�ɜ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ���ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɭɝɥɚ�ɧɚɤɥɨɧɚ�ɫɟɤɰɢɢ�,,�±�ɫ�ɦɚɬɪɚɫɨɦ��ɪɢɫ������
ɩɨɡ������ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɚ�ɧɚ�ɤɥɢɧɶɹɯ�ɨɩɨɪɵ�ɫɩɢɧɤɢ�ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ�ɩɭɬɟɦ�
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ�ɪɵɱɚɝɚ��ɪɢɫ�����ɩɨɡ������ ɤɨɬɨɪɵɣ�ɡɚɩɭɫɤɚɟɬ�ɦɟɯɚɧɢɡɦ�ɝɚɡɨɜɵɯ�ɩɪɭɠɢɧ��ɇɚɫɬɪɨɣɤɭ�
ɩɨɜɨɪɨɬɧɨɝɨ� ɭɝɥɚ� ɫɟɤɰɢɢ� ,,� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ� ɪɭɤɨɣ�� ɢ�� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɤɨɝɞɚ� ɧɚ� ɧɟɣ�
ɥɟɠɢɬ� ɝɨɥɨɜɚ� ɩɚɰɢɟɧɬɚ�� ɢ� ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ� ɨɫɨɛɭɸ� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶ� ɩɪɢ� ɧɚɫɬɪɨɣɤɟ� ɫɢɥɵ� ɩɪɭɠɢɧ��
ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ�ɩɭɬɟɦ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɪɚɡɞɟɥɚ�ɫ�ɦɚɬɪɚɫɨɦ��ɪɢɫ������
ɩɨɡ�����ɜ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ���������
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ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ��
ɋɥɟɞɭɟɬ�ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɨɫɨɛɭɸ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɪɢ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɟ�ɩɨɜɨɪɨɬɧɨɝɨ�ɭɝɥɚ�
ɫɟɤɰɢɢ�ɫ�ɦɚɬɪɚɫɨɦ��

����� Ɂɚɦɟɧɚ�ɦɟɫɬ�ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�ɝɨɥɨɜɧɨɣ�ɢ�ɧɨɠɧɨɣ�ɫɟɤɰɢɣ�

ɍ� ɷɬɨɝɨ� ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɫɬɨɥɚ� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɩɨɦɟɧɹɬɶ� ɦɟɫɬɚɦɢ� ɧɨɠɧɭɸ��
ɢ�ɝɨɥɨɜɧɭɸ�ɫɟɤɰɢɢ���ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ��%���ɋɟɤɰɢɢ�ɤɪɟɩɹɬɫɹ�ɤ�ɦɨɧɬɚɠɧɵɦ�ɩɥɚɧɤɚɦ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦ�
ɩɨ�ɬɨɪɰɚɦ�ɫɩɢɧɧɨɣ�ɢ�ɬɚɡɨɜɨɣ�ɫɟɤɰɢɣ��ɉɪɢɧɰɢɩ�ɦɨɧɬɚɠɚ�ɢ�ɞɟɦɨɧɬɚɠɚ�ɷɬɢɯ�ɫɟɤɰɢɣ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɬɟɦ�
ɠɟ� ɫɚɦɵɦ�� ɤɚɤ� ɢ� ɜ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ� ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ� �$�� ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɨɩɢɫɚɧɢɸ� ɜ� ɩ�ɩ�� ����� ɢ� �����
ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ��ɫɦ��ɜɵɲɟ���

ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ� �%�� ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɭ� Ɍɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝɚ� ɢ� ɚɧɬɢɌɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝɚ�
ɫɥɟɞɭɟɬ� ɱɢɬɚɬɶ�ɧɚɨɛɨɪɨɬ��ɉɨɡɢɰɢɹ�Ɍɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝɚ�ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ�ɜ�ɚɧɬɢɌɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝɚ�� ɜ� ɬɨ�ɠɟ�
ɫɚɦɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɫɟɤɰɢɣ�ɫɩɢɧɵ�ɢ�ɬɚɡɚ��

����� ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɢ�ɞɟɦɨɧɬɚɠ�ɦɚɬɪɚɰɟɜ�

Ɇɚɬɪɚɰɵ� ɤɪɟɩɹɬɫɹ� ɧɚ� ɲɩɢɥɶɤɚɯ�� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ� ɧɚ� ɜɟɪɯɧɟɣ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɫɟɤɰɢɣ� ɥɨɠɚ�� ɱɬɨ�
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɥɟɝɤɨ� ɢ� ɛɵɫɬɪɨ� ɦɨɧɬɢɪɨɜɚɬɶ� ɢ� ɞɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɬɶ� ɦɚɬɪɚɰɵ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�
ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ��

����� ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ�ɫɬɨɥɚ�

ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ� ɫɬɨɥɚ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɤɨɥɟɫɚɦ�� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦ� ɜ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɫɬɨɥɚ��
ɋɬɨɥ� ɨɫɧɚɳɟɧ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɨɣ� ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ�� ɤɨɬɨɪɭɸ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�
ɨɩɟɪɚɰɢɣ�ɢ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ��

ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ�ɜɟɪɫɢɹ��

ɋɬɨɥ�ɜ� ɷɬɨɣ�ɜɟɪɫɢɢ�ɨɫɧɚɳɟɧ�ɱɟɬɵɪɶɦɹ�ɧɨɠɤɚɦɢ�� ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɢɯ�ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɩɨɫɥɟ�ɧɚɠɚɬɢɹ�
ɜɧɢɡ�ɩɟɞɚɥɢ�ɬɨɪɦɨɡɚ�� ɤɨɥɟɫɚ�ɫɬɨɥɚ�ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ�ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɫ�ɩɨɥɨɦ�ɢ�ɫɬɨɥ�ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ�ɧɚ�
ɦɟɫɬɟ��
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ� ɤɚɠɞɚɹ� ɧɨɠɤɚ� ɫɧɚɛɠɟɧɚ� ɜɢɧɬɨɜɵɦ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�
ɨɬɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɫɬɨɥɚ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ�ɧɟɪɨɜɧɨɫɬɟɣ�ɩɨɥɚ�
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ɜ� ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ� ɡɚɥɟ�� Ⱦɥɹ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨɛɵ� ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ� ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɟ� ɧɨɠɟɤ�� ɧɚɠɦɢɬɟ� ɩɟɞɚɥɶ� ɜɧɢɡ�
�ɪɢɫ�������ɩɨɡ���������Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ�ɱɬɨɛɵ�ɪɚɡɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ�ɤɨɥɟɫɚ�ɩɨɞɧɢɦɢɬɟ�ɩɟɞɚɥɶ�ɧɚɜɟɪɯ��ɪɢɫ�������
ɩɨɡ���������

ȼɟɪɫɢɹ�6XSHUPRELO��

ɋɬɨɥ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɜɟɪɫɢɢ�ɨɫɧɚɳɟɧ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɨɣ�ɜɫɟɯ�ɤɨɥɟɫ��
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��ɋɪɟɞɧɟɟ��ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɟ��±�ɤɨɥɟɫɚ�ɪɚɡɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɵ��ɪɢɫ���ɩɨɡ��������
��ɇɢɠɧɟɟ�±�ɜɫɟ�ɤɨɥɟɫɚ�ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɵ��ɪɢɫ���ɩɨɡ��������

Ȼɥɨɤɢɪɨɜɤɚ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ��ɜɟɪɯɧɟɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɩɟɞɚɥɢ��ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ�
ɫɬɨɥɚ� ɜ� ɩɪɹɦɨɦ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ� ɧɚ� ɞɥɢɧɧɵɯ� ɞɢɫɬɚɧɰɢɹɯ�� Ⱦɚɧɧɚɹ� ɮɭɧɤɰɢɹ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ�
ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɨɜɨɪɨɬɵ�ɫɬɨɥɚ�ɜ�ɞɪɭɝɨɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ���
�

�
ȼɧɢɦɚɧɢɟ��

ȼɨ� ɜɪɟɦɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɢ� ɨɩɟɪɚɰɢɣ�� ɤɨɥɟɫɚ� ɫɬɨɥɚ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ�
ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɵ��

Ⱦɥɹ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ�ɫɬɨɥɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�ɤɚɤ�ɦɢɧɢɦɭɦ�ɞɜɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�

ɇɟɥɶɡɹ� ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶ� ɫɬɨɥ� ɫ� ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ� �ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ�� ɩɨ� ɧɚɤɥɨɧɧɵɦ�
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɹɦ�ɢ�ɜɧɟ�ɡɞɚɧɢɹ��

ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ�ɫɬɨɥɚ�ɞɨɥɠɧɨ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ�ɩɪɢ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɜɵɫɨɬɟ�ɥɨɠɚ�
ɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨ�ɪɨɜɧɵɦ�ɩɨɥɚɦ��

ɇɚ�ɩɭɬɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɫɬɨɥɚ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɧɢɤɚɤɢɯ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ��

ɉɪɢ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ�ɫɬɨɥɚ�ɢɡɛɟɝɚɣɬɟ�ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɣ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ��

ɇɟ�ɩɟɪɟɦɟɳɚɣɬɟ�ɫɬɨɥ�ɩɨ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɚɦ��

ȼ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɦɵɬɶɹ� ɢ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ� ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɫɬɨɥɚ� ɢ� ɩɨɥɚ�
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ� �� ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɨɣ�� ɫɬɨɥ� ɞɨɥɠɟɧ� ɛɵɬɶ� ɪɚɡɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧ� �ɱɬɨɛɵ�
ɧɨɠɤɢ�ɧɟ�ɫɨɩɪɢɤɚɫɚɥɢɫɶ�ɫ�ɩɨɥɨɦ���
ɉɪɨɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɢ� ɜɵɫɭɲɟɧɧɵɣ� ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɫɬɨɥ� ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ�ɧɚ�ɩɪɨɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɢ�ɫɭɯɨɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�

����� Ⱥɧɬɢɫɬɚɬɢɱɧɨɫɬɶ�

Ʉɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɫɬɨɥɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɨɬɜɨɞ�ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��

��ɱɟɪɟɡ�ɚɧɬɢɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɤɨɥɟɫɚ��

��ɱɟɪɟɡ�ɡɚɡɟɦɥɟɧɢɟ�

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɫɬɨɥ� 68���� ɞɨɥɠɟɧ� ɛɵɬɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ� ɧɚ� ɩɨɥɭ� ɫ� ɚɧɬɢɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɦ� ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ��
ȿɫɥɢ� ɧɟɬ� ɬɚɤɨɝɨ� ɩɨɤɪɵɬɢɹ� ɩɨɥɚ�� ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɡɚɪɹɞ� ɩɪɨɯɨɞɢɬ� ɱɟɪɟɡ� ɤɥɟɦɦɭ�
ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ�� ȼɫɟ� ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɫɬɨɥɵ� )$0('� ĩ<:,(&� 6S�� � ]� R�R�� ɨɫɧɚɳɟɧɵ�
ɷɬɨɣ�ɤɥɟɦɦɨɣ��

Ⱥɧɬɢɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ� ɫɬɨɥɚ� ɜ� ɩɨɥɧɨɣ� ɦɟɪɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ� ɬɨɥɶɤɨ� ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ�
ɦɚɬɪɚɰɵ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�)$0('�ĩ<:,(&�6S��]�R�R��

����� Ɂɚɡɟɦɥɟɧɢɟ�

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɫɬɨɥ� ɢɦɟɟɬ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ�� ɤɥɟɦɦɚ� ɤɨɬɨɪɨɣ�

�ɪɢɫ������ɩɨɡ����ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɚ�ɫɢɦɜɨɥɨɦ� ��

�
ȼɧɢɦɚɧɢɟ��

ȼɨ� ɜɪɟɦɹ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɢ� ɨɩɟɪɚɰɢɣ�� ɫɬɨɥ� ɞɨɥɠɟɧ� ɛɵɬɶ�
ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɟɧɧɵɣ� ɤ� ɤɨɧɬɭɪɭ� ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ� ɜ� ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ�
ɡɚɥɟ��

ȼɫɟ� ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɫɬɨɥɵ� )$0('� ĩ<:,(&� 6S�� � ]� R�R�� ɨɫɧɚɳɟɧɵ� ɤɥɟɦɦɨɣ� ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ�
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ��



ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ�ɫɬɨɥɚ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�68����

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����

����� ɋɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ�

ȼ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ� ɤɪɚɣɧɢɯ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ� ɥɨɠɚ� ɫɬɨɥɚ� ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ�� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ� ɧɚ� ɧɟɦ�� ɦɨɝɭɬ�
ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ� ɦɟɠɞɭ� ɫɨɛɨɣ�� ɫ� ɫɟɤɰɢɹɦɢ� ɢɥɢ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ� ɫɬɨɥɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɫ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦɢ�
ɪɹɞɨɦ�ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ��ɉɨɷɬɨɦɭ��ɩɟɪɟɞ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ�ɥɨɠɚ�ɫɬɨɥɚ�ɜ� ɤɪɚɣɧɢɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɡɚɳɢɬɢɬɶ�ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ�ɢ�ɫɬɨɥ�ɨɬ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ��

�� Ⱥɤɫɟɫɫɭɚɪɵ��

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ� ɤ� ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦɭ� ɫɬɨɥɭ� 68���� ɦɨɠɧɨ� ɡɚɤɚɡɚɬɶ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ�� ɧɟ�
ɜɯɨɞɹɳɢɟ�ɜ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɭɸ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɸ��

Ⱥɤɫɟɫɫɭɚɪɵ� Ⱥɪɬɢɤɭɥ�
Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɦɚɹ�

ɧɚɝɪɭɡɤɚ�

��
Ⱦɭɝɚ�ɚɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨɝɚ�ɫ�ɦɭɥɶɬɢɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɦ�
ɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ�

:6������ ���ɤɝ�

��
Ⱦɭɝɚ�ɚɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨɝɚ�ɫ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɨɣ�ɲɢɪɢɧɵ��
ɫ�ɦɭɥɶɬɢɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɦ�ɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ�

:6������ ���ɤɝ�

�� Ⱦɟɪɠɚɬɟɥɢ�ɪɭɤ�ɫ�ɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ� :6������ ���ɤɝ�

�� Ⱦɟɪɠɚɬɟɥɢ�ɛɟɞɟɪ�ɫ�ɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ� :6������ ���ɤɝ�

�� Ⱦɟɪɠɚɬɟɥɢ�ɝɨɥɟɧɟɣ�ɫ�ɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ� :6������ ���ɤɝ�

�� 2ɩɨɪɵ�ɞɥɹ�ɤɨɥɟɧ�ɫ�ɦɭɥɶɬɢɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɦ�ɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ� :6������ ���ɤɝ�

�� ɍɩɨɪɵ�ɞɥɹ�ɩɥɟɱ�ɫ�ɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ� :6������ ���ɤɝ�

�� ɍɝɥɨɜɚɹ�ɨɩɨɪɚ�ɞɥɹ�ɪɭɤɢ�ɫ�ɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ� :6������ ���ɤɝ�

�� Ȼɨɤɨɜɵɟ�ɭɩɨɪɵ�ɫ�ɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ� :6������ ���ɤɝ�

��� Ⱦɟɪɠɚɬɟɥɶ�5�ɤɚɫɫɟɬɵ�����ɦɦ�[�����ɦɦ� :6������ ���ɤɝ�

��� 7ɟɥɟɠɤɚ�ɞɥɹ�ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ�ɧɚ�ɪɨɥɢɤɚɯ��ɢɡ�ɧɟɪɠ��ɫɬɚɥɢ� :6������ ���ɤɝ�

���
Ⱦɟɪɠɚɬɟɥɶ�ɚɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɪɭɛɨɤ�ɢ�ɲɥɚɧɝɨɜ��
ɫ�ɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ�

:6������ ���ɤɝ�

��� Ʌɨɬɨɤ�ɞɥɹ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ�ɫ�ɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ� :6������ ���ɤɝ�

��� .ɪɟɩɥɟɧɢɟ�ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ� :6������ ���1P�

��� Ɇɭɥɶɬɢɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɟ�ɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ� :6������ ���1P�

���
0ɭɥɶɬɢɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɟ�ɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ��
ɫ�ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɦ�ɩɪɨɮɢɥɟɦ�

:6������ ���1P�

��� Ⱦɟɪɠɚɬɟɥɶ�5�ɤɚɫɫɟɬɵ�����ɦɦ�[�����ɦɦ� :6������ ���ɤɝ�

��� ɉɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ� :6������ ���ɤɝ�

��� ɉɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ� :6������ ���ɤɝ�

���
ɉɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤ�ɞɥɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɲɟɣɧɨɝɨ�ɨɬɞɟɥɚ�
ɩɨɡɜɨɧɨɱɧɢɤɚ�

:6������ ���ɤɝ�

��� ɉɨɞɫɬɚɜɤɚ�ɞɥɹ�ɪɭɤ�ɯɢɪɭɪɝɚ�ɫ�ɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ� :6������ ���ɤɝ�

��� ɉɨɹɫ�ɞɥɹ�ɮɢɤɫɚɰɢɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ� :6������ ����ɤɝ�

��� ɉɪɢɫɬɚɜɤɚ�ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� :6������ ���ɤɝ�

��� ɉɪɢɫɬɚɜɤɚ�ɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� :6������ ���ɤɝ�

��� ɉɪɨɤɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɪɢɫɬɚɜɤɚ�ɫ�ɤɪɟɩɥɟɧɢɹɦɢ� :6������ ����ɤɝ�

��� Ȼɨɤɨɜɵɟ�ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɹ�ɫ�ɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ� :6������ ���ɤɝ�

���
Ⱦɟɪɠɚɬɟɥɶ�5�ɤɚɫɫɟɬɵ�,�,,��ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ��
ɫ�ɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ�

:6������ ���ɤɝ�

��� 3ɟɦɟɧɶ�ɞɥɹ�ɮɢɤɫɚɰɢɢ�ɡɚɩɹɫɬɶɹ�ɫ�ɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ����ɲɬ��� :6������ ���ɤɝ�

��� ɉɪɢɫɬɚɜɤɚ�ɞɥɹ�ɚɪɬɪɨɫɤɨɩɢɢ�ɤɨɥɟɧɚ�ɫ�ɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ� :6������ ���ɤɝ�

��� ɉɪɢɫɬɚɜɤɚ�ɞɥɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�ɧɚ�ɦɟɧɢɫɤɟ�ɫ�ɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ� :6������ ���ɤɝ�

���
Ɋɟɦɟɧɶ�����ɦɦ��ɞɥɹ�ɮɢɤɫɚɰɢɢ�ɬɭɥɨɜɢɳɚ�ɫ�
ɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ�

:6������ ����ɤɝ�



ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ�ɫɬɨɥɚ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�68����

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����

��� Ɋɟɦɟɧɶ�ɞɥɹ�ɮɢɤɫɚɰɢɢ�ɝɨɥɟɧɢ�ɫ�ɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ����ɲɬ��� :6������ ���ɤɝ�

���
Ɋɟɦɟɧɶ�ɞɥɹ�ɮɢɤɫɚɰɢɢ�ɡɚɩɹɫɬɶɹ�ɧɚ�ɞɭɝɟ�ɚɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨɝɚ�
���ɲɬ���

:6������ ���ɤɝ�

��� Ɋɟɦɟɧɶ�ɞɥɹ�ɮɢɤɫɚɰɢɢ�ɛɟɞɪɚ����ɲɬ��� :6������ ���ɤɝ�

��� ɍɡɤɚɹ�ɝɨɥɨɜɧɚɹ�ɫɟɤɰɢɹ�ɫ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɨɣ�ɜɵɫɨɬɵ� :6������ ���ɤɝ�

��� ɒɢɪɨɤɚɹ�ɝɨɥɨɜɧɚɹ�ɫɟɤɰɢɹ�ɫ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɨɣ�ɜɵɫɨɬɵ� :6������ ���ɤɝ�

���
ɉɪɢɫɬɚɜɤɚ� ɬɪɚɤɰɢɨɧɧɚɹ� ɞɥɹ� ɯɢɪɭɪɝɢɢ� ɪɭɤɢ��
ɫ�ɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ�

:6������ ���ɤɝ�

���
ɉɪɢɫɬɚɜɤɚ� ɞɥɹ� ɯɢɪɭɪɝɢɢ� ɪɭɤɢ� ɫ� ɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ��
ɢ�ɧɚɩɨɥɶɧɨɣ�ɨɩɨɪɨɣ�

:6������ ���ɤɝ�

���
Ȼɨɤɨɜɚɹ� ɨɩɨɪɚ� ɥɨɛɤɨɜɚɹ� ɫ� ɦɭɥɶɬɢɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɦ�
ɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ����ɲɬ���

:6������ ���ɤɝ�

��� Ȼɨɤɨɜɵɟ�ɨɩɨɪɵ�ɫ�ɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ��ɩɚɪɚ�� :6������ ���ɤɝ�

��� Ȼɨɤɨɜɚɹ�ɨɩɨɪɚ�ɫ�ɪɵɱɚɝɨɦ�ɫ�ɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ����ɲɬ��� :6������ ���ɤɝ�

��� 7ɨɪɚɤɚɥɶɧɚɹ�ɛɨɤɨɜɚɹ�ɨɩɨɪɚ�ɫ�ɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ����ɲɬ��� :6������ ���ɤɝ�

���
Ȼɨɤɨɜɵɟ���ɩɥɟɱɟɜɵɟ�ɭɩɨɪɵ��ɩɨɜɨɪɨɬɧɵɟ��ɫ�
ɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ��ɩɚɪɚ��

:6������ ���ɤɝ�

���
ɉɪɢɫɬɚɜɤɚ� ɫɬɪɟɦɹɧɧɚɹ� ɞɥɹ� ɥɢɬɨɬɨɦɢɢ� ɫ� ɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ�
�ɩɚɪɚ��

:6������ ���ɤɝ�

��� Ɇɚɬɪɚɰ�ɞɥɹ�ɜɟɪɬɟɛɪɚɥɶɧɨɣ�ɯɢɪɭɪɝɢɢ� :6������ ���ɤɝ�

��� ȼɚɥɢɤ�ɞɥɹ�ɩɨɹɫɧɢɰɵ� :6������ ���ɤɝ�

��� ȼɚɥɢɤ�ɞɥɹ�ɲɟɢ� :6������ ���ɤɝ�

��� ȼɚɥɢɤ�ɞɥɹ�ɝɨɥɨɜɵ� :6������ ���ɤɝ�

��� 2ɩɨɪɚ�ɞɥɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�ɧɚ�ɩɥɟɱɟ�ɫ�ɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ���ɲɬ��� :6������ ���ɤɝ�

��� Ɋɨɥɢɤ�ɜɵɬɹɠɧɨɣ�ɞɥɹ�ɜɟɪɬɟɛɪɚɥɶɧɨɣ�ɯɢɪɭɪɝɢɢ� :6������ ���ɤɝ�

��� &ɟɬɱɚɬɵɣ�ɮɢɥɶɬɪ��ɞɥɹ�ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɥɨɬɤɚ� :6������ ���ɤɝ�

��� ɉɪɢɫɬɚɜɤɚ�ɞɥɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�ɧɚ�ɩɥɟɱɟ� :6������ ���ɤɝ�

��� Ⱦɟɪɠɚɬɟɥɶ�ɦɨɱɟɩɪɢɟɦɧɢɤɚ� :6������ ��ɤɝ�

��� Ⱦɟɪɠɚɬɟɥɢ�ɛɟɞɪɚ�ɫ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɨɣ�ɜɵɫɨɬɵ��ɩɚɪɚ�� :6������ ���ɤɝ�

��� ɉɪɢɫɬɚɜɤɚ�ɞɥɹ�ɪɚɡɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɧɨɝɢ� :6������ ���ɤɝ�

��� ɇɟɪɚɡɞɟɥɟɧɧɚɹ�ɧɨɠɧɚɹ�ɫɟɤɰɢɹ� 6*������ ���ɤɝ�

��� ɋɟɤɰɢɹ�ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� 6*������ ����ɤɝ�

��� ɂɧɮɭɡɢɨɧɧɚɹ�ɫɬɨɣɤɚ� :.������ ���ɤɝ�

��� ɉɪɢɫɬɚɜɤɚ�ɨɪɬɨɩɟɞɢɱɟɫɤɚɹ� 62���� ����ɤɝ�

��� ɉɟɪɟɯɨɞɧɢɤ�ɞɥɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɚ� :6������ ���ɤɝ�

��� ɉɪɢɫɬɚɜɤɚ�ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�67,55836� 67,55836� ���ɤɝ�

��� ɉɪɢɫɬɚɜɤɚ�ɧɟɣɪɨɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɚɹ�'252� '252� ���ɤɝ�

��� Ɉɩɨɪɚ�ɞɥɹ�ɪɭɤɢ� 35������ ���ɤɝ�
�
ɉɪɢ�ɡɚɤɚɡɟ�ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ�ɤ�ɫɬɨɥɭ�ɩɪɨɫɶɛɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ�ɢ�ɫɢɦɜɨɥ�ɚɪɬɢɤɭɥɚ��
�
ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ� ɡɚ� ɫɨɛɨɣ� ɩɪɚɜɨ� ɜɧɟɫɬɢ� ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɜ� ɞɢɡɚɣɧ�
ɢɡɞɟɥɢɹ� ɢ� ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ�� ɟɫɥɢ� ɷɬɨ� ɧɟ� ɩɨɜɥɢɹɟɬ� ɧɚ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ�� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ��
ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɢɡɞɟɥɢɹ�
�

�� Ʉɪɢɬɟɪɢɢ� ɩɪɨɜɟɪɤɢ� ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�
ɫɬɨɥɚ�

�
ȼɧɢɦɚɧɢɟ��

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ�ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɫɬɨɥɚ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɟɪɟɞ�
ɩɟɪɜɵɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɢɡɞɟɥɢɹ��



ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ�ɫɬɨɥɚ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�68����

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����

Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ�ɱɬɨɛɵ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ��

��� ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ� ɪɚɛɨɬɭ� ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�� ɩɨɞɧɢɦɚɹ� ɤɨɥɨɧɧɭ� ɫɬɨɥɚ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɧɨɠɧɨɣ�ɩɟɞɚɥɢ��

��� ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ�ɫɬɨɥɚ�ɩɪɢ�ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɢ�ɧɨɠɟɤ��Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɩɨɩɪɨɛɭɣɬɟ�ɩɟɪɟɞɜɢɧɭɬɶ�
ɫɬɨɥ� ɜ� ɥɸɛɨɦ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�� ȿɫɥɢ� ɢɡɞɟɥɢɟ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ� ɧɚ� ɪɨɜɧɨɦ� ɩɨɥɭ� ɧɟ�
ɞɨɥɠɧɨ�ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ�ɧɢɤɚɤɨɝɨ�ɞɪɨɠɚɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ�

��� ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ� ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɩɧɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɭɠɢɧ� ɢ� ɛɥɨɤɢɪɭɸɳɢɯ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ� �ɫɦ��
ɪɚɡɞɟɥ� �� Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ� ɢ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɫɬɨɥɚ��� Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ� ɞɨɥɠɧɵ� ɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɛɟɡ�
ɪɵɜɤɨɜ�� ɩɨɫɥɟ� ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ� ɫɟɤɰɢɢ� ɧɟ� ɞɨɥɠɧɵ� ɦɟɧɹɬɶ� ɫɜɨɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�
�ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ��ɜɪɭɱɧɭɸ�ɧɚɠɢɦɚɹ�ɧɚ�ɫɟɤɰɢɢ�ɢɥɢ�ɧɚ�ɥɨɠɟ�ɫɬɨɥɚ���

��� ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ��ɧɟɬ�ɥɢ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɲɚɬɚɧɢɹ��ɜɪɭɱɧɭɸ�ɩɟɪɟɦɟɳɚɹ�ɫɟɤɰɢɢ�ɥɨɠɚ��

ȿɫɥɢ� ɢɡɞɟɥɢɟ� ɩɪɨɲɥɨ� ɜɫɟ� ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɟ� ɬɟɫɬɵ�� ɚ� ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɫɟɤɰɢɣ� ɢ� ɥɨɠɚ� ɧɟ�
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɢɫɶ� ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ� ɡɜɭɤɚɦɢ� �ɫɤɪɟɠɟɬɨɦ� ɢɥɢ� ɫɤɪɢɩɨɦ��� ɬɨ� ɢɡɞɟɥɢɟ� ɦɨɠɧɨ� ɫɦɟɥɨ�
ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɬɶ��

ȼ�ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɝɥɚɜɭ�³ɇɟɩɨɥɚɞɤɢ�ɢ�ɢɯ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ´��

�
ȼɧɢɦɚɧɢɟ��

ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ�ɩɨɥɨɦɤɢ�ɢɥɢ�ɞɟɮɟɤɬɚ�ɢɡɞɟɥɢɟɦ�ɧɟɥɶɡɹ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�
ɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɫɤɨɪɟɟ�ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɤ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ��ɢɥɢ�ɩɪɨɞɚɜɰɭ���
ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɨɝɨ� ɫɬɨɥɚ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ��
ɤ� ɬɪɚɜɦɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɩɚɰɢɟɧɬɚ�� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ� ɢɥɢ� ɬɪɟɬɶɢɯ� ɥɢɰ�� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ�
ɢɡɞɟɥɢɹ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɯ��ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ���
ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ� ɞɚɧɧɵɯ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɧɟ� ɧɟɫɟɬ� ɧɢɤɚɤɨɣ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɡɚ� ɥɸɛɨɣ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ� ɭɳɟɪɛ� ɢɥɢ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɜɵɡɜɚɧɵ�ɬɚɤɢɦɢ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ��

�� Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ�

���� ɏɪɚɧɟɧɢɟ�

ȿɫɥɢ�ɢɡɞɟɥɢɟ�ɧɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɞɥɢɧɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɬɨ�ɨɧɨ�ɞɨɥɠɧɨ�ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ�
ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��

�� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ����������&��
�� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ���������������

���� ɑɢɫɬɤɚ�ɢ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɹ�
Ⱦɥɹ�ɦɨɣɤɢ�ɢ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɦɨɸɳɢɟ��ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ� ɞɥɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� )$0('� ĩ<:,(&� 6S�� ]� R�R�� ɜ� ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ� �� ɤ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ�
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ��ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɟ�ɞɥɹ�ɩɪɨɞɚɠɢ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɫɬɪɚɧɟ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɨɧɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ���

�

�
ȼɇɂɆȺɇɂ

ȿ��

Ⱦɥɹ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɞɥɹ�ɨɛɟɡɡɚɪɚɠɢɜɚɧɢɹ�
ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ�ɫ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�ɩɟɪɟɤɢɫɢ�ɜɨɞɨɪɨɞɚ���±������
�
ɉɟɪɟɞ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɟɣ�ɨɬɤɥɸɱɢɬɟ�ɤɚɛɟɥɶ�ɩɢɬɚɧɢɹ��
�
ȼ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɦɵɬɶɹ� ɢ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ� ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɫɬɨɥɚ� ɢ� ɩɨɥɚ� ɡɚɥɚ�
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ� ��ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɨɣ��ɫɬɨɥ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɪɚɡɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧ� �ɱɬɨɛɵ�ɧɨɠɤɢ�
ɧɟ�ɫɨɩɪɢɤɚɫɚɥɢɫɶ�ɫ�ɩɨɥɨɦ���
�
Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɡɞɟɥɢɟ�ɫɬɨɥ�ɜ�ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɢɯ�ɤɚɦɟɪɚɯ��
�
ɇɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ� ɚɛɪɚɡɢɜɧɵɟ�� ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ� ɢ� ɨɬɛɟɥɢɜɚɸɳɢɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ��
�
Ⱦɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɢɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɜ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹɯ�� ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ� ɜ� ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ� ʋ� ��
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ�ĩ\ZLHF�6S��]�R��R���ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ�ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɚɤɬɢɜɧɵɣ�ɤɢɫɥɨɪɨɞ�
ɢɥɢ� ɯɥɨɪ�� ɧɟ� ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɥɢɹɧɢɹ� ɧɚ� ɢɡɞɟɥɢɟ��
�
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ�ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɚɤɬɢɜɧɵɣ�
ɯɥɨɪ� ɜ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹɯ� ��������� SSP� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ� ɩɨɬɟɪɟ�
ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɜ�ɜɢɞɟ��
±�ɩɨɬɟɪɢ�ɛɥɟɫɤɚ�ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɯ�ɩɨɤɪɵɬɢɣ��
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±� ɩɨɠɟɥɬɟɧɢɹ� ɛɟɥɵɯ� ɥɚɤɨɜɵɯ� ɩɨɤɪɵɬɢɣ�� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɨɬɬɟɧɤɨɜ� ɰɜɟɬɧɵɯ�
ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɯ�ɩɨɤɪɵɬɢɣ��
±�ɩɨɠɟɥɬɟɧɢɹ�ɛɟɥɨɝɨ�ɩɥɚɫɬɢɤɚ��
±� ɩɨɠɟɥɬɟɧɢɹ� ɨɛɢɜɨɱɧɵɯ� ɛɟɥɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɢ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɨɬɬɟɧɤɨɜ� ɰɜɟɬɧɵɯ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��
±� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ� ɪɠɚɜɵɯ� ɧɚɥɟɬɨɜ� ɧɚ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɹɯ�� ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ� ɢɡ�
ɧɟɪɠɚɜɟɸɳɟɣ�

ɫɬɚɥɢ��ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɱɢɫɬɤɢ�ɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ��
ɧɟ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ��ɨɞɧɚɤɨ��ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɢ�
ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢɡɞɟɥɢɹ��

�
ɉɨɫɥɟ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ� ɜɨɞɧɵɦɢ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɦɢ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ� ɱɟɬɤɨɟ�
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� �ɧɟ� ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ� ɞɨ�
ɡɚɥɢɜɚɧɢɹ�ɞɜɢɠɭɳɢɯɫɹ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɢɡɞɟɥɢɹ���ɩɪɨɬɪɢɬɟ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�
ɧɚɫɭɯɨ��
�
ɉɨɫɥɟ� ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ� ɫɭɬɨɱɧɨɝɨ� ɰɢɤɥɚ� ɪɚɛɨɬɵ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ� ɱɢɫɬɤɚ� ɢ� ɦɵɬɶɟ�
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ�ɢɡ�ɧɟɪɠɚɜɟɸɳɟɣ�ɫɬɚɥɢ��
�
ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɭɸ� ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɸ� ɫɬɨɥɚ� ɢ� ɦɚɬɪɚɫɨɜ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ� ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�
ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɞɥɹ�ɭɯɨɞɚ�ɡɚ�ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ�ɢɡ�ɧɟɪɠɚɜɟɸɳɟɣ�ɫɬɚɥɢ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��1HREODQN�
�ɫɪɟɞɫɬɜɨ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ� ɜ� ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ� ʋ� �� ɢ�� ɢɥɢ� ɩɚɪɚɮɢɧɨɜɵɦ� ɦɚɫɥɨɦ�
�ɦɢɧ��ɨɞɢɧ�ɪɚɡ�ɜ�ɧɟɞɟɥɸ���
�
ɉɥɨɯɨɟ� ɩɪɨɩɨɥɚɫɤɢɜɚɧɢɟ� ɞɟɬɚɥɟɣ� ɢɥɢ� ɢɡɞɟɥɢɣ� ɢɡ� ɧɟɪɠɚɜɟɸɳɟɣ� ɫɬɚɥɢ� ɩɨɫɥɟ�
ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ�ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɤɨɪɢɱɧɟɜɵɯ�ɩɹɬɟɧ��
ɗɬɢ�ɩɹɬɧɚ�ɦɨɠɧɨ�ɭɞɚɥɢɬɶ�ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ�ɧɚ�ɪɵɧɤɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɦɢ�
ɞɥɹ� ɱɢɫɬɤɢ� ɢ� ɭɯɨɞɚ� ɡɚ� ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ� ɢɡ� ɧɟɪɠɚɜɟɸɳɟɣ� ɫɬɚɥɢ� �ɧɟ� ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɢ�
ɯɥɨɪɢɞɨɜ��� ɉɨɫɥɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɱɢɫɬɹɳɟɝɨ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɢɡɞɟɥɢɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ� ɜɵɦɵɬɶ�� ɜɵɫɭɲɢɬɶ� ɢ� ɡɚɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɬɶ�� ɉɥɨɯɨɟ� ɭɞɚɥɟɧɢɟ�
ɱɢɫɬɹɳɟɝɨ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɦɨɠɟɬ� ɬɚɤɠɟ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ� ɩɹɬɟɧ�� ɨɱɚɝɨɜ�
ɤɨɪɪɨɡɢɢ��
�
Ⱦɥɹ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ� ɧɚɪɭɠɧɵɯ� ɱɚɫɬɟɣ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
�ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɚ�� ɩɭɥɶɬ�� ɩɪɨɜɨɞɤɚ�� ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɪɢɜɨɞɵ� �� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ�ɫɚɥɮɟɬɨɤ� ɫ� ɚɥɤɨɝɨɥɟɦ�� ɉɨɫɥɟ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ� ɷɬɢ�
ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɬɟɪɟɬɶ�ɧɚɫɭɯɨ��
�
ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ� ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ�� ɥɚɤɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɢ� ɯɪɨɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɢɡɞɟɥɢɣ� ɧɟ�
ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ�� Ⱦɟɡɢɧɮɟɤɰɢɹ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɨɝɨ� ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɨɝɨ� ɢɥɢ�
ɯɪɨɦɨɜɨɝɨ�ɩɨɤɪɵɬɢɹ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɟɝɨ�ɩɨɪɱɭ�±�ɤɨɪɪɨɡɢɸ�ɢɡɞɟɥɢɹ��
�
Ⱦɥɹ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ� ɢɡ� ɜɫɩɟɧɟɧɧɵɯ� ɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɨɜ� ɫɜɟɬɥɵɯ� ɰɜɟɬɨɜ�
�ɛɟɥɵɣ�� ɤɪɟɦɨɜɵɣ�� ɫɜɟɬɥɨ�ɩɟɩɟɥɶɧɵɣ�� ɧɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ� ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɢɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ�ɰɜɟɬɚ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɨɧɢ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ�ɬɪɭɞɧɵɯ�
ɞɥɹ�ɭɞɚɥɟɧɢɹ�ɩɹɬɟɧ��
�
Ⱦɥɹ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�� ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ� ɢɡ� ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɤɨɪɩɭɫɚ� $%6��
ɨɛɢɜɨɱɧɵɟ� ɬɤɚɧɢ�� ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ� ɢɡ� ɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɨɜ� �ɧɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ� ɧɢɤɚɤɢɯ�
ɫɪɟɞɫɬɜ��ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɪɚɡɪɭɲɚɸɬ�ɢɯ�ɫɟɬɟɜɭɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� �ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ�
ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɢ��ɛɟɧɡɢɧ��ɚɰɟɬɨɧ��ɫɩɢɪɬɵ�ɜ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹɯ��ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɯ�������
�
Ɂɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ� ɫ� ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɤɨɠɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɭɞɚɥɹɬɶ� ɜɨɞɨɣ� ɫ� ɦɵɥɨɦ�� ɇɟ�
ɨɫɬɚɜɥɹɣɬɟ� ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɭɸ� ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɭɸ� ɤɨɠɭ� ±� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɹ� ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɨɣ�
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɤɨɠɢ� ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ� ɩɹɬɧɚ�� ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ� �ɨɧɢ� ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�
ɧɟɭɞɚɥɹɟɦɵɦɢ���
�
ɋɥɟɞɭɟɬ� ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɹɬɶ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ� ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵɟ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ�ɚɧɬɢɫɟɩɬɢɤɨɜ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɯ�ɰɜɟɬɨɜ��
�
Ⱦɥɹ�ɱɢɫɬɤɢ�ɢ�ɭɯɨɞɚ�ɡɚ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɦɢ�ɢɡ�ɞɟɪɟɜɚ�ɢɥɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�
©ɩɨɞ� ɞɟɪɟɜɨª�� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɬɨɥɶɤɨ� ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ� ɧɚ� ɪɵɧɤɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ��
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ� ɞɥɹ� ɷɬɨɣ� ɝɪɭɩɩɵ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�� ȼ� ɯɨɞɟ� ɨɱɢɫɬɤɢ� ɫɨɛɥɸɞɚɣɬɟ�



ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ�ɫɬɨɥɚ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�68����

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�� ɧɟ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ� ɛɨɥɟɟ�
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɚɤɬɚ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ� ɫ� ɨɱɢɳɚɟɦɨɣ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ�� ɱɟɦ� ɜɪɟɦɹ��
ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�� ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�� ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɟ� ɞɥɹ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɡɚɤɪɵɬɵɯ� ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ� ɛɟɡ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ�� ȼ�
ɫɥɭɱɚɟ� ɫɢɥɶɧɨ� ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɨɣ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ� ɩɪɨɦɵɜɚɧɢɟ� ɜɨɞɨɣ� ɫ�
ɦɵɥɨɦ�� ɩɪɢ� ɭɫɥɨɜɢɢ� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɨɫɭɲɟɧɢɹ� �ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɟ� ɜɵɬɢɪɚɧɢɟ� ɫɭɯɨɣ�
ɬɪɹɩɤɨɣ�� ɢ� ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɢ�� Ⱦɥɹ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɬɨɥɶɤɨ�
ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ�ɞɥɹ�ɛɵɫɬɪɨɣ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ��
�
Ⱦɟɡɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�� ɨɱɢɳɟɧɧɵɣ�� ɨɫɭɲɟɧɧɵɣ� ɢ� ɡɚɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɫɬɨɥ�ɡɚɛɥɨɤɢɪɭɣɬɟ�ɧɚ�ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦ�ɢ�ɫɭɯɨɦ�ɩɨɥɭ��
�
ɉɨɫɥɟ�ɦɵɬɶɹ�ɢ��ɢɥɢ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢɡɞɟɥɢɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɫɭɲɟɧɨ����
ɇɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ� ɞɚɧɧɵɯ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɩɪɢɜɟɞɟɬ� ɤ� ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɝɚɪɚɧɬɢɢ� ɧɚ�
ɢɡɞɟɥɢɟ��

���� ɉɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɢ�ɧɟɩɨɥɚɞɤɢ�

ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ�ɩɨɥɨɦɤɢ�ɢɥɢ�ɞɟɮɟɤɬɚ�ɢɡɞɟɥɢɟɦ�ɧɟɥɶɡɹ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɤɚɤ�
ɦɨɠɧɨ� ɫɤɨɪɟɟ� ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ� ɤ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ�� ɚ� ɡɚɬɟɦ� ɤ� ɩɪɨɞɚɜɰɭ� ɢɥɢ� ɜ� ɫɟɪɜɢɫɧɵɣ� ɰɟɧɬɪ��
ɂɡɞɟɥɢɟ�ɧɟɥɶɡɹ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɞɨ�ɬɟɯ�ɩɨɪ��ɩɨɤɚ�ɜɫɟ�ɧɟɩɨɥɚɞɤɢ�ɧɟ�ɛɭɞɭɬ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɵ��

���� ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɧɟɩɨɥɚɞɨɤ�ɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ�

ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ� ɩɨɥɨɦɨɤ� ɢ� ɧɟɩɨɥɚɞɨɤ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɬɨɥɶɤɨ� ɜ� ɫɟɪɜɢɫɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ� ɢɥɢ�
ɫɢɥɚɦɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ� ɨɛɭɱɟɧɧɵɯ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ� ɰɟɧɬɪɚ�� ɢɦɟɸɳɢɯ� ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɟ�
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ� ɧɚ� ɞɚɧɧɭɸ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�� ɉɪɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� �ɩɨ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ�� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ�
�ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ�� ɦɨɝɭɬ� ɫɧɚɛɞɢɬɶ� ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɫɯɟɦɚɦɢ�� ɩɟɪɟɱɧɟɦ� ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ�� ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ� ɩɨ�
ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɟ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�ɞɥɹ��ɪɟɦɨɧɬɚ�ɫɬɨɥɚ���
Ⱦɥɹ�ɪɟɦɨɧɬɚ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ�ɡɚɩɱɚɫɬɢ��ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ�
ɧɟ�ɧɟɫɟɬ�ɧɢɤɚɤɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɥɸɛɨɣ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ�ɭɳɟɪɛ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�
ɛɵɬɶ�ɜɵɡɜɚɧɵ�ɡɚɦɟɧɨɣ�ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�ɢɥɢ�ɧɟɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɦɢ�ɡɚɩɱɚɫɬɹɦɢ��
�

�

ȼɧɢɦɚɧɢɟ��

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɫɬɨɥ� ɫɨɞɟɪɠɢɬ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ�� ɨɩɚɫɧɵɟ� ɞɥɹ�
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ��

��ɦɚɫɥɨ��ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ��ɩɧɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɪɭɠɢɧɚ����

ɉɪɚɜɢɥɚ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɫ� ɢɡɧɨɲɟɧɧɵɦɢ� ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɭɝɪɨɡɭ� ɞɥɹ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ� ɩɪɚɜɢɥɚ��
ɨ�ɡɚɳɢɬɟ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ��

ȼɫɟ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ� ɫ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ� ɢ� ɪɟɦɨɧɬɨɦ� ɢɡɞɟɥɢɹ� ɞɨɥɠɧɵ�
ɛɵɬɶ� ɨɬɪɚɠɟɧɵ� ɜ� ɉɪɨɬɨɤɨɥɟ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ� ɢ� ɫɧɚɛɠɟɧɵ� ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɦɢ�
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚɦɢ��

���� ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�

Ⱦɥɹ� ɬɨɝɨ� ɱɬɨɛɵ� ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ� ɢ� ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɢɡɞɟɥɢɹ���
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɨɫɦɨɬɪ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� ɡɚ� ɫɱɺɬ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�ɫɢɥɚɦɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ�ɨɛɭɱɟɧɧɵɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɚ��

�

ȼɧɢɦɚɧɢɟ��

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɦɨɬɪɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɡɚɩɢɫɚɧɵ�ɜ�Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ�ɩɚɫɩɨɪɬɟ�ɢɥɢ�ɜ�
ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɦ�ɬɚɥɨɧɟ�ɢɡɞɟɥɢɹ��
�

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ� ɞɥɹ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� ɩɪɨɞɭɤɬɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɬɨɥɶɤɨ�
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɬɟɯɨɫɦɨɬɪɚ��

Ʉɨɝɞɚ� ɢɫɬɟɤɚɟɬ� ɩɟɪɢɨɞ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�� ɞɥɹ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ� ɟɝɨ�
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɨɥɭɱɢɬɶ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɬɟɯɨɫɦɨɬɪɚ��
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ� ɜ� ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦ� ɫɟɪɜɢɫɧɨɦ� ɰɟɧɬɪɟ�� Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ�
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɚ�ɫɪɨɤ����ɦɟɫɹɰɟɜ��

�

�



ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ�ɫɬɨɥɚ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�68����

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����

�
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɚ� ɑɚɫɬɨɬɚ�

x� ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɨɛɳɟɝɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��Ɍɚɛɥɢɰɚ�����
x� ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ�

���������ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɚɧɬɢɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɦɚɬɪɚɫɨɜ��Ɂɧɚɱɟɧɢɟ�
ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɧɨ�ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ��������4��

���������ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ��
��ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɤɨɠɭɯɨɜ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�
��ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ��
��ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɡɚɡɨɪɨɜ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ�ɛɨɤɨɜɨɝɨ�ɧɚɤɥɨɧɚ�

ɤɚɠɞɵɣ�ɝɨɞ�

�
Ɍɟɫɬɵ�ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��
±�ɩɨɫɥɟ�ɪɟɦɨɧɬɚ��
±�ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ��ɤɚɠɞɵɟ����ɦɟɫɹɰɟɜ��ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɫɦɨɬɪɚ��
�
ȼ� ɰɟɥɹɯ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ� ɢ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɢ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɫɪɨɤɚ� ɫɥɭɠɛɵ� ɫɬɨɥɚ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ� ɞɨɥɠɟɧ� ɤɚɠɞɵɟ� �� ɦɟɫɹɰɟɜ� ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɫɨɝɥɚɫɧɨ�
ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ�ɩɟɪɟɱɧɸ��
�

ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�
Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɫɬɨɥɚ� �� ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɜɫɟ�ɜɢɧɬɨɜɵɟ�ɢ�ɲɚɪɧɢɪɧɵɟ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ�

�� ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɪɚɛɨɬɭ�ɜɫɟɯ�ɛɥɨɤɢɪɭɸɳɢɯ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�
�� ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɪɚɛɨɬɭ�ɝɢɞɪɨɩɪɢɜɨɞɚ��
�� ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɪɚɛɨɬɭ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ�ɧɨɠɟɤ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�
�� ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɪɚɛɨɬɭ�ɩɧɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɭɠɢɧ�

Ʌɨɠɟ�ɫɬɨɥɚ� �� ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɦɟɯɚɧɢɡɦ��ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ�ɡɚ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɭ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�
Ɍɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝ�ɚɧɬɢɌɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝ�

�� ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɪɚɛɨɬɭ�ɩɧɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɭɠɢɧ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ�
ɫɟɤɰɢɣ�ɥɨɠɚ�

Ⱥɤɫɟɫɫɭɚɪɵ� �� ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɪɚɛɨɱɟɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ�
�� ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɪɚɛɨɬɭ�ɜɫɟɯ�ɛɥɨɤɢɪɭɸɳɢɯ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�

Ʉɥɟɦɦɚ�ɡɚɡɟɦɥɟɧɢɹ� �� ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɢɡɨɥɹɰɢɸ�ɡɚɡɟɦɥɹɸɳɢɯ�ɩɪɨɜɨɞɨɜ�
�� ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɡɚɡɟɦɥɹɸɳɢɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�

Ɂɚɦɟɱɟɧɧɵɟ� ɧɟɩɨɥɚɞɤɢ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ� ɭɫɬɪɚɧɟɧɵ� ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɝɥɚɜɟ� ���� �ɇɟɩɨɥɚɞɤɢ� ɢ� ɢɯ�
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ���

���� ɇɟɩɨɥɚɞɤɢ�ɢ�ɢɯ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�

ɉɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ� ȼɨɡɦɨɠɧɚɹ�ɩɪɢɱɢɧɚ� ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɧɟɩɨɥɚɞɤɢ�

ɋɬɨɥ�ɧɟ�ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɬɫɹ�
��Ʉɨɥɟɫɚ�ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɵ�
��ɇɨɠɤɢ�ɜɵɜɢɧɱɟɧɵ�ɞɨ�ɭɩɨɪɚ�

��Ɋɚɡɛɥɨɤɢɪɭɣɬɟ�ɤɨɥɟɫɚ�
��Ɂɚɜɢɧɬɢɬɟ�ɧɨɠɤɢ�

ɇɟ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�
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ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�

x� ȿɫɥɢ� ɪɚɛɨɬɚ� ɢɡɞɟɥɢɹ� ɢ� ɟɝɨ� ɪɚɛɨɱɢɟ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɧɟ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ� ɨɩɢɫɚɧɢɸ��
ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɦɫɹ� ɜ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ� ɩɨ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ�
ɢɡɞɟɥɢɹ� ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɭɜɟɞɨɦɢɬɶ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ� ɢɥɢ�
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ�ɢɡɞɟɥɢɹ��

x� Ʌɸɛɵɟ� ɪɟɦɨɧɬɧɵɟ� ɪɚɛɨɬɵ� ɞɨɥɠɧɵ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɡɚɜɨɞɫɤɢɦ� ɫɟɪɜɢɫɧɵɦ�
ɰɟɧɬɪɨɦ� ɢ� ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ� ɜ� ɩɟɪɟɱɧɟ� ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ� ɪɚɛɨɬ�� ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɨɦ� ɤ�
ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɣ� ɤɚɪɬɟ�� ɇɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɜɥɟɱɺɬ� ɩɨɬɟɪɸ�
ɝɚɪɚɧɬɢɢ�ɧɚ�ɢɡɞɟɥɢɟ��

x� Ⱦɨ� ɧɚɱɚɥɚ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɥɸɛɵɯ� ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ� ɪɚɛɨɬ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɨɬɤɥɸɱɢɬɶ�
ɫɟɬɟɜɨɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɟ��

ɍɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ɇɢɠɟ�ɭɤɚɡɚɧ�ɡɧɚɤ��ȼɧɢɦɚɧɢɟ����ɨɡɧɚɤɨɦɶɬɟɫɶ�ɫ�ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹɦɢ�ɩɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦɭ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ���

�
Ⱦɚɧɧɨɟ� ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ�ɧɚ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ�ɢ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ�� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ�
ɤɨɬɨɪɵɯ� ɫ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ� ɩɨ�
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ� ɞɥɹ� ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɢɥɢ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ�
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��

x� &ɬɨɥ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɛɵɥɨ�ɥɟɝɤɨ�ɟɟ�
ɨɬɤɥɸɱɢɬɶ�ɨɬ�ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ��

x� Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɫɬɨɥ�ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧ�ɞɥɹ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɦɚɫɫɨɣ�ɞɨ�����ɤɝ��

x� ɉɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�ɤɨɥɺɫɚ�ɫɬɨɥɚ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɵ��

x� Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɤɥɚɫɬɶ�ɤɨɪɩɭɫ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɧɚ�ɫɟɝɦɟɧɬɟ�ɩɨɞɧɨɠɟɤ��

x� ɉɪɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ� ɧɚɤɥɨɧɨɜ� ɩɨɞ� ɭɝɥɨɦ� ɢɥɢ� ɫɧɢɠɟɧɢɢ� ɜɵɫɨɬɵ� ɫɬɨɥɚ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ� ɢɡ�ɩɨɞ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɵ� ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɫɬɨɥɚ� ɥɸɛɵɟ�
ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɵ��

x� Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶ� ɫɬɨɥ� ɫ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ� ɨɪɬɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɣ� ɧɚɫɚɞɤɨɣ�� ɫ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ� ɩɪɨɤɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɧɚɫɚɞɤɨɣ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ� ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɋɬɨɥɚ�68����ɫ�ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɩɢɧɧɨɣ�ɫɟɤɰɢɟɣ�

�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ���

ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ� ɢɥɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ� ɧɚɫɚɞɤɨɣ� ɞɥɹ� ɨɩɟɪɚɰɢɢ� ɧɚ� ɩɥɟɱɟ� ɩɨ� ɩɪɢɱɢɧɟ�
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɨɩɪɨɤɢɞɵɜɚɧɢɹ�ɫɬɨɥɚ��

x� ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ� ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɫɬɨɥ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ� ɩɨɡɢɰɢɢ� ɞɨ�
ɭɤɥɚɞɤɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɧɚ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɫɬɨɥ��

x� ȼɨ� ɜɪɟɦɹ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɫɬɨɥɚ� ɜɛɥɢɡɢ� ɜɵɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɵɯ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ� ɩɪɢɛɨɪɨɜ� ɢ� ɞɟɮɢɛɪɢɥɥɹɬɨɪɨɜ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɫɬɪɨɝɨ� ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ� ɩɨ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� ɞɚɧɧɵɯ� ɩɪɢɛɨɪɨɜ�� ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ�
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɫɟɪɶɺɡɧɵɦ� ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹɦ�� ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ� ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ� ɫɟɪɶɺɡɧɵɯ� ɨɠɨɝɨɜ� ɩɚɰɢɟɧɬɭ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɚ� ɫ�
ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�ɫɬɨɥɚ�ɢɥɢ�ɟɝɨ�ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ��

x� ȼɨ� ɜɪɟɦɹ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɢɥɢ� ɨɩɟɪɚɰɢɣ� ɫɬɨɥ� ɞɨɥɠɟɧ� ɛɵɬɶ� ɩɨɞɤɥɸɱɺɧ� ɤ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ�ɞɥɹ�ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ�ɜ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ��

x� ɋɥɟɞɭɟɬ� ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ�� ɱɬɨ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ� ɧɚ� ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɟ�
ɫɬɨɥɚ��

x� ɉɪɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɫɬɨɥɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢɡɛɟɝɚɬɶ�ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ��

x� ɇɟɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɟ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ� ɬɨɥɶɤɨ� ɩɨɫɥɟ�
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ�ɫ�ɮɢɪɦɨɣ�Ɏɚɦɟɞ�ɀɢɜɟɰ��

x� Ɉɞɢɧ�ɪɚɡ�ɜ�ɝɨɞ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɭɸ�ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɫɬɨɥɚ��Ɍɚɤɚɹ�
ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɦ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ��

x� ɋɥɟɞɭɟɬ� ɢɡɛɟɝɚɬɶ� ɫɢɬɭɚɰɢɣ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɭɝɪɨɡɵ� ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɵɦ�
ɩɭɬɹɦ� ɩɚɰɢɟɧɬɚ�� ɟɝɨ� ɧɟɪɜɧɵɦ� ɩɭɬɹɦ�� ɫɟɪɞɟɱɧɨɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɩɭɬɺɦ�
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɢ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɡɚ�ɟɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ��

x� ɉɪɢ� ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɟ� ɬɨɣ� ɢɥɢ� ɢɧɨɣ� ɩɨɡɢɰɢɢ� ɩɨɞɧɨɠɤɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɨɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ� ɨ�
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ�ɫɰɟɩɥɟɧɢɟ�ɡɭɛɱɚɬɵɯ�ɪɟɟɤ��

x� ɉɪɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ� ɩɪɨɞɨɥɶɧɨɝɨ� ɧɚɤɥɨɧɚ� �Ɍɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝ� ɢ� ɚɧɬɢ�Ɍɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝ�� ɢ�
ɛɨɤɨɜɨɝɨ�ɧɚɤɥɨɧɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɸ�ɫɦɟɳɟɧɢɹ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɫ�
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɫɬɨɥɚ�� ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ� ɡɚɳɢɬɵ� ɨɬ� ɫɦɟɳɟɧɢɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɩɥɟɱɟɜɵɟ�ɨɩɨɪɵ��ɨɩɨɪɧɵɟ�ɜɚɥɢɤɢ��ɛɨɤɨɜɵɟ�ɨɩɨɪɵ��ɩɨɹɫɚ��ɩɨɪɭɱɧɢ��

ɍɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨ�ɡɚɩɭɫɤɭ��ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɢ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ�

x� Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�FɬɨɥD�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɡɚɬɪɭɞɧɹɬɶ�ɟɟ�
ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɨɬ�ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ��

x� ɇɟ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɮɭɧɤɰɢɸ� ɩɪɨɞɨɥɶɧɨɝɨ� ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ� ɩɪɢ� ɩɪɨɞɨɥɶɧɨɦ�
ɧɚɤɥɨɧɟ��Ɍɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝ�ɢ�ɚɧɬɢ�Ɍɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝ��ɛɨɥɟɟ�ɱɟɦ�ɧɚ�r�����

x� ɉɪɢ� ɜɵɯɨɞɟ� ɢɡ� ɫɩɢɧɤɢ�� ɤɨɝɞɚ� ɩɪɨɞɨɥɶɧɨɟ� ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ� ɫɬɨɥɚ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ� ɜ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɧɨɝ��ɦɨɠɟɬ�ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ�ɤɨɥɨɧɤɭ�ɫɩɢɧɤɢ��

x� ɉɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɩɪɨɞɨɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɤɥɨɧɚ��Ɍɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝ�ɢ�ɚɧɬɢ�Ɍɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝ��ɨɩɨɪɚ�
ɫɩɢɧɵ�ɞɨɥɠɧɚ�ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɧɭɥɟɜɨɣ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɢɥɢ�ɜɵɞɜɢɧɭɬɚ�ɜɵɲɟ�ɭɪɨɜɧɹ��

x� ɉɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɮɭɧɤɰɢɢ�Ɍɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝɚ��ɚɧɬɢ�Ɍɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝɚ��ɫɧɢɠɟɧɢɢ�ɜɵɫɨɬɵ�
ɫɬɨɥɚ��ɨɩɭɫɤɚɧɢɹ�ɩɨɞɧɨɠɟɤ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟ�ɩɨɞɧɨɠɟɤ�ɢ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɫɬɨɥɚ��
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ɋɬɪɚɧɢɰɚ���

x� ɋɬɨɥ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɨɞɤɥɸɱɚɬɶ� ɤ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɭ� ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɬɚɛɥɢɰɟɣ��

x� ɇɟ� ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɤɚɛɟɥɹ� ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ� ɟɝɨ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�
ɢɥɢ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɟɝɨ�ɢɡɨɥɹɰɢɢ��

x� ɇɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɫɬɨɥɚ�ɜ�ɦɟɫɬɚɯ��ɝɞɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɜɡɪɵɜɚ��

x� ɇɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɫɬɨɥɚ�ɫ�ɪɚɡɪɹɠɟɧɧɵɦɢ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚɦɢ� �ɩɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�
ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɝɨ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɧɚ�ɩɭɥɶɬɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ�ɤɪɚɫɧɵɣ�ɫɜɟɬɨɞɢɨɞ���
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ɩɨɞ�ɭɝɥɨɦ��

x� ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɜ� ɡɚɦɟɧɟ� ɦɚɫɥɚ� ɢɥɢ� ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ� �ɨɩɚɫɧɵɯ� ɨɬɯɨɞɨɜ��
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ� ɜ�
ɨɛɥɚɫɬɢ�ɨɯɪɚɧɵ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ��

x� ɉɪɨɜɨɞɧɨɣ� ɩɭɥɶɬ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɞɨɥɠɟɧ� ɹɜɥɹɬɶɫɹ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ�
ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɬɨɥɨɜ��

x� ɉɪɨɜɨɞɧɨɣ� ɩɭɥɶɬ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɞɨɥɠɟɧ� ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɜ� ɩɪɟɞɟɥɚɯ� ɞɨɫɹɝɚɟɦɨɫɬɢ� ɞɥɹ�
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�� ɱɬɨɛɵ� ɩɟɪɫɨɧɚɥ� ɦɨɝ� ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ� ɢɦ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ�
ɚɜɚɪɢɢ�ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ�ɩɭɥɶɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɨɞɧɚɤɨ�ɧɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɨɞɤɥɸɱɚɬɶ�ɟɝɨ�
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ��ɟɫɥɢ�ɫɬɨɥ�ɨɫɧɚɳɺɧ�ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɦ�ɩɭɥɶɬɨɦ�ɢɥɢ�ɩɚɧɟɥɶɸ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ���
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Ɂɚɦɟɱɚɧɢɹ�ɩɨ�ɨɱɢɫɬɤɟ�ɢ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�
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ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ��
�

ɇɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɦɨɣɤɟ�ɢ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɜɥɟɱɺɬ�ɡɚ�ɫɨɛɨɣ�
ɩɨɬɟɪɸ�ɝɚɪɚɧɬɢɢ�ɧɚ�ɢɡɞɟɥɢɟ��
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���� ɆɈɇɌȺɀ�ɂ�ȾȿɆɈɇɌȺɀ�ɆȺɌɊȺɐȿȼ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
���� ɉɊɈɏɈȾɂɆɈɋɌɖ�ɋɌɈɅȺ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
���� ȺɇɌɂɋɌȺɌɂɑɇɈɋɌɖ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
���� ɄɅȿɆɆȺ�ȼɕɊȺȼɇɂȼȺɇɂə�ɉɈɌȿɇɐɂȺɅɈȼ����������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
���� ɋɌɈɅɄɇɈȼȿɇɂə���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
���� ɁȺɊəȾɄȺ�ȺɄɄɍɆɍɅəɌɈɊɇɕɏ�ȻȺɌȺɊȿɃ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
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Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɋɬɨɥɚ�68����ɫ�ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɩɢɧɧɨɣ�ɫɟɤɰɢɟɣ�

�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ���

�
�

�� ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɢ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ�

���� ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɫɬɨɥ�68����ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ�ɞɥɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�
ɢ� ɨɩɟɪɚɰɢɣ�� ɋɬɨɥ� ɫ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ� ɨɫɧɚɳɟɧɢɟɦ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɢ� ɨɩɟɪɚɰɢɣ� ɜ�
ɨɛɥɚɫɬɢ� ɨɛɳɟɣ� ɯɢɪɭɪɝɢɢ�� ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ� ɯɢɪɭɪɝɢɢ�� ɤɚɪɞɢɨɯɢɪɭɪɝɢɢ�� ɧɟɣɪɨɯɢɪɭɪɝɢɢ�� ɭɪɨɥɨɝɢɢ��
ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɢ�� ɩɪɨɤɬɨɥɨɝɢɢ�� ɥɚɪɢɧɝɨɥɨɝɢɢ�� ɨɤɭɥɢɫɬɢɤɢ�� ɷɧɞɨɫɤɨɩɢɢ�� ɥɚɩɚɪɨɫɤɨɩɢɢ�� ɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɯɢɪɭɪɝɢɢ�� ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɯɢɪɭɪɝɢɢ�� ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�� ɩɥɚɫɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɢ� ɩɪɨɱɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɢɣ�� ɋɟɤɰɢɢ�
ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɵ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɵ�ɞɥɹ�ɥɭɱɟɣ�ɊɌȽ��

���� Ɉɛɳɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�

ɂɡɞɟɥɢɟ� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ� ɞɥɹ� ɪɚɛɨɬɵ� ɜ� ɡɚɤɪɵɬɵɯ� ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ�� Ɍɪɟɛɭɟɦɵɟ� ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɭɫɥɨɜɢɹ��
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ� ɨɬ� ���� ɞɨ� ����&�� ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� �� ɱ� ɧɟ�
ɛɨɥɟɟ����&��ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɨɬ����ɞɨ������ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ�ɨɬ�����ɞɨ������
ɝɉɚ�� ɂɡɞɟɥɢɟ� ɞɨɥɠɧɨ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶɫɹ� ɢ� ɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ��

�
ȼɇɂɆȺɇɂȿ��

ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ�� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ� ɢ� ɪɟɦɨɧɬ� ɢɡɞɟɥɢɹ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ�� ɧɚɪɭɲɚɸɳɢɦ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ��ɧɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɢ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɭɳɟɪɛɭ�
ɩɨ�ɜɢɧɟ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ��ɡɚ�ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɧɟ�ɧɟɫɺɬ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��

Ɇɨɧɬɚɠ� ɢɥɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɥɸɛɨɝɨ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�� ɨɬɥɢɱɚɸɳɟɝɨɫɹ� ɨɬ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�� ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ� ɬɨɥɶɤɨ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ� ɫɨɝɥɚɫɢɹ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ��

���� Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�

ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ� ±� ɥɸɛɨɣ� ɫɭɛɴɟɤɬ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɨɛɥɚɞɚɟɬ� ɢɡɞɟɥɢɟɦ� ɧɚ� ɩɪɚɜɟ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ�
ɧɚɧɢɦɚɬɟɥɹ��ɡɚɥɨɝɨɞɟɪɠɚɬɟɥɹ��ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ�ɢɥɢ�ɢɦɟɸɳɢɣ�ɢɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɢɡɞɟɥɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɥɸɛɨɣ� ɫɭɛɴɟɤɬ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ� ɢɡɞɟɥɢɟ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ� ɢɥɢ� ɜ� ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɢɡɞɟɥɢɟ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ��

ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ� ɨɛɹɡɚɧ� ɩɨɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ� ɨ� ɬɨɦ�� ɱɬɨɛɵ� ɢɡɞɟɥɢɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨɫɶ� ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɟɝɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ� ɢ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ� ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ�� ɫɩɨɫɨɛɨɦ��
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�� ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ� ɨɛɹɡɚɧ� ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ� ɜɫɟ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ� ɦɟɪɵ� ɞɥɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� ɢɡɞɟɥɢɹ� ɢ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ� ɥɸɛɵɯ�
ɭɝɪɨɡ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɤɚɤ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ��ɬɚɤ�ɢ�ɬɪɟɬɶɢɯ�ɥɢɰ��Ʌɸɛɨɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ�ɢɡɞɟɥɢɹ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ�ɥɢɰɚɦɢ��ɩɪɨɲɟɞɲɢɦɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɢ�
ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɧɵɟ� ɫ� ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�� ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ� ɨɛɹɡɚɧ� ɩɨɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ� ɨ� ɬɨɦ�� ɱɬɨɛɵ� ɜɫɟ�
ɥɢɰɚ��ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ�ɢɡɞɟɥɢɟ�ɩɪɨɱɥɢ��ɩɨɧɹɥɢ�ɢ�ɫɨɛɥɸɞɚɥɢ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ��

���� Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�ɢɡɞɟɥɢɹ�

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɫɬɨɥ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɵ��ɫɨɟɞɢɧɺɧɧɵɯ�ɞɪɭɝ�ɫ�ɞɪɭɝɨɦ�ɧɚ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ�
ɨɫɧɨɜɟ��
ȼ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ� ɫɬɨɥ� ɨɫɧɚɳɚɟɬɫɹ� ɩɨɞɜɢɠɧɵɦ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ� �ɜ� ɜɟɪɫɢɢ� ©ɫɬɚɧɞɚɪɬª� ɢ�
©ɫɭɩɟɪɦɨɛɢɥɶª�±�ɫ�ɛɨɥɶɲɢɦɢ�ɤɨɥɺɫɚɦɢ���ɨɫɧɚɳɺɧɧɵɦ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ��ɤɨɬɨɪɵɣ�
ɡɚɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɩɭɬɺɦ�ɧɚɠɚɬɢɹ�ɧɚ�ɧɨɠɧɨɣ�ɪɵɱɚɝ��
ɋɬɨɥɟɲɧɢɰɚ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɫɟɤɰɢɣ��ɱɢɫɥɨ�ɢ� ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɨɞɛɢɪɚɸɬɫɹ�ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɤɥɢɟɧɬɚ��ɋɟɝɦɟɧɬɵ�ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɵ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ�ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɵ�ɞɥɹ�
ɥɭɱɟɣ� ɊɌȽ�� ɋɬɨɥɟɲɧɢɰɚ� ɨɫɧɚɳɟɧɚ� ɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɨɜɵɦɢ� ɦɚɬɪɚɰɚɦɢ�� ɉɨ� ɨɛɟ� ɫɬɨɪɨɧɵ� ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɵ�
ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ�ɩɥɚɧɤɢ�ɞɥɹ�ɦɨɧɬɚɠɚ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɫɟɤɰɢɣ�ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɵ�ɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɤɨɥɨɧɧɵ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�
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���� Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�

Ʉɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ� ɢɡɞɟɥɢɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ� ɟɝɨ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ� ɢ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ� ɩɪɢ� ɭɫɥɨɜɢɢ�
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ��
� ɇɢɠɟ�ɭɤɚɡɚɧ�ɡɧɚɤ��ȼɧɢɦɚɧɢɟ����ɨɡɧɚɤɨɦɶɬɟɫɶ�ɫ�ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹɦɢ�ɩɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦɭ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ���

�

Ⱦɚɧɧɨɟ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ�ɢ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ�ɢɡɞɟɥɢɹ��ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɫ�
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ��ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɞɥɹ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɢ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��

ɉɪɢ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɛɪɚɳɚɬɶ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɢ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ��
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ�ɷɬɨɬ�ɡɧɚɤ��

x� ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɢ�ɤɨɥɺɫɚ�ɫɬɨɥɚ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɵ��

x� ȼɨ� ɜɪɟɦɹ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɫɬɨɥɚ� ɜɛɥɢɡɢ� ɜɵɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɵɯ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�
ɩɪɢɛɨɪɨɜ�ɢ�ɞɟɮɢɛɪɢɥɥɹɬɨɪɨɜ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɬɪɨɝɨ�ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�
ɩɨ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� ɞɚɧɧɵɯ� ɩɪɢɛɨɪɨɜ�� ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ�
ɫɟɪɶɺɡɧɵɦ� ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹɦ�� ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ� ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ� ɫɟɪɶɺɡɧɵɯ� ɨɠɨɝɨɜ�
ɩɚɰɢɟɧɬɭ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɚ� ɫ� ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ� ɫɬɨɥɚ� ɢɥɢ� ɟɝɨ�
ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ��

x� ȼɨ� ɜɪɟɦɹ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɢɥɢ� ɨɩɟɪɚɰɢɣ� ɫɬɨɥ� ɞɨɥɠɟɧ� ɛɵɬɶ� ɩɨɞɤɥɸɱɺɧ� ɤ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ�ɞɥɹ�ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ�ɜ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ��

x� ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɟɫɥɢ� ɧɚɝɪɭɡɤɚ� ɫɬɨɥɚ� ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ� ���� ɤɝ�� ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɮɭɧɤɰɢɣ�
ɬɨɥɶɤɨ� ɫ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ� ɷɥɟɤɬɪɨɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ�� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɨɫɨɛɭɸ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶ��

x� ɉɪɢ� ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɟ� ɬɨɣ� ɢɥɢ� ɢɧɨɣ� ɩɨɡɢɰɢɢ� ɩɨɞɧɨɠɤɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɨɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ� ɨ�
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ�ɫɰɟɩɥɟɧɢɟ�ɡɭɛɱɚɬɵɯ�ɪɟɟɤ��

x� ɉɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɩɪɨɞɨɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɤɥɨɧɚ��Ɍɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝ�ɢ�ɚɧɬɢ�Ɍɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝ��ɢ�ɛɨɤɨɜɨɝɨ�
ɧɚɤɥɨɧɚ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɪɢɧɹɬɶ� ɦɟɪɵ� ɩɨ� ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɸ� ɫɦɟɳɟɧɢɹ� ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɫ�
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɫɬɨɥɚ�� ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ� ɡɚɳɢɬɵ� ɨɬ� ɫɦɟɳɟɧɢɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɩɥɟɱɟɜɵɟ�ɨɩɨɪɵ��ɨɩɨɪɧɵɟ�ɜɚɥɢɤɢ��ɛɨɤɨɜɵɟ�ɨɩɨɪɵ��ɩɨɹɫɚ��ɩɨɪɭɱɧɢ��

���� Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ��ɪɢɫ�����
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Ɋɢɫ����Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�
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�����ɗɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɚɹ�ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ�

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ� ɢɡɞɟɥɢɟ�� Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɫɬɨɥ� 68���� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ� ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟɦ��
ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ� ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ� ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ� ɢ� ɫɚɦɢ�
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ� ɟɝɨ� ɜɥɢɹɧɢɸ�� ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ� ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ� ɬɪɟɛɭɟɬ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�
ɦɟɪ�ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɣ�ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ��

ȼ� ɬɚɛɥɢɰɚɯ� �� ɩɭɧɤɬ� �� ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɣ� ɫɪɟɞɵ� ±� ɨɩɢɫɚɧɚ� ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɚɹ�
ɫɪɟɞɚ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ� ɢɡɞɟɥɢɟ�� Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɫɬɨɥ� 68���� ɞɨɥɠɟɧ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ��
ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ�ɨɛɹɡɚɧ�ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɚɯ��
��

�
ȼɇɂɆȺɇɂȿ��

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ�� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��
ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɤɢ�� ɡɚɩɚɫɧɵɯ� ɱɚɫɬɟɣ�� ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɨɬ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ� ɢ� �� ɢɥɢ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ� ɷɦɢɫɫɢɢ�
ɢ�ɢɥɢ� ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ� ɢɡɞɟɥɢɹ� ɤ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ� ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ�
ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ��

�
�
�
�
�
�
�

ȼɚɪɢɚɧɬ�Ä$´�

ȼɚɪɢɚɧɬ�ÄȻ´�



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɋɬɨɥɚ�68����ɫ�ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɩɢɧɧɨɣ�ɫɟɤɰɢɟɣ�

�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ�ɦɟɠɞɭ�
ɩɟɪɟɧɨɫɧɵɦɢ�ɪɚɞɢɨ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ�ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹɦɢ�ɢ�ɢɡɞɟɥɢɟɦ�

�

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ�
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ�
ɦɨɳɧɨɫɬɶ�ɧɚ�

ɜɵɯɨɞɟ�
ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ�ɜ�

ȼɚɬɬɚɯ��ȼɬ�

�
����ɤȽɰ�ɞɨ����ɦȽɰ�

�

3G ��� �

�
Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɜ�

ɦɟɬɪɚɯ�

�
����ɤȽɰ�ɞɨ�����ɆȽɰ�

�

3G ��� �

�
Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɜ�

ɦɟɬɪɚɯ�

�
����ɆȽɰ�ɞɨ�����ȽȽɰ�

�

3G ��� �

�
Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɜ�

ɦɟɬɪɚɯ�
����� ���� ���� ����
���� ���� ���� ����
�� ���� ���� ����

��� �� �� ��
���� ��� ��� ���

�
Ⱦɥɹ� ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɨɜ�� ɭ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ� ɦɨɳɧɨɫɬɶ� ɧɚ� ɜɵɯɨɞɟ� ɧɟ� ɭɤɚɡɚɧɚ� ɜɵɲɟ��
ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ�ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ��3�±�ɷɬɨ�
ɦɨɳɧɨɫɬɶ�ɜ�ɜɚɬɬɚɯ��ȼɬ���ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ��
�
ȼɇɂɆȺɇɂȿ�
Ⱦɚɧɧɵɟ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ� ɧɟ� ɦɨɝɭɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ� ɜɨ� ɜɫɟɯ� ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�� Ɋɚɫɫɟɢɜɚɸɳɢɟɫɹ�
ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɟ�ɜɨɥɧɵ�ɩɨɝɥɨɳɚɸɬɫɹ�ɢ�ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ�ɨɬ�ɡɞɚɧɢɣ��ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɢ�ɥɸɞɟɣ��
�

�� Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ�ɢ�ɡɚɩɭɫɤ�

���� Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ�

ɋɬɨɥ�ɦɨɠɧɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɜɫɟɦɢ�ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ��

ɋɬɨɥ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɫ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ��

�� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�� � � ɨɬ�±���&�ɞɨ����&�
�� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ�� ɨɬ�����ɞɨ�����

ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ� ɫɬɨɥɚ� ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ� ɛɟɡ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɯɨɞɨɜɨɣ� ɱɚɫɬɢ� ɫɬɨɥɚ�
�ɬɟɥɟɠɤɢ�� ɝɪɭɡɨɜɵɟ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ�� ɫɬɨɥ� ɞɨɥɠɟɧ� ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɜ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɨɱɧɨɣ� ɩɨɡɢɰɢɢ��
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɨɱɧɚɹ� ɩɨɡɢɰɢɹ� ɨɡɧɚɱɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɚ� ɫɬɨɥɚ� ɞɨɥɠɧɚ� ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɧɚ� ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ�
ɜɵɫɨɬɟ�ɢ�ɫɟɤɰɢɢ�ɨɩɨɪɵ�ɫɩɢɧɵ��ɩɨɞɧɨɠɟɤ�ɢ�ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɚ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɨɩɭɳɟɧɵ��Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɨɱɧɚɹ�
ɩɨɡɢɰɢɹ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ�ɧɚ�ɧɚɤɥɟɣɤɟ��ɧɚɥɟɩɥɟɧɧɨɣ�ɧɚ�ɫɬɨɥ��ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ�ɢɡɞɟɥɢɟ�ɞɨɥɠɧɨ�
ɛɵɬɶ� ɡɚɳɢɳɟɧɨ� ɨɬ� ɜɥɚɝɢ� ɢ� ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ�� ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ� ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɣ� ɭɩɚɤɨɜɤɢ� ɢɡɞɟɥɢɟ�
ɞɨɥɠɧɨ� ɛɵɬɶ� ɡɚɳɢɳɟɧɨ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ�� ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɹɸɳɢɦ� ɫɬɨɥ� ɨɬ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ� ɢ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ��

ȼɨ� ɜɪɟɦɹ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ�� ɯɪɚɧɟɧɢɹ� ɢ� ɪɚɫɩɚɤɨɜɤɢ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ� ɧɟ� ɞɨɥɠɧɨ� ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ�
���&� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ɱɚɫɚ�� Ɋɚɫɩɚɤɨɜɤɚ� ɫɬɨɥɚ� ɞɨɥɠɧɚ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɬɨɥɶɤɨ� ɩɨɫɥɟ� ɬɨɝɨ�� ɤɚɤ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�
ɫɬɨɥɚ�ɛɭɞɟɬ�ɪɚɜɧɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�ɜ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɨɧ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ��

ɉɨɫɥɟ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ� ɢɡɞɟɥɢɹ� ɜ� ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɦ� ɨɧɨ� ɛɭɞɟɬ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɨɫɬɚɜɢɬɶ� ɢɡɞɟɥɢɟ� ɧɟ� ɦɟɧɟɟ� ɱɟɦ� ɧɚ� ��� ɱɚɫɨɜ�� Ʌɢɲɶ� ɩɨ� ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɩɟɪɢɨɞɚ� ɜɪɟɦɟɧɢ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɢɫɬɭɩɚɬɶ�ɤ�ɟɝɨ�ɡɚɩɭɫɤɭ�ɜ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ��

Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ� ɭɤɥɚɞɤɚ� ɢɡɞɟɥɢɣ� ɲɬɚɛɟɥɹɦɢ�� ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɸ� ɧɚ� ɭɩɚɤɨɜɤɟ�� ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɭɤɥɚɞɤɚ�ɲɬɚɛɟɥɹɦɢ�ɧɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ��

ɉɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɜ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹ��ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɨɬ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�
ɧɢɡɤɢɯ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ� ɫ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ� ɫɩɨɫɨɛɚ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ�ɢ�ɜɢɞɚ�ɭɩɚɤɨɜɤɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɭɸ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ�ɢɡɞɟɥɢɹ��
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�



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɋɬɨɥɚ�68����ɫ�ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɩɢɧɧɨɣ�ɫɟɤɰɢɟɣ�

�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����

�
ȼɧɟɲɧɢɣ�ɜɢɞ�ɧɚɤɥɟɣɤɢ��ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɳɟɣ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɨɱɧɭɸ�ɩɨɡɢɰɢɸ�

�
ɇɚɤɥɟɣɤɚ�ɞɥɹ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɪɵɧɤɚ�ɉɨɥɶɲɢ�ɢɥɢ�ɞɥɹ�ɩɨɫɬɚɜɤɢ�ɧɚ�ɷɤɫɩɨɪɬ��

�

Ɋɢɫ����Ɍɚɛɥɢɰɚ�©Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɨɱɧɚɹ�ɩɨɡɢɰɢɹª�

���� Ɋɚɫɩɚɤɨɜɤɚ�ɢ�ɩɟɪɜɵɣ�ɡɚɩɭɫɤ�
�

�
ȼɇɂɆȺɇɂȿ��

ȿɫɥɢ� ɢɡɞɟɥɢɟ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ� ɫɟɪɜɢɫɧɵɦ� ɰɟɧɬɪɨɦ� ɮɢɪɦɵ� ɎȺɆȿȾ� ɀɂȼȿɐ�
ɈɈɈ��ɬɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ�ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬɫɹ�ɨɬ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ��
ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɩɭɧɤɬɟ��

ɋɬɨɥ�ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�ɜ�ɫɨɛɪɚɧɧɨɦ�ɜɢɞɟ�ɜ�ɞɟɪɟɜɹɧɧɨɦ�ɹɳɢɤɟ��ɚɠɭɪɧɨɣ�ɢɥɢ�ɤɚɪɬɨɧɧɨɣ�
ɭɩɚɤɨɜɤɟ� ɪɚɡɦɟɪɨɦ� Ⱦ������ [� ɒ����� [� ȼ����� ɦɦ� ɢ� ɦɚɫɫɨɣ� ɨɤ�� ���� ɤɝ�� ȼɨ� ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�
ɢɡɞɟɥɢɹ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɟɝɨ�ɪɚɫɩɚɤɨɜɤɭ�ɢ�ɦɨɧɬɚɠ�ɜ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ��

Ⱦɥɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɫɬɨɥɚ�ɤ�ɪɚɛɨɬɟ�ɩɨɫɥɟ�ɞɨɫɬɚɜɤɢ�ɢɥɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ��

�� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ�ɫ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɢɡɞɟɥɢɹ��
�� ɫɧɹɬɶ�ɤɪɟɩɺɠɧɵɟ�ɥɟɧɬɵ��
�� ɫɧɹɬɶ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��
�� ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ��ɡɚɳɢɳɚɸɳɢɟ�ɢɡɞɟɥɢɟ�ɩɪɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ��
�

�
ȼɇɂɆȺɇɂȿ��

ɇɚ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɵ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɭɫɥɨɜɧɵɟ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ��

�

��ɦɧɨɝɨɪɚɡɨɜɚɹ�ɭɩɚɤɨɜɤɚ

�

�

��ɭɩɚɤɨɜɤɚ��ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ�ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ

�

�

��ɭɩɚɤɨɜɤɚ�ɢɡ�ɩɨɥɢɷɬɢɥɟɧɚ�ɦɚɥɨɣ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ

�
Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ�� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɟ� ɨɬɯɨɞɚɦɢ� ɭɩɚɤɨɜɤɢ�� ɞɨɥɠɧɵ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɨɯɪɚɧɵ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ��
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�ɜ�ɦɟɫɬɟ�ɞɨɫɬɚɜɤɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɜ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ��
Ɉɬɯɨɞɵ� ɭɩɚɤɨɜɤɢ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ�� ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɦɢ� ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ� ��
ɩɨɜɬɨɪɧɨɦɭ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ��ɢɯ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ�ɢ�ɩɟɪɟɞɚɬɶ�
ɜ�ɩɭɧɤɬ�ɫɛɨɪɚ�ɫɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ�ɨɬɯɨɞɨɜ�ɭɩɚɤɨɜɤɢ��

Ɇɧɨɝɨɪɚɡɨɜɚɹ�ɭɩɚɤɨɜɤɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɚ�ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�
ɢɡɞɟɥɢɹ��

�� ɜɵɧɭɬɶ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ��
�� ɭɞɚɥɢɬɶ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ��ɛɥɨɤɢɪɭɸɳɢɟ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɫɬɨɥɚ��
�� ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɩɨɞɧɨɠɤɢ�ɜ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɡɢɰɢɢ��ɩɭɧɤɬɵ�������ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɩɨɜɨɪɨɬɧɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�

ɩɨɞɧɨɠɟɤ�ɢ������ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɭɝɥɨɜɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɩɨɞɧɨɠɟɤ���
�� ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɭ�ɤɨɥɺɫ��ɩɭɧɤɬ������ɉɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɫɬɨɥɚ���
�� ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɫɧɹɬɶ�ɫɬɨɥ�ɫ�ɩɚɥɥɟɬɵ��ɡɚɬɟɦ�ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ�ɤɨɥɺɫɚ��
�� ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɢɬɶ�ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤ�������Ɇɨɧɬɚɠ�ɢ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɚ���
�� ɤ�ɝɧɟɡɞɭ�ɜ�ɤɨɥɨɧɧɟ�ɫɬɨɥɚ�ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ�ɩɪɨɜɨɞɧɨɣ�ɩɭɥɶɬ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɋɬɨɥɚ�68����ɫ�ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɩɢɧɧɨɣ�ɫɟɤɰɢɟɣ�

�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����

�� ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɢɡɞɟɥɢɟ�ɜ�ɦɟɫɬɟ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ�
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ��ɩɭɧɤɬ�����Ɉɛɳɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ���

�� ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ� ɢɡɞɟɥɢɟ� ɤ� ɫɟɬɢ� ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ�� ɜɫɬɚɜɢɜ� ɫɟɬɟɜɨɣ� ɩɪɨɜɨɞ� ɝɧɟɡɞɨ� ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ� ɢ�
ɡɚɪɹɞɢɬɶ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɵ��

�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�� ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ� ɜ� ɩɭɧɤɬɟ� �� ©ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ� ɢ� ɩɪɢɧɰɢɩ� ɪɚɛɨɬɵª�� ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɫɬɨɥɚ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ�� ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ� ɜ� ɩɭɧɤɬɟ� �� ©Ʉɪɢɬɟɪɢɢ� ɨɰɟɧɤɢ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ�
ɪɚɛɨɬɵª��

�
ȼɇɂɆȺɇɂȿ��

ȿɫɥɢ� ɢɡɞɟɥɢɟ� ɧɟ� ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ� ɢɫɩɪɚɜɧɨ�� ɬɨ� ɟɫɬɶ�� ɟɝɨ� ɬɟɤɭɳɢɟ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�
ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ�ɨɬ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ��ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ�
ɢɡɞɟɥɢɹ� ɧɟ� ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�� Ɉ� ɞɚɧɧɨɣ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɭɜɟɞɨɦɢɬɶ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɢɥɢ�ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ��ɞɢɥɟɪɚ���ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɝɨ�ɢɡɞɟɥɢɹ�
ɦɨɠɟɬ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ� ɭɳɟɪɛɚ�� ɧɚɧɟɫɺɧɧɨɝɨ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ�� ɡɚ�
ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɧɟɫɬɢ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��

�� ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ�ɢ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɪɚɛɨɬɵ�

���� ɗɥɟɦɟɧɬɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
�
� � � � � �ɉ ɪ ɨ ɜ ɨ ɞ ɧ ɨ ɣ � ɩ ɭ ɥ ɶ ɬ � Ⱦ ɍ �

�
�
�����������������������������������������������������������

Ɋɢɫ����ɉɪɨɜɨɞɧɨɣ�ɩɭɥɶɬ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
�
�

�� Ʉɧɨɩɤɚ�Ä21´�
���� Ʉɧɨɩɤɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�
�� ɉɨɡɢɰɢɹ�Ä�´�
�� ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɜɵɫɨɬɵ�ɫɬɨɥɚ� �
�� Ȼɨɤɨɜɵɟ�ɧɚɤɥɨɧɵ�



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɋɬɨɥɚ�68����ɫ�ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɩɢɧɧɨɣ�ɫɟɤɰɢɟɣ�

�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����

�� ɉɪɨɞɨɥɶɧɵɟ�ɧɚɤɥɨɧɵ�
�� ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ�ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɵ�
�� ɇɚɤɥɨɧ�Ɍɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝɚ�
��� ɋɩɢɧɧɚɹ�ɫɟɤɰɢɹ��
��� )OH[�5HIOH[�
�
�
ɋɬɨɥ� ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɤɨɪɨɬɤɢɦ� ɧɚɠɚɬɢɟɦ� ɤɧɨɩɤɢ� Ä21´� >�@� ɧɚ� ɩɭɥɶɬɟ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� ɱɬɨ� ɫɢɝɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ� ɀɄ�
ɞɢɫɩɥɟɣ�� Ʉɨɝɞɚ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ� ɤɧɨɩɤɚ� ɧɚɠɚɬɚ�� ɞɜɢɠɟɧɢɟ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ� ɫɢɦɜɨɥɨɦ�� ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ�
ɩɪɢ� ɧɚɠɚɬɢɢ� ɤɧɨɩɤɢ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ� >�@� ɢɥɢ� >�@� ɞɨ� ɬɟɯ� ɩɨɪ�� ɩɨɤɚ� ɤɧɨɩɤɚ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɧɚɠɚɬɚ�� Ʉɧɨɩɤɚ� Ä���´� >�@�
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ� ɞɥɹ� ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ� ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ� ɫɬɨɥɚ�� ɇɚ� ɀɄ�ɞɢɫɩɥɟɟ� ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɨ�
ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ� ɮɭɧɤɰɢɢ�� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɡɚɪɹɞɚ� ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ� ɛɚɬɚɪɟɢ�� ɩɨɡɢɰɢɢ� ɫɬɨɥɚ�� ɨɲɢɛɤɚɯ� ɢ�
ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɹɯ��
�
Ʉɧɨɩɤɚ�>�@�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ�ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɵ�ɫɬɨɥɚ��Ⱦɥɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ�
ɫɬɨɥɚ�ɧɭɠɧɨ�ɧɚɠɚɬɶ�ɤɨɩɤɭ�>�@�ɢ�ɩɨɞɨɠɞɚɬɶ�ɧɚ�ɪɟɚɤɰɢɸ�ɫɬɨɥɚ��ɡɜɭɤɨɜɨɣ�ɫɢɝɧɚɥ��ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ�ɫɬɨɥɚ�ɫ�Ⱥ�ɧɚ�%�ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɩɨɞɫɜɟɬɤɚ�ɤɧɨɩɨɤ�ɮɭɧɰɢɣ�ɫ�ɛɟɥɨɝɨ�ɧɚ�ɠɟɥɬɵɣ��ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɫ�%�ɧɚ�Ⱥ�ɩɨɞɫɜɟɬɤɚ�ɫɧɨɜɚ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɛɟɥɨɣ��
�
ɋɬɨɥ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ� ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ� ɜ� ɪɟɠɢɦ� ɨɠɢɞɚɧɢɹ� �ÄVWDQG� E\´�� ɩɨ� ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ� ɫɟɤɭɧɞ� ɫ�
ɦɨɦɟɧɬɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ�ɧɚɠɚɬɢɹ�ɥɸɛɨɣ�ɤɧɨɩɤɢ��Ⱦɥɹ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ�ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ�ɫɬɨɥɚ�ɧɚɠɦɢɬɟ��
ɤɧɨɩɤɭ�>�@���
�

�
ȼɇɂɆȺɇɂȿ��

ɉɪɨɜɨɞɧɨɣ� ɩɭɥɶɬ� ɞɭ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ� ɨɫɧɚɳɟɧɢɟɦ� ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ�
ɫɬɨɥɨɜ���

ɉɪɨɜɨɞɧɨɣ� ɩɭɥɶɬ� ɞɭ� ɞɨɥɠɟɧ� ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɜ� ɡɨɧɟ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ�
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�� ɱɬɨɛɵ� ɨɧ� ɦɨɝ� ɛɵɬɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ� ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ�
ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ� ɩɭɥɶɬɚ� ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� �ɧɟ� ɞɨɥɠɟɧ� ɛɵɬɶ�
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�� ɟɫɥɢ� ɫɬɨɥ� ɨɫɧɚɳɟɧ� ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɦ� ɩɭɥɶɬɨɦ� Ⱦɍ� ɢɥɢ�
ɩɚɧɟɥɶɸ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ���

�
�

������ Ȼɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɣ�ɩɭɥɶɬ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɨɩɰɢɹ��

Ȼɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɣ� ɩɭɥɶɬ� ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ� ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ� ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�
ɫɬɨɥɚ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɪɚɞɢɨɦɨɞɟɦɚ�ÄEOXHWRRWK´�
�
ȼɧɟɲɧɢɣ�ɜɢɞ�ɢ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɤɧɨɩɨɤ�ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ�ɩɭɥɶɬɚ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɬɚɤɢɟ�ɠɟ��ɤɚɤ�
ɢ� ɭ� ɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ� ɩɭɥɶɬɚ�� Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ� ɩɨɞɨɛɧɨ� ɬɨɦɭ�� ɤɚɤ� ɭ� ɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ� ɩɭɥɶɬɚ�� ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�
ɨɬɥɢɱɢɹɦɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ��
��ɋɢɦɜɨɥ�ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟɟ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɡɚɪɹɞɚ�ɛɚɬɚɪɟɢ�ɜ�ɩɭɥɶɬɟ��
�
Ȼɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɣ�ɩɭɥɶɬ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɫɧɚɳɟɧ�ɡɚɪɹɞɧɨɣ�ɫɬɚɧɰɢɟɣ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�
ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɡɚɪɹɞɚ� ɛɚɬɚɪɟɢ� ɜ� ɩɭɥɶɬɟ� ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� ȿɫɥɢ� ɩɭɥɶɬ� ɧɟ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ��ɨɧ�ɞɨɥɠɟɧ�ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɫɬɚɧɰɢɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɚ�ɤ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɟɬɢ��
�
ɋɬɨɥ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ� ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ� ɜ� ɪɟɠɢɦ� ɨɠɢɞɚɧɢɹ� �ÄVWDQG� E\´�� ɩɨ� ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ� ɫɟɤɭɧɞ� ɫ�
ɦɨɦɟɧɬɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ�ɧɚɠɚɬɢɹ�ɥɸɛɨɣ�ɤɧɨɩɤɢ��Ⱦɥɹ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ�ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ�ɫɬɨɥɚ�ɧɚɠɦɢɬɟ��
ɤɧɨɩɤɭ�>�@��
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�
ȼɇɂɆȺɇɂȿ��

ɉɪɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ� ɩɭɥɶɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ� ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɛɚɬɚɪɟɢ� ɜ� ɫɬɨɥɟ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ�ɩɭɥɶɬɚ��

ȿɫɥɢ�ɩɭɥɶɬ�ɧɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ��ɨɧ�ɞɨɥɠɟɧ�ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɫɬɚɧɰɢɢ��
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������ Ȼɨɤɨɜɚɹ�ɩɚɧɟɥɶ��ɨɩɰɢɹ��

ɉɨ� ɠɟɥɚɧɢɸ� ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɫɬɨɥ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɨɫɧɚɳɟɧ� ɛɨɤɨɜɨɣ� ɩɚɧɟɥɶɸ�� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ� ɧɚ� ɫɬɨɣɤɟ�
ɫɬɨɥɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɟɝɨ�ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ��
ɍ�ɛɨɤɨɜɨɣ�ɩɚɧɟɥɢ�ɞɜɭɯɫɬɭɩɟɧɱɚɬɚɹ�ɚɤɬɢɜɚɰɢɹ��ɉɟɪɜɨɟ�ɧɚɠɚɬɢɟ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ�Ä21´�>�@�ɧɚ�ɩɚɧɟɥɢ�
ɚɤɬɢɜɢɪɭɟɬ�ɫɬɨɥ��ɷɬɨ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ�ɤɧɨɩɤɚ�ɫ�ɡɟɥɟɧɨɣ�ɩɨɞɫɜɟɬɤɨɣ�>�@���
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ɑɬɨɛɵ�ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɚɧɟɥɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɨɜɬɨɪɧɨ�ɧɚɠɚɬɶ�ɤɧɨɩɤɭ�Ä21´�>�@��ɩɨɞɫɜɟɬɤɚ�>�@�ɢɡɦɟɧɢɬ�ɰɜɟɬ�
ɧɚ�ɫɢɧɢɣ�ɢ�ɧɚ�ɩɚɧɟɥɢ�ɨɬɨɛɪɚɡɹɬɫɹ�ɢɤɨɧɤɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ��
�
�
Ʉɨɝɞɚ�ɩɚɧɟɥɶ�ɚɤɬɢɜɧɚ��ɦɨɠɧɨ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɫɬɨɥɚ���
Ɏɭɧɤɰɢɢ��ɩɨɡɢɰɢɹ�©�ª�>�@��ɩɨɡɢɰɢɹ�Ɍɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝɚ�>�@�ɚɤɬɢɜɢɪɭɸɬɫɹ�ɫɪɚɡɭ�ɠɟ�ɩɨɫɥɟ�ɧɚɠɚɬɢɹ�ɤɧɨɩɤɢ�ɢ�
ɪɚɛɨɬɚɸɬ��ɩɨɤɚ�ɧɟ�ɨɬɩɭɫɬɢɬɶ�ɤɧɨɩɤɭ��ɢɥɢ�ɩɨɤɚ�ɧɟ�ɡɚɤɨɧɱɢɬɫɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��Ⱦɥɹ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�
ɮɭɧɤɰɢɣ�ɦɢɝɚɟɬ�ɩɨɞɫɜɟɬɤɚ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ�ɤɧɨɩɤɢ��ɢ�ɩɨɞɫɜɟɱɢɜɚɸɬɫɹ�ɤɧɨɩɤɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�>�@�ɢɥɢ�>�@���
Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ�ɧɟ�ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ��ɩɨɤɚ�ɧɟ�ɨɬɩɭɫɬɢɬɶ�ɤɧɨɩɤɭ���
�
Ʉɧɨɩɤɚ�Ä���´�>�@�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ�ɞɥɹ�ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ�ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ�ɫɬɨɥɚ���
ɐɜɟɬ�ɩɨɞɫɜɟɬɤɢ�ɢɤɨɧɤɢ�>��@�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɧɚ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɡɚɪɹɞɚ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ�ɫɬɨɥɚ��
�
Ʉɧɨɩɤɚ�>�@�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ�ɞɥɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ�ɫɬɨɥɚ��Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɢ�ɭɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�
>�@��ɩɨɤɚ�ɫɬɨɥ�ɧɟ�ɨɬɪɟɚɝɢɪɭɟɬ�ɡɜɭɤɨɜɵɦ�ɫɢɝɧɚɥɨɦ��ɉɪɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ�ɫ�Ⱥ�ɧɚ�%�ɩɨɞɫɜɟɬɤɚ�
ɤɧɨɩɨɤ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɫ�ɛɟɥɨɝɨ�ɧɚ�ɠɟɥɬɵɣ��ɉɨɫɥɟ�ɫɦɟɧɵ�ɫ�%�ɧɚ�Ⱥ�ɩɨɞɫɜɟɬɤɚ�ɨɩɹɬɶ�
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɛɟɥɨɣ����
�
ɉɨ�ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɫɟɤɭɧɞ�ɫ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ�ɧɚɠɚɬɢɹ�ɥɸɛɨɣ�ɤɧɨɩɤɢ�ɧɚ�ɩɚɧɟɥɢ��ɩɚɧɟɥɶ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɨɬɤɥɸɱɚɟɬɫɹ��Ɂɚɬɟɦ�ɫɬɨɥ�ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�ɨɠɢɞɚɧɢɹ��ÄVWDQG�E\´���Ⱦɥɹ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ�
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�
���� ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɜɵɫɨɬɵ�ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɵ�
���� Ȼɨɤɨɜɵɟ�ɧɚɤɥɨɧɵ�
���� ɇɚɤɥɨɧɵ�Ɍɪɚɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝɚ�ɢ�ɚɧɬɢ�Ɍɪɚɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝɚ�
�� Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ�ɫɩɢɧɧɨɣ�ɫɟɤɰɢɢ�ɜɜɟɪɯ�
�� Ⱦɜɢɠɟɧɢɟɦ�ɫɩɢɧɧɨɣ�ɫɟɤɰɢɢ�ɜɧɢɡ��
�� ©ɇɭɥɟɜɚɹª�ɩɨɡɢɰɢɹ�ɪɵɱɚɝɚ�ɜɵɛɨɪɚ�ɮɭɧɤɰɢɢ�
��� ɀɄ�ɞɢɨɞɵ��ɫɢɝɧɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟ�ɨɛ�ɭɪɨɜɧɟ�ɡɚɪɹɞɤɢ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɨɜ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɢɜɨɞɚ�
��� ɀɄ�ɞɢɨɞ��ɫɢɝɧɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɣ�ɨ�ɡɚɪɹɞɤɟ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɨɜ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɢɜɨɞɚ�

Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ� ɩɪɢɜɨɞ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜɬɨɪɵɦ�� ɩɨɫɥɟ� ɷɥɟɤɬɪɨɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɝɨ�� ɩɪɢɜɨɞɨɦ� ɫɬɨɥɚ�� ɩɪɢɱɺɦ�
ɨɛɚ�ɩɪɢɜɨɞɚ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɞɪɭɝ�ɨɬ�ɞɪɭɝɚ��

ɑɬɨɛɵ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ�ɜɵɫɨɬɭ�ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɵ��ɭɝɨɥ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɵ��ɩɪɨɞɨɥɶɧɵɣ�ɢ�ɛɨɤɨɜɨɣ�ɧɚɤɥɨɧ���ɚ�
ɬɚɤɠɟ� ɫɩɢɧɧɨɣ� ɫɟɤɰɢɢ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɧɨɝɨɣ� ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɪɵɱɚɝ� ɜɵɛɨɪɚ� ɮɭɧɤɰɢɢ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɪɢɜɨɞɚ�
�ɪɢɫ�������ɩɨɡ������ ɜ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� >�@� �� >�@�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ�ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɢ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɧɚɠɢɦɚɬɶ�ɧɚ�
ɪɵɱɚɝ�ɧɨɠɧɨɝɨ�ɧɚɫɨɫɚ��ɪɢɫ������ɩɨɡ�������ɩɨɤɚ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ�ɠɟɥɚɟɦɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɵ��
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ɩɨɫɥɟ� ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ� ɪɚɛɨɬɵ� ɧɚɫɨɫɚ�� ɤɨɝɞɚ� ɪɵɱɚɝ� ɜɵɛɨɪɚ� ɮɭɧɤɰɢɢ� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɜ� ɩɨɡɢɰɢɢ�� ɨɬɥɢɱɧɨɣ� ɨɬ�
ɩɨɡɢɰɢɢ� ɩɚɪɤɨɜɤɢ� >�@�� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ� ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ� ɫɬɨɥɚ� ɩɪɢ� ɩɨɦɨɳɢ� ɩɭɥɶɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
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ɨɡɧɚɱɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɵ� ɱɚɫɬɢɱɧɨ� ɪɚɡɪɹɠɟɧɵ� ɢ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ� ɢɯ� ɡɚɪɹɞɢɬɶ�� Ʉɨɝɞɚ� ɫɜɟɬɢɬɫɹ�
ɤɪɚɫɧɵɣ� ɞɢɨɞ�� ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɵ� ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ� ɪɚɡɪɹɠɟɧɵ�� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɧɟ� ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ�
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɢɜɨɞɚ�ɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ�ɡɚɪɹɞɢɬɶ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɵ��Ƚɨɪɟɧɢɟ�ɤɪɚɫɧɨɝɨ�
ɞɢɨɞɚ� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ� ɩɪɟɪɵɜɢɫɬɵɦ� ɡɜɭɤɨɜɵɦ� ɫɢɝɧɚɥɨɦ�� ɋɬɨɥ� ɨɫɧɚɳɺɧ� ɛɭɮɟɪɧɵɦ� ɡɚɪɹɞɧɵɦ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɡɚɪɹɠɚɬɶ� ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɵ� ɢ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɬɶ� ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɫɬɨɥ��
Ɋɚɡɪɹɞɤɚ� ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɨɜ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɪɢɜɨɞɚ� ɧɟ� ɜɥɢɹɟɬ� ɧɚ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ� ɫɬɨɥɚ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ�ɩɭɥɶɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɠɺɥɬɵɣ� ɞɢɨɞ� >�@� ɫɢɝɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ� ɨ� ɡɚɪɹɞɤɟ� ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɨɜ�� Ɂɚɪɹɞɤɚ� ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɨɜ�
ɜɫɟɝɞɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɨɫɥɟ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɫɬɨɥɚ�ɤ�ɫɟɬɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ���



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɋɬɨɥɚ�68����ɫ�ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɩɢɧɧɨɣ�ɫɟɤɰɢɟɣ�

�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����

�
ȼɇɂɆȺɇɂȿ��

Ⱦɥɹ� ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ� ɫɪɨɤɚ� ɫɥɭɠɛɵ� ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɨɜ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɢɯ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�
ɱɚɫɬɨ�ɡɚɪɹɠɚɬɶ��ɤɨɝɞɚ�ɝɨɪɢɬ�ɠɺɥɬɵɣ�ɢɥɢ�ɤɪɚɫɧɵɣ�ɫɜɟɬɨɞɢɨɞ���

ȿɫɥɢ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ� ɩɪɢɜɨɞ� ɧɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ� ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɪɵɱɚɝ� ɜɵɛɨɪɚ� ɮɭɧɤɰɢɢ� �ɪɢɫ������ ɩɨɡ����� ɜ�
ɩɨɡɢɰɢɸ�ɩɚɪɤɨɜɤɢ�>�@��

ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɪɢɜɨɞɚ� ɧɟ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�
ɧɚɠɚɬɵɦ� ɪɵɱɚɝ� ɧɨɠɧɨɝɨ� ɧɚɫɨɫɚ�� ɉɨ� ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ� ɩɪɨɤɚɱɤɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɨɬɩɭɫɬɢɬɶ�ɪɵɱɚɝ�ɧɨɠɧɨɝɨ�ɧɚɫɨɫɚ��

ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɟɫɥɢ� ɧɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ� ɩɪɢɜɨɞ�� ɜɨ� ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�
ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɵ� ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɫɬɨɥɚ� ɜ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ�ɧɚɠɚɬɢɹ�ɧɚ�ɪɵɱɚɝ�ɧɨɠɧɨɝɨ�ɧɚɫɨɫɚ��ɭɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɩɪɢɜɨɞɚ�
ɫɥɟɞɭɟɬ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɜ�ɤɪɚɣɧɟɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ��ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɟ�ɩɭɫɬɵɦ�ɩɨɥɟɦ��

���� �ɉɨɞɴɺɦ�ɢ�ɨɩɭɫɤɚɧɢɟ�ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɵ�ɫɬɨɥɚ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɜɵɫɨɬɵ� ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɵ� ɫɬɨɥɚ� ɜ� ɩɪɟɞɟɥɚɯ�� ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ� ɜ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ��
ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ� ɩɭɬɟɦ� ɧɚɠɚɬɢɹ� ɤɧɨɩɤɢ� >�@� ɧɚ� ɩɪɨɜɨɞɧɨɦ� ɩɭɥɶɬɟ� �ɬɚɤɠɟ� ɧɚ� ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɦ� ɩɭɥɶɬɟ� ɢɥɢ�
ɛɨɤɨɜɨɣ�ɩɚɧɟɥɢ���ɡɚɬɟɦ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɧɚɠɚɬɶ�ɤɧɨɩɤɭ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�>�@��>�@��ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ�ɩɨɡɢɰɢɢ��
Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɨ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ�ɧɚɠɢɦɚ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ�>�@�ɢɥɢ�>�@��ɉɨɫɥɟ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�
ɤɪɚɣɧɟɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɚ�ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�
�

�
ȼɇɂɆȺɇɂȿ��

ȿɫɥɢ� ɧɚɝɪɭɡɤɚ� ɧɚ� ɫɬɨɥ� ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ� ���� ɤɝ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ� ɨɫɨɛɭɸ�
ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɞɚɧɧɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɢ��

���� ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɭɝɥɨɜɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɵ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɭɝɥɚ� ɩɪɨɞɨɥɶɧɨɝɨ� ɧɚɤɥɨɧɚ� ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɵ� ɫɬɨɥɚ� �Ɍɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝ� ɢ� ɚɧɬɢ�Ɍɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝ��� ɜ�
ɩɪɟɞɟɥɚɯ�� ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ� ɜ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ�� ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ� ɩɭɬɟɦ� ɧɚɠɚɬɢɹ� ɤɧɨɩɤɢ� >�@� ɧɚ�
ɩɪɨɜɨɞɧɨɦ�ɩɭɥɶɬɟ��ɬɚɤɠɟ�ɧɚ�ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɦ�ɩɭɥɶɬɟ�ɢɥɢ�ɛɨɤɨɜɨɣ�ɩɚɧɟɥɢ���ɡɚɬɟɦ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɧɚɠɚɬɶ�ɤɧɨɩɤɭ�
ɞɟɣɫɬɜɢɹ� >�@� ɢɥɢ� >�@�� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ� ɩɨɡɢɰɢɢ�� Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɞɨ� ɦɨɦɟɧɬɚ�
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ� ɧɚɠɢɦɚ� ɧɚ� ɤɧɨɩɤɭ� >�@� ɢɥɢ� >�@�� ɉɨɫɥɟ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɤɪɚɣɧɟɝɨ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɚ�
ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ���

Ɏɭɧɤɰɢɹ�ɧɚɤɥɨɧɚ�Ɍɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɚɤɠɟ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɭɬɟɦ�ɧɚɠɚɬɢɹ�ɢ�ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ�
ɤɧɨɩɤɢ� >�@��ɬɨɝɞɚ�ɧɟ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɤɧɨɩɤɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�>�@�ɢɥɢ�>�@��Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�
ɞɨ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ�ɧɚɠɢɦɚ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ�
�

�
ȼɇɂɆȺɇɂȿ��

ȿɫɥɢ� ɧɚɝɪɭɡɤɚ� ɧɚ� ɫɬɨɥ� ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ� ���� ɤɝ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ� ɨɫɨɛɭɸ�
ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɞɚɧɧɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɢ��

ɉɪɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ� ɮɭɧɤɰɢɢ� Ɍɪɚɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝɚ� ɢ� ɚɧɬɢ�Ɍɪɚɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�
ɮɭɧɤɰɢɣ� ɛɨɤɨɜɵɯ� ɧɚɤɥɨɧɨɜ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɡɚɳɢɬɢɬɶ� ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɨɬ�
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɝɨ� ɫɦɟɳɟɧɢɹ� ɫ� ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɫɬɨɥɚ�� ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɡɚɳɢɬɧɵɯ�
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɩɥɟɱɟɜɵɟ� ɨɩɨɪɵ�� ɨɩɨɪɧɵɟ� ɜɚɥɢɤɢ�� ɛɨɤɨɜɵɟ�
ɨɩɨɪɵ��ɪɟɦɧɢ��ɩɨɪɭɱɧɢ��

ɉɪɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ� ɮɭɧɤɰɢɢ� Ɍɪɚɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝɚ� ɨɩɨɪɚ� ɫɩɢɧɵ� ɞɨɥɠɧɚ� ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɜ�
ɧɭɥɟɜɨɣ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɢɥɢ�ɜɵɞɜɢɝɚɬɶɫɹ�ɜɵɲɟ�ɭɪɨɜɧɹ��ɜɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ��

���� Ȼɨɤɨɜɨɣ�ɧɚɤɥɨɧ�ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɵ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɭɝɥɚ�ɛɨɤɨɜɨɝɨ�ɧɚɤɥɨɧɚ�ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɵ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɜ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ��
ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ� ɩɭɬɟɦ� ɧɚɠɚɬɢɹ� ɧɚ� ɤɧɨɩɤɭ� >�@� ɧɚ� ɩɪɨɜɨɞɧɨɦ� ɩɭɥɶɬɟ� �ɬɚɤɠɟ� ɧɚ� ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɦ� ɩɭɥɶɬɟ� ɢɥɢ�
ɛɨɤɨɜɨɣ� ɩɚɧɟɥɢ��� ɡɚɬɟɦ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɧɚɠɚɬɶ� ɤɧɨɩɤɭ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ�� >�@� ɢɥɢ� >�@�� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ�
ɩɨɡɢɰɢɢ�� Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɞɨ� ɦɨɦɟɧɬɚ� ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ� ɧɚɠɢɦɚ� ɧɚ� ɤɧɨɩɤɭ� >�@� ɢɥɢ� >�@�� ɉɨɫɥɟ�
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɤɪɚɣɧɟɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɚ�ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�

�

�
ȼɇɂɆȺɇɂȿ��

ȿɫɥɢ� ɧɚɝɪɭɡɤɚ� ɧɚ� ɫɬɨɥ� ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ� ���� ɤɝ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ� ɨɫɨɛɭɸ�
ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɞɚɧɧɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɢ��

ɉɪɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ� ɮɭɧɤɰɢɢ� Ɍɪɚɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝɚ� ɢ� ɚɧɬɢ�Ɍɪɚɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�
ɮɭɧɤɰɢɣ� ɛɨɤɨɜɵɯ� ɧɚɤɥɨɧɨɜ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɡɚɳɢɬɢɬɶ� ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɨɬ�
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɝɨ� ɫɦɟɳɟɧɢɹ� ɫ� ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɫɬɨɥɚ�� ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɡɚɳɢɬɧɵɯ�



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɋɬɨɥɚ�68����ɫ�ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɩɢɧɧɨɣ�ɫɟɤɰɢɟɣ�

�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɩɥɟɱɟɜɵɟ� ɨɩɨɪɵ�� ɨɩɨɪɧɵɟ� ɜɚɥɢɤɢ�� ɛɨɤɨɜɵɟ�
ɨɩɨɪɵ��ɪɟɦɧɢ��ɩɨɪɭɱɧɢ��

���� ɇɭɥɟɜɚɹ�ɩɨɡɢɰɢɹ�ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɵ�

ɉɨɡɢɰɢɹ� Ä�´� ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɵ� �ɬ�� ɟ�� ɧɭɥɟɜɵɟ� ɭɝɥɵ� Ɍɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝɚ�� ɛɨɤɨɜɨɝɨ� ɧɚɤɥɨɧɚ� ɢ� ɨɩɨɪɵ� ɫɩɢɧɵ��
ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɧɨɩɤɢ�>�@�ɧɚ�ɩɪɨɜɨɞɧɨɦ�ɩɭɥɶɬɟ��ɬɚɤɠɟ�ɧɚ�ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɦ�ɩɭɥɶɬɟ�ɢɥɢ�ɛɨɤɨɜɨɣ�
ɩɚɧɟɥɢ���Ʉɧɨɩɤɭ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɞɟɪɠɚɬɶ�ɧɚɠɚɬɨɣ�ɞɨ�ɬɟɯ�ɩɨɪ��ɩɨɤɚ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ�ɧɭɥɟɜɚɹ�ɩɨɡɢɰɢɹ��ɬ��ɟ��
ɞɨ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɵ��ȼ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɤɧɨɩɤɚ�ɛɭɞɟɬ�ɨɬɩɭɳɟɧɚ�ɪɚɧɶɲɟ��ɬ�ɟ��ɞɨ�
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɧɭɥɟɜɨɣ�ɩɨɡɢɰɢɢ��ɬɨ�ɷɬɨ�ɩɪɢɜɟɞɟɬ�ɤ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɵ�ɜ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɩɨɡɢɰɢɢ��

��

�
ȼɇɂɆȺɇɂȿ��

ȿɫɥɢ� ɧɚɝɪɭɡɤɚ� ɧɚ� ɫɬɨɥ� ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ� ���� ɤɝ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ� ɨɫɨɛɭɸ�
ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɞɚɧɧɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɢ��

ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɟɫɥɢ� ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚɹ� ɧɭɥɟɜɚɹ� ɩɨɡɢɰɢɹ� ɧɟ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ��
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɨɜɬɨɪɧɨ� ɨɬɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ� ɞɚɬɱɢɤ� ɧɚɤɥɨɧɚ� ɫɬɨɥɚ� ±� ɫɦ��
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ���

���� ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɭɝɥɨɜɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɫɩɢɧɧɨɣ�ɫɟɤɰɢɢ�±�ɜɚɪɢɚɧɬ�©Ⱥª�ɢɥɢ�
ɫɟɤɰɢɹɯ�ɫɢɞɟɧɶɹ�±�ɜɚɪɢɚɧɬ�©%ª�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɭɝɥɚ�ɧɚɤɥɨɧɚ�ɫɟɝɦɟɧɬɚ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɜ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ�ɜɵɡɵɜɚɟɬɫɹ�
ɧɚɠɚɬɢɟɦ� ɤɧɨɩɤɢ� >��@� ɧɚ� ɩɪɨɜɨɞɧɨɦ� ɩɭɥɶɬɟ� �ɬɚɤɠɟ� ɧɚ� ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɦ� ɩɭɥɶɬɟ� ɢɥɢ� ɛɨɤɨɜɨɣ� ɩɚɧɟɥɢ���
ɡɚɬɟɦ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɧɚɠɚɬɶ� ɤɧɨɩɤɭ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ�� >�@� ɢɥɢ� >�@�� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ� ɩɨɡɢɰɢɢ�� Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɨ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ�ɧɚɠɢɦɚ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ� >�@�ɢɥɢ� >�@��ɉɨɫɥɟ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɤɪɚɣɧɟɝɨ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɚ�ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ��

�

�
ȼɇɂɆȺɇɂȿ��

ȿɫɥɢ� ɧɚɝɪɭɡɤɚ� ɧɚ� ɫɬɨɥ� ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ� ���� ɤɝ�� ɩɪɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɷɬɨɣ�
ɮɭɧɤɰɢɢ�
ɫɥɟɞɭɟɬ�ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɨɫɨɛɭɸ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶ���
�
�ȼ� ɫɥɭɱɚɟ�� ɟɫɥɢ� ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɚ� ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɚ� ɜ� ɫɬɨɪɨɧɭ� ɧɨɠɧɨɣ� ɫɟɤɰɢɢ��
ɫɪɚɛɨɬɚɟɬ�

ɞɚɬɱɢɤ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ�ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɵ��ɫɟɤɰɢɸ�ɦɨɠɧɨ�ɨɩɭɫɬɢɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɨ������

ɱɬɨɛɵ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɫ�ɤɨɥɨɧɧɨɣ�ɫɬɨɥɚ�

�

���� Ɏɭɧɤɰɢɹ�)OH[�ɢ�5HIOH[�
Ɏɭɧɤɰɢɢ� )OH[� ɢ� 5HIOH[�� ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɟɫɹ� ɜ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɦɟɧɟ� ɭɝɥɨɜɨɝɨ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɫɟɝɦɟɧɬɚ�
ɨɩɨɪɵ�ɫɩɢɧɵ�ɢ�ɫɟɝɦɟɧɬɚ�ɫɢɞɟɧɶɹ��ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ�ɩɭɬɟɦ�ɧɚɠɚɬɢɹ�ɤɧɨɩɤɢ�>��@�ɧɚ�ɩɪɨɜɨɞɧɨɦ�ɩɭɥɶɬɟ��ɬɚɤɠɟ�
ɧɚ� ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɦ� ɩɭɥɶɬɟ� ɢɥɢ� ɛɨɤɨɜɨɣ� ɩɚɧɟɥɢ��� ɡɚɬɟɦ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɧɚɠɚɬɶ� ɤɧɨɩɤɭ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ�� >�@� ɢɥɢ� >�@� ɜ�
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ� ɭɝɥɨɜɨɣ� ɩɨɡɢɰɢɢ�� Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɞɨ� ɦɨɦɟɧɬɚ� ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ�
ɧɚɠɢɦɚ� ɧɚ� ɤɧɨɩɤɭ� >�@� ɢɥɢ� >�@�� ɉɨɫɥɟ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɤɪɚɣɧɟɝɨ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɚ� ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ��
�

���� ɉɪɨɞɨɥɶɧɨɟ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ�ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɵ�

Ⱦɥɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɵ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɬɚɬɶ�ɡɚ�ɨɩɨɪɨɣ�ɩɥɟɱ��ɭɯɜɚɬɢɬɶɫɹ�ɞɜɭɦɹ�ɪɭɤɚɦɢ�
ɡɚ�ɪɭɱɤɢ��ɩɨɡ�����ɢ����ɪɢɫ�������ɡɚɬɟɦ�ɛɨɤɨɜɨɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɥɶɰɚ�ɥɟɜɨɣ�ɪɭɤɢ�ɧɚɠɚɬɶ�
ɧɚ� ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɭ� �ɪɢɫ�� ����� ɩɨɡ�� ���� ɢ� ɩɨɬɹɧɭɬɶ� ɡɚ� ɪɵɱɚɝ� �ɪɢɫ������ ɩɨɡ�� ����ɩɨɫɥɟ� ɱɟɝɨ� ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�
ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɭ� ɜ� ɠɟɥɚɟɦɨɦ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ� ɜ� ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɞɚɧɧɵɯ�� ɡɚɬɟɦ� ɨɬɩɭɫɬɢɬɶ�
ɪɵɱɚɝ�ɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɭ�ɜ�ɠɟɥɚɟɦɨɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�ɜ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ��
ɉɨɫɥɟ�ɨɬɩɭɫɤɚɧɢɹ�ɪɵɱɚɝɚ�ɦɟɯɚɧɢɡɦ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɛɥɨɤɢɪɭɟɬɫɹ�ɢ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ��
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɨɦɧɢɬɶ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɵ�ɟɺ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɞɟɪɠɚɬɶ�ɨɛɟɢɦɢ�
ɪɭɤɚɦɢ� ɡɚ� ɪɭɱɤɢ� �ɪɢɫ�� ����� ɩɨɡ�� ��� ɢ� ����� Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɩɨɫɥɟ� ɨɬɩɭɫɤɚɧɢɹ� ɪɵɱɚɝɚ� ɞɨɥɠɟɧ� ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ� ɜɨɡɜɪɚɬ� ɟɺ� ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ� �ɪɢɫ�� ����� ɩɨɡ������ ȼ� ɷɬɨɦ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ�� ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɜ�
ɩɨɜɬɨɪɧɭɸ� ɩɨɩɵɬɤɭ� ɩɨɬɹɧɭɬɶ� ɡɚ� ɪɵɱɚɝ�� Ȼɟɡ� ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ� ɩɨɬɹɧɭɬɶ� ɡɚ� ɪɵɱɚɝ� ɞɨɥɠɧɨ� ɛɵɬɶ�
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ��

�



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɋɬɨɥɚ�68����ɫ�ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɩɢɧɧɨɣ�ɫɟɤɰɢɟɣ�

�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����

�
Ɋɢɫ����ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɞɨɥɶɧɵɦ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ�

�
�

�
ȼɇɂɆȺɇɂȿ��

ɇɟ� ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɞɚɧɧɨɣ� ɮɭɧɤɰɢɢ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ� ɧɚɝɪɭɡɤɢ��
ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ�����ɤɝ��

ɉɪɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ� ɞɜɢɠɟɧɢɣ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɨɛɪɚɬɢɬɶ� ɨɫɨɛɨɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɧɚ�
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ� ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ� ɫɟɤɰɢɣ� ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɵ� ɫ� ɩɨɥɨɦ� ɢɥɢ� ɫ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ�
ɫɬɨɥɚ��
�

���� ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɭɝɥɨɜɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɩɨɱɟɱɧɨɝɨ�ɜɚɥɢɤɚ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɭɝɥɨɜɨɝɨ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɩɨɱɟɱɧɨɝɨ� ɜɚɥɢɤɚ� �ɪɢɫ������ ɩɨɡ�� ��� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɪɭɱɤɢ�
�ɪɢɫ������ ɩɨɡ�� ������ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ� ɜɨ� ɜɬɭɥɤɟ� �ɪɢɫ�� ����� ɩɨɡ�� ���� ɫ� ɥɟɜɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ� ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɵ�
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ��

Ⱦɥɹ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɩɨɱɟɱɧɨɝɨ� ɜɚɥɢɤɚ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɪɭɱɤɭ� �ɪɢɫ������ ɩɨɡ�� ����� ɧɚ�
ɫɬɟɪɠɧɟ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ� ɜɚɥɢɤɚ� �ɪɢɫ�� ����� ɩɨɡ�� ����� Ɂɚɬɟɦ� ɩɨɜɨɪɚɱɢɜɚɹ� ɪɭɱɤɭ� ɜɥɟɜɨ� ɢɥɢ� ɜɩɪɚɜɨ� ɞɨɜɟɫɬɢ�
ɜɚɥɢɤ�ɞɨ�ɠɟɥɚɟɦɨɣ�ɩɨɡɢɰɢɢ��ȿɫɥɢ�ɪɭɱɤɚ�ɧɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ��ɨɧɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ�ɜɨ�ɜɬɭɥɤɟ��ɪɢɫ�������
ɩɨɡ������ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ�ɫ�ɥɟɜɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɵ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ��

�

�
ȼɇɂɆȺɇɂȿ��

ɇɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɞɚɧɧɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɧɚɝɪɭɡɤɚ�
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ�����ɤɝ��

�

�
����� Ɇɨɧɬɚɠ�ɢ�ɞɟɦɨɧɬɚɠ�ɫɟɤɰɢɣ�ɩɨɞɧɨɠɟɤ�

ɋɟɝɦɟɧɬɵ�ɩɨɞɧɨɠɟɤ��ɪɢɫ��������ɩɨɡ�����ɦɨɠɧɨ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ�ɢ�ɫɧɢɦɚɬɶ�ɫ�ɫɟɝɦɟɧɬɚ�ɫɢɞɟɧɶɹ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�
ɩɭɫɤɨɜɨɦɭ�ɤɧɨɩɨɱɧɨɦɭ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɭ��ɪɢɫ�������ɩɨɡ�������ɑɬɨɛɵ�ɫɧɹɬɶ�ɫɟɝɦɟɧɬ�ɩɨɞɧɨɠɤɢ��ɧɭɠɧɨ�ɜɡɹɬɶ�
ɫɟɝɦɟɧɬ�ɫɧɢɡɭ�ɢ��ɭɞɟɪɠɢɜɚɹ�ɧɚɠɚɬɨɣ�ɤɧɨɩɤɭ��ɩɨɞɧɹɬɶ�ɫɟɝɦɟɧɬ�ɜɜɟɪɯ��ɩɨɤɚ�ɨɧ�ɧɟ�ɫɧɢɦɟɬɫɹ�ɫ�ɤɥɢɧɨɜɨɣ�
ɜɬɭɥɤɢ�ɜ�ɫɟɝɦɟɧɬɟ�ɫɢɞɟɧɶɹ��ɪɢɫ�����ɩɨɡ������ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɫɟɝɦɟɧɬɚ�ɩɨɞɧɨɠɤɢ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜɨ�ɜɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�
ɤɥɢɧɨɜɨɝɨ�ɝɧɟɡɞɚ�ɫɟɝɦɟɧɬɚ�ɩɨɞɧɨɠɤɢ�ɜ�ɤɥɢɧɨɜɭɸ�ɜɬɭɥɤɭ�ɫɟɝɦɟɧɬɚ�ɫɢɞɟɧɶɹ��ɗɬɨɬ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɧɟ�ɬɪɟɛɭɟɬ�
ɧɚɠɚɬɢɹ�ɤɧɨɩɤɢ��ɩɨɞɧɨɠɤɚ�ɫɚɦɚ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɧɭɠɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɢ�ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ�ɧɚ�ɤɥɢɧɨɜɨɣ�
ɜɬɭɥɤɟ�

�

�
�

3XF�����ɉɨɞɧɨɠɤɚ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ�����ɤɧɨɩɤɚ�����ɪɵɱɚɝ�ɞɥɹ�ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ�ɫɟɤɰɢɢ�ɧɨɝ��
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Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɋɬɨɥɚ�68����ɫ�ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɩɢɧɧɨɣ�ɫɟɤɰɢɟɣ�

�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����

�
�

�
ȼɇɂɆȺ�ɇɂȿ��

ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɩɭɬɟɦ�ɩɨɩɵɬɤɢ�ɫɧɹɬɢɹ�ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɩɨɞɧɨɠɤɢ��ɜ�ɬɨɦ���
ɱɬɨ�ɨɧɚ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ��ɇɚɞɟɠɧɨ�ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɧɭɸ�ɩɨɞɧɨɠɤɭ�
ɧɟɥɶɡɹ�ɫɧɹɬɶ�ɫ�ɫɟɝɦɟɧɬɚ�ɫɢɞɟɧɶɹ��

ɉɪɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ� ɮɭɧɤɰɢɣ� ɚɧɬɢɬɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝɚ� ɢ� ɬɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝɚ�
ɩɨɞɧɨɠɤɢ�ɫ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ�ɦɨɝɭɬ�ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ���

ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɪɵɱɚɝ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ��

�
����� ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɭɝɥɨɜɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɫɟɤɰɢɢ�ɩɨɞɧɨɠɟɤ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɭɝɥɚ� ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɩɨɞɧɨɠɟɤ� ɜ� ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�
ɩɭɬɺɦ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɩɨɞɧɹɬɢɹ�ɪɵɱɚɝɚ��ɪɢɫ������ɩɨɡ������ɢ�ɩɨɞɴɺɦɚ�ɢɥɢ�ɨɩɭɫɤɚɧɢɹ�ɫɟɤɰɢɢ�ɩɨɞɧɨɠɤɢ�
ɞɨ�ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ��ɉɨɫɥɟ�ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ�ɪɵɱɚɝɚ�ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɚ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ�ɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ�
ɩɨɡɢɰɢɢ�ɩɨɞɧɨɠɤɢ��
�

�
ȼɇɂɆȺɇɂȿ��

ɉɪɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ� ɮɭɧɤɰɢɢ� ɚɧɬɢ�Ɍɪɚɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝ� ɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟ�
ɩɨɞɧɨɠɟɤ��ɨɩɭɳɟɧɧɵɯ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɧɢɠɟ� ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ�� ɫ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ�
ɫɬɨɥɚ��

����� ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɩɨɜɨɪɨɬɧɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɫɟɤɰɢɣ�ɩɨɞɧɨɠɟɤ�

�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɩɨɜɨɪɨɬɧɨɝɨ� ɭɝɥɚ� ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ� ɩɨɞɧɨɠɟɤ�� ɜ� ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ�� ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ� ɜ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɞɚɧɧɵɯ��
ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ� ɩɭɬɟɦ� ɨɬɩɭɫɤɚɧɢɹ� �� ɩɨɞɧɹɬɢɹ� ɪɵɱɚɝɚ� ɜɜɟɪɯ� �ɪɢɫ�� ���� ɩɨɡ�� ���� ɉɪɢ� ɩɨɜɨɪɨɬɟ� ɫɟɝɦɟɧɬɚ�
ɩɨɞɧɨɠɤɢ� ɧɚ� ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ� ɭɝɨɥ� �ɜ� ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ�� ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ� ɜ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɞɚɧɧɵɯ��� ɪɵɱɚɝ� ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɩɪɢɠɚɬɶ�ɜɧɢɡ��ɪɢɫ�������

�

�
Ɋɢɫ������ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɭɝɥɨɜɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɩɨɞɧɨɠɤɢ�

�
�

�
ȼɇɂɆȺɇɂȿ��

Ɋɭɱɤɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɡɚɤɪɵɬɵ��ɷɬɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɮɭɧɤɰɢɢ�ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɨɞɧɨɠɤɢ��

ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ�ɩɪɢɠɢɦɚ�ɪɭɱɤɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɬɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɢɥɭ�ɡɚɠɢɦɚ�
ɩɪɢ�ɩɨɦɨɳɢ�ɝɚɣɤɢ�ɧɚ�ɪɭɱɤɟ��ɱɬɨɛɵ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɚ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɛɵɥɚ�ɩɪɨɱɧɨɣ��ɪɢɫ��
����ɩɨɡ�������

ɋɥɟɞɭɟɬ�ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɪɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɟ�ɩɨɜɨɪɨɬɧɨɝɨ�ɭɝɥɚ�
ɩɨɞɧɨɠɟɤ��

�

�

ɋɧɹɬɢɟ�
ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ�

Ȼɥɨɤɢɪɨɜɤɚ��



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɋɬɨɥɚ�68����ɫ�ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɩɢɧɧɨɣ�ɫɟɤɰɢɟɣ�
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ɋɬɪɚɧɢɰɚ����

�

�

3XF�����ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɫɢɥɵ�ɡɚɠɢɦɧɨɣ�ɪɭɱɤɢ�

�
ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɞɧɨɠɤɢ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ�
ɡɚɠɢɦɧɨɝɨ� ɪɵɱɚɝɚ�� ɛɥɨɤɢɪɭɸɳɟɝɨ� ɨɬɜɟɞɟɧɢɟ� ɩɨɞɧɨɠɤɢ� ɜ� ɫɬɨɪɨɧɭ�� ȼ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ� ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ� ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɚ� ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ� ɩɨɞɧɨɠɤɢ� ɧɟ� ɛɭɞɟɬ�
ɩɪɨɱɧɨɣ�� ɱɬɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� ɫɬɨɥɚ�� ȼ� ɬɚɤɨɣ�
ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɭ� ɫɢɥɵ� ɡɚɠɢɦɨɜ� ɪɭɱɤɢ�� ɤɨɬɨɪɚɹ��
ɞɨɥɠɧɚ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɧɚ�ɩɟɪɜɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɧɹɬɶ�
ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɭ� ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ� ɩɭɬɟɦ� ɩɨɞɴɟɦɚ� ɪɵɱɚɝɚ� �ɪɢɫ�� ���� ɩɨɡ�� ��� ɜɜɟɪɯ�� ɡɚɬɟɦ��
ɩɨɜɨɪɚɱɢɜɚɹ�ɝɚɣɤɭ�ɪɭɱɤɢ��ɪɢɫ������ɩɨɡ�����ɜɩɪɚɜɨ��ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɫɢɥɭ�ɟɟ�ɩɪɢɠɢɦɚ��
Ɂɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ�ɪɭɱɤɭ��ɧɚɩɪɚɜɢɜ�ɪɵɱɚɝ� ɜɧɢɡ��ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɤɨɪɩɭɫɚ��ɋɢɥɚ�ɡɚɠɢɦɚ�
ɪɭɱɤɢ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ��ɤɨɝɞɚ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ�ɩɨɞɧɨɠɤɢ�
ɩɪɢ�ɡɚɤɪɵɬɨɣ�ɪɭɱɤɟ���

�
�

����� Ɇɨɧɬɚɠ�� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɭɝɥɨɜɨɝɨ� ɢ� ɩɨɜɨɪɨɬɧɨɝɨ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɫɟɤɰɢɣ�
ɪɚɡɞɟɥɹɟɦɵɯ�ɩɨɞɧɨɠɟɤ��

�

ɋɟɝɦɟɧɬɵ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɩɨɞɧɨɠɟɤ��ɪɢɫ������ɦɨɠɧɨ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ�ɢ�ɫɧɢɦɚɬɶ�ɫ�ɫɟɝɦɟɧɬɚ�ɫɢɞɟɧɶɹ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�
ɩɭɫɤɨɜɨɦɭ� ɤɧɨɩɨɱɧɨɦɭ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɭ� �ɪɢɫ�� ���� ɩɨɡ�� ���� ɑɬɨɛɵ� ɫɧɹɬɶ� ɫɟɝɦɟɧɬ� ɩɨɞɧɨɠɤɢ�� ɧɭɠɧɨ� ɜɡɹɬɶ� ɫɟɝɦɟɧɬ�
ɫɧɢɡɭ� ɢ� ɭɞɟɪɠɢɜɚɹ� ɧɚɠɚɬɨɣ� ɤɧɨɩɤɭ�� ɩɨɞɧɹɬɶ� ɫɟɝɦɟɧɬ� ɜɜɟɪɯ�� ɩɨɤɚ� ɨɧ� ɧɟ� ɫɧɢɦɟɬɫɹ� ɫ� ɤɥɢɧɨɜɨɣ� ɜɬɭɥɤɢ� ɜ�
ɫɟɝɦɟɧɬɟ� ɫɢɞɟɧɶɹ� �ɪɢɫ������ � ɩɨɡ�� ���� ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɫɟɝɦɟɧɬɚ� ɩɨɞɧɨɠɤɢ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜɨ� ɜɫɬɚɜɥɟɧɢɢ� ɤɥɢɧɨɜɨɝɨ�
ɝɧɟɡɞɚ�ɫɟɝɦɟɧɬɚ�ɩɨɞɧɨɠɤɢ�ɜ�ɤɥɢɧɨɜɭɸ�ɜɬɭɥɤɭ�ɫɟɝɦɟɧɬɚ�ɫɢɞɟɧɶɹ��ɗɬɨɬ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɧɟ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɧɚɠɚɬɢɹ�ɤɧɨɩɤɢ��
ɩɨɞɧɨɠɤɚ�ɫɚɦɚ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɧɭɠɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɢ�ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ�ɧɚ�ɤɥɢɧɨɜɨɣ�ɜɬɭɥɤɟ��ɑɬɨɛɵ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ�
ɭɝɥɨɜɨɟ� ɢ� ɩɨɜɨɪɨɬɧɨɟ� ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ� ɤɨɪɨɬɤɨɣ� ɱɚɫɬɢ� �ɪɢɫ�� ���� ɩɨɡ�� ��� ɢɥɢ� ɞɥɢɧɧɨɣ� ɱɚɫɬɢ� �ɪɢɫ�� ���� ɩɨɡ�� ���
ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɩɨɞɧɨɠɤɢ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɞɧɨɣ�ɪɭɤɨɣ�ɜɡɹɬɶ�ɫɧɢɡɭ�ɫɟɝɦɟɧɬ�ɩɨɞɧɨɠɤɢ�ɢ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɩɚɥɶɰɟɦ�ɞɪɭɝɨɣ�
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ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ� ɜ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ� ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ� ɪɭɱɟɤ� ɜɟɪɧɭɥɢɫɶ� ɜ� ɢɫɯɨɞɧɨɟ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ��ɗɬɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�ɩɭɬɺɦ�ɩɨɩɵɬɤɢ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ�ɨɬɤɪɵɬɢɹ�ɡɚɦɤɨɜ��
ɨɬɤɪɵɬɢɟ�ɡɚɦɤɨɜ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ��

�
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ɉɥɚɫɬɢɧɱɚɬɚɹ�ɩɨɞɧɨɠɤɚ��ɪɢɫ������ɤɪɟɩɢɬɫɹ�ɧɚ�ɤɥɢɧɚɯ��ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ�ɧɚ�ɤɨɧɰɟ�ɫɟɝɦɟɧɬɚ�ɫɢɞɟɧɶɹ��ɑɬɨɛɵ�
ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ� ɩɨɞɧɨɠɤɭ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɧɚɞɟɬɶ� ɤɥɢɧɨɜɵɟ� ɝɧɟɡɞɚ� ɩɨɞɧɨɠɤɢ� ɧɚ� ɤɥɢɧɨɜɵɟ� ɜɬɭɥɤɢ� ɫɟɝɦɟɧɬɚ�
ɫɢɞɟɧɶɹ��ɗɬɨɬ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɧɟ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɧɚɠɚɬɢɹ�ɤɧɨɩɤɢ��ɪɢɫ������ɩɨɡ������ɩɨɞɧɨɠɤɚ�ɫɚɦɚ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɜ�
ɧɭɠɧɨɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɢ� ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ� ɧɚ� ɤɥɢɧɨɜɨɣ� ɜɬɭɥɤɟ�� Ⱦɟɦɨɧɬɚɠ� ɩɨɞɧɨɠɤɢ� ɥɭɱɲɟ� ɜɫɟɝɨ� ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�
ɜɞɜɨɟɦ�� ɑɬɨɛɵ� ɫɧɹɬɶ� ɫɟɝɦɟɧɬ�� ɧɭɠɧɨ� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɧɚɠɚɬɶ� ɞɜɟ� ɤɧɨɩɤɢ� ɫ� ɨɛɟɢɯ� ɫɬɨɪɨɧ� ɩɨɞɧɨɠɤɢ� ɢ��
ɭɞɟɪɠɢɜɚɹ�� ɩɨɞɧɹɬɶ� ɫɟɝɦɟɧɬ� ɜɜɟɪɯ�� ɩɨɤɚ� ɨɧ� ɧɟ� ɛɭɞɟɬ� ɫɧɹɬ� ɫ� ɤɥɢɧɨɜɨɣ� ɜɬɭɥɤɢ� ɜ� ɫɟɝɦɟɧɬɟ� ɫɢɞɟɧɶɹ��
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɭɝɥɚ� ɧɚɤɥɨɧɚ� ɩɨɞɧɨɠɤɢ� ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɪɵɱɚɝɚ� �ɪɢɫ�� ���� ɩɨɡ�� ���� ɡɚɩɭɫɤɚɸɳɟɝɨ�
ɦɟɯɚɧɢɡɦ� ɝɚɡɨɜɵɯ� ɩɪɭɠɢɧ�� ɇɚɠɚɬɢɟ� ɪɵɱɚɝɚ� ɞɚɟɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɢɡɦɟɧɢɬɶ� ɭɝɨɥ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɩɨɞɧɨɠɤɢ��
ȿɫɥɢ�ɨɬɩɭɫɬɢɬɶ�ɟɝɨ���ɩɨɞɧɨɠɤɚ�ɛɥɨɤɢɪɭɟɬɫɹ�ɜ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ���
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ɱɬɨ�ɨɧɚ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ��ɇɚɞɟɠɧɨ�ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɧɭɸ�ɩɨɞɧɨɠɤɭ�ɧɟɥɶɡɹ�
ɫɧɹɬɶ�ɫ�ɫɟɝɦɟɧɬɚ�ɫɢɞɟɧɶɹ��
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ɉɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤ��ɪɢɫ��������ɩɨɡ�����ɤɪɟɩɢɬɫɹ�ɧɚ�ɤɥɢɧɶɹɯ�ɞɥɹ�ɦɨɧɬɚɠɚ�ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɚ��ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ�ɧɚ�ɤɨɧɰɟ�
ɫɟɝɦɟɧɬɚ�ɫɩɢɧɤɢ��ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɞɜɭɯ�ɤɧɨɩɨɤ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ�ɩɨ�ɨɛɟ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɚ��ɪɢɫ������ɩɨɡ��
����ɑɬɨɛɵ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɧɚɥɨɠɢɬɶ�ɤɥɢɧɨɜɵɟ�ɝɧɟɡɞɚ�ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɚ�ɧɚ�ɤɥɢɧɨɜɵɟ�
ɜɬɭɥɤɢ�ɨɩɨɪɵ�ɫɩɢɧɤɢ�ɞɨ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ��Ⱦɟɦɨɧɬɚɠ�ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɚ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ� ɧɚɠɚɬɢɢ� ɨɛɟɢɯ�ɤɧɨɩɨɤ� ɢ� ɫɧɹɬɢɢ�ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɚ�ɫ� ɤɥɢɧɨɜɵɯ�ɜɬɭɥɨɤ�ɨɩɨɪɵ��ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�
ɭɝɥɚ�ɧɚɤɥɨɧɚ�ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɚ�ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɪɵɱɚɝɚ��ɪɢɫ������ɩɨɡ������ɡɚɩɭɫɤɚɸɳɟɝɨ�ɦɟɯɚɧɢɡɦ�
ɝɚɡɨɜɵɯ� ɩɪɭɠɢɧ�� ɇɚɠɚɬɢɟ� ɪɵɱɚɝɚ� ɞɚɟɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɢɡɦɟɧɢɬɶ� ɭɝɨɥ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɚ�� ȿɟ�
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ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ��
ɋɥɟɞɭɟɬ�ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɪɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ�ɭɝɥɨɜɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�
ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɚ��

����� Ɇɨɧɬɚɠ�ɢ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ�ɞɜɭɯɫɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɚ�
�

ɉɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤ� �ɪɢɫ�� ���� ɤɪɟɩɢɬɫɹ� ɧɚ� ɤɥɢɧɶɹɯ� ɞɥɹ� ɦɨɧɬɚɠɚ� ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɚ�� ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ� ɧɚ� ɤɨɧɰɟ�
ɫɟɝɦɟɧɬɚ�ɫɩɢɧɤɢ��ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɞɜɭɯ�ɮɢɤɫɚɬɨɪɨɜ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ�ɜɧɭɬɪɢ�ɩɨ�ɨɛɟ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɚ�
�ɪɢɫ������ɩɨɡ������ɉɟɪɟɞ�ɦɨɧɬɚɠɨɦ�ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɚ�ɤ�ɫɟɝɦɟɧɬɭ�ɨɩɨɪɵ�ɫɩɢɧɤɢ�ɨɛɚ�ɮɢɤɫɚɬɨɪɚ�ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɚ�
ɫɥɟɞɭɟɬ� ɜɵɬɚɳɢɬɶ� ɢ� ɩɨɜɟɪɧɭɬɶ� ɩɪɢɦɟɪɧɨ� ɧɚ� ����� Ɂɚɬɟɦ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɧɚɞɟɬɶ� ɤɥɢɧɨɜɵɟ� ɝɧɟɡɞɚ�
ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɚ�ɧɚ�ɤɥɢɧɨɜɵɟ�ɜɬɭɥɤɢ�ɨɩɨɪɵ�ɫɩɢɧɤɢ��ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɟɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ��ɩɨɜɨɪɚɱɢɜɚɹ�ɮɢɤɫɚɬɨɪɵ�
ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɚ� ɞɨ� ɦɨɦɟɧɬɚ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɨɡɜɪɚɬɚ� ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ� ɜ� ɢɫɯɨɞɧɨɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�� Ⱦɟɦɨɧɬɚɠ�
ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɚ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɢɡɴɹɬɢɢ�ɢ�ɩɨɜɨɪɨɬɟ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɧɚ�����ɨɛɨɢɯ�ɮɢɤɫɚɬɨɪɨɜ�ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɚ�ɢ�
ɫɧɹɬɢɢ�ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɚ�ɫ�ɤɥɢɧɨɜɵɯ�ɜɬɭɥɨɤ�ɨɩɨɪɵ��ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɭɝɥɚ�ɧɚɤɥɨɧɚ�ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɚ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�
ɨɩɨɪɵ� ɫɩɢɧɤɢ� ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɪɵɱɚɝɚ� �ɪɢɫ�� ���� ɩɨɡ�� ���� ɡɚɩɭɫɤɚɸɳɟɝɨ� ɦɟɯɚɧɢɡɦ� ɝɚɡɨɜɵɯ�
ɩɪɭɠɢɧ��ɇɚɠɚɬɢɟ�ɪɵɱɚɝɚ�ɞɚɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ�ɭɝɨɥ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɚ��ȿɟ�ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ�
ɛɥɨɤɢɪɭɟɬ� ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤ� ɜ� ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�� � ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɭɝɥɚ� ɧɚɤɥɨɧɚ� ɫɟɤɰɢɢ� ,,� ±� ɫ� ɦɚɬɪɚɫɨɦ�
�ɪɢɫ�� ���� ɩɨɡ�� ���� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ� ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɚ� ɧɚ� ɤɥɢɧɶɹɯ� ɨɩɨɪɵ� ɫɩɢɧɤɢ� ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ�
ɩɭɬɟɦ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ�ɪɵɱɚɝɚ��ɪɢɫ�����ɩɨɡ������ɤɨɬɨɪɵɣ�ɡɚɩɭɫɤɚɟɬ�ɦɟɯɚɧɢɡɦ�ɝɚɡɨɜɵɯ�ɩɪɭɠɢɧ��ɇɚɫɬɪɨɣɤɭ�
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ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɨ�ɤ�ɤɥɟɦɦɟ��ɪɢɫ�������ɩɨɡ���������ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɣ�ɫɢɦɜɨɥɨɦ� ��

�
ȼɇɂɆȺɇɂȿ��

ɉɪɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɢ� ɨɩɟɪɚɰɢɣ� ɫɬɨɥ� ɞɨɥɠɟɧ� ɛɵɬɶ� ɩɨɞɤɥɸɱɺɧ� ɤ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ�ɞɥɹ�ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ�ɜ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ��

�

����� ɋɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ�

ȼ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ� ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ� ɩɨɡɢɰɢɹɯ� ɫɬɨɥɚ�� ɨɫɨɛɟɧɧɨ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɤɪɟɩɺɠɧɨɝɨ�
ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ� ɧɚ� ɛɨɤɨɜɵɯ� ɩɥɚɧɤɚɯ�� ɜɨɡɦɨɠɧɵ� ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ�� ȼ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɷɬɢɦ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɨɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ�ɨɛ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɫɬɨɥɚ�ɢɥɢ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɋɬɨɥɚ�68����ɫ�ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɩɢɧɧɨɣ�ɫɟɤɰɢɟɣ�

�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����

����� Ɂɚɪɹɞɤɚ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɵɯ�ɛɚɬɚɪɟɣ�

ɉɢɬɚɬɟɥɶ��ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɣ�ɜ�ɫɬɨɥ��ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɡɚɪɹɞɤɭ�ɟɝɨ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɵɯ�ɛɚɬɚɪɟɣ��
�

Ⱦɥɹ� ɡɚɪɹɞɤɢ� ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɵɯ� ɛɚɬɚɪɟɣ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ� ɫɟɬɟɜɨɣ� ɤɚɛɟɥɶ� ɜ� ɝɧɟɡɞɨ� ɜ� ɫɬɨɥɟ� ɢ�
ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɜɤɥɸɱɚɬɟɥɶ� �ɪɢɫ�� ����� ɩɨɡ�� ������ ɜ� ɩɨɡɢɰɢɸ� Ä,´�� ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɫɢɝɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ� ɫ�
ɩɨɦɨɳɶɸ� ɡɟɥɺɧɨɝɨ� ɀɄ�ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɚ� ɧɚ� ɩɚɧɟɥɢ� ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ� �ɪɢɫ�� ����� ɩɨɡ�� ������� Ⱥɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɵɟ�
ɛɚɬɚɪɟɢ� ɡɚɪɹɠɚɸɬɫɹ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�� ɉɪɨɰɟɫɫ� ɡɚɪɹɞɤɢ� ɫɨɫɬɨɢɬ� ɢɡ� ɞɜɭɯ� ɫɬɚɞɢɣ�� ɩɟɪɜɚɹ� ±� ɨ� ɧɟɣ�
ɫɢɝɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ� ɠɺɥɬɵɣ� ɀɄ�ɫɜɟɬɨɞɢɨɞ� ɧɚ� ɩɚɧɟɥɢ� ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ� ±� ɜɵɫɨɤɨɬɨɤɨɜɚɹ� ɡɚɪɹɞɤɚ�� ɩɨ� ɟɺ�
ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ� ɷɬɨɬ� ɞɢɨɞ� ɝɚɫɧɟɬ�� ɢ� ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ� ɜɬɨɪɚɹ� ɫɬɚɞɢɹ� ±� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɚɹ� ɡɚɪɹɞɤɚ�� ɉɨɫɥɟ�
ɜɵɫɨɤɨɬɨɤɨɜɨɣ� ɡɚɪɹɞɤɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɡɚɪɹɠɚɬɶ� ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɵɟ� ɛɚɬɚɪɟɢ� ɟɳɺ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ɨɤ�� �� ɱɚɫɨɜ��
ɉɨɥɧɨɟ� ɜɪɟɦɹ� ɡɚɪɹɞɤɢ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɨɤɨɥɨ� ��� ɱɚɫɨɜ�� ɜɪɟɦɹ� ɡɚɪɹɞɤɢ� ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɵɯ� ɛɚɬɚɪɟɣ� ɦɨɠɧɨ�
ɩɪɨɞɥɢɬɶ�ɛɟɡ�ɜɪɟɞɚ�ɞɥɹ�ɧɢɯ��ɉɨɫɥɟ�ɡɚɪɹɞɤɢ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɵɯ�ɛɚɬɚɪɟɣ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɬɤɥɸɱɢɬɶ�ɤɚɛɟɥɶ�
ɩɢɬɚɧɢɹ���

�
ȼɇɂɆȺɇɂȿ��

ȿɫɥɢ� ɩɨ� ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ� ��� ɱɚɫɨɜ� ɡɚɪɹɞɤɢ� ɩɨ�ɩɪɟɠɧɟɦɭ� ɫɜɟɬɹɬɫɹ� ɞɜɚ� ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɚ�
ɧɚ� ɩɚɧɟɥɢ� ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�� ɷɬɨ� ɨɡɧɚɱɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɫɬɨɥ� ɩɨɜɪɟɠɞɺɧ�� ɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɫɨɨɛɳɢɬɶ�ɨ�ɧɟɩɨɥɚɞɤɟ�ɜ�ɚɜɬɨɪɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɫɟɪɜɢɫɧɵɣ�ɰɟɧɬɪ��

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɨɟ� ɜɪɟɦɹ� ɪɚɛɨɬɵ� ɫɬɨɥɚ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɨɤ�� ��� ɰɢɤɥɨɜ� ɫ� ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ� ɡɚɪɹɠɟɧɧɵɦɢ�
ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚɦɢ�� ɐɢɤɥɨɦ� ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�� ɜ� ɩɨɥɧɨɦ� ɨɛɴɟɦɟ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ�� ɜɫɟɯ� ɞɜɢɠɟɧɢɣ��
ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢ���
Ⱥɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɵ� ɦɨɠɧɨ� ɡɚɪɹɠɚɬɶ�� ɤɨɝɞɚ� ɞɢɫɩɥɟɣ� ɩɭɥɶɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɡɚɪɹɞɚ�
ɛɚɬɚɪɟɢ� ɦɟɧɶɲɟ� ����� ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɢɧɞɢɤɚɰɢɢ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɛɚɬɚɪɟɢ� ɧɚ� ɛɨɤɨɜɨɣ� ɩɚɧɟɥɢ� �ɪɢɫ�� ��� ɩɨɡ�� ����
ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɵ� ɦɨɠɧɨ� ɡɚɪɹɠɚɬɶ�� ɤɨɝɞɚ� ɫɢɦɜɨɥ� ɫɜɟɬɢɬɫɹ� ɠɟɥɬɵɦ� ɰɜɟɬɨɦ�� ɚ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ� ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɡɚɪɹɠɚɬɶ�� ɤɨɝɞɚ� ɫɢɦɜɨɥ� ɫɜɟɬɢɬɫɹ� ɤɪɚɫɧɵɦ� ɰɜɟɬɨɦ�� ȿɫɥɢ� ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɵ� ɡɚɪɹɠɚɸɬɫɹ� ɜɫɟɝɞɚ� ɩɨɫɥɟ�
ɩɨɥɧɨɣ� ɪɚɡɪɹɞɤɢ� �ɫɜɟɬɢɬɫɹ� ɤɪɚɫɧɵɣ� ɫɜɟɬɨɞɢɨɞ�� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ� ɜɞɜɨɟ� ɜɪɟɦɹ� ɤɚɠɞɨɣ� ɩɹɬɨɣ�
ɡɚɪɹɞɤɢ���
�
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɡɚɪɹɞɤɚ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɨɜ��ɪɚɡɪɹɠɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɩɨɥɨɜɢɧɭ��ɝɨɪɢɬ�ɠɟɥɬɵɣ�ɫɜɟɬɨɞɢɨɞ���
ɋɪɨɤ�ɫɥɭɠɛɵ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɵɯ�ɛɚɬɚɪɟɣ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ���ɝɨɞɚ��
�
�

�
ȼɇɂɆȺɇɂȿ��

ɇɢ� ɜ� ɤɨɟɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɧɟɥɶɡɹ� ɯɪɚɧɢɬɶ� ɫɬɨɥ� ɫ� ɪɚɡɪɹɠɟɧɧɵɦɢ� ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚɦɢ� �ɜɨ�
ɜɪɟɦɹ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɥɸɛɨɝɨ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɫɢɦɜɨɥ� ɧɚ� ɩɭɥɶɬɟ� ɫɜɟɬɢɬɫɹ� ɤɪɚɫɧɵɦ�
ɫɜɟɬɨɦ���

ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɜ� ɡɚɦɟɧɟ� ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɵɯ� ɛɚɬɚɪɟɣ� ɜ� ɥɸɛɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ�
ɫɥɟɞɭɟɬ� ɡɚɦɟɧɹɬɶ� ɩɨɥɧɵɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɬ�� ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ� ɢɡ� ɞɜɭɯ� ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɵɯ�
ɛɚɬɚɪɟɣ�� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɡɚɦɟɧɚ� ɨɞɧɨɣ� ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ� ɛɚɬɚɪɟɢ� ɜ� ɤɨɦɩɥɟɤɬɟ�
ɩɪɢɜɟɞɺɬ� ɤ� ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ� ɫɪɨɤɚ� ɫɥɭɠɛɵ� ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɫɬɨɥɚ� ɜɜɢɞɭ�
ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɣ�ɪɚɡɪɹɞɤɢ�ɜɬɨɪɨɣ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ�ɛɚɬɚɪɟɢ��

�

�� Ɇɨɧɬɚɠ�ɢ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ�ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ�
Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɫɬɨɥ�68����ɦɨɠɟɬ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɬɶɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ��

�

ɗɥɟɦɟɧɬ�ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ� ɋɢɦɜɨɥ�
Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɚɹ�

ɧɚɝɪɭɡɤɚ�

�� Ɋɚɦɤɚ�ɷɤɪɚɧɚ� :6������ ���ɤɝ�

�� Ɋɚɦɤɚ�ɷɤɪɚɧɚ�ɫ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɨɣ� :6������ ���ɤɝ�

�� ɉɨɪɭɱɟɧɶ�ɞɥɹ�ɪɭɤɢ� :6������ ���ɤɝ�

�� Ɉɩɨɪɚ�ɛɟɞɪɚ� :6������ ���ɤɝ�

�� Ɉɩɨɪɚ�ɝɨɥɟɧɢ� :6������ ���ɤɝ�

�� ɉɨɞɤɨɥɟɧɧɢɤ� :6������ ���ɤɝ�

�� Ʌɟɜɚɹ�ɢ�ɩɪɚɜɚɹ�ɩɥɟɱɟɜɚɹ�ɨɩɨɪɚ� :6������ ���ɤɝ�

�� ɍɝɥɨɜɚɹ�ɩɨɞɩɨɪɤɚ�ɪɭɤɢ� :6������ ���ɤɝ�

�� Ɉɩɨɪɧɵɣ�ɜɚɥɢɤ�ɛɨɥɶɲɨɣ� :6������ ���ɤɝ�

��� ɉɨɞɧɨɫ�ɊɌȽ�� :6������ ���ɤɝ�

��� ɉɨɞɫɬɚɜɤɚ�ɩɨɞ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ� :6������ ���ɤɝ�

��� Ɂɚɠɢɦ�ɚɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɜɨɞɨɜ� :6������ ���ɤɝ�



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɋɬɨɥɚ�68����ɫ�ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɩɢɧɧɨɣ�ɫɟɤɰɢɟɣ�

�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����

��� ɋɬɨɥɟɲɧɢɰɚ�ɞɥɹ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ� :6������ ���ɤɝ�

��� Ʉɨɪɩɭɫ�ɡɚɠɢɦɚ� :6������ ����ɇɦ�

��� Ʉɨɪɩɭɫ�ɡɚɠɢɦɚ� :6������ ����ɇɦ�

��� Ʉɨɪɩɭɫ�ɡɚɠɢɦɚ� :6������ ����ɇɦ�

��� ɉɨɞɧɨɫ�ɊɌȽ� :6������ ���ɤɝ�

��� ɉɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� :6������ ���ɤɝ�

��� ɉɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� :6������ ���ɤɝ�

��� ɉɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤ�ɞɥɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�ɧɚ�ɲɟɣɧɵɯ�ɩɨɡɜɨɧɤɚɯ� :6������ ���ɤɝ�

��� ɉɨɞɩɨɪɤɚ�ɩɨɞ�ɪɭɤɢ� :6������ ���ɤɝ�

��� Ɋɟɦɟɧɶ�ɛɪɸɲɧɨɣ� :6������ ����ɤɝ�

��� Ƚɢɧɟɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɧɚɫɚɞɤɚ� :6������ ���ɤɝ�

��� ɍɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɧɚɫɚɞɤɚ� :6������ ���ɤɝ�

��� ɉɪɨɤɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɧɚɫɚɞɤɚ� :6������ ����ɤɝ�

��� ɉɨɪɭɱɧɢ�ɩɨɥɧɵɟ� :6������ ���ɤɝ�

��� Ⱦɟɪɠɚɬɟɥɶ�ɛɨɤɨɜɨɣ�ɊɌȽ� :6������ ���ɤɝ�

��� Ⱦɟɪɠɚɬɟɥɶ�ɡɚɩɹɫɬɶɹ� :6������ ���ɤɝ�

��� ɇɚɫɚɞɤɚ�ɞɥɹ�ɚɧɬɪɨɫɤɨɩɢɢ�� :6������ ���ɤɝ�

��� ɇɚɫɚɞɤɚ�ɞɥɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�ɧɚ�ɦɟɧɢɫɤɟ� :6������ ���ɤɝ�

��� Ɋɟɦɧɢ�ɛɪɸɲɧɵɟ� :6������ ����ɤɝ�

��� Ɋɟɦɧɢ�ɩɨɞɧɨɠɤɢ� :6������ ���ɤɝ�

��� Ⱦɟɪɠɚɬɟɥɶ�ɪɭɤɢ� :6������ ���ɤɝ�

��� Ⱦɟɪɠɚɬɟɥɶ�ɛɟɞɪɚ� :6������ ���ɤɝ�

��� ɉɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɭɡɤɢɣ� :6������ ���ɤɝ�

��� ɉɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɲɢɪɨɤɢɣ� :6������ ���ɤɝ�

��� ɇɚɫɚɞɤɚ�ɞɥɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɧɚ�ɪɭɤɟ�� :6������ ���ɤɝ�

��� ɉɨɞɩɨɪɤɚ�ɞɥɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɧɚ�ɪɭɤɟ�� :6������ ���ɤɝ�

��� Ʌɨɧɧɚɹ�ɨɩɨɪɚ� :6������ ���ɤɝ�

��� Ȼɨɤɨɜɚɹ�ɨɩɨɪɚ� :6������ ���ɤɝ�

��� Ȼɨɤɨɜɚɹ�ɨɩɨɪɚ�ɫ�ɪɵɱɚɝɨɦ�� :6������ ���ɤɝ�

��� Ɉɩɨɪɚ�ɞɥɹ�ɝɪɭɞɧɨɣ�ɤɥɟɬɤɢ�� :6������ ���ɤɝ�

��� Ȼɨɤɨɜɚɹ�ɩɥɟɱɟɜɚɹ�ɨɩɨɪɚ� :6������ ���ɤɝ�

��� ɏɨɦɭɬɵ�ɞɥɹ�ɥɢɬɨɬɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɡɢɰɢɢ� :6������ ���ɤɝ�

��� Ɇɚɬɪɚɰ�ɞɥɹ�ɩɨɡɜɨɧɨɱɧɢɤɚ� :6������ ���ɤɝ�

��� ɉɨɥɭɰɢɥɢɧɞɪ� :6������ ���ɤɝ�

��� ȼɚɥɢɤ�ɩɨɞ�ɲɟɸ� :6������ ���ɤɝ�

��� ɉɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤ� :6������ ���ɤɝ�

��� ɉɨɞɩɨɪɤɚ�ɞɥɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�ɧɚ�ɩɥɟɱɟ� :6������ ���ɤɝ�

��� ɉɨɞɴɺɦɧɢɤ�ɪɨɥɢɤɨɜɵɣ� :6������ ���ɤɝ�

��� ɋɢɬɨ�ɞɥɹ�ɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɭɬɤɢ� :6������ ���ɤɝ�

��� ɇɚɫɚɞɤɚ�ɞɥɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɧɚ�ɩɥɟɱɟ� :6������ ���ɤɝ�

��� Ⱦɟɪɠɚɬɟɥɶ�ɞɥɹ�ɦɟɲɨɱɤɨɜ� :6������ ��ɤɝ�

��� Ⱦɟɪɠɚɬɟɥɶ�ɛɟɞɪɚ� :6������ ���ɤɝ�

��� ɇɚɫɚɞɤɚ�ɞɥɹ�ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ�ɧɨɝɢ� :6������ ���ɤɝ�

��� ɉɚɧɟɥɶɧɚɹ�ɩɨɞɧɨɠɤɚ� 6*������ ���ɤɝ�

��� Ƚɢɧɟɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɟɤɰɢɹ� 6*������ ����ɤɝ�

��� ɉɨɞɜɟɫɤɚ�ɤɚɩɟɥɶɧɢɰɵ� :.������ ���ɤɝ�

��� Ɉɪɬɨɩɟɞɢɱɟɫɤɚɹ�ɧɚɫɚɞɤɚ� 62���� ����ɤɝ�

��� Ⱥɞɚɩɬɟɪ�ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɚ� :6������ ���ɤɝ�

��� Ƚɢɧɟɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɧɚɫɚɞɤɚ� 67,55836� ���ɤɝ�

��� ɇɟɣɪɨɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɧɚɫɚɞɤɚ� '252� ���ɤɝ�

��� ɉɨɞɩɨɪɤɚ�ɪɭɤɢ� 35������ ���ɤɝ�

��� ɇɨɠɧɨɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪ� :6������ ��



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɋɬɨɥɚ�68����ɫ�ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɩɢɧɧɨɣ�ɫɟɤɰɢɟɣ�

�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����

��� Ȼɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɣ�ɩɭɥɶɬ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� :6������ ��

�
ɉɪɢ�ɡɚɤɚɡɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɫɬɨɥɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɟɝɨ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ�ɢ�ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɭ��

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɡɚ�ɫɨɛɨɣ�ɩɪɚɜɨ�ɜɧɨɫɢɬɶ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�
ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ� ɤɥɢɟɧɬɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɩɪɚɜɨ� ɧɚ� ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɟ� ɧɨɜɵɦ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɤ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��

�� Ʉɪɢɬɟɪɢɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɚɛɨɬɵ�

�
ȼɧɢɦɚɧɢɟ��

ɋɬɨɥ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ� ɧɚ� ɩɪɟɞɦɟɬ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ� ɟɝɨ� ɪɚɛɨɬɵ� ɩɟɪɟɞ�
ɩɟɪɜɵɦ�ɡɚɩɭɫɤɨɦ�ɜ�ɬɨɬ�ɠɟ�ɞɟɧɶ��

Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɨ�ɨɰɟɧɤɟ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɚɛɨɬɵ��
��� ɉɪɨɜɟɪɢɬɶ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɭɬɺɦ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɜɫɟɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�

ɩɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ�ɩɭɥɶɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��

��� ɉɪɨɜɟɪɢɬɶ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ� ɫɬɨɥɚ�� ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɜ� ɩɨɩɵɬɤɭ� ɫɞɜɢɧɭɬɶ� ɟɝɨ� ɜɪɭɱɧɭɸ� �ɫ� ɜɵɞɜɢɧɭɬɵɦɢ�
ɧɨɠɤɚɦɢ�� ±� ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ� ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɵ� ɜɪɭɱɧɭɸ� ɜ� ɥɸɛɨɦ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ� ɧɟ� ɞɨɥɠɧɨ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ�
ɧɚɤɥɨɧɭ�ɢɥɢ�ɫɦɟɳɟɧɢɸ�ɫɬɨɥɚ��

��� ɉɪɨɜɟɪɢɬɶ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ� ɩɨɡɢɰɢɢ� ɫɟɤɰɢɣ�� ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɝɚɡɨɜɵɯ� ɩɪɭɠɢɧ��
ɩɭɬɺɦ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɢɯ� ɩɨɡɢɰɢɢ� ɢ� ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ� �ɫɦ�� ɩɭɧɤɬ� �� ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ� ɢ� ɩɪɢɧɰɢɩ� ɪɚɛɨɬɵ���
Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ� ɞɨɥɠɧɵ� ɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɛɟɡ� ɡɚɞɟɪɠɟɤ�� ɩɨɫɥɟ� ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ� ɫɟɤɰɢɹ� ɧɟ� ɞɨɥɠɧɚ� ɦɟɧɹɬɶ� ɫɜɨɸ�
ɩɨɡɢɰɢɸ��ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ�ɩɭɬɺɦ�ɧɚɠɢɦɚ�ɧɚ�ɫɟɤɰɢɸ�ɜɪɭɱɧɭɸ���

��� ɉɪɨɜɟɪɢɬɶ� ɢ� ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ� ɜ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ� ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɚɡɨɪɨɜ� ɩɭɬɺɦ� ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ� ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɵ�
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ�ɜɪɭɱɧɭɸ��

��� ɉɪɨɜɟɪɢɬɶ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɡɚɪɹɞɤɢ� ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɵɯ� ɛɚɬɚɪɟɣ� ɧɚ� ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɨɦ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɟ��
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɦ�ɧɚ�ɩɭɥɶɬɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɫɦ��ɩɭɧɤɬ�����ɉɪɨɜɨɞɧɨɣ�ɩɭɥɶɬ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ���

ȿɫɥɢ� ɫɬɨɥ� ɭɫɩɟɲɧɨ� ɩɪɨɲɺɥ� ɜɫɟ� ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ� ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɟ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ� ɢ� ɩɪɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ� ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ� ɡɜɭɤɢ� �ɫɤɪɢɩ�� ɫɤɪɟɠɟɬ��� ɬɨ� ɦɨɠɧɨ� ɫ� ɩɨɥɧɨɣ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ�ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ�ɤ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɫɬɨɥɚ��
ȼ�ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɦ��ɩɭɧɤɬ�����ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ�ɢ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ��

�

�
ȼɇɂɆȺɇɂȿ��

ȿɫɥɢ� ɢɡɞɟɥɢɟ� ɧɟ� ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ� ɢɫɩɪɚɜɧɨ�� ɬɨ� ɟɫɬɶ�� ɟɝɨ� ɬɟɤɭɳɢɟ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�
ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ� ɨɬ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ� ɜ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ�� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ� ɢɡɞɟɥɢɹ�
ɧɟ� ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�� Ɉ� ɞɚɧɧɨɣ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɭɜɟɞɨɦɢɬɶ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�
ɢɥɢ� ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ� �ɞɢɥɟɪɚ��� ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ� ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɝɨ� ɢɡɞɟɥɢɹ� ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ� ɭɳɟɪɛɚ�� ɧɚɧɟɫɺɧɧɨɝɨ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ�� ɡɚ� ɤɨɬɨɪɵɣ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɧɟɫɬɢ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��

�� Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ�

���� ɋɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ�

ȿɫɥɢ� ɢɡɞɟɥɢɟ� ɧɟ� ɛɭɞɟɬ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɟɝɨ�ɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��
x� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ����������&��
x� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ�������������

�
ȼɇɂɆȺɇɂȿ��

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɫɬɨɥ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ� ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɞɨɥɠɟɧ� ɛɵɬɶ� ɜɵɤɥɸɱɟɧ��
ȼɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ��ɩɨɡ�������ɪɢɫ�������ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�ɜ�ɩɨɡɢɰɢɸ�©�ª��

ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɫɬɨɥɚ� ɧɚ� ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɜɪɟɦɟɧɢ�� ɤɚɠɞɵɟ� �� ɦɟɫɹɰɟɜ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɨɞɤɥɸɱɚɬɶ� ɟɝɨ� ɤ� ɫɟɬɢ�
ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ�ɧɚ����ɱɚɫɨɜ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɡɚɪɹɞɤɢ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɵɯ�ɛɚɬɚɪɟɣ��

ɇɟ� ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ� ɯɪɚɧɟɧɢɟ� ɫɬɨɥɚ� ɫ� ɪɚɡɪɹɠɟɧɧɵɦɢ� ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚɦɢ� �ɩɪɢ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ� ɥɸɛɨɣ� ɤɨɦɚɧɞɵ� ɧɚ� ɩɭɥɶɬɟ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ� ɤɪɚɫɧɵɣ�
ɫɜɟɬɨɞɢɨɞ���



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɋɬɨɥɚ�68����ɫ�ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɩɢɧɧɨɣ�ɫɟɤɰɢɟɣ�

�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����

���� Ɇɨɣɤɚ�ɢ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɹ�
Ⱦɥɹ�ɦɨɣɤɢ�ɢ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɦɨɸɳɢɟ��ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�)$0('�ĩ<:,(&�6S��]�R�R��ɜ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ���ɤ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ�
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ��ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɟ�ɞɥɹ�ɩɪɨɞɚɠɢ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɫɬɪɚɧɟ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɨɧɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ���

�

�
ȼɇɂɆȺɇɂȿ��

Ⱦɥɹ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɞɥɹ�ɨɛɟɡɡɚɪɚɠɢɜɚɧɢɹ�
ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ�ɫ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�ɩɟɪɟɤɢɫɢ�ɜɨɞɨɪɨɞɚ���±������
�
ɉɟɪɟɞ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɟɣ�ɨɬɤɥɸɱɢɬɟ�ɤɚɛɟɥɶ�ɩɢɬɚɧɢɹ��
�
ȼ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɦɵɬɶɹ�ɢ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ�ɢ�ɩɨɥɚ�ɡɚɥɚ�
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ���ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɨɣ��ɫɬɨɥ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɪɚɡɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧ��ɱɬɨɛɵ�ɧɨɠɤɢ�
ɧɟ�ɫɨɩɪɢɤɚɫɚɥɢɫɶ�ɫ�ɩɨɥɨɦ���
�
Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɡɞɟɥɢɟ�ɫɬɨɥ�ɜ�ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɢɯ�ɤɚɦɟɪɚɯ��
�
ɇɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɚɛɪɚɡɢɜɧɵɟ��ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ�ɢ�ɨɬɛɟɥɢɜɚɸɳɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��
�
Ⱦɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɜ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹɯ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɜ�ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ�ʋ���
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ�ĩ\ZLHF�6S��]�R��R���ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ�ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɚɤɬɢɜɧɵɣ�ɤɢɫɥɨɪɨɞ�
ɢɥɢ�ɯɥɨɪ��ɧɟ�ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɧɚ�ɢɡɞɟɥɢɟ��
�
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ�ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɚɤɬɢɜɧɵɣ�
ɯɥɨɪ�ɜ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹɯ����������SSP�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ�ɩɨɬɟɪɟ�
ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɜ�ɜɢɞɟ��
±�ɩɨɬɟɪɢ�ɛɥɟɫɤɚ�ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɯ�ɩɨɤɪɵɬɢɣ��
±�ɩɨɠɟɥɬɟɧɢɹ�ɛɟɥɵɯ�ɥɚɤɨɜɵɯ�ɩɨɤɪɵɬɢɣ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɨɬɬɟɧɤɨɜ�ɰɜɟɬɧɵɯ�
ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɯ�ɩɨɤɪɵɬɢɣ��
±�ɩɨɠɟɥɬɟɧɢɹ�ɛɟɥɨɝɨ�ɩɥɚɫɬɢɤɚ��
±�ɩɨɠɟɥɬɟɧɢɹ�ɨɛɢɜɨɱɧɵɯ�ɛɟɥɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɨɬɬɟɧɤɨɜ�ɰɜɟɬɧɵɯ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��
±�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɪɠɚɜɵɯ�ɧɚɥɟɬɨɜ�ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɹɯ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ�ɢɡ�
ɧɟɪɠɚɜɟɸɳɟɣ�

ɫɬɚɥɢ��ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɱɢɫɬɤɢ�ɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ��
ɧɟ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ��ɨɞɧɚɤɨ��ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɢ�
ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢɡɞɟɥɢɹ��

�
ɉɨɫɥɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɜɨɞɧɵɦɢ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɦɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɱɟɬɤɨɟ�
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɧɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ�ɞɨ�
ɡɚɥɢɜɚɧɢɹ�ɞɜɢɠɭɳɢɯɫɹ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɢɡɞɟɥɢɹ���ɩɪɨɬɪɢɬɟ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�
ɧɚɫɭɯɨ��
�
ɉɨɫɥɟ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɫɭɬɨɱɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɚ�ɪɚɛɨɬɵ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɱɢɫɬɤɚ�ɢ�ɦɵɬɶɟ�
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ�ɢɡ�ɧɟɪɠɚɜɟɸɳɟɣ�ɫɬɚɥɢ��
�
ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɭɸ�ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɸ�ɫɬɨɥɚ�ɢ�ɦɚɬɪɚɫɨɜ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�
ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɞɥɹ�ɭɯɨɞɚ�ɡɚ�ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ�ɢɡ�ɧɟɪɠɚɜɟɸɳɟɣ�ɫɬɚɥɢ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��1HREODQN�
�ɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ�ɜ�ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ�ʋ���ɢ��ɢɥɢ�ɩɚɪɚɮɢɧɨɜɵɦ�ɦɚɫɥɨɦ�
�ɦɢɧ��ɨɞɢɧ�ɪɚɡ�ɜ�ɧɟɞɟɥɸ���
�
ɉɥɨɯɨɟ�ɩɪɨɩɨɥɚɫɤɢɜɚɧɢɟ�ɞɟɬɚɥɟɣ�ɢɥɢ�ɢɡɞɟɥɢɣ�ɢɡ�ɧɟɪɠɚɜɟɸɳɟɣ�ɫɬɚɥɢ�ɩɨɫɥɟ�
ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ�ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɤɨɪɢɱɧɟɜɵɯ�ɩɹɬɟɧ��
ɗɬɢ�ɩɹɬɧɚ�ɦɨɠɧɨ�ɭɞɚɥɢɬɶ�ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ�ɧɚ�ɪɵɧɤɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɦɢ�
ɞɥɹ�ɱɢɫɬɤɢ�ɢ�ɭɯɨɞɚ�ɡɚ�ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ�ɢɡ�ɧɟɪɠɚɜɟɸɳɟɣ�ɫɬɚɥɢ��ɧɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɢ�
ɯɥɨɪɢɞɨɜ���ɉɨɫɥɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɱɢɫɬɹɳɟɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢɡɞɟɥɢɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɦɵɬɶ��ɜɵɫɭɲɢɬɶ�ɢ�ɡɚɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɬɶ��ɉɥɨɯɨɟ�ɭɞɚɥɟɧɢɟ�
ɱɢɫɬɹɳɟɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɦɨɠɟɬ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ�ɩɹɬɟɧ��ɨɱɚɝɨɜ�
ɤɨɪɪɨɡɢɢ��
�
Ⱦɥɹ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɧɚɪɭɠɧɵɯ�ɱɚɫɬɟɣ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
�ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɚ��ɩɭɥɶɬ��ɩɪɨɜɨɞɤɚ��ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɢɜɨɞɵ���ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ�ɫɚɥɮɟɬɨɤ�ɫ�ɚɥɤɨɝɨɥɟɦ��ɉɨɫɥɟ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɷɬɢ�
ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɬɟɪɟɬɶ�ɧɚɫɭɯɨ��



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɋɬɨɥɚ�68����ɫ�ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɩɢɧɧɨɣ�ɫɟɤɰɢɟɣ�

�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����

�
ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ��ɥɚɤɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɢ�ɯɪɨɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ�ɧɟ�
ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ��Ⱦɟɡɢɧɮɟɤɰɢɹ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɨɝɨ�ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɨɝɨ�ɢɥɢ�
ɯɪɨɦɨɜɨɝɨ�ɩɨɤɪɵɬɢɹ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɟɝɨ�ɩɨɪɱɭ�±�ɤɨɪɪɨɡɢɸ�ɢɡɞɟɥɢɹ��
�
Ⱦɥɹ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɢɡ�ɜɫɩɟɧɟɧɧɵɯ�ɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɨɜ�ɫɜɟɬɥɵɯ�ɰɜɟɬɨɜ�
�ɛɟɥɵɣ��ɤɪɟɦɨɜɵɣ��ɫɜɟɬɥɨ�ɩɟɩɟɥɶɧɵɣ��ɧɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɢɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ�ɰɜɟɬɚ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɨɧɢ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ�ɬɪɭɞɧɵɯ�
ɞɥɹ�ɭɞɚɥɟɧɢɹ�ɩɹɬɟɧ��
�
Ⱦɥɹ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ�ɢɡ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɤɨɪɩɭɫɚ�$%6��
ɨɛɢɜɨɱɧɵɟ�ɬɤɚɧɢ��ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ�ɢɡ�ɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɨɜ��ɧɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɧɢɤɚɤɢɯ�
ɫɪɟɞɫɬɜ��ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɪɚɡɪɭɲɚɸɬ�ɢɯ�ɫɟɬɟɜɭɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ��ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ�
ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɢ��ɛɟɧɡɢɧ��ɚɰɟɬɨɧ��ɫɩɢɪɬɵ�ɜ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹɯ��ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɯ�������
�
Ɂɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�ɫ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɤɨɠɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɞɚɥɹɬɶ�ɜɨɞɨɣ�ɫ�ɦɵɥɨɦ��ɇɟ�
ɨɫɬɚɜɥɹɣɬɟ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɭɸ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɤɨɠɭ�±�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɹ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɨɣ�
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɤɨɠɢ�ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ�ɩɹɬɧɚ��ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ��ɨɧɢ�ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�
ɧɟɭɞɚɥɹɟɦɵɦɢ���
�
ɋɥɟɞɭɟɬ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɹɬɶ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵɟ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ�ɚɧɬɢɫɟɩɬɢɤɨɜ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɯ�ɰɜɟɬɨɜ��
�
Ⱦɥɹ�ɱɢɫɬɤɢ�ɢ�ɭɯɨɞɚ�ɡɚ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɦɢ�ɢɡ�ɞɟɪɟɜɚ�ɢɥɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�
©ɩɨɞ�ɞɟɪɟɜɨª��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ�ɧɚ�ɪɵɧɤɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ�ɞɥɹ�ɷɬɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ȼ�ɯɨɞɟ�ɨɱɢɫɬɤɢ�ɫɨɛɥɸɞɚɣɬɟ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɧɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ�ɛɨɥɟɟ�
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɚɤɬɚ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ�ɫ�ɨɱɢɳɚɟɦɨɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ��ɱɟɦ�ɜɪɟɦɹ��
ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ��ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɟ�ɞɥɹ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɡɚɤɪɵɬɵɯ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ�ɛɟɡ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ��ȼ�
ɫɥɭɱɚɟ�ɫɢɥɶɧɨ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɨɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɩɪɨɦɵɜɚɧɢɟ�ɜɨɞɨɣ�ɫ�
ɦɵɥɨɦ��ɩɪɢ�ɭɫɥɨɜɢɢ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɫɭɲɟɧɢɹ��ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɜɵɬɢɪɚɧɢɟ�ɫɭɯɨɣ�
ɬɪɹɩɤɨɣ��ɢ�ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɢ��Ⱦɥɹ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ�ɞɥɹ�ɛɵɫɬɪɨɣ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ��
�
Ⱦɟɡɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ��ɨɱɢɳɟɧɧɵɣ��ɨɫɭɲɟɧɧɵɣ�ɢ�ɡɚɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɫɬɨɥ�ɡɚɛɥɨɤɢɪɭɣɬɟ�ɧɚ�ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦ�ɢ�ɫɭɯɨɦ�ɩɨɥɭ��
�
ɉɨɫɥɟ�ɦɵɬɶɹ�ɢ��ɢɥɢ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢɡɞɟɥɢɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɫɭɲɟɧɨ����
ɇɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɩɪɢɜɟɞɟɬ�ɤ�ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɝɚɪɚɧɬɢɢ�ɧɚ�
ɢɡɞɟɥɢɟ� 
�

���� ɉɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɢ�ɞɟɮɟɤɬɵ�

Ɉ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹɯ� ɢ� ɞɟɮɟɤɬɚɯ�� ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ� ɜ� ɢɡɞɟɥɢɢ� ɢɥɢ� ɟɝɨ� ɨɫɧɚɳɟɧɢɢ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ� ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɥɢɰɨ� ɤɥɢɟɧɬɚ�� ɂɡɞɟɥɢɟ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɧɟ� ɦɨɠɟɬ�
ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ� ɜ� ɩɨɥɧɨɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� �ɫ� ɩɨɜɪɟɠɞɺɧɧɵɦɢ� ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɢɥɢ� ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ��� ɧɟ� ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ� ɤ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�� ɩɨɤɚ� ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɢ� ɞɟɮɟɤɬɵ� ɧɟ� ɛɭɞɭɬ�
ɭɫɬɪɚɧɟɧɵ��

���� Ɋɟɦɨɧɬɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢ�ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɹ�

Ɋɟɦɨɧɬɧɵɟ� ɪɚɛɨɬɵ� ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�� ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ� ɧɟ� ɜɩɪɚɜɟ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɪɟɦɨɧɬɧɵɟ� ɪɚɛɨɬɵ� ɢɥɢ� ɜɧɨɫɢɬɶ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɜ� ɢɡɞɟɥɢɟ� ɛɟɡ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɢ�
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ��ɉɨɫɥɟ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɝɥɚɫɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɧɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ� ɤɥɢɟɧɬɚ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ� ɛɭɞɭɬ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ� ɫɯɟɦɵ��
ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ��ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ��
�
ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ� ɡɚɩɚɫɧɵɯ� ɱɚɫɬɟɣ�� Ⱦɥɹ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ�ɢ�ɛɟɡɚɜɚɪɢɣɧɨɣ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɟ�
ɡɚɩɚɫɧɵɟ� ɱɚɫɬɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�� ɉɪɢɧɰɢɩɵ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦɢ�
ɡɚɩɚɫɧɵɦɢ�ɱɚɫɬɹɦɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɩɪɚɜɢɥɚɦ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɨɯɪɚɧɵ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�
ɫɪɟɞɵ��



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɋɬɨɥɚ�68����ɫ�ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɩɢɧɧɨɣ�ɫɟɤɰɢɟɣ�

�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����

�
ȼɇɂɆȺɇɂȿ��

�
�
�
�
�
�
�

ɂɡɞɟɥɢɹ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɞɥɹ�
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ��

��ɦɚɫɥɨ��ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ��ɝɚɡɨɜɵɟ�ɩɪɭɠɢɧɵ��

��ɝɟɥɟɜɵɣ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪ��

ɉɪɚɜɢɥɚ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦɢ� ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ� ɞɥɹ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ�� ɭɤɚɡɚɧɵ� ɜ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ� ɤ�
ɡɚɳɢɬɟ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ��

ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɵɯ�ɛɚɬɚɪɟɣ�ɢɯ�ɡɚɦɟɧɭ�ɦɨɠɟɬ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�
ɬɨɥɶɤɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɢɥɢ� ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ� ɩɟɪɫɨɧɚɥ�
ɤɥɢɟɧɬɚ��ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ�ɩɨ�ɡɚɦɟɧɟ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ�
ɨɬ�ɟɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ��

ɉɪɢɺɦɤɭ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɨɜ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɢɥɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ��ɢɦɟɸɳɚɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ�
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ�ɧɚ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ�ɬɚɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɨɛ�ɨɯɪɚɧɟ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ��

Ɋɟɦɨɧɬɧɵɟ� ɪɚɛɨɬɵ� ɢ� ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɹ� ɞɨɥɠɧɵ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɬɨɥɶɤɨ� ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ��
ȿɫɥɢ� ɢɡɞɟɥɢɟ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɬɫɹ� ɡɚ� ɝɪɚɧɢɰɟɣ� ɉɨɥɶɲɢ�� ɨ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɜ� ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ� ɪɚɛɨɬɚɯ� ɢɥɢ�
ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɜɟɞɨɦɥɹɬɶ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɢɥɢ�ɞɢɥɟɪɚ��ɭ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɥɨɫɶ�ɢɡɞɟɥɢɟ��
ȼɫɟ�ɪɟɦɨɧɬɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɉɟɪɟɱɧɟ�ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ��ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɨɦ�ɤ�
ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɣ�ɤɚɪɬɟ�ɢɡɞɟɥɢɹ��

�����ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�
Ⱦɥɹ� ɬɨɝɨ� ɱɬɨɛɵ� ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ� ɢ� ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɢɡɞɟɥɢɹ���
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɨɫɦɨɬɪ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� ɡɚ� ɫɱɺɬ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�
ɫɢɥɚɦɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ�ɨɛɭɱɟɧɧɵɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɚ��

�
ȼɧɢɦɚɧɢɟ��

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɦɨɬɪɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɡɚɩɢɫɚɧɵ�ɜ�Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ�ɩɚɫɩɨɪɬɟ�ɢɥɢ�
ɜ�ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɦ�ɬɚɥɨɧɟ�ɢɡɞɟɥɢɹ��
�

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ�ɞɥɹ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɬɟɯɨɫɦɨɬɪɚ��
�

Ʉɨɝɞɚ�ɢɫɬɟɤɚɟɬ�ɩɟɪɢɨɞ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɞɥɹ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ�ɟɝɨ�
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɬɟɯɨɫɦɨɬɪɚ��
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ� ɜ� ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦ� ɫɟɪɜɢɫɧɨɦ� ɰɟɧɬɪɟ�� Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ�
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɚ�ɫɪɨɤ����ɦɟɫɹɰɟɜ��
�

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɚ� ɑɚɫɬɨɬɚ�
x� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɧɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ�,(&��������Ɍɚɛɥɢɰɚ�����
x� ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɨɛɳɟɝɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�

�Ɍɚɛɥɢɰɚ�����
x� ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ�

�� ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɮɭɧɤɰɢɣ��ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ�ɩɭɥɶɬɨɦ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�

�� ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɫɛɪɨɫɚ�±�ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɚ�
ɢɧɤɥɢɧɨɦɟɬɪɨɜ�

�� ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɤɨɥɥɢɡɢɨɧɧɵɯ�ɥɢɦɢɬɨɜ�
�� ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɚɧɬɢɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɦɚɬɪɚɫɨɜ��

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ�
ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɧɨ�ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ�
�������4��

�� ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ���
�� ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ��
�� ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɤɨɠɭɯɨɜ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɤɨɥɨɧɧɵ��
�� ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ��
�� ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɩɪɨɞɨɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ��
�� ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɟɦɤɨɫɬɢ�ɛɚɬɚɪɟɣ�
ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɡɚɡɨɪɨɜ�ɜ�ɤɨɥɨɧɧɟ�

ɤɚɠɞɵɣ�ɝɨɞ�

�

�

Ɇɚɫɲɬɚɛ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�,(&�������



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɋɬɨɥɚ�68����ɫ�ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɩɢɧɧɨɣ�ɫɟɤɰɢɟɣ�

�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����

ȼɢɡɭɚɥɶɧɵɣ�
ɨɫɦɨɬɪ�

x� ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɜɫɟɯ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɨɫɬɭɩɧɵ�ɫɧɚɪɭɠɢ��ɢɯ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ��ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ�ɬɨɤ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ���

x� ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɢ�ɱɺɬɤɨɫɬɢ�ɜɫɟɯ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɢ�ɷɬɢɤɟɬɨɤ��
x� ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɜɫɟɯ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɬɟɣ��
x� ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɢ�ɱɢɫɬɨɬɵ��
x� ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ��
x� ɉɪɨɜɟɪɤɚ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ� ɢɡɞɟɥɢɹ� ɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ� ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ�

ɬɟɯɨɫɦɨɬɪɨɜ��
ɂɡɦɟɪɟɧɢɹ�

�
x� ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ�ɡɚɳɢɬɧɨɝɨ�ɡɚɡɟɦɥɟɧɢɹ��
x� ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ�ɬɨɤɚ�ɭɬɟɱɤɢ��
x� ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ�ɢɡɨɥɹɰɢɢ��

�
Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�
ɬɟɫɬ�

x� Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɬɟɫɬ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɜ� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ� ɥɢɰɚ��
ɤɨɬɨɪɨɟ� ɢɦɟɟɬ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ� ɢ� ɩɪɨɲɥɨ�
ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��

x� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɟɫɬɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɜɟɪɨɤ�ɢ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ�ɧɭɠɧɨ�ɡɚɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ���

Ɍɟɫɬɵ�ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��
±�ɩɨɫɥɟ�ɪɟɦɨɧɬɚ��
±�ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ��ɤɚɠɞɵɟ����ɦɟɫɹɰɟɜ��ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɫɦɨɬɪɚ��
�
ȼ� ɰɟɥɹɯ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ� ɢ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɢ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɫɪɨɤɚ� ɫɥɭɠɛɵ� ɫɬɨɥɚ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ� ɞɨɥɠɟɧ� ɤɚɠɞɵɟ� �� ɦɟɫɹɰɟɜ� ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ�
ɩɟɪɟɱɧɸ��
�

ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�
�� ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɜɫɟɯ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɜɫɟɯ�ɞɜɢɠɟɧɢɣ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�

ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ�ɜ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ��
�� ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɩɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɫɬɨɥɚ�
�� ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ�ɤɨɥɟɫ�
�� ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɫɧɹɬɢɹ�ɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɫɧɢɦɚɟɦɵɯ�ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ��
�� ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɨɩɨɪɧɵɯ�ɩɥɢɬ�ɩɨɞ�ɦɚɬɪɚɫɚɦɢ��
�� ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɛɨɥɬɨɜɵɯ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ��ɜɢɞɢɦɵɯ�ɛɟɡ�ɫɧɹɬɢɹ�ɤɨɠɭɯɨɜ��
�� ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɧɚ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɡɨɪɨɜ��ɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɜɫɟɯ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɨɤ��
�� ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɤɚɛɟɥɹ�ɩɢɬɚɧɢɹ�
�� ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɢɡɨɥɹɰɢɢ�ɤɚɛɟɥɹ�ɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ�ɩɭɥɶɬɚ��
�� ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɝɚɪɦɨɲɤɢ�ɤɨɥɨɧɧɵ�
�� ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɦɚɬɪɚɫɨɜ�
ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ�ɤɨɥɟɫ�

�

����ɇɟɩɨɥɚɞɤɢ�ɢ�ɢɯ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�
ɉɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ� ȼɨɡɦɨɠɧɚɹ�ɩɪɢɱɢɧɚ� ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɧɟɩɨɥɚɞɤɢ�
ɋɬɨɥ�ɧɟ�ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɬɫɹ� Ʉɨɥɟɫɚ�ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɵ� Ɋɚɡɛɥɨɤɢɪɭɣɬɟ�ɤɨɥɟɫɚ�
ɉɪɢ�ɧɚɠɚɬɢɢ�ɤɧɨɩɤɢ�ɧɚ�
ɩɭɥɶɬɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɧɟ�
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ�
ɥɨɠɚ�ɢɥɢ�ɫɟɤɰɢɣ�

ɇɢɡɤɢɣ�ɡɚɪɹɞ�
ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɨɜ�
�

Ɂɚɪɹɞɢɬɟ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɵ�
�

� ɉɭɥɶɬ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧ�
ɤ�ɫɬɨɥɭ�

ɉɨɞɤɥɸɱɢɬɟ� ɩɭɥɶɬ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ�

ɉɭɥɶɬ�ɫɥɨɦɚɥɫɹ� Ɉɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɜ�ɫɟɪɜɢɫ�

ɇɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�
ɫɬɨɥɚ�

ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�
ɨɬɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɵ�ɧɨɠɤɢ�
ɫɬɨɥɚ�

Ɉɬɪɟɝɭɥɢɪɭɣɬɟ� ɧɨɠɤɢ� ɫɬɨɥɚ�� ɡɚɬɹɧɭɜ�
ɢɥɢ�ɨɫɥɚɛɢɜ�ɜɢɧɬɵ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɝɚɟɱɧɨɝɨ�
ɤɥɸɱɚ�

Ɋɚɡɛɨɥɬɚɥɢɫɶ�ɜɢɧɬɨɜɵɟ�
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ�

Ɂɚɡɨɪ�ɩɨɹɜɢɥɫɹ�ɜ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɢɡɞɟɥɢɹ�

Ɂɚɬɹɧɢɬɟ�ɤɪɟɩɹɳɢɟ�ɜɢɧɬɵ�



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɋɬɨɥɚ�68����ɫ�ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɩɢɧɧɨɣ�ɫɟɤɰɢɟɣ�

�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����

ɉɪɢ�ɧɚɠɚɬɢɢ�ɤɧɨɩɤɢ�µ�¶�
ɥɨɠɟ�ɧɟ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɜ�
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�

Ɉɬɤɚɥɢɛɪɭɣɬɟ�
ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�³�´�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�

ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ� ɥɨɠɟ� ɫɬɨɥɚ� ɜ�
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�� ɚ� ɡɚɬɟɦ�
ɧɚɠɦɢɬɟ� ɢ� ɭɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ� �ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ���
ɫɟɤɭɧɞ��ɤɧɨɩɤɢ�Ä�´�>�@�ɢ�Ä,´�>�@�ɞɨ�ɬɟɯ�ɩɨɪ��
ɩɨɤɚ� ɧɟ� ɪɚɡɞɚɫɬɫɹ� ɡɜɭɤɨɜɨɣ� ɫɢɝɧɚɥ��
ȿɫɥɢ�ɩɨɫɥɟ�ɞɚɧɧɨɣ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɥɨɠɟ�ɜɫɟ�
ɪɚɜɧɨ� ɧɟ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ� ɜ�
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�� ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�
ɜ�ɫɟɪɜɢɫ��

ɉɨɬɟɪɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɢɡ�ɡɚ�
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ�
ɫɬɨɥɚ�

ɉɨɬɟɪɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�
ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ�
ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɚ�ɫɬɨɥɚ�

ɋɨɜɟɪɲɢɬɶ� ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ� ɫɟɪɜɢɫɚ� ɩɨɜɬɨɪɧɭɸ�
ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɭ�ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɚ�ɫɬɨɥɚ�

�
ȿɫɥɢ� ɩɨɥɨɦɤɚ� ɧɟ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ� ɭɫɬɪɚɧɟɧɚ�� ɢɡɞɟɥɢɟ� ɧɟɥɶɡɹ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɬɶ�
ɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɜ�ɫɟɪɜɢɫɧɵɣ�ɰɟɧɬɪ��)$0('�ĩ<:,(&�6SyáND�]�R�R��
ɢɥɢ�ɞɢɥɟɪɭ��

���� �ɍɬɢɥɢɡɚɰɢɹ�ɢɡɞɟɥɢɹ�

ȿɫɥɢ� ɢɡɞɟɥɢɟ� ɧɟ� ɩɨɞɥɟɠɢɬ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�� ɬɨ� ɨɧɨ� ɞɨɥɠɧɨ� ɛɵɬɶ� ɭɬɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ��
ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ��ɞɚɧɧɵɦɢ�ɜ�ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ����
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�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����

�� ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�
ɫɪɟɞɵ�

ɗɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɟ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ��

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�� Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɫɬɨɥ� 68���� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ� ɞɥɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��
ɜ� ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɣ� ɫɪɟɞɟ�� ɫɨ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ� ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ�� ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ� ɞɨɥɠɟɧ� ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ�� ɱɬɨ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ��Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɫɬɨɥ�68����ɛɭɞɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɢɦɟɧɧɨ�ɜ�ɬɚɤɨɣ�ɫɪɟɞɟ��

Ɍɢɩ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤ

ɚɰɢɹ�
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ�ɢ�ɫɨɜɟɬɵ�

ɂɡɥɭɱɟɧɢɹ�5)�
&,635����

Ƚɪɭɩɩɚ���

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�� Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɫɬɨɥ� 68����
ɗɧɟɪɝɢɹ�Ɋɑ��ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɵ��ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ� ɮɭɧɤɰɢɣ� ɫɬɨɥɚ�� ɉɨɷɬɨɦɭ�� ɞɚɧɧɨɟ� Ɋɑ� ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɢɡɤɢɦ� ɢ� ɧɟ� ɜɥɢɹɟɬ� ɧɚ� ɪɚɛɨɬɭ� ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɟɝɨ�
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��

ɂɡɥɭɱɟɧɢɹ�5)�
&,635����

Ʉɥɚɫɫ�%�
Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�� Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɫɬɨɥ� 68����
ɦɨɠɟɬ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɠɢɥɵɟ�
ɞɨɦɚ�� ɱɬɨ� ɧɚ� ɩɪɹɦɭɸ� ɫɜɹɡɚɧɨ� ɫ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ� ɜ� ɞɚɧɧɵɯ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ� ɧɢɡɤɨɜɨɥɶɬɧɵɯ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ� ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ� ɞɥɹ�
ɛɵɬɨɜɵɯ�ɧɭɠɞ��

Ƚɚɪɦɨɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�
,(&�����������

Ʉɥɚɫɫ�$�

Ʉɨɥɟɛɚɧɢɹ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢ�
ɹ�Ɇɟɪɰɚɸɳɟɟ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ�
,(&�����������

ȼɟɪɧɨ�

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�ɤ�ɗɆɉ�

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�� Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɫɬɨɥ� 68���� � ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ� ɞɥɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��
ɜ� ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɣ� ɫɪɟɞɟ�� ɫɨ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ� ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ�� ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ� ɞɨɥɠɟɧ� ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ�� ɱɬɨ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ��Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɫɬɨɥ�68����ɛɭɞɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɢɦɟɧɧɨ�ɜ�ɬɚɤɨɣ�ɫɪɟɞɟ��

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�
,(&�����������

ɍɪɨɜɟɧɶ�
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�

ɍɪɨɜɟɧɶ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ� ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ�ɢ�ɫɨɜɟɬɵ�

ɗɥɟɤɬɪɨɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�
ɪɚɡɪɹɞ�
�ɗɋɊ��

,(&�����������

r� �� N9� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɣ�
ɪɚɡɪɹɞ�
�

r� �� N9� ɜɨɡɞɭɲɧɵɣ�
ɪɚɡɪɹɞ�

r���N9�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɣ�ɪɚɡɪɹɞ�
�

r���N9�ɜɨɡɞɭɲɧɵɣ�ɪɚɡɪɹɞ�

ɉɨɥ�ɜ�ɦɟɫɬɟ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɢɡɞɟɥɢɹ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�
ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɦ��
ɛɟɬɨɧɧɵɦ�ɢɥɢ�ɩɨɤɪɵɬ�
ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɨɣ�
ɩɥɢɬɤɨɣ��ȿɫɥɢ�ɩɨɥ�
ɩɨɤɪɵɬ�ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ��
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ�
ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ�ɞɨɥɠɧɚ�
ɛɵɬɶ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�����

ɍɞɚɪɵ�
,(&�����������

r� �� N9� ɦɟɠɞɭ�
ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɚɦɢ�
ɤɚɛɟɥɶɧɵɯ� ɥɢɧɢɢ�
ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ�
�

r� �� N9� ɦɟɠɞɭ�
ɤɚɛɟɥɟɦ�ɢ�ɡɟɦɥɟɣ�

r� �� N9� ɦɟɠɞɭ� ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɚɦɢ�
ɤɚɛɟɥɶɧɵɯ�ɥɢɧɢɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ�
�

r���N9�ɦɟɠɞɭ�ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɦ�ɤɚɛɟɥɶɧɨɣ�
ɥɢɧɢɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɢ�ɡɟɦɥɟɣ�

ɋɟɬɟɜɵɟ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ��
ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɩɨɦɟɯɢ�
ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ� ɬɚɤɢɟ�
ɤɚɤ� ɜ� ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ�
ɢɥɢ� ɛɨɥɶɧɢɱɧɨɣ�
ɫɪɟɞɟ��

ɋɟɪɢɢ� ɛɵɫɬɪɵɯ�
ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɯ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ,(&�
����������

r� �� N9� ɥɢɧɢɢ�
ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ�
�

r� �� N9� ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɟ�
ɥɢɧɢɢ�

r���N9�ɥɢɧɢɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ�
�

r���N9�ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɟ�ɥɢɧɢɢ�

ɋɟɬɟɜɵɟ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ��
ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɩɨɦɟɯɢ�
ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ� ɬɚɤɢɟ�
ɤɚɤ� ɜ� ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ�
ɢɥɢ� ɛɨɥɶɧɢɱɧɨɣ�
ɫɪɟɞɟ��

ɉɚɞɟɧɢɹ�
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ��
ɩɪɨɜɚɥɵ��ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ�
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ� ɧɚ�
ɥɢɧɢɢ�
ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ�
,(&������������

�����87��
�!����GLS�87��
ɞɥɹ�����ɰɢɤɥɚ�
�

����87�
�����GLS�87��
ɞɥɹ���ɰɢɤɥɨɜ�
�

����87�
�����GLS�87��
ɞɥɹ����ɰɢɤɥɨɜ�
�

�����87��
�!����GLS�87��
ɞɥɹ���ɫɟɤɭɧɞ�

�

ɋɟɬɟɜɵɟ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ��
ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɩɨɦɟɯɢ�
ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ� ɬɚɤɢɟ�
ɤɚɤ� ɜ� ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ�
ɢɥɢ� ɛɨɥɶɧɢɱɧɨɣ�
ɫɪɟɞɟ��

ȼɇɂɆȺɇɂȿ����87���ɷɬɨ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɫɟɬɢ�ɞɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ�
�

�

�

�



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɋɬɨɥɚ�68����ɫ�ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɩɢɧɧɨɣ�ɫɟɤɰɢɟɣ�

�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�ɤ�ɗɆɉ�

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�� Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɫɬɨɥ� 68���� � ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ� ɞɥɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��
ɜ� ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɣ� ɫɪɟɞɟ�� ɫɨ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ� ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ�� ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ� ɞɨɥɠɟɧ� ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ�� ɱɬɨ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ��Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɫɬɨɥ�68����ɛɭɞɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɢɦɟɧɧɨ�ɜ�ɬɚɤɨɣ�ɫɪɟɞɟ��

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�
,(&�����������

ɍɪɨɜɟɧɶ�
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�

ɍɪɨɜɟɧɶ�
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�

ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ�ɢ�ɫɨɜɟɬɵ�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
ɉɨɦɟɯɢ�� ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ�
ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɵɦɢ�
ɩɨɥɹɦɢ�
,(&�����������
�
�
ɗɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɟ�
ɩɨɥɟ�ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɵ�
,(&�����������
�
�
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�
�
��9UPV�
����N+]�ɞɨ����0+]�
�
�
�
�
�
��9�P��
���0+]�ɞɨ�����*+]�
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�
�
�
�
�
�
��9�P�

ɉɨɪɬɚɬɢɜɧɵɟ� ɩɪɢɛɨɪɵ� ɪɚɞɢɨɫɜɹɡɢ� ɧɟ�
ɞɨɥɠɧɵ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ� ɧɚ� ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ��
ɦɟɧɶɲɟ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɡɚɡɨɪɚ��
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ��
ɫ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ�ɦɨɞɟɥɶɸ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�
ɱɚɫɬɨɬɵ� ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ�� ɗɬɨ� ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟɦ� ɦɟɠɞɭ�
ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɨɦ� ɢ� ɥɸɛɨɣ� ɱɚɫɬɶɸ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� ɢ� �� ɢɥɢ� ɟɝɨ�
ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɤɢ��
�
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɣ�ɡɚɡɨɪ��
�

3G ��� �

�
�
�
�

3G ��� ������0+]�GR�����0+]�

3G ��� �������0+]�GR�����*+]�

�
ɝɞɟ��
3� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ� ɜɵɯɨɞɧɨɣ�
ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ�ɜ�ɜɚɬɬɚɯ��ȼɬ��
ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�
ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ��
G� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɦ�
ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟɦ�ɜ�ɦɟɬɪɚɯ��ɦ���
�
ɇɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ� ɩɨɥɹ�� ɩɨɥɭɱɟɧɚ� ɨɬ�
ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ� ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɨɜ�
ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɵ�� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ� ɩɭɬɟɦ�
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ� ɧɚ� ɦɟɫɬɟ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�� ɞɨɥɠɧɚ�
ɛɵɬɶ�ɦɟɧɶɲɟ��ɱɟɦ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ�
ɤɨɥɨɧɧɵ�ɜɨ�ɜɫɟɦ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ�ɱɚɫɬɨɬ�E��
Ⱦɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɤɨɥɨɧɤɢ� ɜɛɥɢɡɢ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɫɢɦɜɨɥɨɦ���
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Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ�237,0$�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ���

ɍɜɚɠɚɟɦɵɟ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ��
ɉɨɡɞɪɚɜɥɹɟɦ�ȼɚɫ�ɫ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɫɞɟɥɚɧɧɵɦ�ɜɵɛɨɪɨɦ��ɇɚɞɟɟɦɫɹ��
ɱɬɨ�ɜɵ�ɛɭɞɟɬɟ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ�ɧɚɲɢɦ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ�ɧɚ�

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɜɫɟɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɟɝɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�
ȼɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɱɬɢɬɟ�ɞɚɧɧɭɸ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɸ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɨɧɚ�

ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɜɫɸ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɢ�ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɞɥɹ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ�ɦɨɧɬɚɠɚ��ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɢ�

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɢɡɞɟɥɢɹ��

)$0('�ĩ<:,(&�63��=�2�2��

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ��
x Ʌɸɛɵɟ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɢɡɞɟɥɢɹ� ɞɨɥɠɧɵ

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɞɚɧɧɨɣ� ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ�� ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ� ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɧɟ� ɧɟɫɟɬ� ɧɢɤɚɤɨɣ
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɡɚ� ɥɸɛɨɣ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ� ɭɳɟɪɛ� ɢɥɢ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�� ɤɨɬɨɪɵɟ
ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɜɵɡɜɚɧɵ�ɬɚɤɢɦɢ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ�

x ȿɫɥɢ�ɪɚɛɨɬɚ�ɢɥɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɧɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɨɩɢɫɚɧɢɸ��ɞɚɧɧɨɦɭ�ɜ
ɝɥɚɜɟ� ³Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ´�� ɬɨ� ɢɡɞɟɥɢɟɦ� ɧɟɥɶɡɹ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ� ɢ� ɨɛɨ
ɜɫɟɯ� ɧɟɩɨɥɚɞɤɚɯ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɫɨɨɛɳɢɬɶ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ� ɢɥɢ
ɞɢɥɟɪɭ�

x Ʌɸɛɵɟ� ɪɟɦɨɧɬɧɵɟ� ɪɚɛɨɬɵ� ɞɨɥɠɧɵ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɡɚɜɨɞɫɤɢɦ� ɫɟɪɜɢɫɧɵɦ
ɰɟɧɬɪɨɦ� ɢ� ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ� ɜ� ɩɟɪɟɱɧɟ� ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ� ɪɚɛɨɬ�� ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɨɦ� ɤ
ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɣ� ɤɚɪɬɟ�� ɇɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɜɥɟɱɺɬ� ɩɨɬɟɪɸ
ɝɚɪɚɧɬɢɢ�ɧɚ�ɢɡɞɟɥɢɟ�

x Ⱦɨ� ɧɚɱɚɥɚ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɥɸɛɵɯ� ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ� ɪɚɛɨɬ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɨɬɤɥɸɱɢɬɶ
ɫɟɬɟɜɨɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɟ�

Ɍɟɯɧɢɤɚ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��
ɇɢɠɟ�ɭɤɚɡɚɧ�ɡɧɚɤ��ȼɧɢɦɚɧɢɟ����ɨɡɧɚɤɨɦɶɬɟɫɶ�ɫ�ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹɦɢ�ɩɨ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦɭ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ���

Ⱦɚɧɧɨɟ� ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ� ɧɚ� ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ� ɢ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ�� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ�
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɫ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ� ɞɥɹ� ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɢɥɢ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�� ɉɪɢ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɢɡɞɟɥɢɟɦ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɨɛɪɚɬɢɬɶ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɧɚ� ɩɨɦɟɱɟɧɧɵɟ� ɷɬɢɦ�
ɡɧɚɤɨɦ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɢ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ��

x Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɫɬɨɥ�ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧ�ɞɥɹ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɜɟɫɨɦ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ�ɜ�ɩɭɧɤɬɟ�����

x &ɬɨɥ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɛɵɥɨ�ɥɟɝɤɨ�ɟɝɨ
ɨɬɤɥɸɱɢɬɶ�ɨɬ�ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ�

x ɉɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�ɤɨɥɺɫɚ�ɫɬɨɥɚ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɵ

x ɉɨɫɥɟ�ɡɚɦɟɧɵ�ɦɟɫɬɚɦɢ�ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɚ�ɫ� ɩɨɞɧɨɠɤɚɦɢ��ɫɦɟɧɚ�ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ�$�ɧɚ
ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɸ�%��ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɧɭɠɧɨ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ�ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɵ�ɧɚ�ɨɞɧɨɦ
ɢɡ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɫɬɨɥɚ�
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ɋɬɪɚɧɢɰɚ���

x ɇɟ�ɤɥɚɫɬɶ�ɬɭɥɨɜɢɳɟ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɧɚ�ɫɟɝɦɟɧɬɵ��ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ�ɝɚɡɨɜɵɦɢ�ɩɪɭɠɢɧɚɦɢ�

x ɇɟ�ɫɚɞɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɫɟɝɦɟɧɬɵ��ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ�ɝɚɡɨɜɵɦɢ�ɩɪɭɠɢɧɚɦɢ�

x ɉɪɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ� ɧɚɤɥɨɧɨɜ� ɩɨɞ� ɭɝɥɨɦ� ɢɥɢ� ɫɧɢɠɟɧɢɢ� ɜɵɫɨɬɵ� ɫɬɨɥɚ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ
ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ� ɢɡ�ɩɨɞ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɵ� ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɫɬɨɥɚ� ɥɸɛɵɟ
ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɵ�

x ɂɡ�ɡɚ� ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɨɩɪɨɤɢɞɵɜɚɧɢɹ� ɫɬɨɥɚ� ɫ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ� ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶ
ɫɬɨɥ� ɫ� ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɚɦɢ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ� ɫɨ� ɫɬɨɪɨɧɵ� ɫɟɝɦɟɧɬɚ� ɝɨɥɨɜɵ� ɢ�ɢɥɢ
ɫɟɝɦɟɧɬɚ�ɧɨɝ� �ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ��ɜɥɢɹɸɳɢɟ�ɧɚ�ɞɥɢɧɭ�ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɵ���ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɫ
ɨɪɬɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɪɢɫɬɚɜɤɨɣ�� ɩɪɨɤɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɪɢɫɬɚɜɤɨɣ�� ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ
ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ��ɭɞɥɢɧɟɧɢɟɦ�ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɵ��ɩɪɢɫɬɚɜɤɨɣ�ɞɥɹ�ɯɢɪɭɪɝɢɢ�ɩɥɟɱɚ

x ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ� ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɫɬɨɥ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ� ɩɨɡɢɰɢɢ� ɞɨ
ɭɤɥɚɞɤɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɧɚ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɫɬɨɥ�

x ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ�ɜɛɥɢɡɢ�ɜɵɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɵɯ
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ�ɢ�ɞɟɮɢɛɪɢɥɥɹɬɨɪɨɜ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɬɪɨɝɨ�ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɞɚɧɧɵɯ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ��ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɫɟɪɶɺɡɧɵɦ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹɦ��ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�ɫɟɪɶɺɡɧɵɯ�ɨɠɨɝɨɜ�ɩɚɰɢɟɧɬɭ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɚ�ɫ
ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�ɫɬɨɥɚ�ɢɥɢ�ɟɝɨ�ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ�

x ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɢɥɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�ɫɬɨɥ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɩɨɞɤɥɸɱɺɧ�ɤ
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ�ɞɥɹ�ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ�ɜ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ�

x ɋɥɟɞɭɟɬ�ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ��ɱɬɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ�ɧɚ�ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɟ
ɫɬɨɥɚ�

x ɇɟɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɦɨɠɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɫɥɟ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ�ɫ
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�

x Ɋɚɡ� ɜ� ɝɨɞ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ� ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɶ� ɫɬɨɥɚ�� ɗɬɭ� ɩɪɨɜɟɪɤɭ� ɞɨɥɠɟɧ
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɨɛɭɱɟɧɧɵɣ�ɩɟɪɫɨɧɚɥ�ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ�ɨɬɞɟɥɚ�

x ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɧɟ� ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ� ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɩɚɰɢɟɧɬɚ�
ɫɞɚɜɥɢɜɚɧɢɹ�ɧɟɪɜɨɜ�ɢ�ɤɪɨɜɟɧɨɫɧɵɯ�ɫɨɫɭɞɨɜ�±�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ�ɡɚ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ
ɢ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɟɝɨ�ɬɟɥɚ�ɩɪɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɫɬɨɥɚ
ɢ�ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ�

x ɉɪɢ� ɮɢɤɫɚɰɢɢ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɩɨɞɧɨɠɤɢ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɩɨɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ� ɨ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ
ɡɚɰɟɩɥɟɧɢɢ�ɲɟɫɬɟɪɺɧɨɤ��ɟɫɥɢ�ɨɧɢ�ɢɦɟɸɬɫɹ�ɜ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ�ɩɨɞɧɨɠɤɢ�

x ɉɪɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ� ɩɪɨɞɨɥɶɧɨɝɨ� ɧɚɤɥɨɧɚ� �Ɍɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝ� ɢ� ɚɧɬɢ�Ɍɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝ�� ɢ
ɛɨɤɨɜɨɝɨ� ɧɚɤɥɨɧɚ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɡɚɳɢɬɢɬɶ� ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɨɬ� ɫɨɫɤɚɥɶɡɵɜɚɧɢɹ� ɫ
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɫɬɨɥɚ�� ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɡɚɳɢɬɧɵɯ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ
ɩɥɟɱɟɜɵɟ�ɨɩɨɪɵ��ɨɩɨɪɧɵɟ�ɜɚɥɢɤɢ��ɩɨɹɫɚ��ɩɨɪɭɱɧɢ�

ɍɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨ�ɡɚɩɭɫɤɭ��ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɢ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ�
x ɇɟ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɮɭɧɤɰɢɸ� ɩɪɨɞɨɥɶɧɨɝɨ� ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ� ɩɪɢ� ɩɪɨɞɨɥɶɧɨɦ

ɧɚɤɥɨɧɟ��Ɍɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝ�ɢ�ɚɧɬɢ�Ɍɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝ��ɛɨɥɟɟ�ɱɟɦ�ɧɚ�r����

x ɉɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɩɪɨɞɨɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɤɥɨɧɚ��Ɍɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝ�ɢ�ɚɧɬɢ�Ɍɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝ��ɨɩɨɪɚ
ɫɩɢɧɵ�ɞɨɥɠɧɚ�ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɧɭɥɟɜɨɣ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɢɥɢ�ɜɵɞɜɢɧɭɬɚ�ɜɵɲɟ�ɭɪɨɜɧɹ�

x ɉɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɮɭɧɤɰɢɢ�Ɍɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝɚ��ɚɧɬɢ�Ɍɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝɚ��ɫɧɢɠɟɧɢɢ�ɜɵɫɨɬɵ
ɫɬɨɥɚ��ɨɩɭɫɤɚɧɢɹ�ɩɨɞɧɨɠɟɤ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟ�ɩɨɞɧɨɠɟɤ�ɢ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɫɬɨɥɚ�

x ɉɟɪɟɤɚɬɵɜɚɬɶ�ɫɬɨɥ�ɞɨɥɠɧɵ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ���ɱɟɥɨɜɟɤ�

x ɇɟ� ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ� ɩɟɪɟɤɚɬɵɜɚɧɢɟ� ɫɬɨɥɚ� ɫ� ɝɪɭɡɨɦ� �ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ�� ɩɨ� ɧɚɤɥɨɧɧɵɦ
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɹɦ�ɢ�ɫɧɚɪɭɠɢ�ɡɞɚɧɢɹ�

x ɋɬɨɥ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɩɟɪɟɤɚɬɵɜɚɬɶ� ɧɚ� ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ� ɜɵɫɨɬɟ�� ɉɨɥ� ɩɨɞ� ɫɬɨɥɨɦ� ɞɨɥɠɟɧ
ɛɵɬɶ�ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ�ɨɬ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ�

x ɇɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɩɟɪɟɤɚɬɵɜɚɧɢɟ�ɫɬɨɥɚ�ɩɨ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ�ɤɚɛɟɥɹɦ�
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x ɋɬɨɥ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɨɞɤɥɸɱɚɬɶ� ɤ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɭ� ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɬɚɛɥɢɰɟɣ�

x ɇɟ� ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɤɚɛɟɥɹ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɟɝɨ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ
ɢɥɢ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɟɝɨ�ɢɡɨɥɹɰɢɢ�

x ɇɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɫɬɨɥɚ�ɜ�ɦɟɫɬɚɯ��ɝɞɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɜɡɪɵɜɚ�

x ɇɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɫɬɨɥɚ�ɫ�ɪɚɡɪɹɠɟɧɧɵɦɢ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚɦɢ��ɩɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ
ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɝɨ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɧɚ�ɩɭɥɶɬɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ�ɤɪɚɫɧɵɣ�ɫɜɟɬɨɞɢɨɞ��

x �� ɉɪɢ� ɯɪɚɧɟɧɢɢ� ɫɬɨɥɚ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɨɬɤɥɸɱɢɬɶ� ɟɝɨ� ɩɪɢ� ɩɨɦɨɳɢ� ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɹ
ɩɢɬɚɧɢɹ�� �ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ©�ª�� ±� ɜ� ɫɬɨɥɟ�� ɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ� ɜ� ɪɟɠɢɦɟ� ɨɠɢɞɚɧɢɹ� ɧɚ
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ�ɪɚɡɪɹɞɤɚ�ɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ�

x �� ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɡɚɦɟɧɵ� ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɨɜ�� ɜɫɟɝɞɚ� ɧɭɠɧɨ� ɡɚɦɟɧɹɬɶ
ɤɨɦɩɥɟɤɬ� ɞɜɭɯ� ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɨɜ� ±� ɡɚɦɟɧɚ� ɬɨɥɶɤɨ� ɨɞɧɨɝɨ� ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ� ɩɪɢɜɟɞɺɬ� ɤ
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɬɨɥɚ�ɢ�ɛɵɫɬɪɨɦɭ�ɢɡɧɨɫɭ�ɧɨɜɨɝɨ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ�

x ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɡɚɦɟɧɵ� ɦɚɫɥɚ� ɢɥɢ� ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɨɜ� �ɤɨɬɨɪɵɟ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ
ɨɩɚɫɧɵɦɢ� ɨɬɯɨɞɚɦɢ��� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�ɨɛ�ɨɯɪɚɧɟ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�

x ɉɪɨɜɨɞɧɨɣ�ɩɭɥɶɬ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɨɫɧɚɳɟɧɢɟɦ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ
ɫɬɨɥɨɜ�

x ɉɪɨɜɨɞɧɨɣ� ɩɭɥɶɬ� ɞɨɥɠɟɧ� ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɜ� ɩɪɟɞɟɥɚɯ� ɞɨɫɹɝɚɟɦɨɫɬɢ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��ɱɬɨɛɵ�ɢɦ�ɦɨɠɧɨ�ɛɵɥɨ�ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɚɜɚɪɢɢ�ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ
ɩɭɥɶɬɚ� �ɨɞɧɚɤɨ� ɨɧ� ɧɟ� ɞɨɥɠɟɧ� ɛɵɬɶ� ɩɨɞɤɥɸɱɟɧ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�� ɟɫɥɢ� ɫɬɨɥ� ɨɫɧɚɳɟɧ
ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɦ�ɩɭɥɶɬɨɦ�ɢɥɢ�ɩɚɧɟɥɶɸ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��

ɍɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨ�ɦɨɣɤɟ�ɢ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ
Ɂɚɦɟɱɚɧɢɹ�ɩɨ�ɨɱɢɫɬɤɟ�ɢ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�

Ɇɵɬɶ�ɢ�ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɡɞɟɥɢɟ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɭɧɤɬɨɦ�����Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɨ�
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ��

ɇɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ� ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɤ� ɦɨɣɤɟ�ɢ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ� ɜɥɟɱɺɬ� ɡɚ� ɫɨɛɨɣ�
ɩɨɬɟɪɸ�ɝɚɪɚɧɬɢɢ�ɧɚ�ɢɡɞɟɥɢɟ��
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Руководство по эксплуатации операционного стола OPTIMA 

Страница 7 

1  ПРАВИЛЬНО ИСПОЛЬЗОВАНИЕ И ПРИМЕНЕНИЕ 

1.1 Применение 

Операционный стол OPTIMA предназначен для поддержания пациента во время выполнения 
процедур и операций. Стол с соответствующим оснащением может применяться для процедур 
и операций в области общей хирургии, сосудистой хирургии, кардиохирургии, нейрохирургии, 
урологии, гинекологии, проктологии, ларингологии, окулистики, эндоскопии, лапароскопии, 
травматической хирургии, онкологической хирургии, стоматологической, пластической и прочих 
операций. Секции столешницы операционного стола должны быть проницаемы для лучей РТГ. 

1.2 Общие требования 

Изделие предназначено для работы в закрытых помещениях. Требуемые климатические 
условия: температура от +10 до +40°C, допустимое изменение окружающей температуры в 
течение 8 ч не более 20°C, относительная влажность воздуха от 30 до 80%, атмосферное 
давление от 700 до 1060 кПа. Изделие должно эксплуатироваться, обслуживаться и 
ремонтироваться в соответствии с требованиями, указанными в настоящем руководстве. 

ВНИМАНИЕ! 

Эксплуатация, обслуживание и ремонт изделия способом, нарушающим 
требования настоящего руководства, не допускается и может привести к 
ущербу по вине пользователя, за который производитель не несёт 
ответственности. 

Монтаж или установка любого оборудования, отличающегося от 
предлагаемого производителем, допускается только на основании 
письменного согласия производителя. 

1.3 Обязанности пользователя 

Пользователь – любой субъект, который обладает изделием на праве собственности, в 
качестве нанимателя, залогодержателя, арендатора или имеющий иное право в отношении 
изделия, а также любой субъект, который использует изделие самостоятельно или в интересах 
которого изделие используется. 

Пользователь обязан позаботиться о том, чтобы изделие использовалось исключительно в 
соответствии с его назначением и в соответствии с указанными условиями, способом, 
соответствующим требованиям настоящего руководства. Пользователь обязан предпринять 
все необходимые меры для обеспечения безопасной эксплуатации изделия и предотвращения 
любых угроз безопасности жизни и здоровья как пациента, так и третьих лиц. Любое 
обслуживание изделия производится исключительно уполномоченными лицами, прошедшими 
соответствующее обучение и ознакомленные с настоящим руководством. Пользователь обязан 
позаботиться о том, чтобы все лица, обслуживающие изделие прочли, поняли и соблюдали 
требования настоящего руководства. 

1.4 Описание изделия 

Операционный стол состоит из сегментов столешницы, соединенных друг с другом на 
постоянно, и съёмных сегментов. Стандартно стол имеет мобильное основание с механизмом 
центральной блокировки перемещения, активируемым ножным рычагом (основания 5.9 и 5.12) 
или дистанционным управлением (основание 5.15). 

Столешница операционного стола состоит из сегментов, количество и конфигурация которых 
определяется согласно заказу клиента. Сегменты столешницы стола пропускают рентгеновские 
лучи. Столешница оснащена противопролежневыми матрацами, выполненными из 
двухслойного полиуретана или двух-/трехслойной полиуретановой пены. С обеих сторон 
столешницы находятся планки для установки дополнительного оснащения.  
Изменение положения отдельных сегментов столешницы, а также движения колонны 
выполняются при помощи механических, электромеханических, электрогидравлических или 
гидравлических систем. Опционально стол может быть оснащён аварийной гидравлической 
системой, позволяющей перемещать колонну в случае выхода из строя главной приводной 
системы (основание 5.12). Управление электрическими и электрогидравлическими системами 
обычно осуществляется при помощи проводного пульта, опционально при помощи 
беспроводного пульта, ножного устройства управления, боковой панели. 
Благодаря широкому предложению оснащения стол можно использовать для любых 
хирургических процедур. Оснащение для стола комплектуется в соответствии с пожеланиями 
клиента. Список оснащения можно найти в пункте 4 Монтаж и обслуживание оснащения. 
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ɩɪɢɜɨɞɚ��ɨɩɰɢɨɧɚɥɶɧɨ��(для 5.9; 5.12)

���
Ɋɵɱɚɝ�ɧɚɫɨɫɚ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ�
ɩɪɢɜɨɞɚ��ɨɩɰɢɨɧɚɥɶɧɨ��(для 5.9; 5.12)



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ�237,0$�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ��2�

���� Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɚɧɧɵɟ�

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɫɬɨɥ�SU-05 237,0$

       ����PP������PP
x длина столешницы стола (основание 5.9; 5.12) (четыре- и пятисегментный)   2060 mm ± 15 mm

2160 [mm] ± 15 [mm]
550 mm ± 5 mm
500 mm ± 5 mm
600 mm ± 5 mm 

x ɞɥɢɧɚ�ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɵ�ɫɬɨɥɚ (основание 5.15)��ɱɟɬɵɪɟ��ɢ�ɩɹɬɢɫɟɝɦɟɧɬɧɵɣ�

x длина столешницы стола (основание 5.9; 5.12) (шестисегментный)
x ширина столешницы стола (основание 5.15)
x ширина столешницы стола (основание 5.9; 5.12)
x полная ширина столешницы (основание 5.15)
x полная ширина столешницы (основание 5.9; 5.12) 550 mm ± 5 mm 

680 mm ± 20 mm (550 mm – ОПЦИЯ)
1080mm ± 20 mm (1020 mm - ОПЦИЯ) 

80° ± 5° 
       40° ± 3°
       150 mm ± 5 mm
       110°± 5° 
       30° ± 3° 

x угол подъёма подножки (основание 5.9; 5.12) (четыре- и пятисегментный)      25° ± 2°
45° ± 2°

       90° ±5°
       180° ± 5°   
       ± 30° ± 3° 
       55° ± 3° 
       50° ± 5° 
       400 mm± 15 mm 
       40° ± 3° 

40° ± 3° 

x минимальная высота стола без матраса
x максимальная высота стола без матраса
x угол подъёма опоры спины
x угол опускания опоры спины
x высота подъёма почечного валика
x угол подъема почечного валика
x угол подъёма подножки (основание 5.15)

x угол подъёма подножки (основание 5.9; 5.12) (шестисегментный)
x угол опускания подножки
x угол раздвижения подножки
x угол бокового наклона
x угол подъёма подголовника
x угол опускания подголовника
x продольное перемещение столешницы
x наклон Транделенбург
x наклон анти-Транделенбург
x масса стола
x максимальная статическая нагрузка

       
250 [кг] 
460 [кг] 

          Вариант „A” - 300 [кг]. Вариант „B” – 135 [кг]
x допустимая динамическая нагрузка (основание 5.9; 5.12)   Вариант „A” - 275 [кг]. Вариант „B” – 135 [кг]

Вариант „A” – 350 [кг]. Вариант „B” – 200 [кг] 
24 V DC 
< 12 h 
около 30 операций (25 для 5.15)  
встроенное 
230V ~ 50/60Hz (~ опция 110V~, 127V~)  
420 VA 
I
B
P-X41
прерываемый 2 / 18 мин
10 лет

x допустимая динамическая нагрузка (основание 5.15)

x статическая нагрузка
x питание
x время зарядки аккумуляторов
x время работы без зарядки аккумуляторов
x зарядное устройство аккумуляторов
x питание зарядного устройства
x потребляемая мощность
x класс защиты от поражения электрическим током
x тип аппликационной части
x степень защиты от влияния окружающей среды
x режим работы
x период эксплуатации

��������
��������
�����������

ɉɨ� ɨɬɞɟɥɶɧɨɦɭ� ɡɚɤɚɡɭ� ɤɥɢɟɧɬɚ� ɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ� ɢɡɞɟɥɢɹ� ɫ� ɢɡɦɟɧɺɧɧɵɦɢ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ��ɧɟ�ɫɧɢɠɚɸɳɢɦɢ�ɟɝɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ��

    *** Параметры двухсекционного подголовника:
• угол подъёма подголовника
• угол опускания подголовника
• угол подъёма секции II



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ�237,0$�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ��3�

���� ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�

ɇɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ�ɧɢɠɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɫɬɨɥɚ��

Ɋɢɫ���ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�

����±������>PP@��Ɉɉɐɂə��



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ�237,0$�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ��4�

���� Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�

Ʉɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɟɝɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ�ɢ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ�ɩɪɢ�ɭɫɥɨɜɢɢ�
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ��
ɇɢɠɟ�ɭɤɚɡɚɧ�ɡɧɚɤ��ȼɧɢɦɚɧɢɟ����ɨɡɧɚɤɨɦɶɬɟɫɶ�ɫ�ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹɦɢ�ɩɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦɭ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ���

Ⱦɚɧɧɨɟ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ�ɢ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ�ɢɡɞɟɥɢɹ��ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ�
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɫ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ��ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ�ɩɨ�
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɞɥɹ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɢ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��

ɉɪɢ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɛɪɚɳɚɬɶ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɢ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ��
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ�ɷɬɨɬ�ɡɧɚɤ��

����Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɫɬɨɥ�237,0$�(основание�����)�ɪɢɫ�����

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɚɹ�ɧɚɝɪɭɡɤɚ�ɧɚ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɫɟɝɦɟɧɬɵ�����ɤɝ�±�ɜɚɪɢɚɧɬ�Ä$´��

� ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤ ���NJ�
� ɫɟɝɦɟɧɬ�ɨɩɨɪɵ�ɫɩɢɧɵ ����NJ�
� ɫɟɝɦɟɧɬ�ɫɢɞɟɧɢɹ ����NJ�
� ɩɨɞɧɨɠɤɚ��ɟɞɢɧɢɱɧɚɹ� ���NJ�
� ɩɨɞɧɨɠɤɢ��ɨɞɧɨɜɪɟɦ��ɧɚɝɪɭɡɤɚ�ɧɚ�ɨɛɚ�� ���NJ

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɚɹ�ɧɚɝɪɭɡɤɚ�ɧɚ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɫɟɝɦɟɧɬɵ�����ɤɝ�±�ɜɚɪɢɚɧɬ�ÄȻ´��

� ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤ ���NJ�
� ɫɟɝɦɟɧɬ�ɨɩɨɪɵ�ɫɩɢɧɵ ���NJ�
� ɫɟɝɦɟɧɬ�ɫɢɞɟɧɢɹ �����NJ�
� ɫɟɝɦɟɧɬ�ɫɢɞɟɧɢɹ ���NJ�
� ɩɨɞɧɨɠɤɢ��ɨɞɧɨɜɪɟɦ��ɧɚɝɪɭɡɤɚ�ɧɚ�ɨɛɚ�� ���NJ



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ�237,0$�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ��5�

Ɋɢɫ�����Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�±�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɫɬɨɥ�237,0$�основание�

�����Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɫɬɨɥ�237,0$�(основание�����ɢ�����)�ɪɢɫ�����

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɚɹ�ɧɚɝɪɭɡɤɚ�ɧɚ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɫɟɝɦɟɧɬɵ�����ɤɝ�±�ɜɚɪɢɚɧɬ�$��

� ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤ ���ɤɝ�
� ɫɟɝɦɟɧɬ�ɨɩɨɪɵ�ɫɩɢɧɵ ���ɤɝ�
� ɫɟɝɦɟɧɬ�ɫɢɞɟɧɢɹ �����ɤɝ�
� ɩɨɞɧɨɠɤɚ��ɟɞɢɧɢɱɧɚɹ� ���ɤɝ�
� ɩɨɞɧɨɠɤɢ��ɨɞɧɨɜɪɟɦ��ɧɚɝɪɭɡɤɚ�ɧɚ�ɨɛɟ�� ���ɤɝ

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɚɹ�ɧɚɝɪɭɡɤɚ�ɧɚ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɫɟɝɦɟɧɬɵ�����ɤɝ�±�ɜɚɪɢɚɧɬ�ȼ��

� ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤ ���ɤɝ�
� ɫɟɝɦɟɧɬ�ɨɩɨɪɵ�ɫɩɢɧɵ ���ɤɝ�
� ɫɟɝɦɟɧɬ�ɫɢɞɟɧɢɹ ���ɤɝ�
� ɩɨɞɧɨɠɤɚ��ɟɞɢɧɢɱɧɚɹ� ����ɤɝ�
� ɩɨɞɧɨɠɤɢ��ɨɞɧɨɜɪɟɦ��ɧɚɝɪɭɡɤɚ�ɧɚ�ɨɛɟ�� ���ɤɝ

ȼɚɪɢɚɧɬ�Ä$´�

ȼɚɪɢɚɧɬ�Ä%´�



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ�237,0$�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ��6�

Ɋɢɫ�����Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�±�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɫɬɨɥ�237,0$�(основание�����ɢ�����)

�����ɗɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɚɹ�ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ�

Медицинское изделие: Операционный стол OPTIMA является электрическим приспособлением. 
Электрические приспособления являются источником электромагнитного излучения и сами 
подвержены его влиянию. Эксплуатация электрического приспособления требует 
соответствующих мер предосторожности, связанных с электромагнитной совместимостью. 

ȼɚɪɢɚɧɬ�Ä$´�

ȼɚɪɢɚɧɬ�Ä%´�



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ�237,0$�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ��7�

ȼ�ɬɚɛɥɢɰɚɯ���ɩɭɧɤɬ���ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ�±�ɨɩɢɫɚɧɚ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɚɹ�
ɫɪɟɞɚ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ� ɢɡɞɟɥɢɟ�� Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɫɬɨɥ� 237,0$� ɞɨɥɠɟɧ�
ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�� ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ� ɨɛɹɡɚɧ� ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ� ɭɤɚɡɚɧɢɹ� ɢ� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ��
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɚɯ��

ȼɇɂɆȺɇɂȿ��

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ�� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��
ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɤɢ�� ɡɚɩɚɫɧɵɯ� ɱɚɫɬɟɣ�� ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɨɬ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ� ɢ� �� ɢɥɢ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ� ɷɦɢɫɫɢɢ�
ɢ�ɢɥɢ� ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ� ɢɡɞɟɥɢɹ� ɤ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ� ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ�
ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ��

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ�ɦɟɠɞɭ�
ɩɟɪɟɧɨɫɧɵɦɢ�ɪɚɞɢɨ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ�ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹɦɢ�ɢ�ɢɡɞɟɥɢɟɦ�

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ�
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ�
ɦɨɳɧɨɫɬɶ�ɧɚ�

ɜɵɯɨɞɟ�
ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ�ɜ�

ȼɚɬɬɚɯ��ȼɬ�

����ɤȽɰ�ɞɨ����ɦȽɰ�

3G ��� �

Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɜ�
ɦɟɬɪɚɯ�

����ɤȽɰ�ɞɨ�����ɆȽɰ�

3G ��� �

Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɜ�
ɦɟɬɪɚɯ�

����ɆȽɰ�ɞɨ�����ȽȽɰ�

3G ��� �

Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɜ�
ɦɟɬɪɚɯ�

����� ���� ���� ����
���� ���� ���� ����
�� ���� ���� ����

��� �� �� ��
���� ��� ��� ���

Ⱦɥɹ� ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɨɜ�� ɭ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ� ɦɨɳɧɨɫɬɶ� ɧɚ� ɜɵɯɨɞɟ� ɧɟ� ɭɤɚɡɚɧɚ� ɜɵɲɟ��
ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ�ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ��3�±�ɷɬɨ�
ɦɨɳɧɨɫɬɶ�ɜ�ɜɚɬɬɚɯ��ȼɬ���ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ��

ȼɇɂɆȺɇɂȿ�
Ⱦɚɧɧɵɟ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ� ɧɟ� ɦɨɝɭɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ� ɜɨ� ɜɫɟɯ� ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�� Ɋɚɫɫɟɢɜɚɸɳɢɟɫɹ�
ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɟ�ɜɨɥɧɵ�ɩɨɝɥɨɳɚɸɬɫɹ�ɢ�ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ�ɨɬ�ɡɞɚɧɢɣ��ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɢ�ɥɸɞɟɣ��

�� Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ�ɢ�ɡɚɩɭɫɤ�

���� Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ�

ɋɬɨɥ�ɦɨɠɧɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɜɫɟɦɢ�ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ��

ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ� ɫɬɨɥɚ� ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ� ɛɟɡ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɯɨɞɨɜɨɣ� ɱɚɫɬɢ�
ɫɬɨɥɚ��ɬɟɥɟɠɤɢ��ɝɪɭɡɨɜɵɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ��ɫɬɨɥ�ɞɨɥɠɟɧ�ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɨɱɧɨɣ�ɩɨɡɢɰɢɢ��
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɨɱɧɚɹ� ɩɨɡɢɰɢɹ� ɨɡɧɚɱɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɚ� ɫɬɨɥɚ� ɞɨɥɠɧɚ� ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɧɚ�
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɜɵɫɨɬɟ�ɢ�ɫɟɤɰɢɢ�ɨɩɨɪɵ�ɫɩɢɧɵ��ɩɨɞɧɨɠɟɤ�ɢ�ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɚ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɨɩɭɳɟɧɵ��
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɨɱɧɚɹ� ɩɨɡɢɰɢɹ� ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ� ɧɚ� ɧɚɤɥɟɣɤɟ�� ɧɚɥɟɩɥɟɧɧɨɣ� ɧɚ� ɫɬɨɥ�� ȼɨ� ɜɪɟɦɹ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ� ɢɡɞɟɥɢɟ� ɞɨɥɠɧɨ� ɛɵɬɶ� ɡɚɳɢɳɟɧɨ� ɨɬ� ɜɥɚɝɢ� ɢ� ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɬɚɤɠɟ�
ɧɭɠɧɨ� ɨɬɫɨɟɞɢɧɢɬɶ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɫɧɹɬɶ� ɢɯ� ɫ� ɛɨɤɨɜɵɯ� ɪɟɟɤ� ±� ɷɬɨ� ɡɚɳɢɬɢɬ� ɢɯ� ɨɬ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ��ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ�ɫɬɨɥ�ɧɭɠɧɨ�ɜɵɤɥɸɱɢɬɶ��

ɋɬɨɥ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɫ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ��
� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ� ±���&�ɞɨ����&��ɢɡɞɟɥɢɟ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�

±���&�ɞɨ����&��ɞɪɭɝɢɟ�ɢɡɞɟɥɢɹ�
� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ�� ����ɞɨ����
ȼɨ� ɜɪɟɦɹ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ�� ɯɪɚɧɟɧɢɹ� ɢ� ɪɚɫɩɚɤɨɜɤɢ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ� ɧɟ� ɞɨɥɠɧɨ
ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ� ���&� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ɱɚɫɚ�� Ɋɚɫɩɚɤɨɜɤɚ� ɫɬɨɥɚ� ɞɨɥɠɧɚ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɬɨɥɶɤɨ� ɩɨɫɥɟ� ɬɨɝɨ�
ɤɚɤ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɫɬɨɥɚ�ɛɭɞɟɬ�ɪɚɜɧɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�ɜ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɨɧ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�

ɉɨɫɥɟ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ� ɢɡɞɟɥɢɹ� ɜ� ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɦ� ɨɧɨ� ɛɭɞɟɬ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ��
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɢɡɞɟɥɢɟ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɱɟɦ�ɧɚ����ɱɚɫɨɜ��Ʌɢɲɶ�ɩɨ�ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�
ɜɪɟɦɟɧɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɢɫɬɭɩɚɬɶ�ɤ�ɟɝɨ�ɡɚɩɭɫɤɭ�ɜ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ��

Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ� ɭɤɥɚɞɤɚ� ɢɡɞɟɥɢɣ� ɲɬɚɛɟɥɹɦɢ�� ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɸ� ɧɚ� ɭɩɚɤɨɜɤɟ�� ȼ� ɫɥɭɱɚɟ�
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɭɤɥɚɞɤɚ�ɲɬɚɛɟɥɹɦɢ�ɧɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ��

ɉɪɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɜ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹ�� ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɨɬ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�� ɨɫɨɛɟɧɧɨ� ɜ�
ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɧɢɡɤɢɯ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ� ɫ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ�237,0$�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ�18�

ɫɩɨɫɨɛɚ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ� ɢ� ɜɢɞɚ� ɭɩɚɤɨɜɤɢ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɭɸ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ�
ɢɡɞɟɥɢɹ��

ȼɧɟɲɧɢɣ�ɜɢɞ�ɧɚɤɥɟɣɤɢ��ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɳɟɣ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɨɱɧɭɸ�ɩɨɡɢɰɢɸ�

ɇɚɤɥɟɣɤɚ�ɞɥɹ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɪɵɧɤɚ�ɉɨɥɶɲɢ�ɢ�ɞɥɹ�ɩɨɫɬɚɜɤɢ�ɧɚ�ɷɤɫɩɨɪɬ��

Ɋɢɫ����Ɍɚɛɥɢɰɚ�©Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɨɱɧɚɹ�ɩɨɡɢɰɢɹ�

���� Ɋɚɫɩɚɤɨɜɤɚ�ɢ�ɩɟɪɜɵɣ�ɡɚɩɭɫɤ�

ȼɇɂɆȺɇɂȿ��

ȿɫɥɢ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�ɫɟɪɜɢɫɨɣ�ɫɥɭɠɛɨɣ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�)$0('�ĩ<:,(&�6SyáND�
]� R�R��� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ� ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬɫɹ� ɨɬ� ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ� ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ��
ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɩɭɧɤɬɟ��

ɋɬɨɥ�ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�ɜ� ɫɨɛɪɚɧɧɨɦ� ɜɢɞɟ�� ɜ� ɞɟɪɟɜɹɧɧɨɣ��ɚɠɭɪɧɨɣ� ɢɥɢ� ɤɚɪɬɨɧɧɨɣ�
ɤɨɪɨɛɤɟ� ɪɚɡɦɟɪɨɦ� Ⱦɥ������� ɯ� ȼɵɫ������ [� ɒɢɪ������ ɦɦ� ɢ� ɜɟɫɨɦ� ɨɤɨɥɨ� ���� ɤɝ�� ɋɬɨɥ� ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɪɚɫɩɚɤɨɜɵɜɚɬɶ�ɜ�ɡɞɚɧɢɢ��ɱɬɨɛɵ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɶ�ɟɝɨ�ɨɬ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ���

Ⱦɥɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɫɬɨɥɚ�ɤ�ɪɚɛɨɬɟ�ɩɨɫɥɟ�ɞɨɫɬɚɜɤɢ�ɢɥɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ��

� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ�ɫ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɢɡɞɟɥɢɹ�
� ɫɧɹɬɶ�ɤɪɟɩɺɠɧɵɟ�ɥɟɧɬɵ�
� ɫɧɹɬɶ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ�
� ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ��ɡɚɳɢɳɚɸɳɢɟ�ɢɡɞɟɥɢɟ�ɩɪɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ�

ȼɇɂɆȺɇɂȿ��

Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ� ɫ� ɨɬɯɨɞɚɦɢ� ɭɩɚɤɨɜɤɢ� ɞɨɥɠɧɨ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɨɯɪɚɧɵ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ�� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ� ɜ�
ɦɟɫɬɟ�ɜɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɜ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ��
Ɉɬɯɨɞɵ� ɭɩɚɤɨɜɤɢ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ�� ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɦɢ�
ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ�� ɢɯ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ� ɢ� ɩɟɪɟɞɚɬɶ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ� ɦɟɫɬɧɨɝɨ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɜ�ɩɭɧɤɬ�ɩɪɢɟɦɚ�ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɨ�ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ�ɨɬɯɨɞɨɜ���
ȼɨɡɜɪɚɬɧɭɸ� ɭɩɚɤɨɜɤɭ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɜɨɡɜɪɚɬɢɬɶ� ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��

ɍɩɚɤɨɜɤɚ�ɦɨɠɟɬ�ɢɦɟɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ��

� ɭɩɚɤɨɜɤɚ�ɦɧɨɝɨɪɚɡɨɜɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ

� ɭɩɚɤɨɜɤɚ��ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ�ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ�ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ

� ɭɩɚɤɨɜɤɚ�ɢɡ�ɩɨɥɢɷɬɢɥɟɧɚ�ɧɢɡɤɨɣ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ
�/'3(�
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ɋɬɪɚɧɢɰɚ�19�

� ɫɧɹɬɶ�ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ�
� ɭɛɪɚɬɶ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ��ɛɥɨɤɢɪɭɸɳɢɟ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɫɬɨɥɚ�
� ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɩɨɞɧɨɠɤɢ�ɜ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ��ɩɭɧɤɬɵ��������������
� ɫɧɹɬɶ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɭ��ɩɭɧɤɬ�����)
� ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɢ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɫɧɹɬɶ�ɫɬɨɥ�ɫ�ɩɚɥɟɬɵ�ɢ�ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɟɝɨ�ɧɚ

ɬɨɪɦɨɡ�
� ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɢɬɶ�ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤ��ɩɭɧɤɬ������
� ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ�ɩɪɨɜɨɞɧɨɣ�ɩɭɥɶɬ�ɤ�ɝɧɟɡɞɭ�ɜ�ɤɨɥɨɧɧɟ�ɫɬɨɥɚ�
� ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ�ɢɡɞɟɥɢɟ�ɜ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɦ�ɦɟɫɬɟ��ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɟɦ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�
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Ʉɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢ� ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɩɨɞɧɢɦɚɬɶ� ɫɬɨɥ� ɜɜɟɪɯ� ɭɞɟɪɠɢɜɚɹ� ɟɝɨ� ɡɚ� ɥɨɠɟ����
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɬɚɤɟɥɚɠɧɵɟ�ɥɟɧɬɵ�ɩɨɞɧɢɦɚɬɶ�ɫɬɨɥ�ɬɨɥɶɤɨ�ɡɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ��
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���� Ʉɧɨɩɤɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɢ��
�� ɉɨɡɢɰɢɹ�©�ª��ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ�ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɵ��
�� ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɜɵɫɨɬɵ�ɫɬɨɥɚ�
�� ɉɪɨɞɨɥɶɧɨɟ�ɫɦɟɳɟɧɢɟ�
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��� ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ�ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɵ��ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɞɨ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ�
ɫɢɝɧɚɥɚ�ɢ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ��
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Проводной пульт для операционного стола OPTIMA (основание 5.9 и 5.12) рис. 5.2
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ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ�ɫɪɚɡɭ�ɩɨɫɥɟ�ɧɚɠɚɬɢɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɤɧɨɩɤɢ���
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ɩɨ�ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ��ɫ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ�ɧɚɠɚɬɢɹ�ɥɸɛɨɣ� ɤɧɨɩɤɢ��Ⱦɥɹ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ�ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ�ɫɬɨɥɚ�
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ȼɧɟɲɧɢɣ� ɜɢɞ� ɢ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɤɧɨɩɨɤ� ɧɚ� ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɦ� ɩɭɥɶɬɟ� ɬɚɤɢɟ� ɠɟ�� ɤɚɤ� ɢ� ɧɚ� ɩɪɨɜɨɞɧɨɦ�
ɩɭɥɶɬɟ��ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɜɫɟɦɢ�ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ�ɫɬɨɥɚ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɚɤ�ɠɟ��ɤɚɤ�ɢ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ�
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� ɋɜɟɬɨɞɢɨɞ� ©32:(5ª� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ� ɫɜɟɬɢɬɫɹ� ɡɟɥɺɧɵɦ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ� ɪɚɛɨɬɵ�� ɩɨɤɚ
ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɧɚ�ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɚɧɟɥɢ�ɫɬɨɥɚ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ����ɜɤɥɸɱɺɧ��

� ɋɜɟɬɨɞɢɨɞ�©&211(&7ª�ɦɢɝɚɟɬ�ɫɢɧɢɦ��ɟɫɥɢ�ɧɟɬ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɩɭɥɶɬɨɦ�

� ɋɜɟɬɨɞɢɨɞ�©&211(&7ª�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɫɜɟɬɢɬɫɹ��ɤɨɝɞɚ�ɟɫɬɶ�ɚɤɬɢɜɧɨɟ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ�ɫ�ɩɭɥɶɬɨɦ�

� ɋɜɟɬɨɞɢɨɞ�©$&7,9(ª�ɫɜɟɬɢɬɫɹ�ɨɪɚɧɠɟɜɵɦ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�

Ⱥɤɬɢɜɚɰɢɹ�ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ�ɩɭɥɶɬɚ��
ȼɤɥɸɱɢɬɟ�ɩɭɥɶɬ��ɭɞɟɪɠɢɜɚɹ�ɤɧɨɩɤɭ�32:(5��±�ɜɤɥɸɱɢɬɫɹ�ɞɢɫɩɥɟɣ�ɢ�ɩɨɤɚɠɟɬ�ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ�ɷɤɪɚɧ��
ɉɪɢ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ� ɫɜɹɡɢ� ɫɨ� ɫɬɨɥɨɦ� ɩɨɨɱɟɪɟɞɧɨ� ɛɭɞɭɬ� ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶɫɹ� ɞɜɚ� ɷɤɪɚɧɚ� �ɫɦ�� Ɋɢɫ�� ������
Ɍɚɤɠɟ�ɧɚ�ɩɪɢɟɦɧɢɤɟ�ɛɭɞɟɬ�ɦɢɝɚɬɶ�ɫɜɟɬɨɞɢɨɞ�©&211(&7ª��

Ɋɢɫ������

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɧɭɠɧɨ�ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶ�ɩɭɥɶɬ�ɤ�ɩɪɢɺɦɧɢɤɭ��ɱɬɨɛɵ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɦɨɝɥɢ�ɫɜɹɡɚɬɶɫɹ�ɜ�ɩɟɪɜɵɣ�
ɪɚɡ��ɉɪɢ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ�ɢɫɱɟɡɧɭɬ�ɱɟɪɟɞɭɸɳɢɟɫɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɷɤɪɚɧɵ��ɪɢɫ�������ɢ�
ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɫɹ� ɷɤɪɚɧ� ɨɠɢɞɚɧɢɹ� �ɪɢɫ�� ������ ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɩɨɹɜɹɬɫɹ� ɞɜɟ� ɢɤɨɧɤɢ� ɛɚɬɚɪɟɢ� �ɧɚ� ɜɟɪɯɧɟɣ�
ɩɚɧɟɥɢ�ɛɭɞɭɬ�ɜɢɞɧɵ�ɞɜɚ�ɞɢɨɞɚ�ɡɚɪɹɞɚ�ɛɚɬɚɪɟɢ�±�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ��ɞɥɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ��ɬɚɤɚɹ�
ɤɚɤ� ɧɚ� ɩɪɨɜɨɞɧɨɦ� ɩɭɥɶɬɟ�� ɢ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ� ±� ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɚɹ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɡɚɪɹɞɚ� ɛɚɬɚɪɟɢ�
ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ�ɩɭɥɶɬɚ���Ɉ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɩɪɢɺɦɧɢɤ�ɫɨɨɛɳɢɬ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ�ɫɜɟɱɟɧɢɟɦ�
ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɚ�©&211(&7ª�±�ɨɧ�ɩɟɪɟɫɬɚɧɟɬ�ɦɢɝɚɬɶ��ɮɨɬɨ�Ɋɢɫ���������



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ�237,0$�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ��4�

Ɋɢɫ������

ȾȿɃɋɌȼɂə�ȼ�ɋɅɍɑȺȿ�ɉɈɌȿɊɂ�ɋȼəɁɂ�ɋɈ�ɋɌɈɅɈɆ��
ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɩɨɬɟɪɢ� ɫɜɹɡɢ� ɫɨ� ɫɬɨɥɨɦ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɩɪɢ� ɫɥɢɲɤɨɦ� ɛɨɥɶɲɨɦ� ɭɞɚɥɟɧɢɢ�� ɩɭɥɶɬ� ɫɚɦ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬ� ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ� ɫ� ɩɪɢɺɦɧɢɤɨɦ� ±� ɧɟ� ɧɭɠɧɨ� ɩɨɞɧɨɫɢɬɶ� ɟɝɨ� ɛɥɢɡɤɨ��
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧ�ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɞɨɫɹɝɚɟɦɨɫɬɢ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ���

ȼɧɢɦɚɧɢɟ�� Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ� ɞɚɥɶɧɨɫɬɶ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ� ɫɞɟɥɚɧɚ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ� ±�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɩɭɥɶɬɚ� ɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɬɨɥɶɤɨ� ɧɚ� ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ� ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ� ɨɬ� ɫɬɨɥɚ�� ɱɬɨɛɵ� ɫɜɟɫɬɢ� ɤ�
ɦɢɧɢɦɭɦɭ�ɪɢɫɤ�ɢɧɬɟɪɮɟɪɟɧɰɢɢ�ɫ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ��ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ�ɜ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ��
ɢ� ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɪɢɫɤ� ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ� ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ� ɫɬɨɥɚ�� ɤɨɝɞɚ� ɩɭɥɶɬ� ɯɪɚɧɢɬɫɹ� ɞɚɥɟɤɨ� ɨɬ�
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ��ɜ�ɲɤɚɮɭ��ɜ�ɤɨɦɧɚɬɟ�ɫ�ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɚɦɢ�ɢ�ɞɪ�����

ȼɵɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ�ɩɭɥɶɬɚ��
ɉɭɥɶɬ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɵɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɱɟɪɟɡ����ɫɟɤɭɧɞ�ɢɥɢ�ɩɨɫɥɟ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɩɭɥɶɬɚ�ɜ�ɡɚɪɹɞɧɨɟ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��

Ɂɚɪɹɞɤɚ�ɩɭɥɶɬɚ�

Ⱦɥɹ� ɪɚɛɨɬɵ� ɡɚɪɹɞɧɨɝɨ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ� ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ� ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɲɬɟɩɫɟɥɶɧɨɝɨ� ɫɟɬɟɜɨɝɨ� ɛɥɨɤɚ�
ɩɢɬɚɧɢɹ�� ɑɬɨɛɵ� ɡɚɪɹɞɢɬɶ� ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɣ� ɩɭɥɶɬ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɩɨɦɟɫɬɢɬɶ� ɟɝɨ� ɧɚ� ɡɚɪɹɞɧɨɟ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� Ɇɟɠɞɭ� ɡɚɪɹɞɧɵɦ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ� ɢ� ɩɭɥɶɬɨɦ� ɧɟ� ɞɨɥɠɧɨ� ɛɵɬɶ� ɧɢɤɚɤɢɯ�
ɞɪɭɝɢɯ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�� ɇɚɱɚɜ� ɡɚɪɹɞɤɭ�� ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɣ� ɩɭɥɶɬ� ɡɚɜɟɪɲɚɟɬ� ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ� ɫɨ� ɫɬɨɥɨɦ� ɢ�
ɜɵɤɥɸɱɚɟɬ� ɷɤɪɚɧ�� ȿɫɥɢ� ɩɭɥɶɬ� ɧɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�� ɨɧ� ɞɨɥɠɟɧ� ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɧɚ� ɫɬɚɧɰɢɢ��
ɩɨɞɤɥɸɱɺɧɧɨɣ�ɤ�ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ��

ɋɜɟɬɨɞɢɨɞɵ�ɡɚɪɹɞɧɨɝɨ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�
Ɂɚɪɹɞɧɨɟ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ� ɢɦɟɟɬ� ɬɪɢ� ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɚ�� ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ� ɨɛ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɦ� ɫɬɚɬɭɫɟ� ɪɚɛɨɬɵ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ���

� Ⱦɢɨɞ� 32:(5� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ� ɫɜɟɬɢɬɫɹ� ɡɟɥɺɧɵɦ�� ɩɨɤɚ� ɩɨɞɤɥɸɱɟɧ� ɢ� ɪɚɛɨɬɚɟɬ� ɲɬɟɩɫɟɥɶɧɵɣ
ɛɥɨɤ�ɩɢɬɚɧɢɹ�

� Ⱦɢɨɞ� &+$5*(� ɦɢɝɚɟɬ� ɡɟɥɟɧɵɦ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ� ɡɚɪɹɞɤɢ� ɢ� ɫɜɟɬɢɬɫɹ� ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ� ɩɨɫɥɟ
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɡɚɪɹɞɤɢ�ɩɭɥɶɬɚ�

� ɋɜɟɬɨɞɢɨɞ�)$8/7�ɫɜɟɬɢɬɫɹ�ɤɪɚɫɧɵɦ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ�237,0$�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ��5�

ȼɇɂɆȺɇɂȿ��

Ʉɨɝɞɚ�ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɣ�ɩɭɥɶɬ�ɧɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ��ɨɧ�ɞɨɥɠɟɧ�ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɧɚ�
ɡɚɪɹɞɧɨɣ�ɫɬɚɧɰɢɢ��ɉɨɫɥɟ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ�ɩɭɥɶɬɚ�ɧɚ�ɫɬɚɧɰɢɢ�ɨɧ�ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ�
ɜ�ɫɩɹɳɢɣ�ɪɟɠɢɦ��

�������Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ�ɩɪɢɜɨɞ��ɨɩɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ�
237,0$�снование 5.9 и основание Supermobile 5.12��

Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ�ɩɪɢɜɨɞ�±�ɷɬɨ�ɜɬɨɪɨɣ�ɩɪɢɜɨɞ��ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɣ�ɷɥɟɤɬɪɨɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɪɢɜɨɞ�
ɫɬɨɥɚ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɛɚ�ɷɬɢ�ɩɪɢɜɨɞɚ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ���

ɑɬɨɛɵ� ɢɡɦɟɧɢɬɶ� ɜɵɫɨɬɭ� ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɵ�� ɭɝɨɥ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɵ� �ɩɪɨɞɨɥɶɧɵɣ� ɢ� ɛɨɤɨɜɨɣ�
ɧɚɤɥɨɧ��� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ� ɫɟɝɦɟɧɬɚ� ɨɩɨɪɵ� ɫɩɢɧɵ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɧɨɝɨɣ� ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɪɵɱɚɝ� ɜɵɛɨɪɚ�
ɮɭɧɤɰɢɢ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɪɢɜɨɞɚ� �ɪɢɫ�� ����� ɩɨɡ�� ���� ɜ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� >�@� �� >��@�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ�
ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɢ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɧɚɠɢɦɚɬɶ�ɧɚ�ɪɵɱɚɝ�ɧɨɠɧɨɝɨ�ɧɚɫɨɫɚ��ɪɢɫ������ɩɨɡ�������ɩɨɤɚ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ�ɠɟɥɚɟɦɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɵ��ɋɬɨɥɟɲɧɢɰɚ�ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɢ�ɧɚɠɚɬɢɢ�
ɧɚ� ɪɵɱɚɝ� ɧɚɫɨɫɚ�� ȼ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ɷɬɨɝɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɢ� �� ɫɟɤɭɧɞ� ɩɨɫɥɟ� ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ� ɪɚɛɨɬɵ� ɧɚɫɨɫɚ�� ɤɨɝɞɚ�
ɪɵɱɚɝ� ɜɵɛɨɪɚ� ɮɭɧɤɰɢɢ� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɜ� ɩɨɡɢɰɢɢ�� ɨɬɥɢɱɧɨɣ� ɨɬ� ɩɨɡɢɰɢɢ� ɩɚɪɤɨɜɤɢ� >��@�� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�
ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ�ɫɬɨɥɚ�ɩɪɢ�ɩɨɦɨɳɢ�ɩɭɥɶɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ�ɢ�ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ��ɢɥɢ�
ɛɨɤɨɜɨɣ� ɩɚɧɟɥɢ�� ɉɨɫɥɟ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɵ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�
ɪɵɱɚɝ�ɜɵɛɨɪɚ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɢɜɨɞɚ�ɜ�ɩɨɡɢɰɢɸ�ɩɚɪɤɨɜɤɢ�>��@��

ɋɢɫɬɟɦɚ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɢɜɨɞɚ�ɨɫɧɚɳɟɧɚ�ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɵɦ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ�ɡɚɪɹɞɤɢ�ɢ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�
ɡɚɪɹɞɚ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɨɜ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɢɜɨɞɚ���

ɋɜɟɱɟɧɢɟ� ɡɟɥɺɧɨɝɨ� ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɚ� ɨɡɧɚɱɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɵ� ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ� ɡɚɪɹɠɟɧɵ�� ɋɜɟɱɟɧɢɟ�
ɠɺɥɬɨɝɨ� ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɚ� ɨɡɧɚɱɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɵ� ɱɚɫɬɢɱɧɨ� ɪɚɡɪɹɠɟɧɵ� ɢ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ� ɢɯ�
ɡɚɪɹɞɢɬɶ�� Ʉɨɝɞɚ� ɝɨɪɢɬ� ɤɪɚɫɧɵɣ� ɫɜɟɬɨɞɢɨɞ�� ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɵ� ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ� ɪɚɡɪɹɠɟɧɵ��
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ�ɩɪɢɜɨɞ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɧɟɥɶɡɹ��ɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɡɚɪɹɞɢɬɶ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɵ��ɋɜɟɱɟɧɢɟ�
ɤɪɚɫɧɨɝɨ� ɞɢɨɞɚ� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ� ɩɪɟɪɵɜɢɫɬɵɦ� ɡɜɭɤɨɜɵɦ� ɫɢɝɧɚɥɨɦ�� ɋɬɨɥ� ɨɫɧɚɳɺɧ� ɛɭɮɟɪɧɵɦ�
ɡɚɪɹɞɧɵɦ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɡɚɪɹɠɚɬɶ� ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɵ� ɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɫɬɨɥ�� Ɋɚɡɪɹɞɤɚ� ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɨɜ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɪɢɜɨɞɚ� ɧɟ� ɜɥɢɹɟɬ� ɧɚ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɫɬɨɥɚ�ɩɪɢ�ɩɨɦɨɳɢ�ɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ�ɩɭɥɶɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɛɨɤɨɜɨɣ�ɩɚɧɟɥɢ���

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɠɟɥɬɵɣ� ɫɜɟɬɨɞɢɨɞ� >��@� ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɵ� ɡɚɪɹɠɚɸɬɫɹ��
Ⱥɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɵ�ɜɫɟɝɞɚ�ɡɚɪɹɠɚɸɬɫɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɨɫɥɟ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɫɬɨɥɚ�ɤ�ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ���
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����

�����

���
���

���

± Ȼɨɤɨɜɨɣ�ɧɚɤɥɨɧ
± ɉɪɨɞɨɥɶɧɵɣ�ɧɚɤɥɨɧ
± ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɜɵɫɨɬɵ
± ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɭɝɥɚ�ɨɩɨɪɵ
ɫɩɢɧɵ
± ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɭɝɥɚ�ɩɨɱɟɱɧɨɝɨ
ɜɚɥɢɤɚ
± ɉɨɡɢɰɢɹ�ɩɚɪɤɨɜɤɢ
± ɋɜɟɬɨɞɢɨɞɵ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ

ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɨɜ
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɢɜɨɞɚ

± ɋɜɟɬɨɞɢɨɞ�ɡɚɪɹɞɤɢ
ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɨɜ
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɢɜɨɞɚ

�Ɋɢɫ����ɉɚɧɟɥɶ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ�
ɩɪɢɜɨɞɚ�

ȼɇɂɆɂȿ��

ɑɬɨɛɵ� ɩɪɨɞɥɢɬɶ� ɫɪɨɤ� ɫɥɭɠɛɵ� ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɨɜ�� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɢɯ� ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ�
ɡɚɪɹɠɚɬɶ��ɤɨɝɞɚ�ɝɨɪɢɬ�ɠɺɥɬɵɣ�ɢɥɢ�ɤɪɚɫɧɵɣ�ɫɜɟɬɨɞɢɨɞ����

Ʉɨɝɞɚ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ� ɩɪɢɜɨɞ� ɧɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�� ɧɭɠɧɨ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�
ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɪɵɱɚɝ�ɜɵɛɨɪɚ�ɮɭɧɤɰɢɢ��ɪɢɫ�������ɩɨɡ������ɜ�ɩɨɡɢɰɢɸ�ɩɚɪɤɨɜɤɢ�>��@��

ɉɪɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɪɢɜɨɞɚ� ɧɟ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�
ɧɚɠɚɬɵɦ� ɪɵɱɚɝ� ɧɨɠɧɨɝɨ� ɧɚɫɨɫɚ�� Ɉɤɨɧɱɢɜ� ɧɚɤɚɱɢɜɚɧɢɟ�� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɨɬɩɭɫɬɢɬɶ�



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ�237,0$�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ��6�

ɪɵɱɚɝ�ɧɨɠɧɨɝɨ�ɧɚɫɨɫɚ��

ȿɫɥɢ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ�ɩɪɢɜɨɞ�ɧɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ��ɜɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɵ� ɫɬɨɥɚ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ� ɧɚɠɚɬɢɹ�
ɧɚ� ɪɵɱɚɝ� ɧɨɠɧɨɝɨ� ɧɚɫɨɫɚ�� ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ� ɩɪɢɜɨɞɚ� ɧɭɠɧɨ� ɩɟɪɟɞɜɢɧɭɬɶ� ɜ�
ɤɪɚɣɧɟɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ��ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɟ�ɩɭɫɬɵɦ�ɩɨɥɟɦ���

Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ�ɩɪɢɜɨɞ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɩɰɢɟɣ�ɞɥɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ�237,0$�
6XSHUPRELO�ɦɨɞɟɥɶ������

������� Ȼɨɤɨɜɚɹ�ɩɚɧɟɥɶ��ɨɩɰɢɹ��

Ɉɩɰɢɨɧɚɥɶɧɨ� ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɫɬɨɥ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɨɫɧɚɳɟɧ� ɛɨɤɨɜɨɣ� ɩɚɧɟɥɶɸ�� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ� ɧɚ�
ɤɨɥɨɧɧɟ�ɫɬɨɥɚ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ��

ɋɬɨɥ�ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɧɚɠɚɬɢɟɦ�ɤɧɨɩɤɢ�©21ª�>�@�ɧɚ�ɛɨɤɨɜɨɣ�ɩɚɧɟɥɢ��ɱɬɨ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ�ɩɨɞɫɜɟɬɤɨɣ�
ɷɬɨɣ� ɤɧɨɩɤɢ�� ɐɜɟɬ� ɩɨɞɫɜɟɬɤɢ� ɢɤɨɧɤɢ� >��@� ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɡɚɪɹɞɚ� ɛɚɬɚɪɟɢ� ɫɬɨɥɚ��
ɋɬɨɥ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�ɨɠɢɞɚɧɢɹ��VWDQG�E\��ɩɨ�ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɫɟɤɭɧɞ�ɫ�
ɦɨɦɟɧɬɚ� ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ� ɧɚɠɚɬɢɹ� ɥɸɛɨɣ� ɤɧɨɩɤɢ�� Ⱦɥɹ� ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ� ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ� ɫɬɨɥɚ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɧɚɠɚɬɶ�
ɤɧɨɩɤɭ�>�@���
Ʉɨɝɞɚ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɤɧɨɩɤɚ�ɧɚɠɚɬɚ��ɞɜɢɠɟɧɢɟ��ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɦɨɟ�ɫɢɦɜɨɥɨɦ��ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ�ɩɨɫɥɟ�
ɧɚɠɚɬɢɹ� ɤɧɨɩɤɢ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ� >�@� ɢɥɢ� >�@� ɫɬɨɥɶɤɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ�� ɫɤɨɥɶɤɨ� ɤɧɨɩɤɚ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɨɫɬɚɺɬɫɹ�
ɧɚɠɚɬɨɣ��Ʉɧɨɩɤɚ�������>�@�ɫɥɭɠɢɬ�ɞɥɹ�ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ�ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ�ɫɬɨɥɚ���

± Ȼɨɤɨɜɚɹ�ɩɚɧɟɥɶ�ɞɥɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ�237,0$��основание������Ɋɢɫ�����

�Ɋɢɫ������Ȼɨɤɨɜɚɹ�ɩɚɧɟɥɶ�ɞɥɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ�237,0$�(основание�����)�
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1 Кнопка „ON” включить/выключить, пробуждение 
2,3 Кнопки действия  (регулировка выбранной функции) 
4 Позиция «0» (выравнивание столешницы) 
5 Изменение высоты столешницы   
6 Перемещение столешницы 
7 Боковые наклоны   
8 Опора спины 
9 Почечный валик 
10 Flex/Reflex 
11 Наклон Тренделенбурга 
12 Изменение ориентации столешницы (удерживать до появления звукового 
сигнала и сообщения на экране) 
13 Продольные наклоны 

14  Состояние заряда батареи стола: 
- иконка зелёная: батарея заряжена
- иконка жёлтая: батарея разряжена примерно на

половину 
- иконка красная: батарея разряжена

15 
16 
17 

 Блокировка колёс (основание 5.15) 
 Одновременное движение правой и левой подножек  (основание 5.15)  
Левая подножка (основание 5.15) 

3.2 Подъём и опускание столешницы стола 

Изменение высоты столешницы стола в пределах, указанных в технических характеристиках, 
достигается путем нажатия кнопки [5] на проводном пульте (также на беспроводном пульте или 
боковой панели), затем следует нажать кнопку действия [2], [3], в зависимости от требуемой 
позиции. Движение осуществляется до момента прекращения нажима на кнопку [2] или [3]. 
После достижения крайнего положения столешница останавливается автоматически 

ВНИМАНИЕ! 

Если нагрузка на стол превышает 135 кг, необходимо соблюдать особую 
осторожность при выполнении данной функции. 

Рис. 7.2 Боковая панель для операционного стола OPTIMA (основание 5.9 и 5.12)

Боковая панель для операционного стола OPTIMA, (основание 5.9 и 5.12) Рис. 7.2



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ�237,0$�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ�28�

���� ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɭɝɥɨɜɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɵ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɭɝɥɚ� ɩɪɨɞɨɥɶɧɨɝɨ� ɧɚɤɥɨɧɚ� ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɵ� ɫɬɨɥɚ� �Ɍɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝ� ɢ� ɚɧɬɢ�
Ɍɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝ��� ɜ� ɩɪɟɞɟɥɚɯ�� ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ� ɜ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ�� ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ� ɩɭɬɟɦ�
ɧɚɠɚɬɢɹ�ɤɧɨɩɤɢ�>��@�ɧɚ�ɩɪɨɜɨɞɧɨɦ�ɩɭɥɶɬɟ��ɬɚɤɠɟ�ɧɚ�ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɦ�ɩɭɥɶɬɟ�ɢɥɢ�ɛɨɤɨɜɨɣ�ɩɚɧɟɥɢ���
ɡɚɬɟɦ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɧɚɠɚɬɶ� ɤɧɨɩɤɭ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ� >�@� ɢɥɢ� >�@�� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ� ɩɨɡɢɰɢɢ��
Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɞɨ� ɦɨɦɟɧɬɚ� ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ� ɧɚɠɢɦɚ� ɧɚ� ɤɧɨɩɤɭ� >�@� ɢɥɢ� >�@�� ɉɨɫɥɟ�
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɤɪɚɣɧɟɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɚ�ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ���

Ɏɭɧɤɰɢɹ� ɧɚɤɥɨɧɚ� Ɍɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɬɚɤɠɟ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ� ɩɭɬɟɦ� ɧɚɠɚɬɢɹ� ɢ�
ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɤɧɨɩɤɢ�>��@��ɬɨɝɞɚ�ɧɟ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɤɧɨɩɤɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�>�@�ɢɥɢ�>�@��Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɨ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ�ɧɚɠɢɦɚ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ�

ȼɇɂɆȺɇɂȿ��

ȿɫɥɢ� ɧɚɝɪɭɡɤɚ� ɧɚ� ɫɬɨɥ� ɛɨɥɶɲɟ�� ɱɟɦ� ���� ɤɝ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ� ɨɫɨɛɭɸ�
ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɷɬɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɢ��
ɉɪɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ� ɮɭɧɤɰɢɢ� Ɍɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝɚ� ɢ� ɚɧɬɢ�Ɍɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�
ɮɭɧɤɰɢɢ� ɛɨɤɨɜɵɯ� ɧɚɤɥɨɧɨɜ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɶ� ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɨɬ�
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɝɨ� ɫɨɫɤɚɥɶɡɵɜɚɧɢɹ� ɫ� ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɫɬɨɥɚ�� ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ�
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ� ɩɥɟɱɟɜɵɟ� ɫɩɢɧɤɢ�� ɨɩɨɪɧɵɟ�
ɜɚɥɢɤɢ��ɛɨɤɨɜɵɟ�ɫɩɢɧɤɢ��ɪɟɦɧɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɪɭɱɤɢ��
ɉɪɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ� ɮɭɧɤɰɢɢ� Ɍɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝɚ� ɩɥɟɱɟɜɚɹ� ɫɩɢɧɤɚ� ɞɨɥɠɧɚ� ɛɵɬɶ� ɜ�
ɧɭɥɟɜɨɦ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ� ɢɥɢ� ɜɵɫɭɧɭɬɚ� ɜɵɲɟ� ɭɪɨɜɧɹ�� ɱɬɨɛɵ� ɧɟ� ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ�
ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ��

���� Ȼɨɤɨɜɨɣ�ɧɚɤɥɨɧ�ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɵ�
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɭɝɥɚ�ɛɨɤɨɜɨɝɨ�ɧɚɤɥɨɧɚ�ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɵ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɜ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ��ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ�ɩɭɬɟɦ�ɧɚɠɚɬɢɹ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ�>�@�ɧɚ�ɩɪɨɜɨɞɧɨɦ�ɩɭɥɶɬɟ��ɬɚɤɠɟ�ɧɚ�
ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɦ�ɩɭɥɶɬɟ�ɢɥɢ�ɛɨɤɨɜɨɣ�ɩɚɧɟɥɢ���ɡɚɬɟɦ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɧɚɠɚɬɶ�ɤɧɨɩɤɭ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��>�@�ɢɥɢ�>�@��ɜ�
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ�ɩɨɡɢɰɢɢ��Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɨ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ�
ɧɚɠɢɦɚ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ�>�@�ɢɥɢ�>�@��ɉɨɫɥɟ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɤɪɚɣɧɟɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɚ�
ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�

ȼɇɂɆȺɇɂȿ��

ȿɫɥɢ� ɧɚɝɪɭɡɤɚ� ɧɚ� ɫɬɨɥ� ɛɨɥɶɲɟ�� ɱɟɦ� ���� ɤɝ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ� ɨɫɨɛɭɸ�
ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɷɬɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɢ��
ɉɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɮɭɧɤɰɢɢ�Ɍɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝɚ�ɢ�ɚɧɬɢ�Ɍɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɮɭɧɤɰɢɢ�ɛɨɤɨɜɵɯ�ɧɚɤɥɨɧɨɜ��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɶ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɨɬ�
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɝɨ�ɫɨɫɤɚɥɶɡɵɜɚɧɢɹ�ɫ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ��ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɩɥɟɱɟɜɵɟ�ɫɩɢɧɤɢ��ɨɩɨɪɧɵɟ�
ɜɚɥɢɤɢ��ɛɨɤɨɜɵɟ�ɫɩɢɧɤɢ��ɪɟɦɧɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɪɭɱɤɢ��

���� ɇɭɥɟɜɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɵ�
ɉɨɡɢɰɢɹ�Ä�´�ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɵ��ɬ��ɟ��ɧɭɥɟɜɵɟ�ɭɝɥɵ�Ɍɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝɚ��ɛɨɤɨɜɨɝɨ�ɧɚɤɥɨɧɚ�ɢ�ɨɩɨɪɵ�ɫɩɢɧɵ��
ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɧɨɩɤɢ�>�@�ɧɚ�ɩɪɨɜɨɞɧɨɦ�ɩɭɥɶɬɟ��ɬɚɤɠɟ�ɧɚ�ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɦ�ɩɭɥɶɬɟ�ɢɥɢ�
ɛɨɤɨɜɨɣ�ɩɚɧɟɥɢ���Ʉɧɨɩɤɭ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɞɟɪɠɚɬɶ�ɧɚɠɚɬɨɣ�ɞɨ�ɬɟɯ�ɩɨɪ��ɩɨɤɚ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ�
ɧɭɥɟɜɚɹ�ɩɨɡɢɰɢɹ��ɬ��ɟ��ɞɨ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɵ��ȼ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɤɧɨɩɤɚ�
ɛɭɞɟɬ�ɨɬɩɭɳɟɧɚ�ɪɚɧɶɲɟ��ɬ�ɟ��ɞɨ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɧɭɥɟɜɨɣ�ɩɨɡɢɰɢɢ��ɬɨ�ɷɬɨ�ɩɪɢɜɟɞɟɬ�ɤ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɟ�
ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɵ�ɜ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɩɨɡɢɰɢɢ��

ȼɇɂɆȺɇɂȿ��

ȿɫɥɢ� ɧɚɝɪɭɡɤɚ� ɧɚ� ɫɬɨɥ� ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ� ���� ɤɝ�� ɩɪɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɷɬɨɣ� ɮɭɧɤɰɢɢ�
ɫɥɟɞɭɟɬ�ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɨɫɨɛɭɸ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶ��

ȼ� ɫɥɭɱɚɟ�� ɟɫɥɢ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ� ɧɭɥɟɜɚɹ� ɩɨɡɢɰɢɹ� ɧɟ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ��
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɡɚɧɨɜɨ� ɨɬɤɚɥɢɛɪɨɜɚɬɶ� ɞɚɬɱɢɤ� ɧɚɤɥɨɧɚ� ɫɬɨɥɚ� ±� ɫɦ�� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�
ɩɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ��

���� ɉɪɨɞɨɥɶɧɨɟ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ�ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɵ�
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɩɨɥɨɠɚɧɢɹ�ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɵ�ɫɬɨɥɚ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɜ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ��ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ�ɩɭɬɟɦ�ɧɚɠɚɬɢɹ�ɤɧɨɩɤɢ�>�@�ɧɚ�ɩɪɨɜɨɞɧɨɦ�ɩɭɥɶɬɟ��ɬɚɤɠɟ�ɧɚ�
ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɦ�ɩɭɥɶɬɟ�ɢɥɢ�ɛɨɤɨɜɨɣ�ɩɚɧɟɥɢ���ɡɚɬɟɦ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɧɚɠɚɬɶ�ɤɧɨɩɤɭ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�>�@�ɢɥɢ�>�@��ɜ�
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ�ɩɨɡɢɰɢɢ��Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɨ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ�



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ�237,0$�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ�29�

ɧɚɠɢɦɚ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ�>�@�ɢɥɢ�>�@��ɉɨɫɥɟ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɤɪɚɣɧɟɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɚ�
ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�
Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ�ɤɨɝɞɨ�ɫɟɝɦɟɧɬ�ɨɩɨɪɵ�ɫɩɢɧɵ�ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɨɤɨɥɨ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɤɨɝɞɨ�ɤ�ɫɬɨɥɭ�ɟɫɬɶ�ɩɪɢɤɥɟɩɥɟɧɚ�ɨɪɬɨɩɟɞɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɪɢɫɬɚɜɤɚ��

ȼɇɂɆȺɇɂȿ��

Ɉɪɬɨɩɟɞɢɱɟɫɤɭɸ� ɩɪɢɫɬɚɜɤɭ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ� ɧɚ� ɫɬɨɥ� ɬɨɝɞɚ�� ɤɨɝɞɚ�
ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɚ� ɩɪɢ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɫɞɜɢɧɭɬɚ� ɜ� ɫɬɨɪɨɧɭ� ɫɟɝɦɟɧɬɚ� ɩɨɞɧɨɠɟɤ��
Ɉɪɬɨɩɟɞɢɱɟɫɤɭɸ� ɧɚɫɚɞɤɭ� ɦɨɠɧɨ� ɩɪɢɤɪɟɩɥɹɬɶ� ɤ� ɫɟɝɦɟɧɬɭ� ɫɢɞɟɧɶɹ� ɬɨɥɶɤɨ� ɜ�
ɜɚɪɢɚɧɬɟ�©Ⱥª��ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɧɹɜ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɩɨɞɧɨɠɤɢ��
ɇɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɷɬɭ�ɮɭɧɤɰɢɸ�ɩɪɢ�ɭɝɥɟ�Ɍɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝɚ�ɢ�ɚɧɬɢ�
Ɍɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝɚ�ɛɨɥɶɲɟɦ�ɱɟɦ������

���� ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɭɝɥɨɜɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɫɩɢɧɧɨɣ�ɫɟɤɰɢɢ�±�ɜɚɪɢɚɧɬ�©Ⱥª�ɢɥɢ�
ɫɟɤɰɢɹɯ�ɫɢɞɟɧɶɹ�±�ɜɚɪɢɚɧɬ�©%ª�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɭɝɥɚ� ɧɚɤɥɨɧɚ� ɫɟɝɦɟɧɬɚ� ɜ� ɩɪɟɞɟɥɚɯ�� ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ� ɜ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ�
ɜɵɡɵɜɚɟɬɫɹ� ɧɚɠɚɬɢɟɦ� ɤɧɨɩɤɢ� >�@� ɧɚ� ɩɪɨɜɨɞɧɨɦ� ɩɭɥɶɬɟ� �ɬɚɤɠɟ� ɧɚ� ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɦ� ɩɭɥɶɬɟ� ɢɥɢ�
ɛɨɤɨɜɨɣ� ɩɚɧɟɥɢ��� ɡɚɬɟɦ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɧɚɠɚɬɶ� ɤɧɨɩɤɭ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ�� >�@� ɢɥɢ� >�@�� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ�
ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ�ɩɨɡɢɰɢɢ��Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɨ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ�ɧɚɠɢɦɚ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ� >�@�
ɢɥɢ�>�@��ɉɨɫɥɟ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɤɪɚɣɧɟɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɚ�ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ��

ȼɇɂɆȺɇɂȿ��

ȿɫɥɢ� ɧɚɝɪɭɡɤɚ� ɧɚ� ɫɬɨɥ� ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ� ���� ɤɝ�� ɩɪɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɷɬɨɣ� ɮɭɧɤɰɢɢ�
ɫɥɟɞɭɟɬ�ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɨɫɨɛɭɸ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶ��

ȼ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɚ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɚ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɧɨɠɧɨɣ�ɫɟɤɰɢɢ��ɫɪɚɛɨɬɚɟɬ�
ɞɚɬɱɢɤ� ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ� ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɵ�� ɫɟɤɰɢɸ� ɦɨɠɧɨ� ɨɩɭɫɬɢɬɶ� ɬɨɥɶɤɨ� ɞɨ� �����
ɱɬɨɛɵ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɫ�ɤɨɥɨɧɧɨɣ�ɫɬɨɥɚ��

���� ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɭɝɥɨɜɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɩɨɱɟɱɧɨɝɨ�ɜɚɥɢɤɚ�±�ɜɚɪɢɚɧɬ�©Ⱥª�ɢɥɢ�
ɛɟɞɪɟɧɧɨɝɨ�ɜɚɥɢɤɚ�±�ɜɚɪɢɚɧɬ�©%ª�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɩɨɥɨɠɚɧɢɹ�ɭɝɥɚ�ɧɚɤɥɨɧɚ�ɩɨɱɟɱɧɟɝɨ�ɜɚɥɢɤɚ�ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ�ɩɭɬɟɦ�ɧɚɠɚɬɢɹ�ɤɧɨɩɤɢ�>�@�ɧɚ�
ɩɪɨɜɨɞɧɨɦ�ɩɭɥɶɬɟ��ɬɚɤɠɟ�ɧɚ�ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɦ�ɩɭɥɶɬɟ�ɢɥɢ�ɛɨɤɨɜɨɣ�ɩɚɧɟɥɢ���ɡɚɬɟɦ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɧɚɠɚɬɶ�
ɤɧɨɩɤɭ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�>�@�ɢɥɢ�>�@��ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ�ɩɨɡɢɰɢɢ��Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɨ�
ɦɨɦɟɧɬɚ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ�ɧɚɠɢɦɚ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ�>�@�ɢɥɢ�>�@��ɉɨɫɥɟ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɤɪɚɣɧɟɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�
ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɚ�ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�

ȼɇɂɆȺɇɂȿ��

ȿɫɥɢ� ɧɚɝɪɭɡɤɚ� ɧɚ� ɫɬɨɥ� ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ� ���� ɤɝ�� ɩɪɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɷɬɨɣ� ɮɭɧɤɰɢɢ�
ɫɥɟɞɭɟɬ�ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɨɫɨɛɭɸ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶ��

ɋ� ɨɛɟɢɯ� ɫɬɨɪɨɧ� ɩɨɱɟɱɧɨɝɨ� ɜɚɥɢɤɚ� ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ� ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɹ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ�ɜɤɥɚɞɵɜɚɧɢɸ�ɪɭɤɢ�ɩɨɞ�ɜɚɥɢɤ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɟɝɨ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ���

���� Ɏɭɧɤɰɢɹ�)OH[�ɢ�5HIOH[�
Ɏɭɧɤɰɢɢ� )OH[� ɢ� 5HIOH[�� ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɟɫɹ� ɜ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɦɟɧɟ� ɭɝɥɨɜɨɝɨ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�
ɫɟɝɦɟɧɬɚ� ɨɩɨɪɵ� ɫɩɢɧɵ� ɢ� ɫɟɝɦɟɧɬɚ� ɫɢɞɟɧɶɹ�� ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ� ɩɭɬɟɦ� ɧɚɠɚɬɢɹ� ɤɧɨɩɤɢ� >��@� ɧɚ�
ɩɪɨɜɨɞɧɨɦ�ɩɭɥɶɬɟ��ɬɚɤɠɟ�ɧɚ�ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɦ�ɩɭɥɶɬɟ�ɢɥɢ�ɛɨɤɨɜɨɣ�ɩɚɧɟɥɢ���ɡɚɬɟɦ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɧɚɠɚɬɶ�
ɤɧɨɩɤɭ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ�� >�@� ɢɥɢ� >�@� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ� ɭɝɥɨɜɨɣ� ɩɨɡɢɰɢɢ�� Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɞɨ� ɦɨɦɟɧɬɚ� ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ� ɧɚɠɢɦɚ� ɧɚ� ɤɧɨɩɤɭ� >�@� ɢɥɢ� >�@�� ɉɨɫɥɟ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�
ɤɪɚɣɧɟɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɚ�ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ��

����� ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɢ�ɫɴɟɦ�ɩɨɞɧɨɠɟɤ�

ɋɟɝɦɟɧɬɵ� ɩɨɞɧɨɠɟɤ� �ɪɢɫ������ ����� ���� ɩɨɡ���� ɦɨɠɧɚ� ɧɚɥɨɠɢɬɶ� ɢ� ɫɧɹɬɶ� ɫ� ɫɟɝɦɟɧɬɚ� ɫɢɞɟɧɢɹ�
ɛɥɚɝɨɞɨɪɹ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɭ� ɚɤɬɢɜɢɪɭɟɦɨɦɭ� ɤɧɨɩɤɨɣ� ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ� ɩɨɞɧɨɠɟɤ� �ɪɢɫ��� ɩɨɡ����� Ⱦɥɹ� ɬɨɝɨ�
ɱɬɨɛɵ�ɫɧɹɬɶ�ɩɨɞɧɨɠɟɤ�ɧɭɠɧɨ�ɜɡɹɬɫɹ�ɡɚ�ɩɨɞɧɨɠɟɤ�ɫ�ɧɢɡɭ�ɢ�ɩɪɢɠɚɬɶ�ɤɧɨɩɤɭ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ�ɩɨɞɧɨɠɟɤ��
ɩɨɞɧɹɬɶ� ɟɝɨ� � ɞɨ� ɦɨɦɟɧɬɚ� ɫɧɹɬɢɹ� ɫ� ɤɪɟɩɥɟɧɢɣ� ɫ� ɫɢɞɟɧɢɟɦ� �ɪɢɫ������ ����� ���� ɩɨɡ� ���� ɉɨɞɧɨɠɟɤ�
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɩɭɬɟɦ� � ɧɚɠɚɬɢɹ� ɤɧɨɩɤɢ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ�ɩɨɞɧɨɠɟɤ� �ɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɪɚɡɴɟɦɨɜ�ɜ�ɦɟɫɬɨ�
ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ� ɤ� ɫɟɤɰɢɢ� ɫɢɞɟɧɶɹ� ɞɨ� ɬɟɯ� ɩɨɪ�� ɩɨɤɚ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɫɢɞɟɧɶɹ� ɫ� ɤɥɢɧɨɦ� ɧɟ� ɜɵɪɨɜɧɹɟɬɫɹ��
ȼɫɬɚɜɢɜ� ɫɟɝɦɟɧɬ�� ɨɬɩɭɫɬɢɬɟ� ɤɧɨɩɤɭ� ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ� ɩɨɞɧɨɠɤɢ�� ɉɨɞɧɨɠɟɤ� ɞɨɥɠɟɧ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�
ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ�237,0$�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ��0�

Ɋɢɫ����ɉɨɞɧɨɠɤɚ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ�

ȼɇɂɆȺɇɂȿ��

ɋɟɝɦɟɧɬ�ɧɭɠɧɨ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ��ɞɨ�ɧɚɠɚɬɢɹ�ɤɧɨɩɤɢ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ�ɩɨɞɧɨɠɟɤ��
ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ�ɱɬɨ�ɩɨɞɧɨɠɟɤ��ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧ��

ɉɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ� ɮɭɧɤɰɢɣ�ɚɧɬɢ���Ɍɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝɚ�ɢ�Ɍɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝɚ�ɩɨɞɧɨɠɟɤ�
ɦɨɠɟɬ�ɫɬɨɥɤɧɭɬɫɹ�ɫ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ�ɫɬɨɥɚ��

����� ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɩɨɜɨɪɨɬɧɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɩɨɞɧɨɠɟɤ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɭɝɥɚ�ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɹ�ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ�ɩɨɞɧɨɠɤɢ�ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ�ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟɦ�ɪɭɱɤɢ�ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ�
ɩɨɞɧɨɠɤɢ��ɪɢɫ�����ɩɨɡ������ɬɚɤ�ɱɬɨɛɵ�ɦɨɠɧɨ�ɛɵɥɨ�ɩɨɜɟɪɧɭɬɶ�ɫɟɝɦɟɧɬ�ɩɨɞɧɨɠɤɢ�ɧɚ�ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ�ɭɝɨɥ�
�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ��ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ�ɜ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ���ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɟɝɦɟɧɬ�ɪɭɱɤɨɣ�
ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɨɞɧɨɠɤɢ��ɪɢɫ�������

Ɋɢɫ����ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɭɝɥɨɜɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɩɨɞɧɨɠɤɢ�

ȼɇɂɆȺɇɂȿ��

Ɋɭɱɤɢ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ� ɯɨɪɨɲɨ� ɡɚɠɚɬɵ�� ɷɬɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ� ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɭ� ɮɭɧɤɰɢɢ�
ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɨɞɧɨɠɤɢ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ��

ȿɫɥɢ�ɩɪɢɠɚɬɢɟ�ɪɭɱɤɢ�ɨɫɥɚɛɥɟɧɨ��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɢɥɭ�ɡɚɠɢɦɚ�ɩɪɢ�
ɩɨɦɨɳɢ�ɝɚɣɤɢ�ɧɚ�ɪɭɱɤɟ��ɱɬɨɛɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɧɚɞɺɠɧɭɸ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɭ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�
�ɪɢɫ������ɩɨɡ������

Ȼɭɞɶɬɟ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɵ�ɩɪɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɭɝɥɚ�ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɨɞɧɨɠɟɤ��

ɋɥɟɞɭɟɬ� ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶ� ɩɪɢ� ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɟ� ɩɨɞɧɨɠɟɤ�� ɱɬɨɛɵ�
ɩɚɧɟɥɢ�ɩɨɞɧɨɠɟɤ�ɧɟ�ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɥɢɫɶ�ɞɪɭɝ�ɧɚ�ɞɪɭɝɚ�±�ɢɯ�ɦɨɠɧɨ�ɫɥɨɦɚɬɶ�ɩɪɢ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ�ɭɝɥɚ�ɧɚɤɥɨɧɚ�ɩɨɞɧɨɠɟɤ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɵ��

ɋɧɹɬɢɟ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ�

Ȼɥɨɤɢɪɨɜɤɚ�



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ�237,0$�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ��1�

Ɋɢɫ�����ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɫɢɥɵ�ɡɚɠɢɦɚ�ɪɭɱɤɢ�

����� ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɭɝɥɨɜɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɩɨɞɧɨɠɟɤ�

± ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɭɝɥɨɜɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɩɨɞɧɨɠɟɤ�ɞɥɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ�237,0$
(основание�����)

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɭɝɥɚ�ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ�ɩɨɞɧɨɠɟɤ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ��ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ�ɜ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ��
ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ�ɧɚɠɚɬɢɟɦ� ɤɧɨɩɤɢ� >��@� ɞɥɹ�ɥɟɜɨɣ�ɩɨɞɧɨɠɤɢ� ɢ� >��@� ɞɥɹ�ɩɪɚɜɨɣ�ɩɪɚɜɨɣ�ɩɨɞɧɨɠɤɢ�ɧɚ�
ɩɪɨɜɨɞɧɨɦ� ɩɭɥɶɬɟ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� �ɢɥɢ� ɧɚ� ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɦ� ɩɭɥɶɬɟ�� ɢɥɢ� ɧɚ� ɛɨɤɨɜɨɣ� ɩɚɧɟɥɢ��� ɡɚɬɟɦ�
ɫɥɟɞɭɟɬ�ɧɚɠɚɬɶ�ɤɧɨɩɤɭ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�>�@�ɢɥɢ�>�@�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ��Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ�
ɛɭɞɟɬ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɨ�ɨɬɩɭɫɤɚɧɢɹ�ɤɧɨɩɤɢ� >�@�ɢɥɢ� >�@��Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɧɚɠɚɬɢɟ�ɤɧɨɩɨɤ� >��@�ɢ�
>��@ ɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ� ɩɭɥɶɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� �ɢɥɢ� ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ� ɩɭɥɶɬɚ�� ɚɤɬɢɜɢɪɭɟɬ� ɮɭɧɤɰɢɸ
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɨɛɟɢɯ� ɩɨɞɧɨɠɟɤ�� ɇɚ� ɛɨɤɨɜɨɣ� ɩɚɧɟɥɢ� ɮɭɧɤɰɢɹ� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ
ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɨɛɟɢɯ� ɩɨɞɧɨɠɟɤ� ɚɤɬɢɜɢɪɭɟɬɫɹ� ɤɧɨɩɤɨɣ� >��@� �ɪɢɫ�� ������ ɉɨɫɥɟ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɤɪɚɣɧɟɝɨ
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɩɨɞɧɨɠɤɢ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ�

– ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɭɝɥɨɜɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɩɨɞɧɨɠɟɤ�ɞɥɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ�237,0$
(основание�����ɢ�����) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɭɝɥɚ� ɧɚɤɥɨɧɚ� ɩɨɞɧɨɠɟɤ� ɜ� ɩɪɟɞɟɥɚɯ� ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ�� ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ� ɜ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɞɚɧɧɵɯ��
ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ� ɩɨɞɧɹɬɢɟɦ� ɪɵɱɚɝɚ� �ɪɢɫ�� ����� ����� ɩɨɡ�� ���� ɢ� ɩɨɞɧɹɬɢɟɦ� ɢɥɢ� ɨɩɭɫɤɚɧɢɟɦ�
ɫɟɝɦɟɧɬɚ�ɩɨɞɧɨɠɤɢ�ɞɨ�ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ��ɉɨɫɥɟ�ɨɬɩɭɫɤɚɧɢɹ�ɪɵɱɚɝɚ��ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɚ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ�
ɢ�ɮɢɤɫɚɰɢɹ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɩɨɞɧɨɠɤɢ��

ȼɇɂɆȺɇɂȿ��

ɉɪɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ� ɮɭɧɤɰɢɣ� ɚɧɬɢ�Ɍɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝɚ� ɢ� Ɍɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝɚ�
ɩɨɞɧɨɠɤɢ�ɦɨɝɭɬ�ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ�ɫ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ��

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ�ɩɨɞɧɨɠɟɤ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ�$��ɤɨɝɞɚ�ɨɛɟ�
ɩɨɞɧɨɠɤɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ��



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ�237,0$�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ��2�

����� Ɇɨɧɬɚɠ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɭɝɥɨɜɨɝɨ�ɢ�ɩɨɜɨɪɨɬɧɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ�
ɩɨɞɧɨɠɟɤ�

± Ɇɨɧɬɚɠ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɭɝɥɨɜɨɝɨ�ɢ�ɩɨɜɨɪɨɬɧɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ�ɩɨɞɧɨɠɟɤ
(основание�����ɢ�����)

ɋɟɝɦɟɧɬɵ� ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ� ɩɨɞɧɨɠɟɤ� �ɪɢɫ�� ���� ɦɨɠɧɨ� ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɬɶ� ɢ� ɫɧɢɦɚɬɶ� ɫ� ɫɟɝɦɟɧɬɚ� ɫɢɞɟɧɢɹ� ɩɪɢ�
ɩɨɦɨɳɢ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ�� ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ� ɤɧɨɩɤɚɦɢ� �ɪɢɫ������ ɩɨɡ�� ����ɑɬɨɛɵ� ɫɧɹɬɶ�ɫɟɝɦɟɧɬ�ɩɨɞɧɨɠɤɢ��ɧɭɠɧɨ�
ɜɡɹɬɶ�ɫɟɝɦɟɧɬ�ɫɧɢɡɭ�ɢ��ɭɞɟɪɠɢɜɚɹ�ɤɧɨɩɤɭ�ɧɚɠɚɬɨɣ��ɩɨɞɧɢɦɚɬɶ�ɫɟɝɦɟɧɬ�ɜɜɟɪɯ�ɞɨ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɟɝɨ�ɫɧɹɬɢɹ�ɫ�
ɤɥɢɧɨɜɨɝɨ� ɲɢɩɚ�� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ� ɜ� ɫɟɝɦɟɧɬɟ� ɫɢɞɟɧɶɹ� �ɪɢɫ�� ����� ����� ����� ɩɨɡ�� ���� ɉɪɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ�
ɫɟɝɦɟɧɬɚ� ɩɨɞɧɨɠɤɢ� ɧɭɠɧɨ� ɧɚɥɨɠɢɬɶ� ɤɥɢɧɨɜɨɟ� ɝɧɟɡɞɨ� ɫɟɝɦɟɧɬɚ� ɩɨɞɧɨɠɤɢ� ɧɚ� ɤɥɢɧɨɜɨɣ� ɲɢɩ� ɫɟɝɦɟɧɬɚ�
ɫɢɞɟɧɢɹ�� ɗɬɚ� ɨɩɟɪɚɰɢɹ� ɧɟ� ɬɪɟɛɭɟɬ� ɧɚɠɚɬɢɹ� ɤɧɨɩɤɢ�� ɩɨɞɧɨɠɤɚ� ɫɚɦɚ� ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ� ɜ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ� ɢ� ɡɚɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ� ɧɚ� ɤɥɢɧɨɜɨɦ� ɲɢɩɟ�� ɑɬɨɛɵ� ɢɡɦɟɧɢɬɶ� ɭɝɥɨɜɨɣ� ɢ� ɩɨɜɨɪɨɬɧɵɣ� ɧɚɤɥɨɧ�
ɤɨɪɨɬɤɨɣ�ɱɚɫɬɢ��ɪɢɫ������ɩɨɡ�����ɢɥɢ�ɞɥɢɧɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ��ɪɢɫ������ɩɨɡ�����ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ�ɩɨɞɧɨɠɤɢ��ɧɭɠɧɨ�ɨɞɧɨɣ�
ɪɭɤɨɣ�ɜɡɹɬɶ�ɫɧɢɡɭ�ɫɟɝɦɟɧɬ�ɩɨɞɧɨɠɤɢ��ɚ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɩɚɥɶɰɟɦ�ɞɪɭɝɨɣ�ɪɭɤɢ�ɧɚɠɚɬɶ�ɧɚ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɭ��ɪɢɫ������
ɩɨɡ�� ���� ɇɚɠɚɬɢɟ� ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ� ɩɨɡɜɨɥɢɬ� ɩɨɞɧɹɬɶ� ɪɭɱɤɭ� �ɪɢɫ�� ���� ɩɨɡ�� �� ɢɥɢ� ���� ɉɨɫɥɟ� ɩɨɞɧɹɬɢɹ� ɪɭɱɤɢ�
ɫɥɟɞɭɟɬ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ�ɫɟɝɦɟɧɬ�ɩɨɞɧɨɠɤɢ�ɜ�ɠɟɥɚɟɦɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɞɜɭɦ�ɨɫɹɦ�
ɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɢ�ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ�ɷɬɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ��ɨɩɭɫɬɢɜ�ɪɭɱɤɭ��ɉɨɫɥɟ�ɨɩɭɫɤɚɧɢɹ�ɪɭɱɤɢ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɚ�ɞɨɥɠɧɚ�
ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ�ɜ�ɢɫɯɨɞɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ��ɧɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ�ɫɧɨɜɚ�ɩɨɞɧɹɬɶ�ɪɭɱɤɭ��

Ɋɢɫ�����ɋɨɫɬɚɜɧɚɹ�ɩɨɞɧɨɠɤɚ�

����� Ɇɨɧɬɚɠ�ɢ�ɪɚɛɨɬɚ�ɩɚɧɟɥɶɧɨɣ�ɩɨɞɧɨɠɤɢ�

± Ɇɨɧɬɚɠ�ɢ�ɪɚɛɨɬɚ�ɩɚɧɟɥɶɧɨɣ�ɩɨɞɧɨɠɤɢ�ɞɥɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ�237,0$
(основание�����)

ɉɚɧɟɥɶɧɚɹ�ɩɨɞɧɨɠɤɚ��ɪɢɫ������ɩɪɢɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ�ɧɚ�ɤɥɢɧɶɹɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɜ�ɤɨɧɰɟ�ɫɟɝɦɟɧɬɚ�
ɫɢɞɟɧɢɹ��ɑɬɨɛɵ�ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɨɞɧɨɠɤɭ��ɧɚɞɨ�ɧɚɥɨɠɢɬɶ�ɤɥɢɧɨɜɵɟ�ɝɧɺɡɞɚ�ɩɨɞɧɨɠɤɢ�ɧɚ�ɤɥɢɧɶɹ�
ɫɟɝɦɟɧɬɚ� ɫɢɞɟɧɶɹ�� ɗɬɚ� ɨɩɟɪɚɰɢɹ� ɧɟ� ɬɪɟɛɭɟɬ� ɧɚɠɚɬɢɹ� ɤɧɨɩɤɢ� �ɪɢɫ�� ���� ɩɨɡ�� ���� ɩɨɞɧɨɠɤɚ� ɫɚɦɚ�
ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ� ɜ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ� ɢ� ɡɚɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ� ɧɚ� ɤɥɢɧɟ�� Ⱦɟɦɨɧɬɚɠ� ɩɨɞɧɨɠɤɢ� ɥɭɱɲɟ�
ɜɫɟɝɨ� ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɜɬɨɪɨɝɨ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɑɬɨɛɵ� ɫɧɹɬɶ� ɫɟɝɦɟɧɬ�� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�
ɧɚɠɚɬɶ�ɞɜɟ�ɤɧɨɩɤɢ�ɫ�ɨɛɟɢɯ�ɫɬɨɪɨɧ�ɩɨɞɧɨɠɤɢ�ɢ��ɭɞɟɪɠɢɜɚɹ��ɩɨɞɧɢɦɚɬɶ�ɫɟɝɦɟɧɬ�ɜɜɟɪɯ�ɞɨ�ɦɨɦɟɧɬɚ�
ɟɝɨ�ɫɧɹɬɢɹ�ɫ�ɤɥɢɧɚ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɜ�ɫɟɝɦɟɧɬɟ�ɫɢɞɟɧɢɹ���

ɍɝɨɥ� ɩɨɞɧɨɠɤɢ� ɞɥɹ� ɧɨɝ� ɦɨɠɧɨ� ɢɡɦɟɧɢɬɶ�� ɧɚɠɚɜ� ɤɧɨɩɤɭ� >��@� ɢɥɢ� >��@� ɧɚ� ɩɪɨɜɨɞɧɨɦ� ɩɭɥɶɬɟ�
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� �ɢɥɢ� ɧɚ� ɩɭɥɶɬɟ� ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� ɢɥɢ� ɧɚ� ɛɨɤɨɜɨɣ�
ɩɚɧɟɥɢ���ɚ� ɡɚɬɟɦ�ɧɚɠɚɬɶ� ɤɧɨɩɤɭ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�� >�@�ɢɥɢ� >�@�ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ��
Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɞɨ� ɬɟɯ� ɩɨɪ�� ɩɨɤɚ� ɤɧɨɩɤɚ� >�@� ɢɥɢ� >�@� ɨɫɬɚɺɬɫɹ� ɧɚɠɚɬɨɣ�� ɉɨɫɥɟ�
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɤɪɚɣɧɟɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɩɨɞɧɨɠɤɚ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ��

�� �� �� �� ��



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ�237,0$�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ��3�

Ɋɢɫ�����ɉɚɧɟɥɶɧɚɹ�ɩɨɞɧɨɠɤɚ�ɞɥɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ�237,0$�(основание�����)�

± Ɇɨɧɬɚɠ�ɢ�ɪɚɛɨɬɚ�ɩɚɧɟɥɶɧɨɣ�ɩɨɞɧɨɠɤɢ�ɞɥɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ�237,0$
(основание ����ɢ�����)

ɉɚɧɟɥɶɧɚɹ� ɩɨɞɧɨɠɤɚ� �ɪɢɫ�� ���� ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɚ� ɤ� ɤɥɢɧɶɹɦ�� ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ� ɜ� ɤɨɧɰɟ� ɫɟɤɰɢɢ� ɫɢɞɟɧɶɹ��
ɑɬɨɛɵ�ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɨɞɧɨɠɤɭ��ɧɚɞɨ�ɧɚɥɨɠɢɬɶ�ɤɥɢɧɨɜɵɟ�ɝɧɺɡɞɚ�ɩɨɞɧɨɠɤɢ�ɧɚ�ɤɥɢɧɶɹ�ɫɟɝɦɟɧɬɚ�
ɫɢɞɟɧɶɹ��ɗɬɚ�ɨɩɟɪɚɰɢɹ�ɧɟ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɧɚɠɚɬɢɹ�ɤɧɨɩɤɢ��ɪɢɫ������ɩɨɡ������ɩɨɞɧɨɠɤɚ�ɫɚɦɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�
ɜ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�ɢ�ɡɚɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ�ɧɚ�ɤɥɢɧɨɜɨɦ�ɲɢɩɟ��Ⱦɟɦɨɧɬɚɠ�ɩɨɞɧɨɠɤɢ�ɥɭɱɲɟ�ɜɫɟɝɨ�
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɜɬɨɪɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɑɬɨɛɵ�ɫɧɹɬɶ�ɫɟɝɦɟɧɬ��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɧɚɠɚɬɶ�
ɞɜɟ� ɤɧɨɩɤɢ� ɫ� ɨɛɟɢɯ� ɫɬɨɪɨɧ� ɩɨɞɧɨɠɤɢ� ɢ�� ɭɞɟɪɠɢɜɚɹ�� ɩɨɞɧɢɦɚɬɶ� ɫɟɝɦɟɧɬ� ɜɜɟɪɯ� ɞɨ� ɦɨɦɟɧɬɚ� ɟɝɨ�
ɫɧɹɬɢɹ� ɫ� ɤɥɢɧɨɜɨɝɨ� ɲɢɩɚ�� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ� ɜ� ɫɟɝɦɟɧɬɟ� ɫɢɞɟɧɢɹ�� ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɭɝɥɚ� ɩɨɞɧɨɠɤɢ�
ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ�ɩɪɢ�ɩɨɦɨɳɢ�ɪɵɱɚɝɚ��ɪɢɫ������ɩɨɡ������ɤɨɬɨɪɵɣ�ɡɚɩɭɫɤɚɟɬ�ɦɟɯɚɧɢɡɦ�ɝɚɡɨɜɵɯ�ɩɪɭɠɢɧ��
ɇɚɠɚɬɢɟ� ɧɚ� ɪɵɱɚɝ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɢɡɦɟɧɢɬɶ� ɭɝɥɨɜɨɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɩɨɞɧɨɠɤɢ�� Ɉɬɩɭɫɤɚɧɢɟ� ɪɵɱɚɝɚ�
ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɟ�ɩɨɞɧɨɠɤɢ�ɜ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ���

Ɋɢɫ�����ɉɚɧɟɥɶɧɚɹ�ɩɨɞɧɨɠɤɚ�ɞɥɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ�237,0$�основание�����ɢ������

��
��



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ�237,0$�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ��4�

����� Ɇɨɧɬɚɠ�ɢ�ɪɚɛɨɬɚ�ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɚ�

ɋɟɝɦɟɧɬ�ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɚ��ɪɢɫ�����������������ɩɨɡ�����ɦɨɠɧɨ�ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɬɶ�ɢ�ɫɧɢɦɚɬɶ�ɫ�ɫɟɝɦɟɧɬɚ�ɨɩɨɪɵ�
ɫɩɢɧɵ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɭ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɡɚɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɤɧɨɩɤɚɦɢ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ�ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɚ��ɪɢɫ�������
����������ɩɨɡ�������

ɑɬɨɛɵ�ɫɧɹɬɶ�ɫɟɝɦɟɧɬ�ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɚ��ɧɭɠɧɨ�ɜɡɹɬɶ�ɫɟɝɦɟɧɬ�ɫɧɢɡɭ��ɧɚɠɢɦɚɬɶ�ɫ�ɨɛɟɢɯ�ɫɬɨɪɨɧ�ɤɧɨɩɤɢ�
ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ�ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɚ�ɞɨ�ɭɩɨɪɚ�ɢ�ɩɨɞɧɢɦɚɬɶ�ɫɟɝɦɟɧɬ�ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɚ��ɞɨ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɟɝɨ�ɫɧɹɬɢɹ�ɫ�
ɤɥɢɧɨɜɵɯ� ɲɢɩɨɜ�� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ� ɜ� ɫɟɝɦɟɧɬɟ� ɨɩɨɪɵ� �ɪɢɫ�� ����� ����� ����� ɩɨɡ�� ���� ɉɪɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ�
ɫɟɝɦɟɧɬɚ� ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɚ� ɧɭɠɧɨ� ɧɚɠɚɬɶ� ɞɨ� ɭɩɨɪɚ� ɤɧɨɩɤɢ� ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ� ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɚ� ɢ� ɧɚɥɨɠɢɬɶ�
ɤɥɢɧɨɜɵɟ� ɝɧɺɡɞɚ� ɫɟɝɦɟɧɬɚ� ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɚ� ɧɚ� ɤɥɢɧɶɹ� ɫɟɝɦɟɧɬɚ� ɨɩɨɪɵ� ɫɩɢɧɵ� ɞɨ� ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ�
ɭɪɨɜɧɹ� ɝɧɺɡɞ� ɫ� ɤɥɢɧɶɹɦɢ�� ɉɨɫɥɟ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɫɟɝɦɟɧɬɚ� ɧɭɠɧɨ� ɨɬɩɭɫɬɢɬɶ� ɤɧɨɩɤɭ� ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ�
ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɚ��ɉɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤ�ɞɨɥɠɟɧ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶɫɹ��

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɭɝɥɚ� ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɚ� ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ� ɩɪɢ� ɩɨɦɨɳɢ� ɪɵɱɚɝɚ� �ɪɢɫ�� ����� ����� ����� ɩɨɡ�� �����
ɤɨɬɨɪɵɣ� ɡɚɩɭɫɤɚɟɬ� ɦɟɯɚɧɢɡɦ� ɝɚɡɨɜɵɯ� ɩɪɭɠɢɧ�� ɇɚɠɚɬɢɟ� ɧɚ� ɪɵɱɚɝ� ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬ� ɦɟɯɚɧɢɡɦ��
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ� ɢɡɦɟɧɢɬɶ� ɭɝɥɨɜɨɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɚ�� Ɉɬɩɭɫɤɚɧɢɟ� ɪɵɱɚɝɚ� ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɤ�
ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɟ�ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɚ�ɜ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ���

ȼɇɂɆȺɇɂȿ��

ɇɭɠɧɨ�ɜɡɹɬɶɫɹ�ɡɚ�ɫɟɝɦɟɧɬ�ɩɟɪɟɞ�ɧɚɠɚɬɢɟɦ�ɤɧɨɩɨɤ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ�ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɚ��

ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧ��

����� Ɇɨɧɬɚɠ�ɢ�ɪɚɛɨɬɚ�ɞɜɭɯɫɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɚ�

ɋɟɝɦɟɧɬ� ɞɜɭɯɫɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɚ� �ɪɢɫ�� ���� ɦɨɠɧɨ� ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɬɶ� ɢ� ɫɧɢɦɚɬɶ� ɫ� ɫɟɝɦɟɧɬɚ�
ɨɩɨɪɵ�ɫɩɢɧɵ�ɩɪɢ�ɩɨɦɨɳɢ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɡɚɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɤɧɨɩɤɚɦɢ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ�ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɚ�
�ɪɢɫ������ ɩ�� ���� ɑɬɨɛɵ�ɫɧɹɬɶ�ɫɟɝɦɟɧɬ� ɞɜɭɯɫɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɚ��ɧɭɠɧɨ� ɜɡɹɬɶɫɹ� ɡɚ� ɫɟɝɦɟɧɬ�
ɫɧɢɡɭ�� ɧɚɠɚɬɶ� ɞɨ� ɭɩɨɪɚ� ɫ� ɨɛɟɢɯ� ɫɬɨɪɨɧ� ɤɧɨɩɤɢ� ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ� ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɚ� ɢ� ɩɨɞɧɹɬɶ� ɫɟɝɦɟɧɬ�
ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɚ�ɞɨ�ɟɝɨ�ɫɧɹɬɢɹ�ɫ�ɤɥɢɧɶɟɜ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ�ɜ�ɫɟɝɦɟɧɬɟ�ɨɩɨɪɵ��ɪɢɫ�����������������ɩɨɡ��
���� ɉɪɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ� ɫɟɝɦɟɧɬɚ� ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɚ� ɧɭɠɧɨ� ɧɚɠɚɬɶ� ɞɨ� ɭɩɨɪɚ� ɤɧɨɩɤɢ� ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ�
ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɚ� ɢ� ɧɚɥɨɠɢɬɶ� ɤɥɢɧɨɜɵɟ� ɝɧɺɡɞɚ� ɫɟɝɦɟɧɬɚ� ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɚ� ɧɚ� ɤɥɢɧɶɹ� ɫɟɝɦɟɧɬɚ� ɨɩɨɪɵ�
ɫɩɢɧɵ�ɞɨ�ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ� ɭɪɨɜɧɹ� ɝɧɺɡɞ�ɫ� ɤɥɢɧɶɹɦɢ�� ɉɨɫɥɟ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɫɟɝɦɟɧɬɚ�ɧɭɠɧɨ�ɨɬɩɭɫɬɢɬɶ�
ɤɧɨɩɤɭ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ�ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɚ��ɉɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤ�ɞɨɥɠɟɧ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶɫɹ��

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɭɝɥɚ� ɧɚɤɥɨɧɚ� ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɚ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɨɩɨɪɵ� ɫɩɢɧɵ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ� ɩɪɢ� ɩɨɦɨɳɢ�
ɪɵɱɚɝɚ� �ɪɢɫ�� ���� ɩɨɡ�� ���� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɡɚɩɭɫɤɚɟɬ� ɦɟɯɚɧɢɡɦ� ɝɚɡɨɜɵɯ� ɩɪɭɠɢɧ�� ɇɚɠɚɬɢɟ� ɧɚ� ɪɵɱɚɝ�
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɢɡɦɟɧɢɬɶ� ɭɝɥɨɜɨɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɚ�� Ɉɬɩɭɫɤɚɧɢɟ� ɪɵɱɚɝɚ� ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɤ�
ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɟ� ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɚ� ɜ� ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�� � ɂɡɦɟɧɢɬɶ� ɭɝɨɥ� ɧɚɤɥɨɧɚ� ɫɟɤɰɢɢ� ,,� ɫ�
ɦɚɬɪɚɰɟɦ��ɪɢɫ������ɩɨɡ�����ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɚ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɧɚ�ɤɥɢɧɶɹɯ�ɨɩɨɪɵ�ɫɩɢɧɵ��
ɦɨɠɧɨ�ɩɨɬɹɧɭɜ�ɡɚ�ɪɵɱɚɝ��ɪɢɫ������ɩ������ɤɨɬɨɪɵɣ�ɡɚɩɭɫɤɚɟɬ�ɦɟɯɚɧɢɡɦ�ɝɚɡɨɜɵɯ�ɩɪɭɠɢɧ��ɍɫɬɚɧɨɜɤɭ�
ɭɝɥɚ� ɧɚɤɥɨɧɚ� ɫɟɤɰɢɢ� ,,� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ� ɪɭɤɨɣ�� ɨɫɨɛɟɧɧɨ� ɤɨɝɞɚ� ɧɚ� ɧɟɣ� ɥɟɠɢɬ� ɝɨɥɨɜɚ�
ɩɚɰɢɟɧɬɚ�� ɢ� ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ� ɨɫɨɛɭɸ� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶ�� ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɹ� ɫɢɥɭ� ɩɪɭɠɢɧ�� ɇɚɢɛɨɥɟɟ�
ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɧɨɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ� ɩɪɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ� ɫɟɤɰɢɢ� ɫ� ɦɚɬɪɚɫɨɦ� �ɪɢɫ�� ���� ɩɨɡ�� ��� ɜ�
ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ���������



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ�237,0$�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ��5�

Ɋɢɫ�����Ⱦɜɭɯɫɟɤɰɢɨɧɧɵɣ�ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤ�

����� Ɇɨɧɬɚɠ�ɢ�ɞɟɦɨɧɬɚɠ�ɦɚɬɪɚɫɨɜ�

ȼɫɟ�ɦɚɬɪɚɫɵ�ɦɨɠɧɨ�ɫɧɹɬɶ�ɛɟɡ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ��Ɉɧɢ� ɤɪɟɩɹɬɫɹ�ɧɚ� ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɟ�ɲɬɢɮɬɵ� ɢɥɢ�ɩɪɢ�
ɩɨɦɨɳɢ�ɥɟɧɬɵ�ɜɟɥɤɪɨ��ɥɢɩɭɱɤɢ���

����� Ɂɚɦɟɧɚ�ɦɟɫɬɚɦɢ�ɩɨɞɧɨɠɟɤ�ɫ�ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɨɦ�
ȼ�ɫɬɨɥɟ�ɦɨɠɧɨ�ɩɨɦɟɧɹɬɶ�ɦɟɫɬɚɦɢ�ɩɨɞɧɨɠɤɢ�ɢ�ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤ�±�ɜɚɪɢɚɧɬɵ�©Ⱥª�ɢ�©ȼª��ɪɢɫ������������
± ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ�ɢ�ɪɚɡɜɺɪɧɭɬɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ��Ɍɨ�ɟɫɬɶ��ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤ�ɧɚ�ɤɥɢɧɶɹ�ɫɟɝɦɟɧɬɚ
ɫɢɞɟɧɢɹ��ɚ�ɩɨɞɧɨɠɤɢ�±�ɧɚ�ɤɥɢɧɶɹ�ɫɟɝɦɟɧɬɚ�ɨɩɨɪɵ�ɫɩɢɧɵ��ɉɪɢɧɰɢɩ�ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɫɧɹɬɢɹ�ɷɬɢɯ
ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ�ɬɚɤɨɣ�ɠɟ��ɤɚɤ�ɢ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɚ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɫɟɝɦɟɧɬɚ�ɨɩɨɪɵ�ɫɩɢɧɵ��ɚ
ɩɨɞɧɨɠɤɢ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɫɟɝɦɟɧɬɚ�ɫɢɞɟɧɢɹ�±�ɜɚɪɢɚɧɬ�©Ⱥª�

Ʉɚɠɞɵɣ� ɪɚɡ�� ɩɨɦɟɧɹɜ� ɦɟɫɬɚɦɢ� ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤ� ɢ� ɩɨɞɧɨɠɤɭ�� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɢɡɦɟɧɢɬɶ� ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ�
ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɵ�� ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ� ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɵ� ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ� ɧɚɠɚɬɢɟɦ� ɤɧɨɩɤɢ� >��@� ɧɚ�
ɩɪɨɜɨɞɧɨɦ� ɩɭɥɶɬɟ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� �ɢɥɢ� ɧɚ� ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɦ� ɩɭɥɶɬɟ�� ɢɥɢ� ɧɚ� ɛɨɤɨɜɨɣ� ɩɚɧɟɥɢ�� ɢ�
ɭɞɟɪɠɚɧɢɢ�ɟɺ�ɜ�ɧɚɠɚɬɨɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�ɞɨ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ�ɫɢɝɧɚɥɚ���

����� ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ�ɫɬɨɥɚ�
ɋɬɨɥ�ɦɨɠɧɨ�ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɤɨɥɟɫɚɦ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ�ɜ�
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ��ɋɬɨɥ�ɨɫɧɚɳɺɧ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɨɣ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɢ�
ɨɩɟɪɚɰɢɣ��ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ�ɧɚ�ɫɬɨɥɟ��Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɫɬɨɥɚ�237,0$�ɜ�ɦɨɞɟɥɹɯ������ɢ�����ɨɫɧɚɳɟɧɨ�
ɱɟɬɵɪɶɦɹ�ɧɨɠɤɚɦɢ��ɪɢɫ�������ɩɨɡ�����ɢ�ɪɢɫ�������ɩɨɡ�������ɩɪɢ�ɨɩɭɫɤɚɧɢɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɤɨɥɺɫɚ�ɬɟɪɹɸɬ�
ɤɨɧɬɚɤɬ�ɫ�ɩɨɥɨɦ�ɢ�ɫɬɨɥ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ��ɇɟɪɨɜɧɨɫɬɢ�ɩɨɥɚ�ɦɨɠɧɨ�ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ��ɜɤɪɭɱɢɜɚɹ�
ɢɥɢ�ɜɵɤɪɭɱɢɜɚɹ�ɧɨɠɤɢ��Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɠɟ�ɫɬɨɥɚ�237,0$�6XSHUPRELO�ɦɨɞɟɥɢ������ɨɫɧɚɳɟɧɨ�
ɤɨɥɺɫɚɦɢ�ɫ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɨɣ��ɪɢɫ�������ɩɨɡ��������

± Ȼɥɨɤɢɪɨɜɤɚ�ɤɨɥɟɫ�ɞɥɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ�237,0$�основание�����

Ʉɨɥɺɫɚ� ɫɬɨɥɚ� ɛɥɨɤɢɪɭɸɬɫɹ� ɧɚɠɚɬɢɟɦ� ɤɧɨɩɤɢ� >��@� ɧɚ� ɩɪɨɜɨɞɧɨɦ� ɩɭɥɶɬɟ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� �ɢɥɢ� ɧɚ
ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɦ�ɩɭɥɶɬɟ��ɢɥɢ�ɧɚ�ɛɨɤɨɜɨɣ�ɩɚɧɟɥɢ��� ɡɚɬɟɦ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɧɚɠɚɬɶ� ɤɧɨɩɤɭ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ� >�@� ɢɥɢ
>�@��ȼ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ�ɤɨɥɺɫ�� � �ɩɨɫɥɟ�ɧɚɠɚɬɢɹ�ɤɧɨɩɤɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�>�@�ɢɥɢ�>�@
ɤɨɥɟɫɚ�ɛɭɞɭɬ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɪɚɡɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɵ�ɢɥɢ�ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɵ��ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ�ɤɨɥɟɫ
ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɩɪɢ�ɩɨɦɨɳɢ�ɢɤɨɧɤɢ�ɜɢɫɹɱɟɝɨ�ɡɚɦɤɚ�ɜ�ɜɟɪɯɧɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɞɢɫɩɥɟɹ�ɩɭɥɶɬɚ�



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ�237,0$�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ��6�

± Ȼɥɨɤɢɪɨɜɤɚ�ɤɨɥɺɫ�ɞɥɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ�237,0$�основание�����ɢ�����

Ȼɥɨɤɢɪɨɜɤɚ� ɤɨɥɺɫ� �� ɨɩɭɫɤɚɧɢɟ� ɧɨɠɟɤ� ɫɬɨɥɚ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ� ɧɚɠɚɬɢɟɦ� ɪɵɱɚɝɚ� ɞɨ� ɭɩɨɪɚ� ɩɨ
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɤ�ɩɨɥɭ��ɪɢɫ������������ɩɨɡ���������ɑɬɨɛɵ�ɪɚɡɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ�ɤɨɥɺɫɚ���ɩɨɞɧɹɬɶ�ɧɨɠɤɢ��
ɧɭɠɧɨ� ɩɨɞɧɹɬɶ� ɪɵɱɚɝ� ɜ� ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� �ɪɢɫ�� ����� ����� ɩɨɡ�� ������� Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɟ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɪɵɱɚɝɚ� ɞɥɹ� ɫɬɨɥɚ� 237,0$� 6XSHUPRELO� основание 5���� ɛɥɨɤɢɪɭɟɬ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�
ɤɨɥɺɫ��ɪɢɫ�������ɩɨɡ��������

ȼɇɂɆȺɇ
ɂȿ��

ȿɫɥɢ� ɤɨɥɺɫɚ� ɧɟ� ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɵ�� ɛɥɨɤɢɪɭɸɬɫɹ� ɜɫɟ� ɮɭɧɤɰɢɢ� ɫɬɨɥɚ� ɡɚ�
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɮɭɧɤɰɢɢ�Ɍɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝɚ��

ɉɪɢ�ɩɨɩɵɬɤɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɧɚ�ɩɭɥɶɬɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɨɹɜɢɬɫɹ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�ɨ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɪɚɡɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɤɨɥɺɫ��
ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ��ɤɨɥɟɫɚ�ɫɬɨɥɚ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�
ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɵ��

ɉɟɪɟɤɚɬɵɜɚɬɶ�ɫɬɨɥ�ɞɨɥɠɧɵ�ɤɚɤ�ɦɢɧɢɦɭɦ���ɱɟɥɨɜɟɤɚ��

ɇɟ�ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ�ɤɚɬɢɬɶ�ɫɬɨɥ�ɫ�ɝɪɭɡɨɦ��ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ��ɩɨ�ɪɟɡɤɢɯ�ɧɟɪɨɜɧɨɫɬɹɯ�ɢ�ɡɚ�
ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ�ɡɞɚɧɢɹ��

Ʉɚɬɢɬɶ�ɫɬɨɥ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɪɢ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɜɵɫɨɬɟ��

ɇɚ�ɩɨɥɭ�ɩɨɞ�ɫɬɨɥɨɦ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ���

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢɡɛɟɝɚɬɶ�ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɣ�ɩɪɢ�ɩɟɪɟɤɚɬɵɜɚɧɢɢ�ɫɬɨɥɚ��

ɇɟ�ɤɚɬɢɬɶ�ɫɬɨɥ�ɩɨ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ�ɤɚɛɟɥɹɦ��

ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɦɵɬɶɹ�ɢ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ�ɢ�ɩɨɥɚ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ���
ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɨɣ�ɩɚɥɚɬɵ�ɫɬɨɥ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɪɚɡɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧ��ɬɚɤ�ɱɬɨɛɵ�ɧɨɠɤɢ�ɧɟ�
ɤɚɫɚɥɢɫɶ�ɩɨɥɚ���

Ⱦɟɡɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɢ�ɜɵɫɭɲɟɧɧɵɣ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɫɬɨɥ�ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ�ɧɚ�ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦ�ɢ�ɫɭɯɨɦ�ɩɨɥɭ��

����� Ⱥɧɬɢɫɬɚɬɢɱɧɨɫɬɶ�

Ʉɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɫɬɨɥɚ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ�ɩɭɬɢ�ɚɧɬɢɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɭɬɟɱɤɢ�ɞɜɭɦɹ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ��
± ɱɟɪɟɡ�ɚɧɬɢɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɤɨɥɺɫɢɤɢ�ɢ�ɧɨɠɤɢ�ɞɥɹ�ɬɨɤɨɩɪɨɜɨɞɹɳɢɯ�ɩɨɥɨɜ�
± ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɥɟɦɦɵ�ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ�

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɫɬɨɥ� 237,0$� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɧɚ� ɚɧɬɢɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɦ� ɩɨɥɭ�� ȼ� ɫɥɭɱɚɟ�
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɨɥɚ�ɢɥɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ��ɫɬɨɥ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧ� ɤ�ɫɢɫɬɟɦɟ�
ɨɛɧɭɥɟɧɢɹ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ� ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ� ɤɚɛɟɥɹ�ɱɟɪɟɡ� ɤɥɟɦɦɭ�ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ��Ʉɚɛɟɥɶ�
ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ�ɫɬɨɥɚ��
Ⱥɧɬɢɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɫɬɨɥɚ�ɡɚɜɢɫɹɬ�ɨɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɦɚɬɪɚɫɨɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�)$0('�
ĩ<:,(&�ɢ�ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�)DPHG�ĩ\ZLHF�ɢɥɢ�ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɟ�ɟɣ��

����� Ʉɥɟɦɦɚ�ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ�

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɫɬɨɥ� ɨɫɧɚɳɺɧ� ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɦ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ� ɞɥɹ� ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ��

ɤɨɬɨɪɨɟ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɨ�ɤ�ɤɥɟɦɦɟ��ɪɢɫ������������������ɩɨɡ��������ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɣ�ɫɢɦɜɨɥɨɦ� ��

ȼɇɂɆȺɇɂȿ��

ɉɪɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɢ� ɨɩɟɪɚɰɢɣ� ɫɬɨɥ� ɞɨɥɠɟɧ� ɛɵɬɶ� ɩɨɞɤɥɸɱɺɧ� ɤ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ�ɞɥɹ�ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ�ɜ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ��

����� ɋɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ�

ȼ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ� ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ� ɩɨɡɢɰɢɹɯ� ɫɬɨɥɚ�� ɨɫɨɛɟɧɧɨ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɤɪɟɩɺɠɧɨɝɨ�
ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ� ɧɚ� ɛɨɤɨɜɵɯ� ɩɥɚɧɤɚɯ�� ɜɨɡɦɨɠɧɵ� ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ�� ȼ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɷɬɢɦ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɨɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ�ɨɛ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɫɬɨɥɚ�ɢɥɢ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��

����� Ɂɚɪɹɞɤɚ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɵɯ�ɛɚɬɚɪɟɣ�

ɉɢɬɚɬɟɥɶ��ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɣ�ɜ�ɫɬɨɥ��ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɡɚɪɹɞɤɭ�ɟɝɨ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɵɯ�ɛɚɬɚɪɟɣ��



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ�237,0$�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ��7�

Ⱦɥɹ�ɡɚɪɹɞɤɢ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɵɯ�ɛɚɬɚɪɟɣ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ�ɫɟɬɟɜɨɣ�ɤɚɛɟɥɶ�ɜ�ɝɧɟɡɞɨ�ɜ�ɫɬɨɥɟ�
ɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɜɤɥɸɱɚɬɟɥɶ� �ɪɢɫ�� ����� ����� ����� ɩɨɡ�� ����� ɜ� ɩɨɡɢɰɢɸ� Ä,´�� ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɩɢɬɚɧɢɹ�
ɫɢɝɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɡɟɥɺɧɨɝɨ�ɀɄ�ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɚ�ɧɚ�ɩɚɧɟɥɢ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ��ɪɢɫ�����������������
ɩɨɡ������Ⱥɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɵɟ�ɛɚɬɚɪɟɢ�ɡɚɪɹɠɚɸɬɫɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ��ɉɪɨɰɟɫɫ�ɡɚɪɹɞɤɢ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɞɜɭɯ�
ɫɬɚɞɢɣ�� ɩɟɪɜɚɹ� ±� ɨ� ɧɟɣ� ɫɢɝɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ� ɠɺɥɬɵɣ� ɀɄ�ɫɜɟɬɨɞɢɨɞ� ɧɚ� ɩɚɧɟɥɢ� ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ� ±�
ɜɵɫɨɤɨɬɨɤɨɜɚɹ� ɡɚɪɹɞɤɚ�� ɩɨ� ɟɺ� ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ� ɷɬɨɬ� ɞɢɨɞ� ɝɚɫɧɟɬ�� ɢ� ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ� ɜɬɨɪɚɹ� ɫɬɚɞɢɹ� ±�
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɚɹ� ɡɚɪɹɞɤɚ�� ɉɨɫɥɟ� ɜɵɫɨɤɨɬɨɤɨɜɨɣ� ɡɚɪɹɞɤɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɡɚɪɹɠɚɬɶ�
ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɵɟ�ɛɚɬɚɪɟɢ�ɟɳɺ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɨɤ����ɱɚɫɨɜ��ɉɨɥɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɡɚɪɹɞɤɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɨɤɨɥɨ����
ɱɚɫɨɜ�� ɜɪɟɦɹ� ɡɚɪɹɞɤɢ� ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɵɯ� ɛɚɬɚɪɟɣ� ɦɨɠɧɨ� ɩɪɨɞɥɢɬɶ� ɛɟɡ� ɜɪɟɞɚ� ɞɥɹ� ɧɢɯ�� ɉɨɫɥɟ�
ɡɚɪɹɞɤɢ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɵɯ�ɛɚɬɚɪɟɣ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɬɤɥɸɱɢɬɶ�ɤɚɛɟɥɶ�ɩɢɬɚɧɢɹ���

ȼɇɂɆȺɇɂȿ��

ȿɫɥɢ�ɩɨ�ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ����ɱɚɫɨɜ�ɡɚɪɹɞɤɢ�ɩɨ�ɩɪɟɠɧɟɦɭ�ɫɜɟɬɹɬɫɹ�ɞɜɚ�ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɚ�ɧɚ�
ɩɚɧɟɥɢ� ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�� ɷɬɨ� ɨɡɧɚɱɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɫɬɨɥ� ɩɨɜɪɟɠɞɺɧ�� ɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɫɨɨɛɳɢɬɶ�ɨ�ɧɟɩɨɥɚɞɤɟ�ɜ�ɚɜɬɨɪɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɫɟɪɜɢɫɧɵɣ�ɰɟɧɬɪ��

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɨɟ� ɜɪɟɦɹ� ɪɚɛɨɬɵ� ɫɬɨɥɚ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɨɤ�� ��� ɰɢɤɥɨɜ� ɫ� ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ� ɡɚɪɹɠɟɧɧɵɦɢ�
ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚɦɢ�� ɐɢɤɥɨɦ� ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�� ɜ� ɩɨɥɧɨɦ� ɨɛɴɟɦɟ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ�� ɜɫɟɯ� ɞɜɢɠɟɧɢɣ��
ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢ���
Ⱥɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɵ�ɦɨɠɧɨ�ɡɚɪɹɠɚɬɶ��ɤɨɝɞɚ�ɞɢɫɩɥɟɣ�ɩɭɥɶɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɪɢɫ������������ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�
ɭɪɨɜɟɧɶ�ɡɚɪɹɞɚ�ɛɚɬɚɪɟɢ�ɦɟɧɶɲɟ������ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɢɧɞɢɤɚɰɢɢ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɛɚɬɚɪɟɢ�ɧɚ�ɛɨɤɨɜɨɣ�
ɩɚɧɟɥɢ��ɪɢɫ������������ɩɨɡ������ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɵ�ɦɨɠɧɨ�ɡɚɪɹɠɚɬɶ��ɤɨɝɞɚ�ɫɢɦɜɨɥ�ɫɜɟɬɢɬɫɹ�ɠɟɥɬɵɦ�
ɰɜɟɬɨɦ��ɚ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɡɚɪɹɠɚɬɶ��ɤɨɝɞɚ�ɫɢɦɜɨɥ�ɫɜɟɬɢɬɫɹ�ɤɪɚɫɧɵɦ�ɰɜɟɬɨɦ��ȿɫɥɢ�
ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɵ�ɡɚɪɹɠɚɸɬɫɹ�ɜɫɟɝɞɚ�ɩɨɫɥɟ�ɩɨɥɧɨɣ�ɪɚɡɪɹɞɤɢ��ɫɜɟɬɢɬɫɹ�ɤɪɚɫɧɵɣ�ɫɜɟɬɨɞɢɨɞ��ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ�ɜɞɜɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɠɞɨɣ�ɩɹɬɨɣ�ɡɚɪɹɞɤɢ��ɗɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɩɪɨɞɥɢɬɶ�ɫɪɨɤ�ɫɥɭɠɛɵ�
ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɨɜ��

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɡɚɪɹɞɤɚ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɨɜ��ɪɚɡɪɹɠɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɩɨɥɨɜɢɧɭ��ɝɨɪɢɬ�ɠɟɥɬɵɣ�ɫɜɟɬɨɞɢɨɞ���

ɋɪɨɤ�ɫɥɭɠɛɵ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɵɯ�ɛɚɬɚɪɟɣ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ���ɝɨɞɚ��
ɗɬɨɬ�ɫɪɨɤ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɫɩɨɫɨɛɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɫɬɨɥɚ��ɜɪɟɦɟɧɢ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɞɨ�ɧɚɱɚɥɚ�ɟɝɨ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ��ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ�ɝɪɚɮɢɤɚ�ɡɚɪɹɞɤɢ��

ȼɇɂɆȺɇɂȿ��

ɇɢ� ɜ� ɤɨɟɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɧɟɥɶɡɹ� ɯɪɚɧɢɬɶ� ɫɬɨɥ� ɫ� ɪɚɡɪɹɠɟɧɧɵɦɢ� ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚɦɢ� �ɜɨ�
ɜɪɟɦɹ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɥɸɛɨɝɨ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɫɢɦɜɨɥ� ɧɚ� ɩɭɥɶɬɟ� ɫɜɟɬɢɬɫɹ� ɤɪɚɫɧɵɦ�
ɫɜɟɬɨɦ���

ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɜ� ɡɚɦɟɧɟ� ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɵɯ� ɛɚɬɚɪɟɣ� ɜ� ɥɸɛɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ�
ɫɥɟɞɭɟɬ� ɡɚɦɟɧɹɬɶ� ɩɨɥɧɵɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɬ�� ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ� ɢɡ� ɞɜɭɯ� ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɵɯ�
ɛɚɬɚɪɟɣ�� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɡɚɦɟɧɚ� ɨɞɧɨɣ� ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ� ɛɚɬɚɪɟɢ� ɜ� ɤɨɦɩɥɟɤɬɟ�
ɩɪɢɜɟɞɺɬ� ɤ� ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ� ɫɪɨɤɚ� ɫɥɭɠɛɵ� ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɫɬɨɥɚ� ɜɜɢɞɭ�
ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɣ�ɪɚɡɪɹɞɤɢ�ɜɬɨɪɨɣ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ�ɛɚɬɚɪɟɢ��

�� Ɇɨɧɬɚɠ�ɢ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ�ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ�

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɫɬɨɥ�237,0$�ɦɨɠɟɬ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɬɶɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ��

ɗɥɟɦɟɧɬ�ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ� ɋɢɦɜɨɥ�
Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɚɹ�

ɧɚɝɪɭɡɤɚ�

�� Ɋɚɦɤɚ�ɷɤɪɚɧɚ� :6������ ���ɤɝ�

�� Ɋɚɦɤɚ�ɷɤɪɚɧɚ�ɫ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɨɣ� :6������ ���ɤɝ�

�� ɉɨɪɭɱɟɧɶ�ɞɥɹ�ɪɭɤɢ� :6������ ���ɤɝ�

�� Ɉɩɨɪɚ�ɛɟɞɪɚ� :6������ ���ɤɝ�

�� Ɉɩɨɪɚ�ɝɨɥɟɧɢ� :6������ ���ɤɝ�

�� ɉɨɞɤɨɥɟɧɧɢɤ� :6������ ���ɤɝ�

�� Ʌɟɜɚɹ�ɢ�ɩɪɚɜɚɹ�ɩɥɟɱɟɜɚɹ�ɨɩɨɪɚ� :6������ ���ɤɝ�

�� ɍɝɥɨɜɚɹ�ɩɨɞɩɨɪɤɚ�ɪɭɤɢ� :6������ ���ɤɝ�

�� Ɉɩɨɪɧɵɣ�ɜɚɥɢɤ�ɛɨɥɶɲɨɣ� :6������ ���ɤɝ�

��� ɉɨɞɧɨɫ�ɊɌȽ� :6������ ���ɤɝ�

��� ɉɨɞɫɬɚɜɤɚ�ɩɨɞ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ� :6������ ���ɤɝ�

��� Ɂɚɠɢɦ�ɚɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɜɨɞɨɜ� :6������ ���ɤɝ�



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ�237,0$�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ�38�

��� ɋɬɨɥɟɲɧɢɰɚ�ɞɥɹ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ� :6������ ���ɤɝ�

��� Ʉɨɪɩɭɫ�ɡɚɠɢɦɚ� :6������ ����ɇɦ�

��� Ʉɨɪɩɭɫ�ɡɚɠɢɦɚ� :6������ ����ɇɦ�

��� Ʉɨɪɩɭɫ�ɡɚɠɢɦɚ� :6������ ����ɇɦ�

��� ɉɨɞɧɨɫ�ɊɌȽ� :6������ ���ɤɝ�

��� ɉɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� :6������ ���ɤɝ�

��� ɉɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� :6������ ���ɤɝ�

��� ɉɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤ�ɞɥɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�ɧɚ�ɲɟɣɧɵɯ�ɩɨɡɜɨɧɤɚɯ� :6������ ���ɤɝ�

��� ɉɨɞɩɨɪɤɚ�ɩɨɞ�ɪɭɤɢ� :6������ ���ɤɝ�

��� Ɋɟɦɟɧɶ�ɛɪɸɲɧɨɣ� :6������ ����ɤɝ�

��� Ƚɢɧɟɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɧɚɫɚɞɤɚ� :6������ ���ɤɝ�

��� ɍɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɧɚɫɚɞɤɚ� :6������ ���ɤɝ�

��� ɉɪɨɤɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɧɚɫɚɞɤɚ� :6������ ����ɤɝ�

��� ɉɨɪɭɱɧɢ�ɩɨɥɧɵɟ� :6������ ���ɤɝ�

��� Ⱦɟɪɠɚɬɟɥɶ�ɛɨɤɨɜɨɣ�ɊɌȽ� :6������ ���ɤɝ�

��� Ⱦɟɪɠɚɬɟɥɶ�ɡɚɩɹɫɬɶɹ� :6������ ���ɤɝ�

��� ɇɚɫɚɞɤɚ�ɞɥɹ�ɚɧɬɪɨɫɤɨɩɢɢ� :6������ ���ɤɝ�

��� ɇɚɫɚɞɤɚ�ɞɥɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�ɧɚ�ɦɟɧɢɫɤɟ� :6������ ���ɤɝ�

��� Ɋɟɦɧɢ�ɛɪɸɲɧɵɟ� :6������ ����ɤɝ�

��� Ɋɟɦɧɢ�ɩɨɞɧɨɠɤɢ� :6������ ���ɤɝ�

��� Ⱦɟɪɠɚɬɟɥɶ�ɪɭɤɢ� :6������ ���ɤɝ�

��� Ⱦɟɪɠɚɬɟɥɶ�ɛɟɞɪɚ� :6������ ���ɤɝ�

��� ɉɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɭɡɤɢɣ� :6������ ���ɤɝ�

��� ɉɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɲɢɪɨɤɢɣ� :6������ ���ɤɝ�

��� ɇɚɫɚɞɤɚ�ɞɥɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɧɚ�ɪɭɤɟ� :6������ ���ɤɝ�

��� ɉɨɞɩɨɪɤɚ�ɞɥɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɧɚ�ɪɭɤɟ� :6������ ���ɤɝ�

��� Ʌɨɧɧɚɹ�ɨɩɨɪɚ� :6������ ���ɤɝ�

��� Ȼɨɤɨɜɚɹ�ɨɩɨɪɚ� :6������ ���ɤɝ�

��� Ȼɨɤɨɜɚɹ�ɨɩɨɪɚ�ɫ�ɪɵɱɚɝɨɦ� :6������ ���ɤɝ�

��� Ɉɩɨɪɚ�ɞɥɹ�ɝɪɭɞɧɨɣ�ɤɥɟɬɤɢ� :6������ ���ɤɝ�

��� Ȼɨɤɨɜɚɹ�ɩɥɟɱɟɜɚɹ�ɨɩɨɪɚ� :6������ ���ɤɝ�

��� ɏɨɦɭɬɵ�ɞɥɹ�ɥɢɬɨɬɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɡɢɰɢɢ� :6������ ���ɤɝ�

��� Ɇɚɬɪɚɰ�ɞɥɹ�ɩɨɡɜɨɧɨɱɧɢɤɚ� :6������ ���ɤɝ�

��� ɉɨɥɭɰɢɥɢɧɞɪ� :6������ ���ɤɝ�

��� ȼɚɥɢɤ�ɩɨɞ�ɲɟɸ� :6������ ���ɤɝ�

��� ɉɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤ� :6������ ���ɤɝ�

��� ɉɨɞɩɨɪɤɚ�ɞɥɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�ɧɚ�ɩɥɟɱɟ� :6������ ���ɤɝ�

��� ɉɨɞɴɺɦɧɢɤ�ɪɨɥɢɤɨɜɵɣ� :6������ ���ɤɝ�

��� ɋɢɬɨ�ɞɥɹ�ɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɭɬɤɢ� :6������ ���ɤɝ�

��� ɇɚɫɚɞɤɚ�ɞɥɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɧɚ�ɩɥɟɱɟ� :6������ ���ɤɝ�

��� Ⱦɟɪɠɚɬɟɥɶ�ɞɥɹ�ɦɟɲɨɱɤɨɜ� :6������ ��ɤɝ�

��� Ⱦɟɪɠɚɬɟɥɶ�ɛɟɞɪɚ� :6������ ���ɤɝ�

��� ɇɚɫɚɞɤɚ�ɞɥɹ�ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ�ɧɨɝɢ� :6������ ���ɤɝ�

��� ɉɚɧɟɥɶɧɚɹ�ɩɨɞɧɨɠɤɚ� 6*������ ���ɤɝ�

��� Ƚɢɧɟɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɟɤɰɢɹ� 6*������ ����ɤɝ�

��� ɉɨɞɜɟɫɤɚ�ɤɚɩɟɥɶɧɢɰɵ� :.������ ���ɤɝ�

��� Ɉɪɬɨɩɟɞɢɱɟɫɤɚɹ�ɧɚɫɚɞɤɚ� 62���� ����ɤɝ�

��� Ⱥɞɚɩɬɟɪ�ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɚ� :6������ ���ɤɝ�

��� Ƚɢɧɟɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɧɚɫɚɞɤɚ� 67,55836� ���ɤɝ�

��� ɇɟɣɪɨɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɧɚɫɚɞɤɚ� '252� ���ɤɝ�

��� ɉɨɞɩɨɪɤɚ�ɪɭɤɢ� 35������ ���ɤɝ�



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ�237,0$�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ�39�

��� ɇɨɠɧɨɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪ� :6������ ��

��� Ȼɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɣ�ɩɭɥɶɬ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� :6������ ��

��� ȼɟɞɪɨ�ɢɡ�ɧɟɪɠɚɜɟɸɳɟɣ�ɫɬɚɥɢ� $6������

ɉɪɢ�ɡɚɤɚɡɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɫɬɨɥɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɟɝɨ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ�ɢ�ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɭ��

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɡɚ� ɫɨɛɨɣ� ɩɪɚɜɨ� ɜɧɨɫɢɬɶ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɜ� ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɟ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɤɥɢɟɧɬɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɟ�
ɧɨɜɵɦ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɤ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��

�� Ʉɪɢɬɟɪɢɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɚɛɨɬɵ�

ȼɇɂɆȺɇɂȿ��

ɋɬɨɥ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ� ɧɚ� ɩɪɟɞɦɟɬ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ� ɟɝɨ� ɪɚɛɨɬɵ� ɩɟɪɟɞ�
ɩɟɪɜɵɦ�ɡɚɩɭɫɤɨɦ�ɜ�ɬɨɬ�ɠɟ�ɞɟɧɶ��

ɋɩɨɫɨɛ�ɨɰɟɧɤɢ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɚɛɨɬɵ��

�� ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ� ɪɚɛɨɬɭ� ɷɥɟɤɬɪɨɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɣ� ɢ� ɷɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�� ɜɵɩɨɥɧɢɜ� ɜɫɟ
ɞɜɢɠɟɧɢɹ��ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ�ɩɭɥɶɬɚ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��

ɉɪɨɜɟɪɢɬɶ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�ɫɬɨɥɚ�ɩɭɬɟɦ�ɩɨɩɵɬɤɢ�ɪɭɱɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ�ɫɬɨɥɚ��ɩɪɢ�
ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɤɨɥɟɫɚɯ��ɜɵɞɜɢɧɭɬɵɯ�ɧɨɠɤɚɯ��±�ɪɭɱɧɨɟ�ɬɨɥɤɚɧɢɟ�ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɵ�ɜ�ɥɸɛɨɦ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɧɚɤɥɨɧɭ�ɢɥɢ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɸ�ɫɬɨɥɚ��

�� ɉɪɨɜɟɪɢɬɶ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɫɟɤɰɢɣ�� ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ� ɝɚɡɨɜɵɦɢ�ɩɪɭɠɢɧɚɦɢ�
ɩɭɬɟɦ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɢ� ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɹ� �ɫɦ�� ɪɚɡɞɟɥ� �� ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ� ɢ� ɩɪɢɧɰɢɩ
ɪɚɛɨɬɵ��� Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ� ɞɨɥɠɧɵ� ɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɛɟɡ� ɡɚɟɞɚɧɢɣ�� ɩɨɫɥɟ� ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ� ɫɟɤɰɢɹ� ɧɟ� ɦɨɠɟɬ
ɢɡɦɟɧɢɬɶ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ��ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ�ɜɪɭɱɧɭɸ��ɧɚɠɢɦɚɹ�ɧɚ�ɫɟɤɰɢɸ��

�� Ɍɨɥɤɚɹ�ɜɪɭɱɧɭɸ�ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɭ�ɫɬɨɥɚ�ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ��ɱɬɨ�ɧɟ�ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɡɨɪɵ�

�� ɉɪɨɜɟɪɢɬɶ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɡɚɪɹɞɚ� ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ� ɛɚɬɚɪɟɢ� ɧɚ� ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɨɦ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɟ�
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɦ�ɧɚ�ɩɭɥɶɬɟ�Ⱦɍ�ɢɥɢ�ɧɚ�ɛɨɤɨɜɨɣ�ɩɚɧɟɥɢ��ɫɦ��ɪɚɡɞɟɥ�������ɉɪɨɜɨɞɧɨɣ�ɩɭɥɶɬ�Ⱦɍ
ɢ�������Ȼɨɤɨɜɚɹ�ɩɚɧɟɥɶ��

ȿɫɥɢ�ɫɬɨɥ�ɭɫɩɟɲɧɨ�ɩɪɨɲɟɥ�ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ�ɜɵɲɟ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ��ɢ�ɩɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɞɜɢɠɟɧɢɣ�ɧɟ�ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ�ɬɪɟɜɨɠɧɵɟ�ɡɜɭɤɢ��ɫɤɪɢɩ��ɫɤɪɟɠɟɬ���ɬɨ�ɟɝɨ�ɦɨɠɧɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ�
ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɬɶ��
ȼ�ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɦ��ɩɭɧɤɬ�����ɇɟɩɨɥɚɞɤɢ�ɢ�ɢɯ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ��

ȼɇɂɆȺɇɂȿ��

ȿɫɥɢ�ɢɡɞɟɥɢɟ�ɧɟ�ɫɨɜɫɟɦ�ɢɫɩɪɚɜɧɨ��ɬ��ɟ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ�ɨɬ�
ɨɩɢɫɚɧɢɹ� ɜ� ɞɚɧɧɨɣ� ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�� ɟɝɨ� ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɬɶ��
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɫɨɨɛɳɢɬɶ� ɨɛ� ɷɬɨɦ� ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɸ� ɢɥɢ� ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ� �ɞɢɥɟɪɭ���
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɝɨ� ɢɡɞɟɥɢɹ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ�
ɭɛɵɬɤɨɜ��ɡɚ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɬɜɟɱɚɟɬ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ��ɢ�ɡɚ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɧɟ�
ɧɟɫɟɬ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��

�� Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ�

���� ɋɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ�

ȿɫɥɢ� ɢɡɞɟɥɢɟ� ɧɟ� ɛɭɞɟɬ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɟɝɨ�ɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��
x ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ����������&�
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ������������

ȼɇɂɆȺɇɂȿ��

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɫɬɨɥ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ� ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɞɨɥɠɟɧ� ɛɵɬɶ� ɜɵɤɥɸɱɟɧ��
ȼɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ� �ɩɨɡ������ɪɢɫ�����������������ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�ɜ�ɩɨɡɢɰɢɸ�
©�ª��
ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɫɬɨɥɚ� ɧɚ� ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɜɪɟɦɟɧɢ�� ɤɚɠɞɵɟ� �� ɦɟɫɹɰɟɜ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɨɞɤɥɸɱɚɬɶ� ɟɝɨ� ɤ� ɫɟɬɢ�



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ�237,0$�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ��0�

ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ�ɧɚ����ɱɚɫɨɜ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɡɚɪɹɞɤɢ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɵɯ�ɛɚɬɚɪɟɣ��

ɇɟ� ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ� ɯɪɚɧɟɧɢɟ� ɫɬɨɥɚ� ɫ� ɪɚɡɪɹɠɟɧɧɵɦɢ� ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚɦɢ� �ɩɪɢ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ� ɥɸɛɨɣ� ɤɨɦɚɧɞɵ� ɧɚ� ɩɭɥɶɬɟ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ� ɤɪɚɫɧɵɣ�
ɫɜɟɬɨɞɢɨɞ���

���� Ɇɨɣɤɚ�ɢ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɹ�

Ⱦɥɹ�ɦɨɣɤɢ�ɢ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɦɨɸɳɢɟ��ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�)$0('�ĩ<:,(&�6S��]�R�R��ɜ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ���ɤ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ�
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ��ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɟ�ɞɥɹ�ɩɪɨɞɚɠɢ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɫɬɪɚɧɟ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɨɧɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ���

ȼɇɂɆȺɇɂȿ��

Ⱦɥɹ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɞɥɹ�
ɨɛɟɡɡɚɪɚɠɢɜɚɧɢɹ�ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ�ɫ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�ɩɟɪɟɤɢɫɢ�ɜɨɞɨɪɨɞɚ���±������

ɉɟɪɟɞ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɟɣ�ɨɬɤɥɸɱɢɬɟ�ɤɚɛɟɥɶ�ɩɢɬɚɧɢɹ��

ȼ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɦɵɬɶɹ�ɢ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ�ɢ�ɩɨɥɚ�ɡɚɥɚ�
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ���ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɨɣ��ɫɬɨɥ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɪɚɡɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧ��ɱɬɨɛɵ�
ɧɨɠɤɢ�ɧɟ�ɫɨɩɪɢɤɚɫɚɥɢɫɶ�ɫ�ɩɨɥɨɦ���

Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɡɞɟɥɢɟ�ɫɬɨɥ�ɜ�ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɢɯ�ɤɚɦɟɪɚɯ��

ɇɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɚɛɪɚɡɢɜɧɵɟ��ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ�ɢ�ɨɬɛɟɥɢɜɚɸɳɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��

Ⱦɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɜ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹɯ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɜ�ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ�ʋ���
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ�ĩ\ZLHF�6S��]�R��R���ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ�ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɚɤɬɢɜɧɵɣ�
ɤɢɫɥɨɪɨɞ�ɢɥɢ�ɯɥɨɪ��ɧɟ�ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɧɚ�ɢɡɞɟɥɢɟ��

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ�ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɫɨɫɬɚɜɟ�
ɚɤɬɢɜɧɵɣ�ɯɥɨɪ�ɜ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹɯ����������SSP�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ�
ɩɨɬɟɪɟ�ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɜ�ɜɢɞɟ��
± ɩɨɬɟɪɢ�ɛɥɟɫɤɚ�ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɯ�ɩɨɤɪɵɬɢɣ�
± ɩɨɠɟɥɬɟɧɢɹ�ɛɟɥɵɯ�ɥɚɤɨɜɵɯ�ɩɨɤɪɵɬɢɣ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɨɬɬɟɧɤɨɜ�ɰɜɟɬɧɵɯ
ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɯ�ɩɨɤɪɵɬɢɣ�
± ɩɨɠɟɥɬɟɧɢɹ�ɛɟɥɨɝɨ�ɩɥɚɫɬɢɤɚ�
± ɩɨɠɟɥɬɟɧɢɹ�ɨɛɢɜɨɱɧɵɯ�ɛɟɥɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɨɬɬɟɧɤɨɜ�ɰɜɟɬɧɵɯ
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�
± ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɪɠɚɜɵɯ�ɧɚɥɟɬɨɜ�ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɹɯ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ�ɢɡ
ɧɟɪɠɚɜɟɸɳɟɣ

ɫɬɚɥɢ��ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɱɢɫɬɤɢ�ɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ��
ɧɟ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ��ɨɞɧɚɤɨ��ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɢ�
ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢɡɞɟɥɢɹ��

ɉɨɫɥɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɜɨɞɧɵɦɢ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɦɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�
ɱɟɬɤɨɟ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɧɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ�
ɞɨ�ɡɚɥɢɜɚɧɢɹ�ɞɜɢɠɭɳɢɯɫɹ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɢɡɞɟɥɢɹ���ɩɪɨɬɪɢɬɟ�
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɧɚɫɭɯɨ��

ɉɨɫɥɟ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɫɭɬɨɱɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɚ�ɪɚɛɨɬɵ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɱɢɫɬɤɚ�ɢ�ɦɵɬɶɟ�
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ�ɢɡ�ɧɟɪɠɚɜɟɸɳɟɣ�ɫɬɚɥɢ��

ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɭɸ�ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɸ�ɫɬɨɥɚ�ɢ�ɦɚɬɪɚɫɨɜ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�
ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɞɥɹ�ɭɯɨɞɚ�ɡɚ�ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ�ɢɡ�ɧɟɪɠɚɜɟɸɳɟɣ�ɫɬɚɥɢ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��
1HREODQN��ɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ�ɜ�ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ�ʋ���ɢ��ɢɥɢ�ɩɚɪɚɮɢɧɨɜɵɦ�
ɦɚɫɥɨɦ��ɦɢɧ��ɨɞɢɧ�ɪɚɡ�ɜ�ɧɟɞɟɥɸ���

ɉɥɨɯɨɟ�ɩɪɨɩɨɥɚɫɤɢɜɚɧɢɟ�ɞɟɬɚɥɟɣ�ɢɥɢ�ɢɡɞɟɥɢɣ�ɢɡ�ɧɟɪɠɚɜɟɸɳɟɣ�ɫɬɚɥɢ�ɩɨɫɥɟ�
ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ�ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɤɨɪɢɱɧɟɜɵɯ�
ɩɹɬɟɧ��ɗɬɢ�ɩɹɬɧɚ�ɦɨɠɧɨ�ɭɞɚɥɢɬɶ�ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ�ɧɚ�ɪɵɧɤɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ��
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɦɢ�ɞɥɹ�ɱɢɫɬɤɢ�ɢ�ɭɯɨɞɚ�ɡɚ�ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ�ɢɡ�ɧɟɪɠɚɜɟɸɳɟɣ�ɫɬɚɥɢ�
�ɧɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɢ�ɯɥɨɪɢɞɨɜ���ɉɨɫɥɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɱɢɫɬɹɳɟɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ�237,0$�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ��1�

ɢɡɞɟɥɢɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɦɵɬɶ��ɜɵɫɭɲɢɬɶ�ɢ�ɡɚɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɬɶ��
ɉɥɨɯɨɟ�ɭɞɚɥɟɧɢɟ�ɱɢɫɬɹɳɟɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɦɨɠɟɬ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ�
ɩɹɬɟɧ��ɨɱɚɝɨɜ�ɤɨɪɪɨɡɢɢ��

Ⱦɥɹ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɧɚɪɭɠɧɵɯ�ɱɚɫɬɟɣ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
�ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɚ��ɩɭɥɶɬ��ɩɪɨɜɨɞɤɚ��ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɢɜɨɞɵ���ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ�ɫɚɥɮɟɬɨɤ�ɫ�ɚɥɤɨɝɨɥɟɦ��ɉɨɫɥɟ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɷɬɢ�
ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɬɟɪɟɬɶ�ɧɚɫɭɯɨ��

ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ��ɥɚɤɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɢ�ɯɪɨɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ�ɧɟ�
ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ��Ⱦɟɡɢɧɮɟɤɰɢɹ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɨɝɨ�ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɨɝɨ�ɢɥɢ�
ɯɪɨɦɨɜɨɝɨ�ɩɨɤɪɵɬɢɹ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɟɝɨ�ɩɨɪɱɭ�±�ɤɨɪɪɨɡɢɸ�ɢɡɞɟɥɢɹ��

Ⱦɥɹ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɢɡ�ɜɫɩɟɧɟɧɧɵɯ�ɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɨɜ�ɫɜɟɬɥɵɯ�ɰɜɟɬɨɜ�
�ɛɟɥɵɣ��ɤɪɟɦɨɜɵɣ��ɫɜɟɬɥɨ�ɩɟɩɟɥɶɧɵɣ��ɧɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɢɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ�ɰɜɟɬɚ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɨɧɢ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ�
ɬɪɭɞɧɵɯ�ɞɥɹ�ɭɞɚɥɟɧɢɹ�ɩɹɬɟɧ��

Ⱦɥɹ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ�ɢɡ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɤɨɪɩɭɫɚ�$%6��
ɨɛɢɜɨɱɧɵɟ�ɬɤɚɧɢ��ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ�ɢɡ�ɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɨɜ��ɧɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɧɢɤɚɤɢɯ�
ɫɪɟɞɫɬɜ��ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɪɚɡɪɭɲɚɸɬ�ɢɯ�ɫɟɬɟɜɭɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�
�ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɢ��ɛɟɧɡɢɧ��ɚɰɟɬɨɧ��ɫɩɢɪɬɵ�ɜ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹɯ��
ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɯ�������

Ɂɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�ɫ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɤɨɠɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɞɚɥɹɬɶ�ɜɨɞɨɣ�ɫ�ɦɵɥɨɦ��ɇɟ�
ɨɫɬɚɜɥɹɣɬɟ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɭɸ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɤɨɠɭ�±�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɹ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɨɣ�
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɤɨɠɢ�ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ�ɩɹɬɧɚ��ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ��ɨɧɢ�ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�
ɧɟɭɞɚɥɹɟɦɵɦɢ���

ɋɥɟɞɭɟɬ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɹɬɶ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵɟ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ�ɚɧɬɢɫɟɩɬɢɤɨɜ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɯ�ɰɜɟɬɨɜ��

Ⱦɥɹ�ɱɢɫɬɤɢ�ɢ�ɭɯɨɞɚ�ɡɚ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɦɢ�ɢɡ�ɞɟɪɟɜɚ�ɢɥɢ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�©ɩɨɞ�ɞɟɪɟɜɨª��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ�ɧɚ�
ɪɵɧɤɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ�ɞɥɹ�ɷɬɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ȼ�ɯɨɞɟ�
ɨɱɢɫɬɤɢ�ɫɨɛɥɸɞɚɣɬɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɧɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ�ɛɨɥɟɟ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɚɤɬɚ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ�ɫ�ɨɱɢɳɚɟɦɨɣ�
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ��ɱɟɦ�ɜɪɟɦɹ��ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ��ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɟ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɡɚɤɪɵɬɵɯ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ�ɛɟɡ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ��ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɢɥɶɧɨ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɨɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�
ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɩɪɨɦɵɜɚɧɢɟ�ɜɨɞɨɣ�ɫ�ɦɵɥɨɦ��ɩɪɢ�ɭɫɥɨɜɢɢ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɨɫɭɲɟɧɢɹ��ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɜɵɬɢɪɚɧɢɟ�ɫɭɯɨɣ�ɬɪɹɩɤɨɣ��ɢ�ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɢ��Ⱦɥɹ�
ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ�ɞɥɹ�ɛɵɫɬɪɨɣ�
ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ��

Ⱦɟɡɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ��ɨɱɢɳɟɧɧɵɣ��ɨɫɭɲɟɧɧɵɣ�ɢ�ɡɚɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɫɬɨɥ�ɡɚɛɥɨɤɢɪɭɣɬɟ�ɧɚ�ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦ�ɢ�ɫɭɯɨɦ�ɩɨɥɭ��

ɉɨɫɥɟ�ɦɵɬɶɹ�ɢ��ɢɥɢ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢɡɞɟɥɢɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�
ɜɵɫɭɲɟɧɨ����
ɇɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɩɪɢɜɟɞɟɬ�ɤ�ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɝɚɪɚɧɬɢɢ�ɧɚ�
ɢɡɞɟɥɢɟ� 

���� ɉɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɢ�ɞɟɮɟɤɬɵ�

Ɉ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹɯ� ɢ� ɞɟɮɟɤɬɚɯ�� ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ� ɜ� ɢɡɞɟɥɢɢ� ɢɥɢ� ɟɝɨ� ɨɫɧɚɳɟɧɢɢ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ� ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɥɢɰɨ� ɤɥɢɟɧɬɚ�� ɂɡɞɟɥɢɟ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɧɟ� ɦɨɠɟɬ�
ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ� ɜ� ɩɨɥɧɨɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� �ɫ� ɩɨɜɪɟɠɞɺɧɧɵɦɢ� ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɢɥɢ�
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ���ɧɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɤ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ��ɩɨɤɚ�ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɢ�
ɞɟɮɟɤɬɵ�ɧɟ�ɛɭɞɭɬ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɵ��



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ�237,0$�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ��2�

���� Ɋɟɦɨɧɬɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢ�ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɹ�

Ɋɟɦɨɧɬɧɵɟ� ɪɚɛɨɬɵ� ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�� ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ� ɧɟ� ɜɩɪɚɜɟ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɪɟɦɨɧɬɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢɥɢ�ɜɧɨɫɢɬɶ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɢɡɞɟɥɢɟ�ɛɟɡ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ��ɉɨɫɥɟ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɝɥɚɫɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɧɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ�
ɪɚɛɨɬ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ� ɤɥɢɟɧɬɚ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ� ɛɭɞɭɬ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�
ɫɯɟɦɵ��ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ��ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ��
ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ� ɡɚɩɚɫɧɵɯ� ɱɚɫɬɟɣ�� Ⱦɥɹ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ� ɢ� ɛɟɡɚɜɚɪɢɣɧɨɣ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� ɢɡɞɟɥɢɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɬɨɥɶɤɨ� ɬɟ� ɡɚɩɚɫɧɵɟ� ɱɚɫɬɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�� ɉɪɢɧɰɢɩɵ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ� ɫ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦɢ� ɡɚɩɚɫɧɵɦɢ� ɱɚɫɬɹɦɢ� ɞɨɥɠɧɵ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ� ɩɪɚɜɢɥɚɦ� ɜ�
ɨɛɥɚɫɬɢ�ɨɯɪɚɧɵ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ��

ȼɇɂɆȺɇɂȿ��

ɂɡɞɟɥɢɹ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɞɥɹ�
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ��

� ɦɚɫɥɨ��ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ��ɝɚɡɨɜɵɟ�ɩɪɭɠɢɧɵ�

� ɝɟɥɟɜɵɣ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪ�

ɉɪɚɜɢɥɚ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦɢ� ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ� ɞɥɹ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ�� ɭɤɚɡɚɧɵ� ɜ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ� ɤ�
ɡɚɳɢɬɟ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ��

ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɵɯ�ɛɚɬɚɪɟɣ�ɢɯ�ɡɚɦɟɧɭ�ɦɨɠɟɬ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�
ɬɨɥɶɤɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɢɥɢ� ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ� ɩɟɪɫɨɧɚɥ�
ɤɥɢɟɧɬɚ��ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ�ɩɨ�ɡɚɦɟɧɟ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ�
ɨɬ�ɟɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ��

ɉɪɢɺɦɤɭ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ� ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɨɜ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ� ɢɡɞɟɥɢɹ� ɢɥɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�� ɢɦɟɸɳɚɹ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ�
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ� ɧɚ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ� ɬɚɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɨɛ�ɨɯɪɚɧɟ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ��

Ɋɟɦɨɧɬɧɵɟ� ɪɚɛɨɬɵ� ɢ� ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɹ� ɞɨɥɠɧɵ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɬɨɥɶɤɨ� ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ��ȿɫɥɢ�ɢɡɞɟɥɢɟ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɬɫɹ�ɡɚ�ɝɪɚɧɢɰɟɣ�ɉɨɥɶɲɢ��ɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɜ�ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ�
ɪɚɛɨɬɚɯ� ɢɥɢ� ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɭɜɟɞɨɦɥɹɬɶ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ� ɢɥɢ� ɞɢɥɟɪɚ�� ɭ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ�
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɥɨɫɶ�ɢɡɞɟɥɢɟ��

ȼɫɟ� ɪɟɦɨɧɬɧɵɟ� ɪɚɛɨɬɵ� ɞɨɥɠɧɵ� ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ� ɜ� ɉɟɪɟɱɧɟ� ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ� ɪɚɛɨɬ��
ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɨɦ�ɤ�ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɣ�ɤɚɪɬɟ�ɢɡɞɟɥɢɹ��

���� ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�
Ⱦɥɹ� ɬɨɝɨ� ɱɬɨɛɵ� ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ� ɢ� ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɢɡɞɟɥɢɹ��
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɨɫɦɨɬɪ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� ɡɚ� ɫɱɺɬ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�ɫɢɥɚɦɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ�ɨɛɭɱɟɧɧɵɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɚ�

ȼɇɂɆȺɇɂȿ��

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɦɨɬɪɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɡɚɩɢɫɚɧɵ�ɜ�Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ�ɩɚɫɩɨɪɬɟ�ɢɥɢ�ɜ�
ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɦ�ɬɚɥɨɧɟ�ɢɡɞɟɥɢɹ��

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ�ɞɥɹ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɬɟɯɨɫɦɨɬɪɚ��

Ʉɨɝɞɚ� ɢɫɬɟɤɚɟɬ� ɩɟɪɢɨɞ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�� ɞɥɹ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ� ɟɝɨ�
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɨɥɭɱɢɬɶ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɬɟɯɨɫɦɨɬɪɚ��
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ� ɜ� ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦ� ɫɟɪɜɢɫɧɨɦ� ɰɟɧɬɪɟ�� Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ�
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɚ�ɫɪɨɤ����ɦɟɫɹɰɟɜ��

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɚ� ɑɚɫɬɨɬɚ�
x ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɧɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ�,(&��������Ɍɚɛɥɢɰɚ����
x ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɨɛɳɟɝɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��Ɍɚɛɥɢɰɚ���
x ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ

� ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɮɭɧɤɰɢɣ��ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ�ɩɭɥɶɬɨɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ
� ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɫɛɪɨɫɚ�±�ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɚ�ɢɧɤɥɢɧɨɦɟɬɪɨɜ
� ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɤɨɥɥɢɡɢɨɧɧɵɯ�ɥɢɦɢɬɨɜ
� ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɚɧɬɢɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɦɚɬɪɚɫɨɜ��Ɂɧɚɱɟɧɢɟ

ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɧɨ�ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ��������4�
� ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ�

ɤɚɠɞɵɣ�ɝɨɞ�



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ�237,0$�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ��3�

� ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ�
� ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɤɨɠɭɯɨɜ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɤɨɥɨɧɧɵ�
� ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ�
� ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɩɪɨɞɨɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ�
� ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɟɦɤɨɫɬɢ�ɛɚɬɚɪɟɣ

ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɡɚɡɨɪɨɜ�ɜ�ɤɨɥɨɧɧɟ

Ɍɚɛɥɢɰɚ���
Ɇɚɫɲɬɚɛ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�,(&�������

ȼɢɡɭɚɥɶɧɵɣ�
ɨɫɦɨɬɪ�

x ɉɪɨɜɟɪɤɚ� ɜɫɟɯ� ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɟɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɞɨɫɬɭɩɧɵ� ɫɧɚɪɭɠɢ�� ɢɯ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ��ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ�ɬɨɤ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ��

x ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɢ�ɱɺɬɤɨɫɬɢ�ɜɫɟɯ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɢ�ɷɬɢɤɟɬɨɤ�
x ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɜɫɟɯ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɬɟɣ�
x ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɢ�ɱɢɫɬɨɬɵ�
x ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ�
x ɉɪɨɜɟɪɤɚ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ� ɢɡɞɟɥɢɹ� ɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ� ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ

ɬɟɯɨɫɦɨɬɪɨɜ�
ɂɡɦɟɪɟɧɢɹ� x ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ�ɡɚɳɢɬɧɨɝɨ�ɡɚɡɟɦɥɟɧɢɹ�

x ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ�ɬɨɤɚ�ɭɬɟɱɤɢ�
x ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ�ɬɨɤɚ�ɭɬɟɱɤɢ
x ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ�ɢɡɨɥɹɰɢɢ�

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�
ɬɟɫɬ�

x Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɬɟɫɬ� ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ� ɥɢɰɨɦ�� ɢɦɟɸɳɢɦ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ
ɡɧɚɧɢɹ�ɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɞɥɹ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�

x Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɟɫɬɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ
ɩɪɨɜɟɪɨɤ�ɢ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ�ɧɭɠɧɨ�ɡɚɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ�

�Ɍɟɫɬɵ�ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��
± ɩɨɫɥɟ�ɪɟɦɨɧɬɚ�
± ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ��ɤɚɠɞɵɟ����ɦɟɫɹɰɟɜ��ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɫɦɨɬɪɚ�

ȼ� ɰɟɥɹɯ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ� ɢ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɢ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɫɪɨɤɚ� ɫɥɭɠɛɵ� ɫɬɨɥɚ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ� ɞɨɥɠɟɧ� ɤɚɠɞɵɟ� �� ɦɟɫɹɰɟɜ� ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɫɨɝɥɚɫɧɨ�
ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ�ɩɟɪɟɱɧɸ��

ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�
� ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɜɫɟɯ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɜɫɟɯ�ɞɜɢɠɟɧɢɣ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ

ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ�ɜ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ�
� ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɩɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɫɬɨɥɚ
� ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ�ɤɨɥɟɫ
� ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɫɧɹɬɢɹ�ɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɫɧɢɦɚɟɦɵɯ�ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ�
� ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɨɩɨɪɧɵɯ�ɩɥɢɬ�ɩɨɞ�ɦɚɬɪɚɫɚɦɢ�
� ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɛɨɥɬɨɜɵɯ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ��ɜɢɞɢɦɵɯ�ɛɟɡ�ɫɧɹɬɢɹ�ɤɨɠɭɯɨɜ�
� ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɧɚ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɡɨɪɨɜ��ɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɜɫɟɯ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɨɤ�
� ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɤɚɛɟɥɹ�ɩɢɬɚɧɢɹ
� ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɢɡɨɥɹɰɢɢ�ɤɚɛɟɥɹ�ɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ�ɩɭɥɶɬɚ
� ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɝɚɪɦɨɲɤɢ�ɤɨɥɨɧɧɵ
� ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɦɚɬɪɚɫɨɜ

ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ�ɤɨɥɟɫ

ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ�ɩɭɬɟɦ�ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɫɦɨɬɪɚ��ɚ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɡɚɦɟɱɟɧɧɵɯ�
ɧɟɩɨɥɚɞɨɤ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɭɧɤɬɨɦ�����Ʌɨɤɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɢ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ�
ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ��
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���� ɇɟɩɨɥɚɞɤɢ�ɢ�ɢɯ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�

ɇɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ� ȼɨɡɦɨɠɧɚɹ�ɩɪɢɱɢɧɚ� ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�
ɋɬɨɥ�ɧɟ�ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�� ɉɟɪɟɝɨɪɟɥ�

ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶ���
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɨ�ɡɚɪɹɞɧɨɟ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�

�� ɉɪɨɜɟɪɢɬɶ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɢ�ɧɚ
ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɚɧɟɥɢ�
�� ɉɪɨɜɟɪɢɬɶ�ɨɛɚ�ɞɢɨɞɚ�ɧɚ
ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɚɧɟɥɢ�ɜ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�
ɡɟɥɺɧɵɣ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɫɬɨɥ
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧ�ɤ�ɫɟɬɢ��ɠɺɥɬɵɣ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�
ɱɬɨ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɵ�ɡɚɪɹɠɚɸɬɫɹ�

ɋɬɨɥ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�
ɩɟɪɟɤɚɬɢɬɶ�

Ɂɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɤɨɥɟɫɚ� ɋɦɨɬɪɢɬɟ�ɜ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɩɨ��ɫɟɪɜɢɫɧɨɦɭ�
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ�

ɋɬɨɥ�ɧɟ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ�
ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɩɪɢ�ɧɚɠɚɬɢɢ�
ɤɧɨɩɤɢ�ɧɚ�ɩɭɥɶɬɟ�ɞɭ�

Ɋɚɡɪɹɠɟɧɧɵɟ�
ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɵ�

Ɂɚɪɹɞɢɬɶ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɵ�

ɉɥɨɯɨ�ɜɫɬɚɜɥɟɧ�ɲɬɟɤɟɪ�
ɩɭɥɶɬɚ�ɞɭ�ɜ�ɪɚɡɴɟɦ�
ɫɬɨɥɚ�

ɉɨɩɪɚɜɢɬɶ� ɲɬɟɤɟɪ� ɩɭɥɶɬɚ� ɞɭ� ɜ�
ɪɚɡɴɟɦɟ�

Ɉɫɥɚɛɥɟɧɵ�ɪɟɡɶɛɨɜɵɟ�
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ�

Ɉɫɥɚɛɥɟɧɢɟ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ�
ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�

Ɂɚɬɹɧɭɬɶ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɨɛɳɢɯ�ɦɚɲɢɧɧɵɯ�
ɤɥɸɱɟɣ���

ɋɬɨɥɟɲɧɢɰɚ�ɜ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�
©�ª�ɧɟ�ɜɵɪɨɜɧɟɧɚ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�©�ª� ɉɪɨɜɟɫɬɢ� ɩɨɜɬɨɪɧɭɸ� ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɭ�

ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɚ� ɫɬɨɥɚ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɨɛɭɱɟɧɧɨɣ�ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ��

ɉɨɬɟɪɹ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɞɥɹ�ɮɭɧɤɰɢɣ�
ɫɬɨɥɚ�ɫ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ�

ɉɨɬɟɪɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�
ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɚ�
ɫɬɨɥɚ�

Ʉɨɪɨɬɤɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɧɚ�
ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚɯ�

Ɋɚɡɪɹɠɟɧɧɵɟ�
ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɵ�

Ɂɚɪɹɞɢɬɶ� ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɵ� ±� ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ�
ɢɯ�ɤ�ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ�ɦɢɧɢɦɭɦ�ɧɚ����ɱɚɫɨɜ��

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ�
ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ�
ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɵ�

ɇɟɢɫɩɪɚɜɧɵɣ�ɞɚɬɱɢɤ���
ɢɡɦɟɧɺɧɧɚɹ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ�
ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɵ�ɧɚ�ɩɭɥɶɬɟ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�

ɂɡɦɟɧɢɬɶ� ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ� ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɵ� ɧɚ�
ɩɭɥɶɬɟ� �� Ɉ� ɩɨɜɪɟɠɞɺɧɧɨɦ� ɞɚɬɱɢɤɟ��
ɫɨɨɛɳɢɬɟ�ɜ�ɫɟɪɜɢɫɧɭɸ�ɫɥɭɠɛɭ��

ȿɫɥɢ� ɩɨɥɨɦɤɚ� ɧɟ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ� ɭɫɬɪɚɧɟɧɚ�� ɢɡɞɟɥɢɟ� ɧɟɥɶɡɹ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɬɶ�
ɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ� ɜ� ɫɟɪɜɢɫɧɵɣ� ɰɟɧɬɪ�� )$0('� ĩ<:,(&� 6SyáND� ]� R�R�ɢɥɢ�
ɞɢɥɟɪɭ��

���� ɍɬɢɥɢɡɚɰɢɹ�ɢɡɞɟɥɢɹ�

ȿɫɥɢ� ɢɡɞɟɥɢɟ� ɧɟ� ɩɨɞɥɟɠɢɬ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�� ɬɨ� ɨɧɨ� ɞɨɥɠɧɨ� ɛɵɬɶ� ɭɬɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ�
ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ��ɞɚɧɧɵɦɢ�ɜ�ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ����



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ�237,0$�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ��5�

�� ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�
ɫɪɟɞɵ�

ɗɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɟ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�� Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɫɬɨɥ� 237,0$� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ� ɞɥɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɜ� ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɣ� ɫɪɟɞɟ�� ɫɨ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ� ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ�� ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ� ɞɨɥɠɟɧ� ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ�� ɱɬɨ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ��Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɫɬɨɥ�237,0$�ɛɭɞɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɢɦɟɧɧɨ�ɜ�ɬɚɤɨɣ�ɫɪɟɞɟ��

Ɍɢɩ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤ

ɚɰɢɹ�
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ�ɢ�ɫɨɜɟɬɵ�

ɂɡɥɭɱɟɧɢɹ�5)�
&,635����

Ƚɪɭɩɩɚ���

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�� Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɫɬɨɥ� 237,0$�
ɗɧɟɪɝɢɹ�Ɋɑ��ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɵ��ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ� ɮɭɧɤɰɢɣ� ɫɬɨɥɚ�� ɉɨɷɬɨɦɭ�� ɞɚɧɧɨɟ� Ɋɑ� ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɢɡɤɢɦ� ɢ� ɧɟ� ɜɥɢɹɟɬ� ɧɚ� ɪɚɛɨɬɭ� ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɟɝɨ�
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��

ɂɡɥɭɱɟɧɢɹ�5)�
&,635����

Ʉɥɚɫɫ�%�
Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�� Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɫɬɨɥ� 237,0$�
ɦɨɠɟɬ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɠɢɥɵɟ�
ɞɨɦɚ�� ɱɬɨ� ɧɚ� ɩɪɹɦɭɸ� ɫɜɹɡɚɧɨ� ɫ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ� ɜ� ɞɚɧɧɵɯ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ� ɧɢɡɤɨɜɨɥɶɬɧɵɯ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ� ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ� ɞɥɹ�
ɛɵɬɨɜɵɯ�ɧɭɠɞ��

Ƚɚɪɦɨɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�
,(&�����������

Ʉɥɚɫɫ�$�

Ʉɨɥɟɛɚɧɢɹ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢ�
ɹ�Ɇɟɪɰɚɸɳɟɟ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ�
,(&�����������

ȼɟɪɧɨ�

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�ɤ�ɗɆɉ�

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�� Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɫɬɨɥ� 237,0$� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ� ɞɥɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɜ� ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɣ� ɫɪɟɞɟ�� ɫɨ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ� ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ�� ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ� ɞɨɥɠɟɧ� ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ�� ɱɬɨ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ��Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɫɬɨɥ�237,0$�ɛɭɞɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɢɦɟɧɧɨ�ɜ�ɬɚɤɨɣ�ɫɪɟɞɟ��
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ɉɨɥ�ɜ�ɦɟɫɬɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɢɡɞɟɥɢɹ�
ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɦ��ɛɟɬɨɧɧɵɦ�ɢɥɢ�
ɩɨɤɪɵɬ�ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɥɢɬɤɨɣ��ȿɫɥɢ�ɩɨɥ�
ɩɨɤɪɵɬ�ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ��
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,(&�����������
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r� �� N9� ɦɟɠɞɭ�
ɤɚɛɟɥɟɦ�ɢ�ɡɟɦɥɟɣ�

r� �� N9� ɦɟɠɞɭ�
ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɚɦɢ�
ɤɚɛɟɥɶɧɵɯ� ɥɢɧɢɢ�
ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ�

r� �� N9� ɦɟɠɞɭ�
ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɦ�
ɤɚɛɟɥɶɧɨɣ� ɥɢɧɢɢ�
ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ� ɢ�
ɡɟɦɥɟɣ�

ɋɟɬɟɜɵɟ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɩɨɦɟɯɢ�
ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ� ɬɚɤɢɟ� ɤɚɤ� ɜ� ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ�
ɢɥɢ�ɛɨɥɶɧɢɱɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ��

ɋɟɪɢɢ� ɛɵɫɬɪɵɯ�
ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɯ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ,(&�
����������

r� �� N9� ɥɢɧɢɢ�
ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ�

r� �� N9� ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɟ�
ɥɢɧɢɢ�

r� �� N9� ɥɢɧɢɢ�
ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ�

r� �� N9� ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɟ�
ɥɢɧɢɢ�

ɋɟɬɟɜɵɟ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɩɨɦɟɯɢ�
ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ� ɬɚɤɢɟ� ɤɚɤ� ɜ� ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ�
ɢɥɢ�ɛɨɥɶɧɢɱɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ��

ɉɚɞɟɧɢɹ�
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ��
ɩɪɨɜɚɥɵ��ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ�
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ� ɧɚ�
ɥɢɧɢɢ�
ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ�
,(&������������

�����87�
�!����GLS�87��
ɞɥɹ�����ɰɢɤɥɚ�

����87�
�����GLS�87��
ɞɥɹ���ɰɢɤɥɨɜ�

����87�
�����GLS�87��
ɞɥɹ����ɰɢɤɥɨɜ�

�����87�
�!����GLS�87��
ɞɥɹ���ɫɟɤɭɧɞ�

ɋɟɬɟɜɵɟ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɩɨɦɟɯɢ�
ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ� ɬɚɤɢɟ� ɤɚɤ� ɜ� ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ�
ɢɥɢ�ɛɨɥɶɧɢɱɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ��

ȼɇɂɆȺɇɂȿ����87���ɷɬɨ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɫɟɬɢ�ɞɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ�



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ�237,0$�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ��6�

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�ɤ�ɗɆɉ�

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�� Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɫɬɨɥ� 237,0$� � ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ� ɞɥɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɜ� ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɣ� ɫɪɟɞɟ�� ɫɨ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ� ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ�� ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ� ɞɨɥɠɟɧ� ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ�� ɱɬɨ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�� Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɫɬɨɥ� 68��� 237,0$� ɛɭɞɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ� ɢɦɟɧɧɨ� ɜ� ɬɚɤɨɣ�
ɫɪɟɞɟ��

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�
,(&�����������

ɍɪɨɜɟɧɶ�
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�

ɍɪɨɜɟɧɶ�
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�

ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ�ɢ�ɫɨɜɟɬɵ�

ɉɨɦɟɯɢ�� ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ�
ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɵɦɢ�
ɩɨɥɹɦɢ�
,(&�����������

ɗɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɟ�
ɩɨɥɟ�ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɵ�
,(&�����������

��9UPV�
����N+]�ɞɨ����0+]�

��9�P��
���0+]�ɞɨ�����*+]�

��9UPV�

��9�P�

ɉɨɪɬɚɬɢɜɧɵɟ� ɩɪɢɛɨɪɵ� ɪɚɞɢɨɫɜɹɡɢ� ɧɟ�
ɞɨɥɠɧɵ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ� ɧɚ� ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ��
ɦɟɧɶɲɟ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɡɚɡɨɪɚ��
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ��
ɫ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ�ɦɨɞɟɥɶɸ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�
ɱɚɫɬɨɬɵ� ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ�� ɗɬɨ� ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟɦ� ɦɟɠɞɭ�
ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɨɦ� ɢ� ɥɸɛɨɣ� ɱɚɫɬɶɸ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� ɢ� �� ɢɥɢ� ɟɝɨ�
ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɤɢ��

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɣ�ɡɚɡɨɪ��

3G ��� �

G� ����3�ɨɬ����ɆȽɰ�ɞɨ�����ɆȽɰ

G� �����3�ɨɬ�����ɆȽɰ�ɞɨ�����ȽȽɰ

ɝɞɟ��

3� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ� ɜɵɯɨɞɧɨɣ�
ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ�ɜ�ɜɚɬɬɚɯ��ȼɬ��
ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�
ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ��
G� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɦ�
ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟɦ�ɜ�ɦɟɬɪɚɯ��ɦ���

ɇɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ� ɩɨɥɹ�� ɩɨɥɭɱɟɧɚ� ɨɬ�
ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ� ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɨɜ�
ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɵ�� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ� ɩɭɬɟɦ�
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ� ɧɚ� ɦɟɫɬɟ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�� ɞɨɥɠɧɚ�
ɛɵɬɶ�ɦɟɧɶɲɟ��ɱɟɦ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ�
ɤɨɥɨɧɧɵ�ɜɨ�ɜɫɟɦ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ�ɱɚɫɬɨɬ�E��
Ⱦɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɤɨɥɨɧɤɢ� ɜɛɥɢɡɢ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɫɢɦɜɨɥɨɦ��

ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɪɚɛɨɬɭ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɢɡɞɟɥɢɹ��
ɜ� ɫɥɭɱɚɟ� ɤɨɝɞɚ� ɪɚɛɨɬɚɟɬ� ɨɧɨ�
ɜ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɛɥɢɡɨɫɬɢ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɣ�� ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ� ɷɬɢɦ�
ɡɧɚɤɨɦ��

D�� ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ�ɩɨɥɹ��ɩɨɪɨɠɞɚɟɦɚɹ�ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɦɢ�Ɋɉɞɍ��ɬɚɤɢɦɢ�ɤɚɤ�ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɢ��ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ�
ɫɬɚɧɰɢɢ� �ɦɨɛɢɥɶɧɚɹ�� ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɚɹ� ɬɟɥɟɮɨɧɢɹ��� ɧɚɡɟɦɧɵɟ� ɩɟɪɟɧɨɫɧɵɟ� ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɢ�� ɫɬɚɧɰɢɢ�
ɪɚɞɢɨɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ� ɫɜɹɡɢ�� ɪɚɞɢɨɩɟɪɟɞɚɱɢ� $0� ɢ� )0� ɞɢɚɩɚɡɨɧɨɜ�� ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɟ� ɫɬɚɧɰɢɢ�� ɧɟ� ɦɨɠɟɬ�
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ�ɤɚɤ�ɬɨɱɧɵɣ�ɩɚɪɚɦɟɬɪ��Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ�ɱɬɨɛɵ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɟ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ��ɢɫɩɭɫɤɚɟɦɨɟ�
ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɦɢ� Ɋɉɞɍ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ� ɜ� ɦɟɫɬɟ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɫɬɨɥɚ�� ȿɫɥɢ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ�
ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ� ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ� ɩɨɥɹ� ɜ� ɦɟɫɬɟ� ɢɧɫɬɚɥɥɹɰɢɢ� ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɫɬɨɥɚ� 237,0$�
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ�ɞɨɡɜɨɥɟɧɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɦ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɫɬɨɥɚ�ɜ�ɞɚɧɧɵɯ�
ɭɫɥɨɜɢɹɯ�� ȿɫɥɢ� ɫɬɨɥ� ɪɚɛɨɬɚɟɬ� ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�� ɩɨɦɟɧɹɬɶ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɫɬɨɥɚ�ɢ�ɢɥɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɡɚɳɢɬɭ�ɢɡɞɟɥɢɹ��

E� ȿɫɥɢ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɜɵɯɨɞɹɬ� ɡɚ� ɩɪɟɞɟɥɵ� ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ� ���� ɤȽɰ� ±� ��� ɆȽɰ�� ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ�
ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ�ɩɨɥɹ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɦɟɧɟɟ���ȼ�ɦ��

ȼɧɢɦɚɧɢɟ��
Ⱦɚɧɧɵɟ� ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɧɟɥɶɡɹ� ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ� ɜɨ� ɜɫɟɯ� ɫɥɭɱɚɹɯ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɧɚ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ� ɗɆȼ� ɜɥɢɹɸɬ� ɬɚɤɢɟ�
ɮɚɤɬɨɪɵ�ɤɚɤ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ�ɢ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ�ɨɬ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ��ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�ɢɥɢ�ɥɸɞɟɣ��



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ�237,0$�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ��7�

�� Ɇɚɪɤɢɪɨɜɤɚ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ�

ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ� ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ� ɜɨɩɪɨɫɨɜ� ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ� ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɫɬɨɥɚ� ɢɥɢ� ɡɚɤɚɡɚ�
ɡɚɩɚɫɧɵɯ� ɱɚɫɬɟɣ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɫɨɨɛɳɢɬɶ� ɫɟɪɢɣɧɵɣ� ɧɨɦɟɪ� ɫɬɨɥɚ�� ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ� ɧɚ� ɦɚɪɤɟ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ� ɢ� ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɦ� ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɟ�� Ɇɚɪɤɚ� ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ� ɩɨɞ� ɤɨɪɩɭɫɨɦ�
ɤɨɥɨɧɧɵ���

���� ɒɢɥɶɞɢɤ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�ɦɚɪɤɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ��

��±�ɂɦɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ��ɬɨɪɝɨɜɚɹ�ɦɚɪɤɚ��ɚɞɪɟɫ���

��±�ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ��

��±�Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ��

&(�ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ��

ȼɧɢɦɚɧɢɟ����ɨɡɧɚɤɨɦɶɬɟɫɶ�ɫ�ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹɦɢ�ɩɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦɭ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�

ȼɧɢɦɚɧɢɟ��±�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɨɛ�
ɨɬɯɨɞɚɯ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��

��±�ɋɟɪɢɣɧɵɣ�ɧɨɦɟɪ��ɫɬɪɚɧɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ���

��±�Ⱥɪɬɢɤɭɥ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ��

��±�Ɍɢɩ�ɪɚɛɨɬɵ���

��±�ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɩɢɬɚɧɢɹ��

��±�Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ��

,3�;�� ɋɬɟɩɟɧɶ�ɡɚɳɢɬɵ�ɨɬ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ���

Ɍɢɩ�ɚɩɩɥɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�±�%��



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ�237,0$�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ�48�

Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ

�� ɋɦ��ɩɭɧɤɬ����� ɒɢɥɶɞɢɤ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�

�� Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ��Fɦ��ɩɭɧɤɬ������

��
Ɂɚɪɹɞɤɚ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�
ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɢɹ��Fɦ��ɩɭɧɤɬ�������

�� Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�ɤɨɦɦɭɬɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɚɧɟɥɢ�

��
ȼɧɢɦɚɧɢɟ��Ⱦɥɹ�ɨɱɢɫɬɤɢ��ɦɨɣɤɢ�ɢ�
ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ��ɧɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ��
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ�ɚɤɬɢɜɧɵɣ�ɤɢɫɥɨɪɨɞ�ɢɥɢ�ɯɥɨɪ�



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ�237,0$�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ�49�

��

Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɚɹ�ɪɚɛɨɱɚɹ�ɧɚɝɪɭɡɤɚ�ɞɥɹ�
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ�237,0$�ɦɨɞɟɥɶ�
�����

Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɚɹ�ɪɚɛɨɱɚɹ�ɧɚɝɪɭɡɤɚ�����ɤɝ�±�
ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ�Ä$´��

Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɚɹ�ɪɚɛɨɱɚɹ�ɧɚɝɪɭɡɤɚ�����ɤɝ�±�
ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ�Äȼ´��

��

Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɚɹ�ɪɚɛɨɱɚɹ�ɧɚɝɪɭɡɤɚ�ɞɥɹ�
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ�237,0$�ɦɨɞɟɥɶ�����

Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɚɹ�ɪɚɛɨɱɚɹ�ɧɚɝɪɭɡɤɚ�����ɤɝ�±�
ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ�Ä$´��

Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɚɹ�ɪɚɛɨɱɚɹ�ɧɚɝɪɭɡɤɚ�����ɤɝ�±�
ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ�Äȼ´��

��
�ȼɧɢɦɚɧɢɟ����ɨɡɧɚɤɨɦɶɬɟɫɶ�ɫ�ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹɦɢ�
ɩɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦɭ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�

���
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɚ�ɤɨɥɺɫ��ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�
VXSHUPRELO��

��� Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ�ɝɨɥɨɜɧɨɣ�ɫɟɤɰɢɢ�

���� Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ�ɫɟɝɦɟɧɬɚ�ɩɨɞɧɨɠɤɢ�

����
ɋɥɟɞɭɣɬɟ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ��

���� Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɧɚɝɪɭɡɤɚ�



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ�237,0$�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ��0�

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�� ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɡɚ� ɫɨɛɨɣ� ɩɪɚɜɨ� ɜɧɟɫɬɢ�
ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɜ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ� ɢɡɞɟɥɢɹ� �ɩɨ�
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ� ɫ� ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɦ� ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ�� ɜ� ɫɜɹɡɢ� ɫ�
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ�



ɂɇɋɌɊɍɄɐɂə�ɉɈ�
ɗɄɋɉɅɍȺɌȺɐɂɂ��

ɂ�ɈȻɋɅɍɀɂȼȺɇɂɘ�

�
�

ɋɬɨɥ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ�
68�����

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ��
)/$5(�
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�

ɂɡɞɚɧɢɟ������� �
Ⱦɚɬɚ�ɜɵɩɭɫɤɚ�������������

�

�
�

)$0('�ĩ<:,(&�6SyáND�]�R��R��
� � �
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ��������ɋɩɢɫɨɤ�ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ�
�



ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ�ɫɬɨɥɚ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�68����)ODUH�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ���

ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ�ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɚ�ɢ�ɋɨɜɟɬɚ�

�ȿɋ�� ��������� ɨɬ� �� ɚɩɪɟɥɹ� ����� ɝɨɞɚ� ɨ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ� ɢɡɞɟɥɢɹɯ�� ɷɬɨ�

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɤɥɚɫɫɚ�,��

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɡɚɹɜɥɹɟɬ�� ɱɬɨ� ɷɬɨ� ɢɡɞɟɥɢɟ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ� ɨɛɳɢɦ�

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦ� ɜ�

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ� ,� ɤ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭ�� Ɉɰɟɧɤɚ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ� ɧɚ�

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ� ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦ� ,,� ɢ� ,,,�

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚ��

�

�
�
�
�
�
�
�
�

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɖ�� � �

)$0('�ĩ<:,(&�6S��]�R�R��

)DEU\F]QD���

�������ĩ\ZLHF��3ROVND�

Ɍɟɥɟɮɨɧ��

ɌȿɅȿɎɈɇɇȺə�ɋɅɍɀȻȺ� ��������������������ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɚɹ��

ȺɌɋ� � ��������� ����������

Ɉɬɞɟɥ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ� ��������� ����������«���

Ɉɬɞɟɥ�ɷɤɫɩɨɪɬɚ�� ��������� ����������«���

Ɍɟɯɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ� ���������� ����������

� Ɏɚɤɫ�� � ��������� ����������

�
�
�
�
�
�
�



ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ�ɫɬɨɥɚ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�68����)ODUH�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ���

ɍɜɚɠɚɟɦɵɟ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ��
ɉɨɡɞɪɚɜɥɹɟɦ�ȼɚɫ�ɫ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɫɞɟɥɚɧɧɵɦ�ɜɵɛɨɪɨɦ��ɇɚɞɟɟɦɫɹ��

ɱɬɨ�ɜɵ�ɛɭɞɟɬɟ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ�ɧɚɲɢɦ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�
ɜɫɟɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɟɝɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ��

ȼɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɱɬɢɬɟ�ɞɚɧɧɭɸ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɸ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɨɧɚ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�
ɜɫɸ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɢ�ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɞɥɹ�
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ�ɦɨɧɬɚɠɚ��ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɢ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�ɞɚɧɧɨɝɨ�

ɢɡɞɟɥɢɹ�
�

)$0('�ĩ<:,(&�6SyáND�]�R�R��
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ�

x� Ʌɸɛɵɟ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɫɬɨɥɚ�
ɞɨɥɠɧR�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɞɚɧɧɨɣ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ��ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɧɟ�ɧɟɫɟɬ�
ɧɢɤɚɤɨɣ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɡɚ� ɥɸɛɨɣ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ� ɭɳɟɪɛ� ɢɥɢ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɜɵɡɜɚɧɵ�ɬɚɤɢɦɢ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ��

x� ȿɫɥɢ� ɪɚɛɨɬɚ� ɢɥɢ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ� ɢɡɞɟɥɢɹ� ɧɟ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ� ɨɩɢɫɚɧɢɸ��
ɞɚɧɧɨɦɭ� ɜ� ɝɥɚɜɟ� ³Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ´�� ɬɨ� ɢɡɞɟɥɢɟɦ� ɧɟɥɶɡɹ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɢ�ɨɛɨ�ɜɫɟɯ�ɧɟɩɨɥɚɞɤɚɯ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɫɨɨɛɳɢɬɶ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ�ɢɥɢ�ɞɢɥɟɪɭ��

x� Ʌɸɛɨɟ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ� ɞɨɥɠɧɨ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ� ɫɢɥɚɦɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ�ɨɛɭɱɟɧɧɵɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɢɥɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ�
ɫɥɭɠɛɵ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ� ɢ� ɞɨɥɠɧɨ� ɛɵɬɶ� ɨɬɪɚɠɟɧɨ� ɜ� ɥɢɫɬɟ� ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�� ɂɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�
ɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɝɚɪɚɧɬɢɢ��

x� ɉɟɪɟɞ� ɧɚɱɚɥɨɦ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ� ɨɬɫɨɟɞɢɧɢɬɟ� ɢɡɞɟɥɢɟ� ɨɬ�
ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ��

Ɍɟɯɧɢɤɚ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

Ɂɧɚɤ�ɧɚɪɢɫɨɜɚɧɧɵɣ�ɧɢɠɟ�ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ���ȼɧɢɦɚɧɢɟ����ɨɡɧɚɤɨɦɶɬɟɫɶ�ɫ�ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹɦɢ�
ɩɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦɭ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ���

�
Ɇɚɪɤɢɪɨɜɤɚ� ɫ� ɞɚɧɧɵɦ� ɡɧɚɤɨɦ� ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ� ɧɚ� ɜɫɟɯ� ɱɚɫɬɹɯ� ɢ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɦɨɝɭɬ�ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɬɪɚɜɦɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɟɫɥɢ�ɢɯ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟ�
ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɞɚɧɧɵɦ�Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ��
ɉɪɢ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� ɢɡɞɟɥɢɹ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ� ɞɨɥɠɟɧ� ɨɛɪɚɳɚɬɶ� ɨɫɨɛɨɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɧɚ�
ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɢ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ��ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɟ�ɞɚɧɧɨɣ�ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɨɣ��

x� Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɫɬɨɥ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ�ɞɥɹ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɜɟɫɨɦ�ɞɨ�����ɤɝ���68�����

����ɤɝ���)ODUH���

x� ȼɨ� ɜɪɟɦɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�� ɤɨɥɟɫɚ�ɫɬɨɥɚ� ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�
ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɵ��

x� ɇɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ� ɩɪɨɞɨɥɶɧɨɟ� ɫɦɟɳɟɧɢɟ�� ɟɫɥɢ� ɭɝɨɥ� ɧɚɤɥɨɧɚ� ɥɨɠɚ�
�Ɍɪɟɧɞɟɥɢɧɛɭɪɝ�ɚɧɬɢɌɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝ��ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ�������



ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ�ɫɬɨɥɚ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�68����)ODUH�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ���

x� ȼɨ� ɜɪɟɦɹ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɭɝɥɨɜɵɯ� ɧɚɤɥɨɧɨɜ� ɢɥɢ� ɫɧɢɠɟɧɢɹ� ɜɵɫɨɬɵ� ɫɬɨɥɚ�
ɫɥɟɞɭɟɬ�ɭɞɚɥɢɬɶ�ɢɡ�ɩɨɞ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɵ�ɜɫɟ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ��

x� Ɂɚɛɥɨɤɢɪɭɣɬɟ� ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɫɬɨɥ� ɜ� ɧɭɠɧɨɦ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ� ɩɟɪɟɞ�
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ��

x� ɉɪɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɢ� ɨɩɟɪɚɰɢɣ� ɫɬɨɥ� ɞɨɥɠɟɧ� ɛɵɬɶ� ɩɨɞɤɥɸɱɟɧ� ɤ�
ɫɢɫɬɟɦɟ�ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ�ɜ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ�

x� ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ�ɧɚɞɟɠɧɨ�ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɨ�ɤ�ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɟ�ɫɬɨɥɚ��

x� ȼɨ� ɜɪɟɦɹ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɫɬɨɥɚ� ɢɡɛɟɝɚɣɬɟ� ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ�
ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ�ɫ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ�ɫɬɨɥɨɦ��

x� ɇɟɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɟ� ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ� ɬɨɥɶɤɨ� ɩɨɫɥɟ�
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ�ɫ�)DPHG�ĩ\ZLHF��

x� ɉɪɨɜɟɪɹɣɬɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɶ�ɫɬɨɥɚ�ɪɚɡ�ɜ�ɝɨɞ��ɗɬɚ�ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɞɨɥɠɧɚ�
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ�ɨɛɭɱɟɧɧɵɦ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɦ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ��

x� ɇɟ� ɩɨɞɜɟɪɝɚɣɬɟ� ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɩɭɬɢ�� ɧɟɪɜɧɵɟ� ɩɭɬɢ� ɢ�
ɫɟɪɞɟɱɧɨ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɭɸ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɩɚɰɢɟɧɬɚ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ� ɟɝɨ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ�
ɩɨɡɢɰɢɸ�ɢ�ɧɚɛɥɸɞɚɹ�ɡɚ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ��

x� ȼɨ� ɜɪɟɦɹ� ɨɩɟɪɚɰɢɢ� ɧɨɠɤɢ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ� ɜɵɞɜɢɧɭɬɵ� �ɫɬɨɥ�
ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧ���

x� ɇɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ�ɫɬɨɥɚ�ɫ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ�ɧɚ�ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɟ��

x� ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɫɨɦɧɟɧɢɣ� ɜ� ɧɚɞɺɠɧɨɫɬɢ� ɡɚɳɢɬɧɨɝɨ� ɡɚɡɟɦɥɟɧɢɹ� ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ�
ɡɚɳɢɬɧɨɝɨ� ɤɚɛɟɥɹ� ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ� ɨɩɟɪɚɰɢɢ� ɫɬɨɥ� ɞɨɥɠɟɧ�
ɩɨɥɭɱɚɬɶ�ɩɢɬɚɧɢɟ�ɨɬ�ɜɧɟɲɧɟɝɨ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ��

Ɂɚɦɟɱɚɧɢɹ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ�

x� Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɫɬɨɥɚ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɡɚɬɪɭɞɧɹɬɶ�ɟɝɨ�
ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɨɬ�ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ��

x� ɇɟ�ɩɨɞɤɥɸɱɚɣɬɟ�ɫɬɨɥ�ɜ�ɦɟɫɬɚɯ��ɝɞɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɜɡɪɵɜ�

x� ɉɪɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɫɬɨɥɚ� ɜɛɥɢɡɢ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ� ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢɛɨɪɨɜ��
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ� ɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ� ɜɵɫɨɤɢɟ� ɱɚɫɬɨɬɵ�� ɢ� ɞɟɮɢɛɪɢɥɥɹɬɨɪɨɜ�
ɫɬɪɨɝɨ� ɜɵɩɨɥɧɹɣɬɟ� ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɩɨ� ɢɯ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�� ɇɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨɟ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɞɚɧɧɵɯ� ɩɪɢɛɨɪɨɜ� ɦɨɠɟɬ� ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ� ɩɪɢɱɢɧɨɣ�
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ� ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ� ɫɥɭɱɚɟɜ�� ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�
ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ�ɷɥɟɤɬɪɨɬɪɚɜɦ�ɢ�ɨɠɨɝɨɜ�ɩɪɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɟ�ɫ�ɞɚɧɧɵɦɢ�ɩɪɢɛɨɪɚɦɢ��
ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɱɚɫɬɹɦɢ�ɫɬɨɥɚ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɦɢ�ɩɪɢɛɨɪɚɦɢ�

x� ɉɪɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɮɭɧɤɰɢɣ� Ɍɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝ�ɚɧɬɢɌɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝ��
ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ� ɛɨɤɨɜɵɯ� ɧɚɤɥɨɧɨɜ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ� ɩɚɰɢɟɧɬɚ��
ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɪɟɦɧɟɣ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɮɢɤɫɢɪɭɸɳɢɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�

x� Ⱦɥɹ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ�ɫɬɨɥɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�ɤɚɤ�ɦɢɧɢɦɭɦ�ɞɜɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�

x� ɇɟɥɶɡɹ� ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶ� ɫɬɨɥ� ɫ� ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ� �ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ�� ɩɨ� ɧɚɤɥɨɧɧɵɦ�
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɹɦ�ɢ�ɜɧɟ�ɡɞɚɧɢɹ��

x� ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ� ɫɬɨɥɚ� ɜɧɭɬɪɢ� ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ� ɞɨɥɠɧɨ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ� ɩɪɢ�
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɜɵɫɨɬɟ�ɥɨɠɚ�ɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨ�ɪɨɜɧɵɦ�ɩɨɥɚɦ��

x� ɇɚ�ɩɭɬɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɫɬɨɥɚ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɧɢɤɚɤɢɯ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ��

x� ɂɡɛɟɝɚɣɬɟ�ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɣ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ��

x� ɇɟ�ɩɟɪɟɦɟɳɚɣɬɟ�ɫɬɨɥ�ɩɨ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɚɦ��



ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ�ɫɬɨɥɚ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�68����)ODUH�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ���

x� ɉɨɞɤɥɸɱɚɣɬɟ� ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɫɬɨɥ�ɬɨɥɶɤɨ� ɤ�ɬɨɣ�ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ�� ɤɨɬɨɪɚɹ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ�� ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ� ɧɚ� ɬɚɛɥɢɱɤɟ��
ɫ�ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɦɢ�ɞɚɧɧɵɦɢ��

x� ɇɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɤɚɛɟɥɶ�� ɟɫɥɢ�ɨɧ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧ��ɢɥɢ�ɧɚɪɭɲɟɧɚ�ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ�
ɢɡɨɥɹɰɢɢ��

x� ɋɬɨɥɨɦ� ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ�
ɜɡɪɵɜɨɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɢɥɢ� ɜ� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ� ɥɟɝɤɨɜɨɫɩɥɚɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ�
ɜɟɳɟɫɬɜ��

x� Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɯɪɚɧɢɬɶ� ɫɬɨɥ� ɫ� ɧɢɡɤɢɦ� ɡɚɪɹɞɨɦ� ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ�
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɢɹ��ɝɨɪɢɬ�ɤɪɚɫɧɵɣ�ɫɜɟɬɨɞɢɨɞ���

x� ɉɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɦɟɧɹɬɶ�ɫɪɚɡɭ�ɨɛɚ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ��ɉɪɢ�
ɡɚɦɟɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɨɞɧɨɝɨ� ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ� ɪɚɛɨɱɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�
ɫɬɨɥɚ�ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ��ɚ�ɧɨɜɵɣ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪ�ɛɭɞɟɬ�ɛɵɫɬɪɟɟ�ɪɚɡɪɹɠɚɬɶɫɹ��

x� ɉɪɢ�ɡɚɦɟɧɟ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɢɩ���Ⱥ��

x� Ɋɭɱɧɨɣ� ɩɪɨɜɨɞɧɨɣ� ɩɭɥɶɬ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�
ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɦ���

x� Ɋɭɱɧɨɣ� ɩɪɨɜɨɞɧɨɣ� ɩɭɥɶɬ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɞɨɥɠɟɧ� ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ��
ɜ�ɥɟɝɤɨɞɨɫɬɭɩɧɨɦ�ɞɥɹ�ɦɟɞɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɦɟɫɬɟ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�
ɚɜɚɪɢɢ� ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ� ɩɭɥɶɬɚ� Ⱦɍ� �ɧɟɬ� ɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ�
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�� ɟɫɥɢ� ɫɬɨɥ� ɨɫɧɚɳɟɧ� ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɦ� ɩɭɥɶɬɨɦ� Ⱦɍ� ɢɥɢ�
ɩɚɧɟɥɶɸ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ���

x� ɉɪɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɡɚɦɟɧɵ� ɦɚɫɥɚ� ɢɥɢ� ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ� �ɨɩɚɫɧɵɟ� ɨɬɯɨɞɵ��
ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɡɚɤɨɧɭ�ɩɨ�ɡɚɳɢɬɟ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�

x� ɇɚ�ɨɞɧɨɦ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ�ɞɟɪɠɚɬɟɥɟ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɵ�ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ�
ɜɟɫɨɦ� ɧɟ� ɛɨɥɟɟ� ��� ɤɝ�� Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ� ɧɚɝɪɭɡɤɚ� ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ� ɧɚ� ɫɬɨɥ� ɧɟ�
ɞɨɥɠɧɚ�ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ����ɤɝ��

x� ɉɪɢ� ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ� ɫɬɨɥɚ� ɫ� ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɧɵɦ� ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɦ� ɧɚ� ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ�
ɪɭɤɨɹɬɤɭ�ɩɥɚɧɤɢ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɤɢɧɭɬɶ�ɧɚ�ɚɧɪɭɠɧɭɸ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɫɬɨɥɚ��

�
ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɢ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ�)/$5(�
�
Ⱦɥɹ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ��ɩɟɪɟɜɟɞɢɬɟ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɧɚ�ɩɚɧɟɥɢ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ��ɫɦ��
ɪɚɡɞɟɥ������ɜ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�,��ɱɬɨɛɵ�ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɩɢɬɚɧɢɟ��Ɂɚɬɟɦ�ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɟ�ɩɪɨɜɨɞɧɨɣ�ɩɭɥɶɬ�
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɤ�ɨɞɧɨɦɭ�ɢɡ�ɬɪɟɯ�ɪɚɡɴɟɦɨɜ�ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɚ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ�ɧɚ�
ɫɬɨɣɤɟ�ɫɬɨɥɚ��ɫɦ��ɪɚɡɞɟɥ�������ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�©21ª�ɧɚ�ɩɭɥɶɬɟ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��
ɱɬɨɛɵ�ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɩɭɥɶɬ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɫɦ��ɪɚɡɞɟɥ��������ɪɢɫ������ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ�
ɭɪɨɜɟɧɶ�ɡɚɪɹɞɚ�ɛɚɬɚɪɟɢ�ɧɚ�ɩɭɥɶɬɟ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɟɫɥɢ�ɨɧ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɧɢɠɟ�
�����ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɟ�ɫɬɨɥ�ɤ�ɫɟɬɢ��ɫɦ��ɪɚɡɞɟɥ�������Ɂɚɛɥɨɤɢɪɭɣɬɟ�ɫɬɨɥ��ɫɦ��ɪɚɡɞɟɥ�������ɉɨɥɨɠɢɬɟ�
ɛɨɥɶɧɨɝɨ�ɧɚ�ɫɬɨɥ�ɢ�ɞɟɪɠɢɬɟ�ɟɝɨ�ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɨ��ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɧɭɠɧɭɸ�ɮɭɧɤɰɢɸ��ɫɦ��ɪɚɡɞɟɥ�����
ɉɨɫɥɟ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɫɧɹɬɶ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ�ɫɨ�ɫɬɨɥɚ�ɢ�ɞɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɜ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɩɚɥɚɬɭ��ɉɨɫɥɟ�
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɟɪɟɜɟɞɢɬɟ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɜ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ����

�

ɑɢɫɬɤɚ�ɢ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɹ�

Ɇɵɬɶ�ɢ�ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɡɞɟɥɢɟ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɭɧɤɬɨɦ�����Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɨ�
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ��

ɇɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɩɪɚɜɢɥ�ɱɢɫɬɤɢ�ɢ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɸ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɝɚɪɚɧɬɢɢ��



ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ�ɫɬɨɥɚ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�68����)ODUH�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ���

�ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ�
�
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ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ�ɫɬɨɥɚ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�68����)ODUH�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ���

�� ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɢ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ�

���� ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɫɬɨɥ�68�����)ODUH�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ��
ɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ��ɉɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ�ɯɢɪɭɪɝɢɢ��ɤɚɪɞɢɨɯɢɪɭɪɝɢɢ��
ɥɚɪɢɧɝɨɥɨɝɢɢ��ɷɧɞɨɫɤɨɩɢɢ��ɨɧɤɨɥɨɝɢɢ��ɪɟɧɬɝɟɧɨɫɤɨɩɢɢ��ɚɧɝɢɨɫɤɨɩɢɢ�ɢ�ɜ�ɞɪɭɝɢɯ�ɤɚɛɢɧɟɬɚɯ��
Ʌɨɠɟ�ɫɬɨɥɚ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɜɵɩɨɥɟɧɨ�ɢɡ�5�ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɝɨ�ɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ�ɜɨɥɨɤɧɚ��FDUERQ���

���� ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ�ɫɬɨɥɚ�

Ⱦɚɧɧɵɣ�ɫɬɨɥ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜɧɭɬɪɢ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ��ɍɫɥɨɜɢɹ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ��
x� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɣ�ɞɢɚɩɚɡɨɧ�ɨɬ�����ɞɨ������&���
x� ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɨɬ����ɞɨ�������
x� ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ�����±������ɝɉɚ���

Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɵɟ�ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ���ɱɚɫɨɜ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ����&���
ɂɡɞɟɥɢɟ� ɞɨɥɠɧɨ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�� ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ� ɢ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶɫɹ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ��
ɫ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ��ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦɢ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ��

�
ȼɧɢɦɚɧɢɟ��

Ʌɸɛɵɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɞɚɧɧɨɣ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ��ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�
ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɧɟ�ɧɟɫɟɬ�ɧɢɤɚɤɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɚ�
ɥɸɛɨɣ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ�ɭɳɟɪɛ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɜɵɡɜɚɧɵ�
ɞɚɧɧɵɦɢ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ��

Ɇɨɧɬɚɠ� ɥɸɛɵɯ� ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ�� ɨɬɥɢɱɧɵɯ� ɨɬ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ��
ɞɨɥɠɟɧ� ɛɵɬɶ� ɡɚɪɚɧɟɟ� ɨɝɨɜɨɪɟɧ� ɫ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ� ɢ� ɩɨɥɭɱɟɧɨ� ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɟ�
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ�ɧɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɫ�ɢɡɞɟɥɢɟɦ��

���� Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�

ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ� ±� ȼ� ɞɚɧɧɨɣ� ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɩɨɞ� ɬɟɪɦɢɧɨɦ� ©ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶª� ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ�
ɥɸɛɨɟ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ� ɥɢɰɨ� ɢɥɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɬ� ɞɚɧɧɨɟ� ɢɡɞɟɥɢɟ�
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨ�ɢɥɢ�ɨɬ�ɢɦɟɧɢ�ɥɢɰɚ��ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɢɡɞɟɥɢɟɦ��ȼ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ��ɩɪɢ�
ɥɢɡɢɧɝɟ� ɢɥɢ� ɚɪɟɧɞɟ�� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɥɢɰɨ�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ��
ɢ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ� ɭɯɨɞ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɦ� ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ�� ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ� ɦɟɠɞɭ�
ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ�ɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ���
ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ� ɨɛɹɡɚɧ� ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ�� ɱɬɨ� ɞɚɧɧɨɟ� ɢɡɞɟɥɢɟ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɬɫɹ�� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬɫɹ��
ɢ� ɯɪɚɧɢɬɫɹ� ɞɨɥɠɧɵɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ� �ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɞɚɧɧɵɦ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ���
ɢ�ɜ�ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ��ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ�ɨɛɹɡɚɧ�ɨɝɪɚɞɢɬɶ�ɤɚɤ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ��
ɬɚɤ� ɢ� ɬɪɟɬɶɢɯ� ɥɢɰ� ɨɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ� ɭɝɪɨɡɵ� ɡɞɨɪɨɜɶɸ� ɢɥɢ� ɠɢɡɧɢ�� ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ� ɨɛɹɡɚɧ�
ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ�ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ�ɫ�ɞɚɧɧɵɦ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�ɢ�ɨɛɭɱɢɬɶ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ�
ɩɟɪɫɨɧɚɥ��ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɫ�ɞɚɧɧɵɦ�ɢɡɞɟɥɢɟɦ��

���� Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ�

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɫɬɨɥ� ɫɨɫɬɨɢɬ� ɢɡ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɥɨɠɚ�� Ʌɨɠɟ� ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɨ� ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ� ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�� Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɫɬɨɥ� ɨɫɧɚɳɟɧ� ɤɨɥɟɫɚɦɢ� ɫ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɨɣ� ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ��
ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ� ɧɨɠɧɨɣ� ɩɟɞɚɥɶɸ�� Ʌɨɠɟ� ɫɬɨɥɚ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɨ� ɢɡ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ�
ɜɨɥɨɤɧɚ�� ɨɫɧɚɳɟɧɨ� ɦɚɬɪɚɰɟɦ�� ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɦ� ɢɡ� ɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɚ�� Ʌɨɠɟ� ɫɬɨɥɚ�
ɪɟɧɬɝɟɧɨɩɪɨɡɪɚɱɧɨ���

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ� ɤɨɥɨɧɧɵ� ɫɬɨɥɚ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢ�� ɷɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢ��
ɷɥɟɤɬɪɨɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢ� ɢɥɢ� ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢ�� ȼ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ� ɦɨɞɟɥɢ� ɫɬɨɥɚ� ɟɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�
ɦɨɠɟɬ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ�ɩɭɥɶɬɚ�Ⱦɍ��ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ�ɩɭɥɶɬɚ�Ⱦɍ��ɨɩɰɢɹ���
ɧɨɠɧɨɝɨ�ɩɪɢɜɨɞɚ��ɨɩɰɢɹ���ɛɨɤɨɜɨɣ�ɩɚɧɟɥɢ��ɨɩɰɢɹ��ɢɥɢ�ɧɚɫɬɟɧɧɨɣ�ɛɨɤɨɜɨɣ�ɩɚɧɟɥɢ��ɨɩɰɢɹ����
ɉɨ�ɠɟɥɚɧɢɸ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɫɬɨɥ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɫɧɚɳɟɧ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ�ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɚɦɢ��ɉɟɪɟɱɟɧɶ�
ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ�ɩɪɢɜɟɞɟɧ�ɜ�Ƚɥɚɜɟ�����
Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɨɞɤɥɸɱɢɬɶ�ɤɪɨɜɚɬɶ�ɨɬ�ɫɟɬɢ��ɜɵɧɶɬɟ�ɤɚɛɟɥɶ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɨɡɟɬɤɢ��
�

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ� ɡɚ� ɫɨɛɨɣ� ɩɪɚɜɨ� ɜɧɟɫɬɢ� ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɜ� ɞɢɡɚɣɧ�
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɫɬɨɥɚ� ɢɥɢ� ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ�� ɟɫɥɢ� ɷɬɨ� ɧɟ� ɩɨɜɥɢɹɟɬ� ɧɚ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ��
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɢɡɞɟɥɢɹ��
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���� Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�ɢɡɞɟɥɢɹ�

�
Ɋɢɫ���

�
ʋ�

Ɋɢɫ���
Ɉɩɢɫɚɧɢɟ� �

ʋ�
Ɋɢɫ���

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�

�� Ʌɨɠɟ�
�

����
ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ� ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶ� ����9��
)��$��

�� Ɇɚɬɪɚɰ� � ���� Ʉɥɟɦɦɚ�ɡɚɡɟɦɥɟɧɢɹ�
�� Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ� � �� Ƚɧɟɡɞɨ�ɩɭɥɶɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
�� Ʉɨɥɨɧɧɚ� � �� ɉɭɥɶɬ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�

�� Ʉɨɦɦɭɬɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɩɚɧɟɥɶ�
�

����
ɉɟɞɚɥɶ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ��
ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɩɨ�ɩɪɹɦɨɣ����

���� Ƚɧɟɡɞɨ�ɫɟɬɟɜɨɝɨ�ɤɚɛɟɥɹ�
�

����
ɉɟɞɚɥɶ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ��ɤɨɥɟɫɚ�
ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɵ����

���� ɉɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɢ� ɫɟɬɟɜɵɟ�
����9�7�$��ɨɩɰɢɨɧɚɥɶɧɨ���9�7�$��

�
�� ɇɨɠɤɢ�

����
ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�
ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ� ɛɚɬɚɪɟɢ� ɢ� ɛɥɨɤɚ�
ɩɢɬɚɧɢɹ�

�
��� Ʉɨɥɟɫɚ�

���� ȼɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɩɢɬɚɧɢɹ� � � �
�������ȼ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɜɟɪɫɢɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɩɨɞɫɬɚɜɵ��ɫɬɨɥ�ɦɨɠɟɬ�ɢɦɟɬɶ�ɪɵɱɚɝ�ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ�
ɜɵɫɭɜɧɵɯ�ɫɬɨɩɨɤ�ɢɥɢ�ɧɟɬ�ɫɬɨɩɤɢ�ɛɥɨɤɢɪɭɸɬɫɹ�ɫ�ɩɭɥɶɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��

���� Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�
�� Ⱦɥɢɧɚ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ� ����������������������������������� �����PP�����>PP@�
�� ɒɢɪɢɧɚ�ɥɨɠɚ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ� ����PP����>PP@�
�� Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɜɵɫɨɬɚ�ɥɨɠɚ�ɧɚɞ�ɩɨɥɨɦ�ɛɟɡ�ɦɚɬɪɚɫɚ���� ����PP�����>PP@�
�� Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɜɵɫɨɬɚ�ɥɨɠɚ�ɧɚɞ�ɩɨɥɨɦ�ɛɚɡ�ɢɚɬɪɚɫɚ��� �����PP�����>PP@�
�� ɉɪɨɞɨɥɶɧɨɟ�ɫɦɟɳɟɧɢɟ�ɥɨɠɚ�ɫɬɨɥɚ� ����PP������>PP@�
�� ɉɨɩɟɪɟɱɧɨɟ�ɫɦɟɳɟɧɢɟ�ɥɨɠɚ�ɫɬɨɥɚ� � � ������PP����>PP@�
�� ɍɝɨɥ�ɥɚɬɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɧɚɤɥɨɧɨɜ� � � � ����������
�� Ɍɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝ� ������������������������������������������������������������ ��������
�� ɚɧɬɢɌɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝ� ���������
�� ɉɪɨɫɜɟɱɢɜɚɧɢɟ��ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ�ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɝɨ�ɥɢɫɬɚ�� ɫɦɨɬɪɢ�����
�� ȼɟɫ��ɫɬɨɥɚ� � � � � � � ����ɤɝ�
�� Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɚɹ�ɪɚɛɨɱɚɹ�ɧɚɝɪɭɡɤɚ� ɫɦɨɬɪɢ�ɩɭɧɤɬ�����
�� ɋɤɨɪɨɫɬɶ�ɩɪɨɞɨɥɶɧɨɝɨ�ɫɦɟɳɟɧɢɹ����������������������������������������������ɦɦ���ɫ�
�� �ɉɨɩɟɪɟɱɧɚɹ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ����������������������������������������������������������������ɦɦ���ɫ�
�� ɂɫɬɨɱɧɢɤ�ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɢɹ� '&���9�
�� ȼɪɟɦɹ�ɡɚɪɹɞɤɢ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɨɜ� � � � �����ɱ�
�� Ɋɚɛɨɱɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɛɟɡ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɤ�ɫɟɬɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ��ɨɤ�����ɨɩɟɪɚɰɢɣ�
�� Ɂɚɪɹɞɧɨɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ� ɜɫɬɪɨɟɧɧɨɟ�
�� ɂɫɬɨɱɧɢɤ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�ɫɟɬɢ� $&����9�������Ƚɰ�

������������������������������������������������������������������������������������������� ��ɂɥɢ����9�a����9�a��
�� ɉɨɬɪɟɛɥɹɟɦɚɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ� � � � � ����9$�
�� Ʉɥɚɫɫ�ɡɚɳɢɬɵ�ɨɬ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ�ɬɨɤɨɦ� ,��
�� ɋɬɟɩɟɧɶ�ɷɥɟɤɬɪɨɡɚɳɢɬɵ� � � � � %�



ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ�ɫɬɨɥɚ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�68����)ODUH�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ���

�� ɋɬɟɩɟɧɶ�ɡɚɳɢɬɵ� � � � � � ,3�;��
�� ɪɟɠɢɦ�ɪɚɛɨɬɵ�� ɩɪɟɪɵɜɚɟɦɵɣ��������ɦɢɧ�
�� ɉɟɪɢɨɞ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� � � � � ���ɥɟɬ�

ɉɨ� ɠɟɥɚɧɢɸ� ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ� ɢɡɞɟɥɢɟ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɨ� ɫ� ɞɪɭɝɢɦɢ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ��ɧɟ�ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ�ɧɚ�ɟɝɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ��

�
���� Ɋɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ�ɫɬɨɥɟɲɧɢɰ�

�
��ɉɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɚ�68����

����Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɚɹ�ɪɚɛɨɱɚɹ�ɧɚɝɪɭɡɤɚ�����ɤɝ�

ɉɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ�ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɵ��ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ�ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɝɨ�ɥɢɫɬɚ��������

ɦɦ$O

��

�

��ɋɬɨɥɟɲɧɢɰɚ�ɫ�ɪɚɡɴɟɦɨɦ�68����

���Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɚɹ�ɪɚɛɨɱɚɹ�ɧɚɝɪɭɡɤɚ�����ɤɝ�

���ɉɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ�ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɵ��ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ�ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɝɨ�ɥɢɫɬɚ��������ɦɦ$O�

�

�
ɋɬɨɥɟɲɧɢɰɚ�7RWDO&OHDU��)ODUH�

Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɚɹ�ɪɚɛɨɱɚɹ�ɧɚɝɪɭɡɤɚ�����ɤɝ�

�ɉɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ�ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɵ��ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ�ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɝɨ�ɥɢɫɬɚ��0$(�������PP$O�

�



ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ�ɫɬɨɥɚ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�68����)ODUH�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����

�
�
ɋɬɨɥɟɲɧɢɰɚ�7RWDO&OHDU��)ODUH���$6����
�
Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɚɹ�ɪɚɛɨɱɚɹ�ɧɚɝɪɭɡɤɚ�����NJ�

ɉɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ�ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɵ��ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ�ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɝɨ�ɥɢɫɬɚ��0$(�������PP�$O�

�
�

���� ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɢɡɞɟɥɢɹ�

�

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ�ɪɢɫɭɧɨɤ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɚɦɵɟ�ɝɥɚɜɧɵɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɫɬɨɥɚ��



ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ�ɫɬɨɥɚ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�68����)ODUH�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����

�
�

Ɋɢɫ���

���� Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�

Ⱦɥɹ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨ� ɛɵ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɭɸ� ɪɚɛɨɬɭ� ɢ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ� ɢɡɞɟɥɢɹ�� ɨɛɪɚɬɢɬɟ�
ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɨɫɨɛɵɟ�ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ��ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ�ɜ�ɞɚɧɧɨɣ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ��

� Ɂɧɚɤ�ɧɚɪɢɫɨɜɚɧɧɵɣ�ɧɢɠɟ�ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ���ȼɧɢɦɚɧɢɟ����ɨɡɧɚɤɨɦɶɬɟɫɶ�ɫ�
ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹɦɢ�ɩɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦɭ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ���

�

Ɇɚɪɤɢɪɨɜɤɚ�ɫ�ɞɚɧɧɵɦ�ɡɧɚɤɨɦ�ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɜɫɟɯ�ɱɚɫɬɹɯ��
ɢ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɬɪɚɜɦɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɟɫɥɢ�
ɢɯ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɞɚɧɧɵɦ�
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ��

ɉɪɢ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ�ɞɨɥɠɟɧ�ɨɛɪɚɳɚɬɶ�ɨɫɨɛɨɟ�
ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɢ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ��ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɟ�ɞɚɧɧɨɣ�
ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɨɣ��



ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ�ɫɬɨɥɚ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�68����)ODUH�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����

x� ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ��ɤɨɥɟɫɚ�ɫɬɨɥɚ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�
ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɵ��

x� ɉɪɢ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɟ� ɢɥɢ� ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ� ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɫɬɨɥɚ� ɛɭɞɶɬɟ�
ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ� ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵ� ɜɨ� ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ� ɩɟɪɟɬɢɪɚɧɢɹ�� ɫɞɚɜɥɢɜɚɧɢɹ� ɢɥɢ�
ɪɚɫɬɹɠɟɧɢɹ� ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɨɜ� ɞɜɢɠɭɳɢɦɢɫɹ� ɱɚɫɬɹɦɢ� ɢɥɢ� ɤɨɥɟɫɚɦɢ�
ɫɬɨɥɚ�

x� ɇɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ� ɩɪɨɞɨɥɶɧɨɟ� ɫɦɟɳɟɧɢɟ� ɥɨɠɚ�� ɟɫɥɢ� ɭɝɨɥ� ɧɚɤɥɨɧɚ� ɥɨɠɚ�
�Ɍɪɟɧɞɟɥɢɧɛɭɪɝ�ɚɧɬɢɌɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝ��ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ�r�����

x� ɇɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ� ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɟ� ɫɦɟɳɟɧɢɟ� ɥɨɠɚ�� ɟɫɥɢ� ɭɝɨɥ� ɧɚɤɥɨɧɚ� ɥɨɠɚ�
ɪɟɜɵɲɚɟɬ�r�����

x� ɉɪɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɮɭɧɤɰɢɣ� Ɍɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝ�ɚɧɬɢɌɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝ� ɢ� ɩɪɢ�
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚɯ� ɛɨɤɨɜɵɯ� ɧɚɤɥɨɧɨɜ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ� ɩɚɰɢɟɧɬɚ��
ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɪɟɦɧɟɣ��Ɋɟɦɧɢ�ɤɪɟɩɹɬɫɹ�ɧɚ�ɥɢɩɭɱɤɚɯ�ɩɨɞ�ɥɨɠɟɦ�ɫɬɨɥɚ�

x� ȼ� ɯɨɞɟ� ɨɩɟɪɚɰɢɢ�� ɱɢɫɬɤɢ� ɢ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ� ɡɚɝɥɭɲɤɭ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɜɫɬɚɜɢɬɶ��
ɜ�ɝɧɟɡɞɨ�ɫɟɬɟɜɨɝɨ�ɤɚɛɟɥɹ�ɪɢɫ����ɩɨɡ�������

����� Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɧɚɝɪɭɡɤɚ�68���� ����ɤɝ�

Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɚɹ�ɪɚɛɨɱɚɹ�ɧɚɝɪɭɡɤɚ�����ɤɝ� ����NJ�

����� ɗɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɚɹ�ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ�

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɫɬɨɥ� 68����� )ODUH� ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ� ɤ� ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢɛɨɪɚɦ�� ɗɥɟɤɬɪɨɩɪɢɛɨɪɵ� ɧɟ�
ɬɨɥɶɤɨ� ɫɚɦɢ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ� ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ� ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�� ɧɨ� ɬɚɤɠɟ� ɢ� ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ�
ɟɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ���

ɉɟɪɟɞ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ�ɫɬɨɥɚ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɢɬɟ�ɩɪɨɜɟɪɤɭ�ɧɚ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɭɸ�ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ���

ȼ� ɬɚɛɥɢɰɚɯ� �� ɩɭɧɤɬ� �� ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɣ� ɫɪɟɞɵ� �� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɨɩɢɫɚɧɨ�
ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɚɹ� ɫɪɟɞɚ� � ɜ� ɤɨɬɨɪɨɣ�� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɫɬɨɥ� 68���� )ODUH�� ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ� ɞɨɥɠɟɧ� ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ� ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ��
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɚɯ�ɢ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ��

�
ȼɧɢɦɚɧɢɟ��

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ�� ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɩɪɢɛɨɪɨɜ�� ɤɚɛɟɥɟɣ��
ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ�� ɞɪɭɝɢɯ� ɱɟɦ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ��
ɤ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ� ɜɵɛɪɨɫɨɜ� ɢ� ɫɧɢɠɟɧɢɸ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ� ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɫɬɨɥɚ��
ɤ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɦ�ɹɜɥɟɧɢɹɦ��

�
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɵɦ�ɪɚɞɢɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ�ɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ�

�

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ�
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ�

ɜɵɯɨɞɧɚɹ�
ɦɨɳɧɨɫɬɶ�

ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ�ɜ�
ɜɚɬɬɚɯ�

ȼɬ�

�
����N+]�ɞɨ����0+]�

�

3G ��� �

�
Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ��

ɜ�ɦɟɬɪɚɯ�

�
����N+]�ɞɨ�����0+]�

�

3G ��� �

�
Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ��
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�
����0+]�ɞɨ�����*+]�

�

3G ��� �

�
Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ��
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����� ���� ���� ����
���� ���� ���� ����
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���� ��� ��� ���



ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ�ɫɬɨɥɚ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�68����)ODUH�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����

Ⱦɥɹ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɨɜ��ɞɥɹ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɟ�ɭɤɚɡɚɧɧɨ�ɜɵɲɟ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɜɵɯɨɞɧɨɣ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ��
ɡɚɡɨɪ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ� ɲɚɛɥɨɧɚɦ�� Ɋ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɦɨɳɶɧɨɫɬɶɸ�ɜ�ɜɚɬɬɚɯ��ȼɬ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ��

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ�

Ɋɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ� ɩɪɢɧɰɢɩɵ� ɦɨɝɭɬ� ɧɟ� ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ� ɞɥɹ� ɜɫɟɯ� ɫɢɬɭɚɰɢɣ�� Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�
ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɯ� ɜɨɥɧ� ɩɨɞɥɟɠɢɬ� ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɸ� ɢ� ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ� ɨɬ� ɡɞɚɧɢɣ�� ɨɛɴɟɤɬɨɜ��
ɢ�ɥɸɞɟɣ��

�� Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ�ɢ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɫɬɨɥɚ�

���� Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ�

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɫɬɨɥ�ɦɨɠɟɬ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɥɸɛɨɦ�ɡɚɤɪɵɬɨɦ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ�ɫɪɟɞɫɬɜɟ��
ɉɪɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɡɚɳɢɬɭ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɨɬ�ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ�ɢ�ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɯ�
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ�� Ʌɨɠɟ� ɫɬɨɥɚ� ɞɨɥɠɧɨ� ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɜ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɦ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ� ɢ� ɧɚ�
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɜɵɫɨɬɟ��
�
ɍɫɥɨɜɢɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ��
�� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�� �±���&�ɞɨ����&��ɢɡɞɟɥɢɟ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ��
� �±���&�ɞɨ����&��ɞɪɭɝɢɟ�ɢɡɞɟɥɢɹ��

�� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ�ɜɨɡɞɭɯɚ�� ����ɞɨ�����
�

ȼɨ� ɜɪɟɦɹ� ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ� ɫɬɨɥɚ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ� ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�� ɫɬɨɥ� ɞɨɥɠɟɧ� ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɜ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ��Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ�
ɧɚ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɜɵɫɨɬɟ�ɢ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�ɧɚ�����ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɩɪɢɜɨɞɚ��ɫɦ��Ɋɢɫ���������
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ� ɨ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ� ɩɪɨɞɨɥɶɧɨɝɨ� ɫɦɟɳɟɧɢɹ� ɦɨɠɧɨ� ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ� ɧɚ� ɩɭɥɶɬɟ�
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɨ� ɧɚɤɥɟɣɤɨɣ� ɧɚ� ɫɬɨɥɟ�� ȼɨ�
ɜɪɟɦɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ�ɢɡɞɟɥɢɟ�ɞɨɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɡɚɳɢɳɟɧɨ�ɨɬ�ɜɥɚɝɢ�ɢ�ɨɛɟɡɞɜɢɠɟɧɧɨ�

�
Ɋɢɫ������

�
�
�
ɉɪɢ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ�� ɯɪɚɧɟɧɢɢ� ɢ� ɪɚɫɩɚɤɨɜɤɟ� ɢɡɞɟɥɢɹ� ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ� ɧɟ� ɞɨɥɠɧɵ�
ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ� ���&� ɜ� ɱɚɫ�� ɇɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ� ɪɚɫɩɚɤɨɜɵɜɚɬɶ� ɢɡɞɟɥɢɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɩɨɫɥɟ�
ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɟɝɨ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɛɭɞɟɬ�ɪɚɜɧɚ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ��
ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɪɚɡɧɢɰɵ�ɦɟɠɞɭ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɦɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ�ɢ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɢɡɞɟɥɢɟ�ɧɚ����ɱɚɫɨɜ�ɞɥɹ�ɚɤɤɥɢɦɚɬɢɡɚɰɢɢ��ɩɟɪɟɞ�ɟɝɨ�ɜɜɨɞɨɦ�ɜ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ��
əɪɭɫɧɨɟ�ɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɫɬɪɨɝɨ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ� ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɨɣ�ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɨɣ���
ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɞɚɧɧɨɣ�ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ��ɞɚɧɧɵɣ�ɜɢɞ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɡɚɩɪɟɳɟɧ���
ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ� ɢɡɞɟɥɢɹ� ɜ� ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ� ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� �ɨɛɵɱɧɨ� ɩɪɢ�
ɧɢɡɤɢɯ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ� ɫɩɨɫɨɛ� ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ� ɢ� ɭɩɚɤɨɜɤɢ��
ɫ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɧɚɞɟɠɧɨɣ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ��
�
�
�
�
�

����



ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ�ɫɬɨɥɚ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�68����)ODUH�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����

əɪɥɵɤ��ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ�ɧɚ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɥɨɠɚ�ɫɬɨɥɚ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ� �
� � � � �

�

5\V����ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɥɨɠɚ�ɫɬɨɥɚ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ�

���� ɉɟɪɜɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�

�
ȼɧɢɦɚɧɢɟ��

ȿɫɥɢ� ɢɡɞɟɥɢɟ� ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ� ɜ� ɫɟɪɜɢɫɟ� ɮɢɪɦɵ�ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ� )$0('� ĩ<:,(&�
6SyáND� ]� R�R��� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ� ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬɫɹ� ɨɬ� ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ� ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ�
ɞɟɣɫɬɜɢɹ�� ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ� ɜ� ɞɚɧɧɨɣ� ɝɥɚɜɟ�� Ɉɞɧɚɤɨ�� ɷɬɨ� ɧɟ� ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ� ɨɬ� ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɬɶ� ɢɡɞɟɥɢɟ� ɜ� ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ�
ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ��

ɂɡɞɟɥɢɟ� ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɜ� ɫɨɛɪɚɧɧɨɦ� ɜɢɞɟ� ɜ� ɞɟɪɟɜɹɧɧɨɦ� ɹɳɢɤɟ� ɢɥɢ� ɤɚɪɬɨɧɧɨɣ� ɤɨɪɨɛɤɟ�
ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ��/������[�:�����[�+������ɦɦ�ɢ�ɜɟɫɨɦ�Rɤ�����ɤɝ��Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɫɬɨɥ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�
ɪɚɫɩɚɤɨɜɚɧ�ɜɧɭɬɪɢ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ�ɜɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɟɝɨ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ��

ɉɪɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɤ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ��

��ɉɨɡɧɚɤɨɦɶɬɟɫɶ�ɫ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ��
��ɍɞɚɥɢɬH�ɜɟɫɶ�ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ��

�
ȼɧɢɦɚɧɢɟ��

ɍɬɢɥɢɡɚɰɢɹ�ɭɩɚɤɨɜɤɢ�ɞɨɥɠɧɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɡɚɤɨɧɚ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɨɯɪɚɧɵ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�ɜ�ɦɟɫɬɟ�ɜɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɜ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ��

Ɉɬɯɨɞɵ�ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɩɨɞɥɟɠɚɬ�ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ���ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ��
ɋɥɟɞɭɟɬ�ɢɯ�ɫɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɢ�ɨɬɞɚɜɚɬɶ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɦɟɫɬɧɨɝɨ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɜ�ɩɭɧɤɬɵ�ɪɚɡɞɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɛɨɪɚ�ɨɬɯɨɞɨɜ��

ɍɩɚɤɨɜɤɭ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɟɪɧɭɬɶ�ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��

ɇɚ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɦɨɝɭɬ�ɫɬɨɹɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ��

��ɦɧɨɝɨɪɚɡɨɜɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ

�

��ɝɨɞɧɨ�ɞɥɹ�ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ�ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ

�

��ɩɨɥɢɷɬɢɥɟɧ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�
����

/'3(�

�� ȼɵɧɶɬɟ�ɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ��
�� Ɋɚɡɛɥɨɤɢɪɭɣɬɟ�ɤɨɥɟɫɚ���
�� Ɋɚɡɛɥɨɤɢɪɭɣɬɟ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ��ɪɚɡɞɟɥ������ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ�ɫɬɨɥɚ���
�� ɉɪɢ�ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɨɜ�ɚɤɤɭɪɚɬɧɨ�ɢ�ɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɫɧɢɦɢɬɟ�ɫɬɨɥ�ɫ�ɝɪɭɡɨɜɨɣ�

ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ��ɫ�ɩɨɞɞɨɧɚ���

�� ɉɨɞɤɥɸɱɢɬɶ�ɤ�ɝɧɟɡɞɭ�ɜ�ɤɨɥɨɧɧɟ�ɫɬɨɥɚ�ɩɪɨɜɨɞɧɨɣ�ɩɭɥɶɬ�Ⱦɍ��
�� Ɋɚɫɩɨɥɨɠɢɬɟ� ɫɬɨɥ� ɜ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ� ɦɟɫɬɟ�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�� ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ��

ɜ�ɞɚɧɧɨɣ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ���ɪɚɡɞɟɥ�����ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ�ɢɡɞɟɥɢɹ���
�� ɉɨɞɫɨɟɞɢɧɢɬɟ�ɫɬɨɥ�ɤ�ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ�ɢ�ɡɚɪɹɞɢɬɟ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɵ��
�� ɉɨɞɫɨɟɞɢɧɢɬɟ�ɤ�ɫɬɨɥɭ�ɤɥɟɦɦɭ�ɡɚɡɟɦɥɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ���



ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ�ɫɬɨɥɚ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�68����)ODUH�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����

�� ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ� ɪɚɛɨɬɭ� ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɫɬɨɥɚ� ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɪɚɡɞɟɥ\� �� Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ��
ɢ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɫɬɨɥɚ�� ɪɚɡɞɟɥ\� �� Ʉɪɢɬɟɪɢɢ� ɩɪɨɜɟɪɤɢ� ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ��

�

�
ȼɧɢɦɚɧɢɟ��

ȿɫɥɢ� ɪɚɛɨɬɚ� ɫɬɨɥɚ� ɧɟ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ� ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɨɣ� �ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ�
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ�ɫɤɪɢɩɨɦ�ɢɥɢ�ɪɵɜɤɚɦɢ���ɬɨ�ɢɡɞɟɥɢɟɦ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɧɟɥɶɡɹ��ȼ�
ɫɥɭɱɚɟ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ� ɞɚɧɧɨɣ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ� ɤ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ� ɢɥɢ� ɞɢɥɟɪɭ�� ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ� ɢɡɞɟɥɢɹ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ� ɞɟɮɟɤɬɵ��
ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɬɪɚɜɦɢɪɨɜɚɧɢɸ��ɡɚ�ɤɨɬɨɪɨɟ�ɜɫɸ�ɜɢɧɭ�ɧɟɫɟɬ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ��ɚ�
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ɩɭɥɶɬ� ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɫɨɨɛɳɢɬ� ɨɛ� ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɢ� ɱɟɪɟɞɭɸɳɢɯɫɹ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɷɤɪɚɧɨɜ� �ɪɢɫ�� ����� ɢ� ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɢ� ɷɤɪɚɧɚ� ɨɠɢɞɚɧɢɹ� �ɪɢɫ�� ������ ɬɚɤɠɟ�
ɩɨɹɜɹɬɫɹ� ɞɜɚ� ɡɧɚɱɤɚ� ɛɚɬɚɪɟɢ� �ɧɚ� ɜɟɪɯɧɟɣ� ɩɚɧɟɥɢ� ɛɭɞɭɬ� ɜɢɞɧɵ� ɞɜɚ� ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɚ� ɡɚɪɹɞɚ�
ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ���ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨ��ɞɥɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ��ɬɚɤɠɟ�ɤɚɤ�ɢ�ɜ�ɩɪɨɜɨɞɧɨɦ�ɩɭɥɶɬɟ�Ⱦɍ��ɢ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ� �� ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɳɚɹ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɡɚɪɹɞɚ� ɛɚɬɚɪɟɢ� ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ� ɩɭɥɶɬɚ� Ⱦɍ��� Ɉ�
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɛɭɞɟɬ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ�ɝɨɪɟɧɢɟ�ɞɢɨɞɚ�©&211(&7ª�
��ɨɧ�ɩɟɪɟɫɬɚɧɟɬ�ɦɢɝɚɬɶ��ɪɢɫ��������
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�

Ɋɢɫ������

ɉɨɪɹɞɨɤ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɩɪɢ�ɩɨɬɟɪɟ�ɫɜɹɡɢ�ɫɨ�ɫɬɨɥɨɦ�

ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɨɬɟɪɢ�ɫɜɹɡɢ�ɫɨ�ɫɬɨɥɨɦ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɪɢ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɛɨɥɶɲɨɦ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɸ��ɩɭɥɶɬ�
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ�ɫ�ɩɪɢɟɦɧɢɤɨɦ���ɧɟ�
ɧɭɠɧɨ�ɩɨɞɧɨɫɢɬɶ�ɟɝɨ�ɬɚɤ�ɛɥɢɡɤɨ��ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɞɨɫɹɝɚɟɦɨɫɬɢ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��

ȼɧɢɦɚɧɢɟ��Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ�ɞɢɚɩɚɡɨɧ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɨɣ�
ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɭɥɶɬɚ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɱɟɧɶ�
ɛɥɢɡɤɨ�ɤ�ɫɬɨɥɭ��ɱɬɨɛɵ�ɫɜɟɫɬɢ�ɤ�ɦɢɧɢɦɭɦɭ�ɪɢɫɤ�ɢɧɬɟɪɮɟɪɟɧɰɢɢ�ɜ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ��
ɧɚɯɨɞɹɳɟɟɫɹ�ɜ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ��ɢ�ɱɬɨɛɵ�ɫɜɟɫɬɢ�ɤ�ɦɢɧɢɦɭɦɭ�ɪɢɫɤ�ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ�
ɫɬɨɥɚ��ɤɨɝɞɚ�ɩɭɥɶɬ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɯɪɚɧɢɬɫɹ�ɡɚ�ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ�
�ɤɚɛɢɧɟɬɵ��ɤɨɦɧɚɬɚ�ɫ�ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ�ɢ�ɞɪ����

ȼɵɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ�ɩɭɥɶɬɚ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�

Ɉɧ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɵɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɱɟɪɟɡ����ɫɟɤɭɧɞ�ɢɥɢ�ɩɨɫɥɟ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɩɭɥɶɬɚ�Ⱦɍ�ɜ�ɡɚɪɹɞɧɨɟ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��

Ɂɚɪɹɞɤɚ�ɩɭɥɶɬɚ�

Ⱦɥɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɡɚɪɹɞɧɨɝɨ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɩɨɞɤɥɸɱɚɟɦɵɣ�ɚɞɚɩɬɟɪ�ɩɢɬɚɧɢɹ��ɑɬɨɛɵ�
ɡɚɪɹɞɢɬɶ�ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɣ�ɩɭɥɶɬ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɩɨɦɟɫɬɢɬɟ�ɟɝɨ�
ɜ� ɡɚɪɹɞɧɨɟ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�� Ɇɟɠɞɭ� ɡɚɪɹɞɧɵɦ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ� ɢ� ɩɭɥɶɬɨɦ� ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɧɟ� ɞɨɥɠɧɨ� ɛɵɬɶ� ɧɢɤɚɤɢɯ� ɞɪɭɝɢɯ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�� ɉɨɫɥɟ� ɧɚɱɚɥɚ� ɡɚɪɹɞɤɢ�
ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɣ�ɩɭɥɶɬ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɡɚɜɟɪɲɚɟɬ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ�ɫɨ�ɫɬɨɥɨɦ�ɢ�
ɜɵɤɥɸɱɚɟɬ� ɷɤɪɚɧ�� ȿɫɥɢ� ɩɭɥɶɬ� ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɧɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�� ɨɧ�
ɞɨɥɠɟɧ�ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɫɬɚɧɰɢɢ��ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɨɣ�ɤ�ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ��

Ⱦɢɨɞɵ�ɜ�ɡɚɪɹɞɧɨɦ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ�

Ɂɚɪɹɞɧɨɟ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ� ɢɦɟɟɬ� ɬɪɢ� ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɚ�� ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ� ɨ� ɬɟɤɭɳɟɦ� ɪɚɛɨɱɟɦ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��

�� �ɋɜɟɬɨɞɢɨɞ�32:(5�ɝɨɪɢɬ�ɡɟɥɟɧɵɦ�ɫɜɟɬɨɦ��ɟɫɥɢ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧ�ɤ�ɪɚɛɨɱɟɦɭ�ɛɥɨɤɭ�
ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ��
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�� Ⱦɢɨɞ�&+$5*(�ɦɢɝɚɟɬ�ɡɟɥɟɧɵɦ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɡɚɪɹɞɤɢ�ɢ�ɝɨɪɢɬ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�
ɩɨɫɥɟ�ɩɨɥɧɨɣ�ɡɚɪɹɞɤɢ�ɩɭɥɶɬɚ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��

��ɋɜɟɬɨɞɢɨɞ�)$8/7�ɝɨɪɢɬ�ɤɪɚɫɧɵɦ�ɫɜɟɬɨɦ�ɩɪɢ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ�ɫɛɨɹ��

�
ȼɇɂɆȺɇɂȿ��

ȿɫɥɢ� ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɣ� ɩɭɥɶɬ� ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɧɟ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ��ɟɝɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ�ɤ�ɡɚɪɹɞɧɨɦɭ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ��ɉɨɫɥɟ�
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ� ɩɭɥɶɬɚ� ɧɚ� ɡɚɪɹɞɧɨɦ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ� ɨɧ� ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ� ɜ� ɫɩɹɳɢɣ�
ɪɟɠɢɦ��

� �

������ Ȼɨɤɨɜɚɹ�ɩɚɧɟɥɶ��ɨɩɰɢɨɧɧɨ��

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɫɬɨɥ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ� ɨɫɧɚɳɟɧ� ɜ� ɛɨɤɨɜɭɸ� ɩɚɧɟɥɶ�� ɤɨɬɨɪɚɹ�
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɤɨɥɨɧɧɟ�ɫɬɨɥɚ��ɩɚɧɟɥɶ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ��
Ȼɨɤɨɜɚɹ�ɩɚɧɟɥɶ�ɢɦɟɟɬ�ɞɜɭɯɫɬɭɩɟɧɱɚɬɭɸ�ɚɤɬɢɜɚɰɢɸ��ɉɟɪɜɨɟ�ɧɚɠɚɬɢɟ�ɤɧɨɩɤɢ�©21ª�>�@�ɧɚ�
ɩɚɧɟɥɢ�ɡɚɩɭɫɤɚɟɬ�ɫɬɨɥ��ɷɬɨ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ�ɩɨɞɫɜɟɬɤɚ�ɤɧɨɩɤɢ�>�@�ɡɟɥɟɧɵɦ�ɰɜɟɬɨɦ���
ɑɬɨɛɵ�ɩɨɜɬɨɪɧɨ�ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɚɧɟɥɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɨɜɬɨɪɧɨ�ɧɚɠɚɬɶ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ�©21ª�>�@���
ɩɨɞɫɜɟɬɤɚ>�@�ɢɡɦɟɧɢɬ�ɰɜɟɬ�ɧɚ�ɝɨɥɭɛɨɣ�ɢ�ɧɚ�ɩɚɧɟɥɢ�ɩɨɹɜɢɬɫɹ�ɩɨɞɫɜɟɬɤɚ�ɤɧɨɩɨɤ�ɤɚɠɞɨɣ�
ɮɭɧɤɰɢɢ��
�
Ʉɨɝɞɚ�ɩɚɧɟɥɶ�ɚɤɬɢɜɧɚ��ɦɵ�ɦɨɠɟɦ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɫɬɨɥɚ���
Ɏɭɧɤɰɢɢ��ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ�©�ª�>�@��ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ�Ɍɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝɚ�>��@�ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ�ɫɪɚɡɭ�ɩɨɫɥɟ�
ɧɚɠɚɬɢɹ�ɤɧɨɩɤɢ�ɢ�ɞɨ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɫɬɨɥɚ��Ⱦɥɹ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�
ɮɭɧɤɰɢɣ�ɩɨɞɫɜɟɬɤɚ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ�ɤɧɨɩɤɢ��ɜɢɛɪɢɪɭɟɬ�ɢ�ɩɪɨɫɜɟɱɢɜɚɸɬɫɹ�ɤɧɨɩɤɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�>�@�ɢɥɢ�
>�@���
Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ�ɬɚɤ�ɞɨɥɝɨ��ɩɨɤɚ�ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ�ɤɧɨɩɤɚ���
�
Ʉɧɨɩɤɚ�©���ª�>�@�ɫɥɭɠɢɬ�ɞɥɹ�ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ�ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ�ɫɬɨɥɚ���
ɐɜɟɬ�ɩɨɞɫɜɟɬɤɢ�ɡɧɚɱɤɚ�>��@�ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɡɚɪɹɞɤɢ�ɛɚɬɚɪɟɢ�ɫɬɨɥɚ��
�
�
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ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ�ɫɬɨɥɚ�ɧɭɠɧɨ�ɧɚɠɚɬɶ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ�>�@��
�

�
Ɋɢɫ�����Ȼɨɤɨɜɚɹ�ɩɚɧɟɥɶ�

�

�
��� Ʉɧɨɩɤɚ�Ä21´�
���� �Ʉɧɨɩɤɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�
��� ɉɨɡɢɰɢɹ�Ä�´�
�� ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɜɵɫɨɬɵ�ɫɬɨɥɚ�
�� 3U]HVXZ�Z]GáXĪQ\� �
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����� Ⱦɢɚɝɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɫɦɟɳɟɧɢɟ�ɫɬɨɥɟɳɧɢɰɵ�
�� ɉɨɩɟɪɟɱɧɨɟ�ɫɦɟɳɟɧɢɟ�ɫɬɨɥɟɳɧɢɰɵ�
��� ɇɚɤɥɨɧ�Ɍɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝɚ��
���� ɉɪɨɞɨɥɶɧɵɟ�ɧɚɤɥɨɧɵ�
��� �ɍɪɨɜɟɧɶ�ɡɚɪɹɞɚ�ɛɚɬɚɪɟɢ�ɫɬɨɥɚ��
�
� � � � � ��ɡɟɥɟɧɵɣ�ɫɢɦɜɨɥ��ɛɚɬɚɪɟɹ�ɡɚɪɹɠɟɧɚ�

��ɠɟɥɬɵɣ�ɫɢɦɜɨɥ��ɛɚɬɚɪɟɹ�ɡɚɪɹɠɟɧɚ�ɧɚɩɨɥɨɜɢɧɭ�
��ɤɪɚɫɧɵɣ�ɫɢɦɜɨɥ��ɛɚɬɚɪɟɹ�ɪɚɡɪɹɠɟɧɚ�

����������������Ȼɥɨɤɢɪɨɜɤɚ�ɫɬɨɩɨɤ�ɫɬɨɥɚ�
�
�

������ Ⱦɠɨɣɫɬɢɤ��
�

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɫɬɨɥ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɫɧɚɳɟɧ�ɞɠɨɣɫɬɢɤɨɦ��ɤɨɬɨɪɵɣ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɭɞɨɛɧɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ��Ⱦɠɨɣɫɬɢɤ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�ɫ�ɩɪɚɜɨɣ�ɢɥɢ�ɥɟɜɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɵ�ɧɚ�ɛɨɤɨɜɵɯ�ɩɥɚɧɤɚɯ��ɗɬɨ�ɬɪɟɛɭɟɬ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�©ɝɨɥɨɜɵ�ɩɚɰɢɟɧɬɚª�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɧɚɠɚɬɢɹ�ɤɧɨɩɤɢ�

�>�@� �ɢɥɢ��>�@� ��ɧɚ�ɩɚɧɟɥɟ�ɞɠɨɣɫɬɢɤɚ���

�Ⱦɠɨɣɫɬɢɤ�ɢɦɟɟɬ�ɞɜɭɯɫɬɭɩɟɧɱɚɬɭɸ�ɚɤɬɢɜɚɰɢɸ��ɉɟɪɜɨɟ�ɧɚɠɚɬɢɟ�ɤɧɨɩɤɢ�©21ª�>�@� �ɧɚ�
ɞɠɨɣɫɬɢɤɟ�ɡɚɩɭɫɤɚɟɬ�ɫɬɨɥ��ɷɬɨ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ�ɩɨɞɫɜɟɬɤɚ�ɤɧɨɩɤɢ�>�@�ɡɟɥɟɧɵɦ�ɰɜɟɬɨɦ��Ⱦɥɹ�
ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ�ɞɠɨɣɫɬɢɤɚ�ɧɭɠɧɨ�ɩɨɜɬɨɪɧɨ�ɧɚɠɚɬɶ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ�©21ª�>�@���ɩɨɞɫɜɟɬɤɚ>�@�ɢɡɦɟɧɢɬ�ɫɜɨɣ�
ɰɜɟɬ�ɧɚ�ɝɨɥɭɛɨɣ��ɚ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ�ɤɧɨɩɤɢ�ɡɚɝɨɪɹɬɫɹ�ɛɟɥɵɦ�ɰɜɟɬɨɦ���
�
�Ⱦɠɨɣɫɬɢɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ�ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɣ�ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɵ��ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ�
ɩɪɨɞɨɥɶɧɨɟ��ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ�ɞɢɚɝɨɧɚɥɶɧɨɟ��ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɟ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�
ɧɚɤɥɨɧɚ�ɪɵɱɚɝɚ�ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɨɪɚ�ɜ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ��Ɍɚɤ�ɞɨɥɝɨ��ɩɨɤɚ�ɪɵɱɚɝ�ɧɚɤɥɨɧɟɧ�
ɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ��ɚ�ɧɚ�ɩɚɧɟɥɢ�ɞɠɨɣɫɬɢɤɚ�ɩɨɞɫɜɟɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɨɞɧɨ�ɢɡ�ɜɨɫɶɦɢ�ɩɨɥɟɣ�
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ��ɉɨɫɥɟ�ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ�ɪɵɱɚɝɚ��ɨɧ�ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ�ɜ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ��ɚ�
ɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɵ�ɩɪɟɪɵɜɚɟɬɫɹ���
�
ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨ�ɩɪɢ�ɧɚɤɥɨɧɟ�ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɵ��ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɦ�ɢɥɢ�
ɩɪɨɞɨɥɶɧɨɦ���ɑɬɨɛɵ�ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɧɭɠɧɨ�ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ�ɭɝɨɥ�ɧɚɤɥɨɧɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�
ɩɭɥɶɬ�ɢɥɢ�ɛɨɤɨɜɭɸ�ɩɚɧɟɥɶ�ɨɩɰɢɨɧɧɨ���Ɇɨɠɧɨ�ɬɚɤɠɟ�ɜɵɪɨɜɧɹɬɶ�ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɤɧɨɩɤɭ�

>�@� �ɧɚ�ɩɚɧɟɥɢ�ɞɠɨɣɫɬɢɤɚ��
�
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ� MR\VWLFN� ɢɦɟɟɬ� ɤɧɨɩɤɢ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ� ɜɵɫɨɬɭ� ɫɬɨɥɚ� �� Ʉɧɨɩɤɚ� >�@�

ɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɜɜɟɪɯ���ɤɧɨɩɤɚ�>�@�ɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɜɧɢɡ� �� ��
Ⱦɠɨɣɫɬɢɤ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɧɟɚɤɬɢɜɧɵɦ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɟɤɭɧɞ�ɩɨɫɥɟ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ�
ɞɜɢɠɟɧɢɹ��ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ�ɞɠɨɣɫɬɢɤɨɦ��Ⱦɚɥɟɟ�ɫɬɨɥ�ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ�ɜ�ɫɩɹɳɢɣ�ɪɟɠɢɦ��©VWDQG�E\ª���Ⱦɥɹ�
ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ�ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ�ɫɬɨɥɚ�ɧɭɠɧɨ�ɧɚɠɚɬɶ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ�>�@��
�
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�
�
�

Ɋɢɫ������Ⱦɠɨɣɫɬɢɤ�

��� ��21��ɞɜɭɯɫɬɭɩɟɧɱɚɬɚɹ�ɚɤɬɢɜɚɰɢɹ���

��� ��=(52�ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ�ɫɬɨɥɟɲɧɢ��

��� ��ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ�ɞɠɨɣɫɬɢɤɚ���ɦɨɧɬɚɠ�ɥɟɜɚɹ�ɩɥɚɧɤɚ��

��� ��ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ�ɞɠɨɣɫɬɢɤɚ���ɦɨɧɬɚɠ�ɩɪɚɜɚɹ�ɩɥɚɧɤɚ���
�
�

��� ��ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɜɵɫɨɬɵ�ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɵ��ɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɜɜɟɪɯ��

��� ��ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɜɵɫɨɬɵ�ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɵ��ɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɜɧɢɡ��
�
�

���� Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ�ɜɵɫɨɬɵ�ɥɨɠɚ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɜɵɫɨɬɵ� ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɵ� ɫɬɨɥɚ� ɜ� ɩɪɟɞɟɥɚɯ�� ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ� ɜ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ�� ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ� ɩɭɬɟɦ� ɧɚɠɚɬɢɹ� ɤɧɨɩɤɢ� >�@� ɧɚ� ɩɪɨɜɨɞɧɨɦ� ɩɭɥɶɬɟ� �ɬɚɤɠɟ� ɧɚ�
ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɦ�ɩɭɥɶɬɟ�ɢɥɢ�ɛɨɤɨɜɨɣ�ɩɚɧɟɥɢ���ɡɚɬɟɦ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɧɚɠɚɬɶ�ɤɧɨɩɤɭ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�>�@��>�@��ɜ�
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ� ɩɨɡɢɰɢɢ�� Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɞɨ� ɦɨɦɟɧɬɚ� ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ�
ɧɚɠɢɦɚ� ɧɚ� ɤɧɨɩɤɭ� >�@� ɢɥɢ� >�@�� ɉɨɫɥɟ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɤɪɚɣɧɟɝɨ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɚ�
ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�

�

���� ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɭɝɥɨɜɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɵ�
�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɭɝɥɚ� ɩɪɨɞɨɥɶɧɨɝɨ� ɧɚɤɥɨɧɚ� ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɵ� ɫɬɨɥɚ� �Ɍɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝ� ɢ� ɚɧɬɢ�
Ɍɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝ��� ɜ� ɩɪɟɞɟɥɚɯ�� ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ� ɜ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ�� ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ� ɩɭɬɟɦ�
ɧɚɠɚɬɢɹ� ɤɧɨɩɤɢ� >��@� ɧɚ� ɩɪɨɜɨɞɧɨɦ� ɩɭɥɶɬɟ� �ɬɚɤɠɟ� ɧɚ� ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɦ� ɩɭɥɶɬɟ� ɢɥɢ� ɛɨɤɨɜɨɣ�
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ɩɚɧɟɥɢ��� ɡɚɬɟɦ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɧɚɠɚɬɶ� ɤɧɨɩɤɭ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ� >�@� ɢɥɢ� >�@�� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ�
ɩɨɡɢɰɢɢ��Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɨ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ�ɧɚɠɢɦɚ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ� >�@�ɢɥɢ� >�@��
ɉɨɫɥɟ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɤɪɚɣɧɟɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɚ�ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ���

Ɏɭɧɤɰɢɹ� ɧɚɤɥɨɧɚ� Ɍɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɬɚɤɠɟ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ� ɩɭɬɟɦ� ɧɚɠɚɬɢɹ� ɢ�
ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɤɧɨɩɤɢ� >��@�� ɬɨɝɞɚ� ɧɟ� ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɤɧɨɩɤɢ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ� >�@� ɢɥɢ� >�@��
Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɨ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ�ɧɚɠɢɦɚ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ��
�

�
ȼɧɢɦɚɧɢɟ��

ȿɫɥɢ�ɧɚɝɪɭɡɤɚ�ɧɚ�ɫɬɨɥ�ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ�����ɤɝ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɨɫɨɛɭɸ�
ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɞɚɧɧɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɢ��

ɉɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɮɭɧɤɰɢɣ�Ɍɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝ�ɚɧɬɢɌɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝ��
ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ�ɛɨɤɨɜɵɯ�ɧɚɤɥɨɧɨɜ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɫ�
ɩɨɦɨɳɶɸ�ɪɟɦɧɟɣ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɮɢɤɫɢɪɭɸɳɢɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�

���� ɍɝɨɥ�ɛɨɤɨɜɨɝɨ�ɧɚɤɥɨɧɚ�ɫɬɨɥɟɳɧɢɰɵ�
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɭɝɥɚ� ɛɨɤɨɜɨɝɨ� ɧɚɤɥɨɧɚ� ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɵ� ɜ� ɩɪɟɞɟɥɚɯ�� ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ� ɜ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ�� ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ� ɩɭɬɟɦ� ɧɚɠɚɬɢɹ� ɧɚ� ɤɧɨɩɤɭ� >�@� ɧɚ� ɩɪɨɜɨɞɧɨɦ� ɩɭɥɶɬɟ� �ɬɚɤɠɟ� ɧɚ�
ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɦ�ɩɭɥɶɬɟ� ɢɥɢ�ɛɨɤɨɜɨɣ�ɩɚɧɟɥɢ��� ɡɚɬɟɦ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɧɚɠɚɬɶ� ɤɧɨɩɤɭ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ�� >�@� ɢɥɢ�
>�@�� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ� ɩɨɡɢɰɢɢ�� Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɞɨ� ɦɨɦɟɧɬɚ�
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ� ɧɚɠɢɦɚ� ɧɚ� ɤɧɨɩɤɭ� >�@� ɢɥɢ� >�@�� ɉɨɫɥɟ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɤɪɚɣɧɟɝɨ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�
ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɚ�ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ��

�
ȼɧɢɦɚɧɢɟ��

ɉɪɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɮɭɧɤɰɢɣ� Ɍɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝ�ɚɧɬɢɌɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝ�� ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ�
ɛɨɤɨɜɵɯ�ɧɚɤɥɨɧɨɜ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɪɟɦɧɟɣ�ɢɥɢ�
ɞɪɭɝɢɯ�ɮɢɤɫɢɪɭɸɳɢɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�

���� µ�¶�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�
ɉɨɡɢɰɢɹ� Ä�´� ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɵ� �ɬ�� ɟ�� ɧɭɥɟɜɵɟ� ɭɝɥɵ� Ɍɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝɚ�� ɛɨɤɨɜɨɝɨ� ɧɚɤɥɨɧɚ� ɢ� ɨɩɨɪɵ�
ɫɩɢɧɵ�� ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɤɧɨɩɤɢ� >�@� ɧɚ� ɩɪɨɜɨɞɧɨɦ� ɩɭɥɶɬɟ� �ɬɚɤɠɟ� ɧɚ� ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɦ�
ɩɭɥɶɬɟ� ɢɥɢ� ɛɨɤɨɜɨɣ� ɩɚɧɟɥɢ��� Ʉɧɨɩɤɭ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɞɟɪɠɚɬɶ� ɧɚɠɚɬɨɣ� ɞɨ� ɬɟɯ� ɩɨɪ�� ɩɨɤɚ� ɧɟ� ɛɭɞɟɬ�
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ� ɧɭɥɟɜɚɹ� ɩɨɡɢɰɢɹ�� ɬ�� ɟ�� ɞɨ� ɦɨɦɟɧɬɚ� ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɵ�� ȼ� ɫɥɭɱɚɟ��
ɟɫɥɢ�ɤɧɨɩɤɚ�ɛɭɞɟɬ�ɨɬɩɭɳɟɧɚ�ɪɚɧɶɲɟ��ɬ�ɟ��ɞɨ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɧɭɥɟɜɨɣ�ɩɨɡɢɰɢɢ��ɬɨ�ɷɬɨ�ɩɪɢɜɟɞɟɬ�ɤ�
ɨɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɵ�ɜ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɩɨɡɢɰɢɢ��
�

���� ɉɪɨɞɨɥɶɧɨɟ�ɫɦɟɳɟɧɢɟ�ɫɬɨɥɟɳɧɢɰɵ�
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɵ� ɜ� ɩɪɟɞɟɥɚɯ�� ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ� ɜ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ��
ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ� ɩɭɬɟɦ� ɧɚɠɚɬɢɹ� ɧɚ� ɤɧɨɩɤɭ� >�@� ɧɚ� ɩɪɨɜɨɞɧɨɦ� ɩɭɥɶɬɟ� �ɬɚɤɠɟ� ɧɚ� ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɦ�
ɩɭɥɶɬɟ� ɢɥɢ� ɛɨɤɨɜɨɣ� ɩɚɧɟɥɢ��� ɡɚɬɟɦ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɧɚɠɚɬɶ� ɤɧɨɩɤɭ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ�� >�@� ɢɥɢ� >�@�� ɜ�
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ� ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ�� Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɞɨ� ɦɨɦɟɧɬɚ�
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ� ɧɚɠɢɦɚ� ɧɚ� ɤɧɨɩɤɭ� >�@� ɢɥɢ� >�@�� ɉɨɫɥɟ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɤɪɚɣɧɟɝɨ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�
ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɚ�ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ��

�
ȼɧɢɦɚɧɢɟ��

Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɮɭɧɤɰɢɸ�ɩɪɨɞɨɥɶɧɨɝɨ�ɫɦɟɳɟɧɢɹ��ɟɫɥɢ�ɭɝɨɥ�ɧɚɤɥɨɧɚ�
Ɍɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝ�ɚɧɬɢɌɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝ�ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ�r�����

���� ɉɨɩɟɪɟɱɧɨɟ�ɫɦɟɳɟɧɢɟ�ɫɬɨɥɟɳɧɢɰɵ�
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɵ� ɜ� ɩɪɟɞɟɥɚɯ�� ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ� ɜ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ��
ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ� ɩɭɬɟɦ� ɧɚɠɚɬɢɹ� ɧɚ� ɤɧɨɩɤɭ� >�@� ɧɚ� ɩɪɨɜɨɞɧɨɦ� ɩɭɥɶɬɟ� �ɬɚɤɠɟ� ɧɚ� ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɦ�
ɩɭɥɶɬɟ� ɢɥɢ� ɛɨɤɨɜɨɣ� ɩɚɧɟɥɢ��� ɡɚɬɟɦ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɧɚɠɚɬɶ� ɤɧɨɩɤɭ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ�� >�@� ɢɥɢ� >�@�� ɜ�
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ� ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ�� Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɞɨ� ɦɨɦɟɧɬɚ�
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ� ɧɚɠɢɦɚ� ɧɚ� ɤɧɨɩɤɭ� >�@� ɢɥɢ� >�@�� ɉɨɫɥɟ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɤɪɚɣɧɟɝɨ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�
ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɚ�ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ��

���� Ⱦɢɚɝɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɫɦɟɳɟɧɢɟ�ɫɬɨɥɟɳɧɢɰɵ�
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɵ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ���ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ�ɩɭɬɟɦ�ɧɚɠɚɬɢɹ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ�>�@�
ɢɥɢ��>��@�ɧɚ�ɩɪɨɜɨɞɧɨɦ�ɩɭɥɶɬɟ��ɬɚɤɠɟ�ɧɚ�ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɦ�ɩɭɥɶɬɟ�ɢɥɢ�ɛɨɤɨɜɨɣ�ɩɚɧɟɥɢ���ɡɚɬɟɦ�
ɫɥɟɞɭɟɬ�ɧɚɠɚɬɶ�ɤɧɨɩɤɭ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��>�@�ɢɥɢ�>�@��ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ��Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɨ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ�ɧɚɠɢɦɚ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ�>�@�ɢɥɢ�
>�@��ɉɨɫɥɟ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɤɪɚɣɧɟɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɚ�ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ���



ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ�ɫɬɨɥɚ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�68����)ODUH�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����

�

���� ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ�ɫɬɨɥɚ�
ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ� ɫɬɨɥɚ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɤɨɥɟɫɚɦ�� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦ� ɜ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�
ɫɬɨɥɚ�� ɋɬɨɥ� ɨɫɧɚɳɟɧ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɨɣ� ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ�� ɤɨɬɨɪɭɸ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�ɢ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ���
ɉɪɢ�ɧɚɠɚɬɢɢ�ɪɵɱɚɝɚ��ɪɢɫ����ɩɨɡ����ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɧɨɠɟɤ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɤɨɥɟɫɚ�ɫɬɨɥɚ�
ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ�ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɫ�ɩɨɥɨɦ�ɢ�ɫɬɨɥ�ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ�ɧɚ�ɦɟɫɬɟ��Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ�
ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɧɨɠɟɤ��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɩɟɞɚɥɶ�ɜɧɢɡ� �ɪɢɫ�����ɩɨɡ��������Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ�ɱɬɨɛɵ�ɪɚɡɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ�
ɤɨɥɟɫɚ� ɩɨɞɧɢɦɢɬɟ� ɩɟɞɚɥɶ� ɧɚɜɟɪɯ� �ɪɢɫ���� ɩɨɡ������� ȼɨ� ɜɪɟɦɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɨɩɟɪɚɰɢɣ� ɧɨɠɤɢ�
ɫɬɨɥɚ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɜɵɞɜɢɧɭɬɵ��ɫɬɨɥ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧ�ɨɬ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ���
�

�
ȼɧɢɦɚɧɢɟ��

�ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�ɢɥɢ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ���ɫɬɨɥ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɫ�ɜɵɞɜɢɧɭɬɵɦɢ�
ɫɬɨɩɤɚɦɢ�

Ⱦɥɹ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ�ɫɬɨɥɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�ɤɚɤ�ɦɢɧɢɦɭɦ�ɞɜɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�

ɇɟɥɶɡɹ�ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶ�ɫɬɨɥ�ɫ�ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ��ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ��ɩɨ�ɧɚɤɥɨɧɧɵɦ�
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɹɦ�ɢ�ɜɧɟ�ɡɞɚɧɢɹ��

ɋɬɨɥ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɜɵɫɨɬɟ�
ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɵ�ɢ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɩɪɨɞɨɥɶɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɵ�ɧɚ�����
ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɩɪɢɜɨɞɚ��ɫɦ��Ɋɢɫ��������

ɋɬɨɥ�ɦɨɠɧɨ�ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨ�ɪɨɜɧɵɦ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɹɦ��

ɇɚ�ɩɭɬɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɫɬɨɥɚ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɧɢɤɚɤɢɯ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ��

ɉɪɢ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ�ɫɬɨɥɚ�ɢɡɛɟɝɚɣɬɟ�ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɣ�ɫ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ�
ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ��

ɇɟ�ɩɟɪɟɦɟɳɚɣɬɟ�ɫɬɨɥ�ɩɨ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɚɦ��

����� ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɢ�ɞɟɦɨɧɬɚɠ�ɦɚɬɪɚɰɟɜ�
Ɇɚɬɪɚɫ� ɫɨɟɞɢɧɹɟɬɫɹ� ɫɨ� ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɟɣ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɚɪɦɚɧɚ��
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ� ɜ� ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɟ�� ɢ� ɪɟɦɧɹ� ɫɨ� ɫɬɨɪɨɧɵ� ɧɨɝ� ɩɚɰɢɟɧɬɚ�� ɉɪɚɜɢɥɶɧɚɹ�
ɩɨɫɚɞɤɚ� ɦɚɬɪɚɫɚ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ� ɦɚɬɪɚɫɚ� ɧɚ� ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɟ� ɬɚɤ�� ɱɬɨɛɵ�
ɪɚɡɦɟɪɵ�ɦɚɬɪɚɫɚ�ɫɨɜɩɚɞɚɥɢ�ɫ�ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ�ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɵ��

�
ȼɧɢɦɚɧɢɟ��

�

ɉɪɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ� ɮɭɧɤɰɢɢ� ɬɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝɚ�� ɚɧɬɢ�ɬɪɟɧɞɟɥɟɧɛɭɪɝɚ� ɢɥɢ�
ɛɨɤɨɜɵɯ� ɧɚɤɥɨɧɨɜ�� ɡɚɮɢɤɫɢɪɭɣɬɟ� ɩɚɰɢɟɧɬɚ�� ɩɪɢɤɪɟɩɢɜ� ɟɝɨ� ɤ� ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɟ� ɫ�
ɩɨɦɨɳɶɸ�ɪɟɦɧɟɣ��

�

����� Ⱥɧɬɢɫɬɚɬɢɱɧɨɫɬɶ�
Ʉɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɫɬɨɥɚ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɪɚɡɪɹɞ�ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��

��ɱɟɪɟɡ�ɚɧɬɢɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɤɨɥɟɫɚ��

��ɱɟɪɟɡ�ɡɚɡɟɦɥɟɧɢɟ�

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɫɬɨɥ�68�����)ODUH�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ�ɧɚ�ɩɨɥɭ�ɫ�ɚɧɬɢɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɦ�
ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ��ȿɫɥɢ�ɧɟɬ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɨɤɪɵɬɢɹ�ɩɨɥɚ��ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɡɚɪɹɞ�ɩɪɨɯɨɞɢɬ�ɱɟɪɟɡ�
ɤɥɟɦɦɭ�ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ��ȼɫɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɫɬɨɥɵ�)$0('�ĩ<:,(&�6S���]�R�R��
ɨɫɧɚɳɟɧɵ�ɷɬɨɣ�ɤɥɟɦɦɨɣ��

�
ȼɧɢɦɚɧɢɟ��

Ⱥɧɬɢɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ� ɫɬɨɥɚ� ɜ� ɩɨɥɧɨɣ� ɦɟɪɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ� ɬɨɥɶɤɨ�
ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ�ɦɚɬɪɚɫɵ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�)$0('�ĩ<:,(&�6S��]�R�R��

����� Ɂɚɡɟɦɥɟɧɢɟ�
Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɫɬɨɥ�ɢɦɟɟɬ�ɜɫɬɪɨɟɧɧɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ�ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ�

ɤɥɟɦɦɭ��ɪɢɫ����ɩɨɡ�������ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɭɸ�ɫɢɦɜɨɥɨɦ�� ��

�

ȼɨ� ɜɪɟɦɹ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɢ� ɨɩɟɪɚɰɢɣ�� ɫɬɨɥ� ɞɨɥɠɟɧ� ɛɵɬɶ�
ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɟɧɧɵɣ� ɤ� ɤɨɧɬɭɪɭ� ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ� ɜ� ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ�
ɡɚɥɟ��



ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ�ɫɬɨɥɚ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�68����)ODUH�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����

ȼɧɢɦɚɧɢɟ��

����� ɋɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ�
ȼ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ� ɤɪɚɣɧɢɯ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ� ɥɨɠɚ� ɫɬɨɥɚ� ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ�� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ� ɧɚ� ɧɟɦ�� ɦɨɝɭɬ�
ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ� ɦɟɠɞɭ� ɫɨɛɨɣ�� ɫɨ� ɫɬɨɥɨɦ� ɢɥɢ� ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɦɢ� ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ�� ɉɨɷɬɨɦɭ�� ɩɟɪɟɞ�
ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ� ɥɨɠɚ� ɫɬɨɥɚ� ɜ� ɤɪɚɣɧɢɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɡɚɳɢɬɢɬɶ� ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ� ɢ� ɫɬɨɥ� ɨɬ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ��

����� Ɂɚɪɹɞɤɚ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɨɜ�
ȼɫɬɪɨɟɧɧɨɟ� ɡɚɪɹɞɧɨɟ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɡɚɪɹɠɚɬɶ� ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɵɟ� ɛɚɬɚɪɟɢ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ�ɜ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɫɬɨɥɚ��

Ɂɚɪɹɞɤɚ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɨɜ�ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ�ɩɪɢ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɫɬɨɥɚ�ɤ�ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ�ɢ�ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ�
ɩɪɢ�ɟɝɨ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɢ��

�
ȼɧɢɦɚɧɢɟ��

ɉɨɞɤɥɸɱɚɣɬɟ�ɫɬɨɥ�ɬɨɥɶɤɨ�ɤ�ɬɨɣ�ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ��ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ�ɧɚ�ɬɚɛɥɢɱɤɟ�ɫ�ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɦɢ�
ɞɚɧɧɵɦɢ��

ɇɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɤɚɛɟɥɶ��ɟɫɥɢ�ɨɧ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧ��ɢɥɢ�ɧɚɪɭɲɟɧɚ�ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ�
ɢɡɨɥɹɰɢɢ��

ɋɬɨɥɨɦ�ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ�ɜɡɪɵɜɨɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ɢɥɢ�ɜ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɥɟɝɤɨɜɨɫɩɥɚɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ�ɜɟɳɟɫɬɜ��

ɄȺɌȿȽɈɊɂɑȿɋɄɂ�ɁȺɉɊȿɓȺȿɌɋə�ɉɊɈȼɈȾɂɌɖ�ɄȺɄɂȿ�ɅɂȻɈ�ɈɉȿɊȺɐɂɂ�ȿɋɅɂ�
ɋɌɈɅ�ɉɈȾɄɅɘɑȿɇ�Ʉ�ɗɅȿɄɌɊɂɑȿɋɄɈɃ�ɋȿɌɂ�ɉȿɊȿɆȿɇɇɈȽɈ�ɌɈɄȺ����ȼ�����

�
ɉɪɢ� ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɢ� ɫɬɨɥɚ� ɤ� ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ� ɡɚɝɨɪɢɬɫɹ� ɡɟɥɟɧɵɣ� ɫɜɟɬɨɞɢɨɞ� ɧɚ� ɤɨɦɦɭɬɚɰɢɨɧɧɨɣ�
ɩɚɧɟɥɢ��Ɂɚɪɹɞɤɚ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɨɜ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɜ�ɞɜɟ�ɫɬɚɞɢɢ��
�� Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ�ɡɚɪɹɞɤɚ�±�ɧɚ�ɤɨɦɦɭɬɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɚɧɟɥɢ�ɝɨɪɢɬ�ɠɟɥɬɵɣ�ɫɜɟɬɨɞɢɨɞ�
�� ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɚɹ�ɡɚɪɹɞɤɚ�±�ɠɟɥɬɵɣ�ɫɜɟɬɨɞɢɨɞ�ɜɵɤɥɸɱɟɧ�
ɉɨɫɥɟ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɚɤɬɢɜɧɨɣ�ɡɚɪɹɞɤɢ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɨɜ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɫɬɨɥ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɦ�
ɤ� ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ� ɟɳɟ� ɦɢɧɢɦɭɦ� ɧɚ� �� ɱɚɫɚ�� ɉɨɥɧɨɟ� ɜɪɟɦɹ� ɡɚɪɹɞɤɢ� ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɨɜ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ��
��� ɱɚɫɨɜ�� ɉɨɫɥɟ� ɩɨɥɧɨɣ� ɡɚɪɹɞɤɢ� ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɨɜ� ɨɬɫɨɟɞɢɧɢɬɟ� ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɫɬɨɥ� ɨɬ�
ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɬɨɤɚ��

�
ȼɧɢɦɚɧɢɟ��

ȿɫɥɢ� ɩɨɫɥɟ� ��� ɱɚɫɨɜ� ɡɚɪɹɞɤɢ� ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɨɜ� ɧɚ� ɤɨɦɦɭɬɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɩɚɧɟɥɢ�
ɫɜɟɬɹɬɫɹ� ɨɛɚ� ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɚ� �ɡɟɥɟɧɵɣ� ɢ� ɠɟɥɬɵɣ��� ɬɨ� ɷɬɨ� ɨɡɧɚɱɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɫɬɨɥ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧ� ɢ� ɟɝɨ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�� Ɉɛɪɚɬɢɬɟɫɶ� ɜ�
ɫɟɪɜɢɫɧɵɣ�ɰɟɧɬɪ�ɞɥɹ�ɪɟɦɨɧɬɚ�ɫɬɨɥɚ��

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɨɟ� ɜɪɟɦɹ� ɪɚɛɨɬɵ� ɫɬɨɥɚ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɨɤ�� ��� ɰɢɤɥɨɜ� ɫ� ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ� ɡɚɪɹɠɟɧɧɵɦɢ�
ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚɦɢ��ɐɢɤɥɨɦ�ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ��ɜ�ɩɨɥɧɨɦ�ɨɛɴɟɦɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ��ɜɫɟɯ�ɞɜɢɠɟɧɢɣ��
ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢ���

Ⱥɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɵ� ɦɨɠɧɨ� ɡɚɪɹɠɚɬɶ�� ɤɨɝɞɚ� ɞɢɫɩɥɟɣ� ɩɭɥɶɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� �ɪɢɫ�� ��� ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�
ɭɪɨɜɟɧɶ� ɡɚɪɹɞɚ� ɛɚɬɚɪɟɢ� ɦɟɧɶɲɟ� ����� ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɢɧɞɢɤɚɰɢɢ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɛɚɬɚɪɟɢ� ɧɚ� ɛɨɤɨɜɨɣ�
ɩɚɧɟɥɢ� �ɪɢɫ�� ��� ɩɨɡ�� ���� ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɵ� ɦɨɠɧɨ� ɡɚɪɹɠɚɬɶ�� ɤɨɝɞɚ� ɫɢɦɜɨɥ� ɫɜɟɬɢɬɫɹ� ɠɟɥɬɵɦ�
ɰɜɟɬɨɦ��ɚ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɡɚɪɹɠɚɬɶ��ɤɨɝɞɚ�ɫɢɦɜɨɥ�ɫɜɟɬɢɬɫɹ�ɤɪɚɫɧɵɦ�ɰɜɟɬɨɦ�

�
ȼɧɢɦɚɧɢɟ��

ɇɢ�ɜ�ɤɨɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɥɶɡɹ�ɯɪɚɧɢɬɶ�ɫɬɨɥ�ɫ�ɪɚɡɪɹɠɟɧɧɵɦɢ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚɦɢ��ɜɨ�
ɜɪɟɦɹ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɥɸɛɨɝɨ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɫɢɦɜɨɥ� ɧɚ� ɩɭɥɶɬɟ� ɫɜɟɬɢɬɫɹ� ɤɪɚɫɧɵɦ�
ɫɜɟɬɨɦ���

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟ� ɡɚɦɟɧɭ� ɫɪɚɡɭ� ɨɛɨɢɯ� ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɨɜ�� ɜ� ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɷɬɨ�
ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɛɵɫɬɪɨɣ�ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ�ɩɨɬɟɪɟ�ɟɦɤɨɫɬɢ�ɧɨɜɨɝɨ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ��

�� Ⱥɤɫɟɫɫɭɚɪɵ�
Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɫɬɨɥ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨ�ɨɫɧɚɳɟɧ�ɞɜɭɦɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɤɪɨɧɲɬɟɣɧɚɦɢ�ɞɥɹ�
ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��

�
ȼɧɢɦɚɧɢɟ��

Ɉɞɢɧ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɞɟɪɠɚɬɟɥɶ� ɦɨɠɟɬ� ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɬɶ� ɜɟɫ� ɧɟ� ɛɨɥɟɟ� ��� ɤɝ��
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ� ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ� ɜɟɫ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ��
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɫɬɨɥ��ɧɟ�ɞɨɥɠɟɧ�ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ����ɤɝ��

Ⱦɥɹ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ�68�����)ODUH�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ�ɦɨɠɟɬ�ɡɚɤɚɡɚɬɶ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ��ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ���ɧɟ�ɜɯɨɞɹɳɢɟ�ɜ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɭɸ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɸ���



ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ�ɫɬɨɥɚ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�68����)ODUH�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����

� Ⱥɤɫɟɫɫɭɚɪɵ� Ⱥɪɬɢɤɭɥ�
Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɦɚɹ�

ɧɚɝɪɭɡɤɚ�

��
Ⱦɭɝɚ�ɚɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨɝɚ�ɫ�
ɦɭɥɶɬɢɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɦ�ɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ�

:6������
���ɤɝ�

��
Ⱦɭɝɚ�ɚɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨɝɚ�ɫ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɨɣ�
ɲɢɪɢɧɵ�ɫ�ɦɭɥɶɬɢɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɦ�
ɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ�

:6������
���ɤɝ�

�� Ⱦɟɪɠɚɬɟɥɢ�ɪɭɤ�ɫ�ɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ� :6������ ���ɤɝ�

�� Ⱦɟɪɠɚɬɟɥɢ�ɛɟɞɟɪ�ɫ�ɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ� :6������ ���ɤɝ�

�� Ⱦɟɪɠɚɬɟɥɢ�ɝɨɥɟɧɟɣ�ɫ�ɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ� :6������ ���ɤɝ�

��
2ɩɨɪɵ�ɞɥɹ�ɤɨɥɟɧ�ɫ�
ɦɭɥɶɬɢɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɦ�ɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ�

:6������
���ɤɝ�

�� ɍɩɨɪɵ�ɞɥɹ�ɩɥɟɱ�ɫ�ɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ� :6������ ���ɤɝ�

��
ɍɝɥɨɜɚɹ�ɨɩɨɪɚ�ɞɥɹ�ɪɭɤɢ�ɫ�
ɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ�

:6������
���ɤɝ�

��
Ʌɨɬɨɤ� ɞɥɹ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ� ɫ�
ɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ�

:6������
���ɤɝ�

��� .ɪɟɩɥɟɧɢɟ�ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ� :6������ ����1P�

���
Ɇɭɥɶɬɢɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɟ�ɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�
ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ�

:6������
����1P�

���
Ⱦɟɪɠɚɬɟɥɶ�5�ɤɚɫɫɟɬɵ�,�,,��
ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ��ɫ�ɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ�

:6������
���ɤɝ�

���
3ɟɦɟɧɶ�ɞɥɹ�ɮɢɤɫɚɰɢɢ�ɡɚɩɹɫɬɶɹ�ɫ�
ɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ�

:6������
���ɤɝ�

���
ɉɟɞɚɥɶ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɜɨɞɧɚɹ�ɞɥɹ�
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɬɨɥɨɜ�

:6������
��

���
3ɟɦɟɧɶ� ����ɦɦ�� ɞɥɹ� ɮɢɤɫɚɰɢɢ�
ɬɭɥɨɜɢɳɚ�ɫ�ɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ�

:6������
����ɤɝ�

���
3ɟɦɟɧɶ� ɞɥɹ� ɮɢɤɫɚɰɢɢ� ɝɨɥɟɧɢ� ɫ�
ɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ�

:6������
���ɤɝ�

���
3ɟɦɟɧɶ�ɞɥɹ�ɮɢɤɫɚɰɢɢ�ɡɚɩɹɫɬɶɹ�ɧɚ�
ɞɭɝɟ�ɚɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨɝɚ�

:6������
���ɤɝ�

��� 3ɟɦɟɧɶ�ɞɥɹ�ɮɢɤɫɚɰɢɢ�ɛɟɞɪɚ� :6������ ���ɤɝ�

���
Ȼɨɤɨɜɵɟ� ɨɩɨɪɵ� ɥɨɛɤɨɜɵɟ� ɫ�
ɦɭɥɶɬɢɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɦ�ɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ�

:6������
���ɤɝ�

��� Ȼɨɤɨɜɵɟ�ɨɩɨɪɵ�ɫ�ɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ� :6������ ���ɤɝ�

���
7ɨɪɚɤɚɥɶɧɚɹ�ɛɨɤɨɜɚɹ�ɨɩɨɪɚ�ɫ�
ɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ�

:6������
���ɤɝ�

���
Ɇɚɬɪɚɰ� ɞɥɹ� ɜɟɪɬɟɛɪɚɥɶɧɨɣ�
ɯɢɪɭɪɝɢɢ�

:6������
���ɤɝ�

��� %ɚɥɢɤ�ɞɥɹ�ɩɨɹɫɧɢɰɵ� :6������ ���ɤɝ�

��� %ɚɥɢɤ�ɞɥɹ�ɲɟɢ� :6������ ���ɤɝ�

��� %ɚɥɢɤ�ɞɥɹ�ɝɨɥɨɜɵ� :6������ ���ɤɝ�

���
2ɩɨɪɚ� ɞɥɹ� ɪɭɤɢ� ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɫ�
ɦɭɥɶɬɢɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɦ�ɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ�

35������
���ɤɝ�

���
&ɬɨɣɤɚ� ɞɥɹ� ɩɟɪɟɥɢɜɚɧɢɹ� ɫ�
ɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ�

:.������
���ɤɝ�

��� Ɉɩɨɪɚ�ɞɥɹ�ɪɭɤɢ���ɞɥɹ�68������ $6���� ���NJ�

��� Ɉɩɨɪɚ�ɞɥɹ�ɪɭɤɢ���ɞɥɹ�)ODUH��� $6������ ���NJ�

���
ɍɞɥɢɧɢɬɟɥɶ�ɫɬɨɥɟɲɧɢɰɵ�ɞɥɹ�68�
�����)/$5(��

$6������ ���ɤɝ�

ɉɪɢ� ɡɚɤɚɡɟ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ� ɤ� ɫɬɨɥɭ� ɩɪɨɫɶɛɚ� ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ� ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ��
ɢ�ɚɪɬɢɤɭɥ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ�ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɚ��

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ� ɡɚ� ɫɨɛɨɣ� ɩɪɚɜɨ� ɜɧɟɫɬɢ� ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɜ� ɞɢɡɚɣɧ�
ɢɡɞɟɥɢɹ� ɢ� ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ�� ɟɫɥɢ� ɷɬɨ� ɧɟ� ɩɨɜɥɢɹɟɬ� ɧɚ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ�� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ��
ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɢɡɞɟɥɢɹ��



ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ�ɫɬɨɥɚ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�68����)ODUH�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����

�� Ʉɪɢɬɟɪɢɢ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�
ɫɬɨɥɚ�

�
ȼɧɢɦɚɧɢɟ��

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ�ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɫɬɨɥɚ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɟɪɟɞ�
ɩɟɪɜɵɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɢɡɞɟɥɢɹ��
�
ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɢɫɬɚɜɤɢ�$6����ɦɚɫɫɚ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɚ�
ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ����ɤɝ��

Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ�ɱɬɨɛɵ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ��

��� ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɪɚɛɨɬɭ�ɷɥɟɤɬɪɨɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ��ɨɩɭɫɤɚɹ�ɢ�ɩɨɞɧɢɦɚɹ�ɥɨɠɟ�ɫɬɨɥɚ��

��� ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ� ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ� ɫɬɨɥɚ� ɩɪɢ� ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɤɨɥɟɫɚɯ�� Ⱦɥɹ� ɷɬɨɝɨ� ɩɨɩɪɨɛɭɣɬɟ�
ɩɟɪɟɞɜɢɧɭɬɶ� ɫɬɨɥ� ɜ� ɥɸɛɨɦ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�� ȿɫɥɢ� ɢɡɞɟɥɢɟ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ� ɧɟ�
ɞɨɥɠɧɨ�ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ�ɧɢɤɚɤɨɝɨ�ɞɪɨɠɚɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ��

��� ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ��ɧɟɬ�ɥɢ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɲɚɬɚɧɢɹ��ɜɪɭɱɧɭɸ�ɩɵɬɚɹɫɶ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɥɨɠɚ��

��� ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɡɚɪɹɞɤɢ� ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɨɜ� ɧɚ� ɩɭɥɶɬɟ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� �ɫɦ�� ���� ɉɪɨɜɨɞɧɨɣ�
ɩɭɥɬɶ�Ⱦɍ���

ȿɫɥɢ� ɢɡɞɟɥɢɟ� ɩɪɨɲɥɨ� ɜɫɟ� ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɟ� ɬɟɫɬɵ�� ɚ� ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɫɟɤɰɢɣ� ɢ� ɥɨɠɚ� ɧɟ�
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɢɫɶ�ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ�ɡɜɭɤɚɦɢ��ɫɤɪɟɠɟɬɨɦ�ɢɥɢ�ɫɤɪɢɩɨɦ��� ɬɨ�ɢɡɞɟɥɢɟ�ɦɨɠɧɨ�ɫɦɟɥɨ�
ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɬɶ��

ȼ�ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɝɥɚɜɭ�³ɇɟɩɨɥɚɞɤɢ�ɢ�ɢɯ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ´��
�

�
ȼɧɢɦɚɧɢɟ��

ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ�ɩɨɥɨɦɤɢ�ɢɥɢ�ɞɟɮɟɤɬɚ�ɢɡɞɟɥɢɟɦ�ɧɟɥɶɡɹ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɢ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɫɤɨɪɟɟ�ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɤ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ��ɢɥɢ�ɩɪɨɞɚɜɰɭ���
ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ��ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɬɪɚɜɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�
ɩɚɰɢɟɧɬɚ��ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɢɥɢ�ɬɪɟɬɶɢɯ�ɥɢɰ���ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɯ��
ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ���
ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ� ɞɚɧɧɵɯ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɧɟ� ɧɟɫɟɬ� ɧɢɤɚɤɨɣ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɥɸɛɨɣ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ�ɭɳɟɪɛ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�
ɛɵɬɶ�ɜɵɡɜɚɧɵ�ɬɚɤɢɦɢ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ��

�� Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ�

���� ɏɪɚɧɟɧɢɟ�

ȿɫɥɢ�ɢɡɞɟɥɢɟ�ɧɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɞɥɢɧɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɬɨ�ɨɧɨ�ɞɨɥɠɧɨ�
ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��
x� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ����������&��
x� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ���������������

�
ȼɧɢɦɚɧɢɟ��

ɉɪɢ� ɯɪɚɧɟɧɢɢ� ɫɬɨɥɚ� ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ� �ɪɢɫ���� ɩɨɡ������ ɞɨɥɠɟɧ� ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ��
ɜ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�³�´��

ɉɪɢ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ�ɯɪɚɧɟɧɢɢ�ɫɬɨɥɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɨɞɤɥɸɱɚɬɶ�ɟɝɨ�ɤ�ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ�
ɤɚɠɞɵɟ���ɦɟɫɹɰɟɜ�ɧɚ����ɱɚɫRɜ�ɞɥɹ�ɡɚɪɹɞɤɢ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɨɜ��ɜɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɢɯ�
ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ��

Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɫɬɨɥɚ�ɫ�ɪɚɡɪɹɠɟɧɧɵɦɢ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚɦɢ��ɝɨɪɢɬ�ɤɪɚɫɧɵɣ�
ɫɜɟɬɨɞɢɨɞ���

���� Ɇɨɣɤɚ�ɢ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɹ�
Ⱦɥɹ�ɦɨɣɤɢ�ɢ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɦɨɸɳɢɟ��ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɢɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�)$0('�ĩ<:,(&�6S��]�R�R��ɜ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ���ɤ�
ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ��ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɟ�ɞɥɹ�ɩɪɨɞɚɠɢ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɫɬɪɚɧɟ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɨɧɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ���
�
�

�

Ⱦɥɹ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ� ɢɡɞɟɥɢɹ� ɦɨɠɧɨ� ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ� ɞɥɹ�
ɨɛɟɡɡɚɪɚɠɢɜɚɧɢɹ�ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ�ɫ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�ɩɟɪɟɤɢɫɢ�ɜɨɞɨɪɨɞɚ���±������
�



ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ�ɫɬɨɥɚ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�68����)ODUH�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����

ȼɇɂɆȺɇɂȿ�� ɉɟɪɟɞ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɟɣ�ɨɬɤɥɸɱɢɬɟ�ɤɚɛɟɥɶ�ɩɢɬɚɧɢɹ��
�
ȼ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɦɵɬɶɹ� ɢ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ� ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɫɬɨɥɚ� ɢ� ɩɨɥɚ� ɡɚɥɚ�
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ� �� ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɨɣ�� ɫɬɨɥ� ɞɨɥɠɟɧ� ɛɵɬɶ� ɪɚɡɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧ� �ɱɬɨɛɵ�
ɧɨɠɤɢ�ɧɟ�ɫɨɩɪɢɤɚɫɚɥɢɫɶ�ɫ�ɩɨɥɨɦ���
�
Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ� ɢɡɞɟɥɢɟ�ɫɬɨɥ� ɜ� ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɢɯ�
ɤɚɦɟɪɚɯ��
�
ɇɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɚɛɪɚɡɢɜɧɵɟ��ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ�ɢ�ɨɬɛɟɥɢɜɚɸɳɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��
�
Ⱦɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɜ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹɯ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɜ�ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ�
ʋ���ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ�ĩ\ZLHF�6S��]�R��R���ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ�ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɚɤɬɢɜɧɵɣ�
ɤɢɫɥɨɪɨɞ�ɢɥɢ�ɯɥɨɪ��ɧɟ�ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɧɚ�ɢɡɞɟɥɢɟ��
�
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɞɥɹ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ� ɫɪɟɞɫɬɜ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ� ɜ� ɫɜɨɟɦ� ɫɨɫɬɚɜɟ�
ɚɤɬɢɜɧɵɣ� ɯɥɨɪ� ɜ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹɯ� ��������� SSP� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ�
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ�ɩɨɬɟɪɟ�ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɜ�ɜɢɞɟ��
±�ɩɨɬɟɪɢ�ɛɥɟɫɤɚ�ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɯ�ɩɨɤɪɵɬɢɣ��
±� ɩɨɠɟɥɬɟɧɢɹ� ɛɟɥɵɯ� ɥɚɤɨɜɵɯ� ɩɨɤɪɵɬɢɣ�� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɨɬɬɟɧɤɨɜ� ɰɜɟɬɧɵɯ�
ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɯ�ɩɨɤɪɵɬɢɣ��
±�ɩɨɠɟɥɬɟɧɢɹ�ɛɟɥɨɝɨ�ɩɥɚɫɬɢɤɚ��
±� ɩɨɠɟɥɬɟɧɢɹ� ɨɛɢɜɨɱɧɵɯ� ɛɟɥɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɢ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɨɬɬɟɧɤɨɜ�
ɰɜɟɬɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��
±� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ� ɪɠɚɜɵɯ� ɧɚɥɟɬɨɜ� ɧɚ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɹɯ�� ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ� ɢɡ�
ɧɟɪɠɚɜɟɸɳɟɣ�
ɫɬɚɥɢ��ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɱɢɫɬɤɢ�ɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ��
ɧɟ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ��ɨɞɧɚɤɨ��ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɢ�
ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢɡɞɟɥɢɹ��
�
ɉɨɫɥɟ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ� ɜɨɞɧɵɦɢ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɦɢ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�
ɱɟɬɤɨɟ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� �ɧɟ�
ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ� ɞɨ� ɡɚɥɢɜɚɧɢɹ� ɞɜɢɠɭɳɢɯɫɹ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ� ɢɡɞɟɥɢɹ���
ɩɪɨɬɪɢɬɟ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɧɚɫɭɯɨ��
�
ɉɨɫɥɟ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɫɭɬɨɱɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɚ�ɪɚɛɨɬɵ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɱɢɫɬɤɚ�ɢ�ɦɵɬɶɟ�
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ�ɢɡ�ɧɟɪɠɚɜɟɸɳɟɣ�ɫɬɚɥɢ��
�
ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɭɸ� ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɸ� ɫɬɨɥɚ� ɢ� ɦɚɬɪɚɫɨɜ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ� ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɞɥɹ� ɭɯɨɞɚ� ɡɚ� ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ� ɢɡ� ɧɟɪɠɚɜɟɸɳɟɣ� ɫɬɚɥɢ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ��1HREODQN� �ɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ�ɜ�ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ�ʋ���ɢ��ɢɥɢ�
ɩɚɪɚɮɢɧɨɜɵɦ�ɦɚɫɥɨɦ��ɦɢɧ��ɨɞɢɧ�ɪɚɡ�ɜ�ɧɟɞɟɥɸ���
�
ɉɥɨɯɨɟ� ɩɪɨɩɨɥɚɫɤɢɜɚɧɢɟ� ɞɟɬɚɥɟɣ� ɢɥɢ� ɢɡɞɟɥɢɣ� ɢɡ� ɧɟɪɠɚɜɟɸɳɟɣ� ɫɬɚɥɢ�
ɩɨɫɥɟ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ� ɧɚ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�
ɤɨɪɢɱɧɟɜɵɯ� ɩɹɬɟɧ�� ɗɬɢ� ɩɹɬɧɚ� ɦɨɠɧɨ� ɭɞɚɥɢɬɶ� ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ� ɧɚ� ɪɵɧɤɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɦɢ� ɞɥɹ� ɱɢɫɬɤɢ� ɢ� ɭɯɨɞɚ� ɡɚ� ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ� ɢɡ�
ɧɟɪɠɚɜɟɸɳɟɣ� ɫɬɚɥɢ� �ɧɟ� ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɢ� ɯɥɨɪɢɞɨɜ��� ɉɨɫɥɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɱɢɫɬɹɳɟɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢɡɞɟɥɢɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɦɵɬɶ��ɜɵɫɭɲɢɬɶ�
ɢ� ɡɚɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɬɶ�� ɉɥɨɯɨɟ� ɭɞɚɥɟɧɢɟ� ɱɢɫɬɹɳɟɝɨ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɦɨɠɟɬ� ɬɚɤɠɟ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ�ɩɹɬɟɧ��ɨɱɚɝɨɜ�ɤɨɪɪɨɡɢɢ��
�
Ⱦɥɹ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ� ɧɚɪɭɠɧɵɯ� ɱɚɫɬɟɣ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
�ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɚ�� ɩɭɥɶɬ�� ɩɪɨɜɨɞɤɚ�� ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɪɢɜɨɞɵ� �� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ�ɫɚɥɮɟɬɨɤ� ɫ� ɚɥɤɨɝɨɥɟɦ�� ɉɨɫɥɟ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ� ɷɬɢ�
ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɬɟɪɟɬɶ�ɧɚɫɭɯɨ��
�
ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ� ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ�� ɥɚɤɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɢ� ɯɪɨɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɢɡɞɟɥɢɣ�
ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ��Ⱦɟɡɢɧɮɟɤɰɢɹ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɨɝɨ�ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɨɝɨ�
ɢɥɢ�ɯɪɨɦɨɜɨɝɨ�ɩɨɤɪɵɬɢɹ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɟɝɨ�ɩɨɪɱɭ�±�ɤɨɪɪɨɡɢɸ�ɢɡɞɟɥɢɹ��
�
Ⱦɥɹ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ� ɢɡ� ɜɫɩɟɧɟɧɧɵɯ� ɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɨɜ� ɫɜɟɬɥɵɯ�
ɰɜɟɬɨɜ� �ɛɟɥɵɣ�� ɤɪɟɦɨɜɵɣ�� ɫɜɟɬɥɨ�ɩɟɩɟɥɶɧɵɣ�� ɧɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�



ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ�ɫɬɨɥɚ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�68����)ODUH�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����

ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɢɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ� ɰɜɟɬɚ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɨɧɢ� ɦɨɝɭɬ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ�ɬɪɭɞɧɵɯ�ɞɥɹ�ɭɞɚɥɟɧɢɹ�ɩɹɬɟɧ��
�
Ⱦɥɹ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�� ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ� ɢɡ� ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɤɨɪɩɭɫɚ�
$%6�� ɨɛɢɜɨɱɧɵɟ� ɬɤɚɧɢ�� ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ� ɢɡ� ɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɨɜ� �ɧɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�
ɧɢɤɚɤɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɪɚɡɪɭɲɚɸɬ�ɢɯ�ɫɟɬɟɜɭɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�
�ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɢ�� ɛɟɧɡɢɧ�� ɚɰɟɬɨɧ�� ɫɩɢɪɬɵ� ɜ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹɯ��
ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɯ�������
�
Ɂɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�ɫ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɤɨɠɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɞɚɥɹɬɶ�ɜɨɞɨɣ�ɫ�ɦɵɥɨɦ��
ɇɟ� ɨɫɬɚɜɥɹɣɬɟ� ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɭɸ� ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɭɸ� ɤɨɠɭ� ±� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɹ�
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɨɣ� ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɤɨɠɢ� ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ� ɩɹɬɧɚ�� ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ� �ɨɧɢ�
ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�ɧɟɭɞɚɥɹɟɦɵɦɢ���
�
ɋɥɟɞɭɟɬ� ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɹɬɶ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ� ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵɟ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ�ɚɧɬɢɫɟɩɬɢɤɨɜ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɯ�ɰɜɟɬɨɜ��
�
Ⱦɥɹ� ɱɢɫɬɤɢ� ɢ� ɭɯɨɞɚ� ɡɚ� ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�� ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɦɢ� ɢɡ� ɞɟɪɟɜɚ� ɢɥɢ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ©ɩɨɞ� ɞɟɪɟɜɨª�� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɬɨɥɶɤɨ� ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ� ɧɚ�
ɪɵɧɤɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ�ɞɥɹ�ɷɬɨɣ� ɝɪɭɩɩɵ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ȼ�ɯɨɞɟ�
ɨɱɢɫɬɤɢ�ɫɨɛɥɸɞɚɣɬɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɧɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ� ɛɨɥɟɟ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɚɤɬɚ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ� ɫ� ɨɱɢɳɚɟɦɨɣ�
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ�� ɱɟɦ� ɜɪɟɦɹ�� ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�� ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�
ɬɨɥɶɤɨ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�� ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɟ� ɞɥɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɡɚɤɪɵɬɵɯ�
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ� ɛɟɡ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ�� ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɫɢɥɶɧɨ�
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɨɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɩɪɨɦɵɜɚɧɢɟ�ɜɨɞɨɣ�ɫ�ɦɵɥɨɦ��ɩɪɢ�
ɭɫɥɨɜɢɢ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɫɭɲɟɧɢɹ��ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɜɵɬɢɪɚɧɢɟ�ɫɭɯɨɣ�ɬɪɹɩɤɨɣ��ɢ�
ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɢ��Ⱦɥɹ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ�
ɞɥɹ�ɛɵɫɬɪɨɣ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ��
�
Ⱦɟɡɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�� ɨɱɢɳɟɧɧɵɣ�� ɨɫɭɲɟɧɧɵɣ� ɢ� ɡɚɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɫɬɨɥ�ɡɚɛɥɨɤɢɪɭɣɬɟ�ɧɚ�ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦ�ɢ�ɫɭɯɨɦ�ɩɨɥɭ��
�
ɉɨɫɥɟ� ɦɵɬɶɹ� ɢ�� ɢɥɢ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ� ɢɡɞɟɥɢɟ� ɞɨɥɠɧɨ� ɛɵɬɶ� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�
ɜɵɫɭɲɟɧɨ����
ɇɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɩɪɢɜɟɞɟɬ�ɤ�ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɝɚɪɚɧɬɢɢ�
ɧɚ�ɢɡɞɟɥɢɟ��

���� ɉɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɢ�ɧɟɩɨɥɚɞɤɢ�

ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ�ɩɨɥɨɦɤɢ�ɢɥɢ�ɞɟɮɟɤɬɚ�ɢɡɞɟɥɢɟɦ�ɧɟɥɶɡɹ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɫɤɨɪɟɟ�ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɤ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɤ�ɩɪɨɞɚɜɰɭ�ɢɥɢ�ɜ�ɫɟɪɜɢɫɧɵɣ�ɰɟɧɬɪ��
ɂɡɞɟɥɢɟ�ɧɟɥɶɡɹ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɞɨ�ɬɟɯ�ɩɨɪ��ɩɨɤɚ�ɜɫɟ�ɧɟɩɨɥɚɞɤɢ�ɧɟ�ɛɭɞɭɬ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɵ��

���� ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɧɟɩɨɥɚɞɨɤ�ɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ�

ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɩɨɥɨɦɨɤ�ɢ�ɧɟɩɨɥɚɞɨɤ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɫɟɪɜɢɫɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɢɥɢ�
ɫɢɥɚɦɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ� ɨɛɭɱɟɧɧɵɯ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ� ɰɟɧɬɪɚ�� ɢɦɟɸɳɢɯ� ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɟ�
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ� ɧɚ� ɞɚɧɧɭɸ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�� ɉɪɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� �ɩɨ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ�� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ�
�ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ��ɦɨɝɭɬ�ɫɧɚɛɞɢɬɶ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɫɯɟɦɚɦɢ��ɩɟɪɟɱɧɟɦ�ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ��ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ�ɩɨ�
ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɟ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�ɞɥɹ�ɪɟɦɨɧɬɚ�ɫɬɨɥɚ���
Ⱦɥɹ� ɪɟɦɨɧɬɚ� ɢɡɞɟɥɢɹ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ� ɬɨɥɶɤɨ� ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ� ɡɚɩɱɚɫɬɢ��
ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɧɟ� ɧɟɫɟɬ� ɧɢɤɚɤɨɣ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɡɚ� ɥɸɛɨɣ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ� ɭɳɟɪɛ� ɢɥɢ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɜɵɡɜɚɧɵ� ɡɚɦɟɧɨɣ� ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ� ɢɥɢ�
ɧɟɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɦɢ�ɡɚɩɱɚɫɬɹɦɢ��
�

�
ȼɧɢɦɚɧɢɟ��

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɫɬɨɥ� ɫɨɞɟɪɠɢɬ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ�� ɨɩɚɫɧɵɟ� ɞɥɹ�
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ��
��ɦɚɫɥɨ��ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ����
��ɝɟɥɟɜɵɣ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪ�ɬɢɩ�(9����������ɲɬ���
�

ɉɪɚɜɢɥɚ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɫ�ɢɡɧɨɲɟɧɧɵɦɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ�
ɭɝɪɨɡɭ� ɞɥɹ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɨ� ɡɚɳɢɬɟ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�
ɫɪɟɞɵ��



ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ�ɫɬɨɥɚ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�68����)ODUH�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����

�

ɍɬɢɥɢɡɚɰɢɹ� ɢ� ɡɚɦɟɧɚ� ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɨɜ� ɞɨɥɠɧɚ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ� ɬɨɥɶɤɨ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ���
Ⱥɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɵ� ɞɥɹ� ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ� ɩɨɥɭɱɚɟɬ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɢɥɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɣ�ɢɦ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɵɣ�ɫɟɪɜɢɫ��
�

ȼɫɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ�ɢ�ɪɟɦɨɧɬɨɦ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�
ɨɬɪɚɠɟɧɵ� ɜ� ɉɪɨɬɨɤɨɥɟ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ� ɢ� ɫɧɚɛɠɟɧɵ� ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɦɢ�
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚɦɢ��

���� ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�

Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ�ɱɬɨɛɵ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɢ�ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɢɡɞɟɥɢɹ���
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɨɫɦɨɬɪ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� ɡɚ� ɫɱɺɬ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�ɫɢɥɚɦɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ�ɨɛɭɱɟɧɧɵɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɚ��

�
ȼɧɢɦɚɧɢɟ��

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɦɨɬɪɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɡɚɩɢɫɚɧɵ�ɜ�Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ�ɩɚɫɩɨɪɬɟ�ɢɥɢ�ɜ�
ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɦ�ɬɚɥɨɧɟ�ɢɡɞɟɥɢɹ��
Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ� ɞɥɹ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� ɩɪɨɞɭɤɬɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɬɨɥɶɤɨ�
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɬɟɯɨɫɦɨɬɪɚ��
Ʉɨɝɞɚ� ɢɫɬɟɤɚɟɬ� ɩɟɪɢɨɞ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�� ɞɥɹ� ɟɝɨ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�
ɬɟɯɨɫɦɨɬɪɚ�� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ� ɜ� ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦ� ɫɟɪɜɢɫɧɨɦ� ɰɟɧɬɪɟ�� Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ�
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɚ�ɫɪɨɤ����ɦɟɫɹɰɟɜ��
�

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɚ� ɑɚɫɬɨɬɚ�
x� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɧɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ�,(&��������Ɍɚɛɥɢɰɚ�����
x� ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɨɛɳɟɝɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��Ɍɚɛɥɢɰɚ�����
x� ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ�

�� ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɮɭɧɤɰɢɣ��ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ�ɩɭɥɶɬɨɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
�� ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɫɛɪɨɫɚ�±�ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɚ�ɢɧɤɥɢɧɨɦɟɬɪɨɜ�
�� ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɤɨɥɥɢɡɢɨɧɧɵɯ�ɥɢɦɢɬɨɜ�
�� ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɚɧɬɢɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɦɚɬɪɚɫɨɜ��Ɂɧɚɱɟɧɢɟ�

ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɧɨ�ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ��������4��
�� ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ���
�� ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ��
�� ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɤɨɠɭɯɨɜ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɤɨɥɨɧɧɵ��
�� ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ��
�� ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɩɪɨɞɨɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ��
�� ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɟɦɤɨɫɬɢ�ɛɚɬɚɪɟɣ�
�� ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɡɚɡɨɪɨɜ�ɜ�ɤɨɥɨɧɧɟ�

ɤɚɠɞɵɣ�ɝɨɞ�

Ɉɛɴɺɦ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�,(&�������
ȼɢɡɭɚɥɶɧɵɣ�
ɨɫɦɨɬɪ�

x� ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɜɫɟɯ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɟɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɨɫɬɭɩɧɵ�ɫɧɚɪɭɠɢ�� ɢɯ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ��ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ�ɬɨɤ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ���

x� ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɢ�ɱɺɬɤɨɫɬɢ�ɜɫɟɯ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɢ�ɷɬɢɤɟɬɨɤ��
x� ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɜɫɟɯ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɬɟɣ��
x� ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɢ�ɱɢɫɬɨɬɵ��
x� ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ��
x� ɉɪɨɜɟɪɤɚ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ� ɢɡɞɟɥɢɹ� ɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ� ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ�

ɬɟɯɨɫɦɨɬɪɨɜ��
ɂɡɦɟɪɟɧɢɹ�

�
x� ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ�ɡɚɳɢɬɧɨɝɨ�ɡɚɡɟɦɥɟɧɢɹ��
x� ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ�ɬɨɤɚ�ɭɬɟɱɤɢ��
x� ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ�ɬɨɤɚ�ɭɬɟɱɤɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ��
x� ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ�ɢɡɨɥɹɰɢɢ��

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�
ɬɟɫɬ�

x� Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɬɟɫɬ� ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ� ɥɢɰɨɦ�� ɢɦɟɸɳɢɦ�
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ� ɡɧɚɧɢɹ� ɢ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɞɥɹ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� ɞɚɧɧɨɝɨ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��

x� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɟɫɬɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɜɟɪɨɤ�ɢ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ�ɧɭɠɧɨ�ɡɚɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ���

Ⱦɥɹ� ɬɨɝɨ� ɱɬɨɛɵ� ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɭɸ� ɢ� ɧɚɞɟɠɧɭɸ� ɪɚɛɨɬɭ� ɢɡɞɟɥɢɹ� ɤɚɠɞɵɟ� �� ɦɟɫɹɰɟɜ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��



ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ�ɫɬɨɥɚ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�68����)ODUH�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����

ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�
�� ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɜɫɟɯ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɜɫɟɯ�ɞɜɢɠɟɧɢɣ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�

ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ�ɜ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ��
�� ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɩɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɫɬɨɥɚ�
�� ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ�ɤɨɥɟɫ�
�� ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɫɧɹɬɢɹ�ɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɫɧɢɦɚɟɦɵɯ�ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ��
�� ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɨɩɨɪɧɵɯ�ɩɥɢɬ�ɩɨɞ�ɦɚɬɪɚɫɚɦɢ��
�� ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɛɨɥɬɨɜɵɯ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ��ɜɢɞɢɦɵɯ�ɛɟɡ�ɫɧɹɬɢɹ�ɤɨɠɭɯɨɜ��
�� ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɧɚ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɡɨɪɨɜ��ɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɜɫɟɯ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɨɤ��
�� ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɤɚɛɟɥɹ�ɩɢɬɚɧɢɹ�
�� ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɢɡɨɥɹɰɢɢ�ɤɚɛɟɥɹ�ɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ�ɩɭɥɶɬɚ��
�� ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɝɚɪɦɨɲɤɢ�ɤɨɥɨɧɧɵ�
�� ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɦɚɬɪɚɫɨɜ�
ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ�ɤɨɥɟɫ�

�
:� SU]\SDGNX� Z\NU\FLD� QLHSUDZLGáRZRĞFL� QDOHĪ\� SRVWĊSRZDü� ]JRGQLH� ]� SXQNWHP� ���� /RNDOL]DFMD�
L�XVXZDQLH�XVWHUHN���

���� ɇɟɩɨɥɚɞɤɢ�ɢ�ɢɯ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�
�

ɉɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ� ȼɨɡɦɨɠɧɚɹ�ɩɪɢɱɢɧɚ� ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɧɟɩɨɥɚɞɤɢ�
ɋɬɨɥ�ɧɟ�ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɬɫɹ� Ʉɨɥɟɫɚ�ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɵ� Ɋɚɡɛɥɨɤɢɪɭɣɬɟ�ɤɨɥɟɫɚ�

ɉɪɢ�ɧɚɠɚɬɢɢ�ɤɧɨɩɤɢ�ɧɚ�
ɩɭɥɶɬɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɧɟ�
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ�
ɥɨɠɚ�ɢɥɢ�ɫɟɤɰɢɣ�

ɇɢɡɤɢɣ�ɡɚɪɹɞ�
ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɨɜ�

Ɂɚɪɹɞɢɬɟ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɵ�

ɉɭɥɶɬ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧ�
ɤ�ɫɬɨɥɭ�

ɉɨɞɤɥɸɱɢɬɟ� ɩɭɥɶɬ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ�

ɇɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�
ɫɬɨɥɚ�

ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�
ɨɬɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɵ�ɧɨɠɤɢ�
ɫɬɨɥɚ�

Ɉɬɪɟɝɭɥɢɪɭɣɬɟ�ɧɨɠɤɢ�ɫɬɨɥɚ��ɡɚɬɹɧɭɜ�
ɢɥɢ�ɨɫɥɚɛɢɜ�ɜɢɧɬɵ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɝɚɟɱɧɨɝɨ�ɤɥɸɱɚ�

Ɋɚɡɛɨɥɬɚɥɢɫɶ�ɜɢɧɬɨɜɵɟ�
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ�

Ɂɚɡɨɪ�ɩɨɹɜɢɥɫɹ�ɜ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɢɡɞɟɥɢɹ�

Ɂɚɬɹɧɢɬɟ�ɤɪɟɩɹɳɢɟ�ɜɢɧɬɵ�

ɉɪɢ�ɧɚɠɚɬɢɢ�ɤɧɨɩɤɢ�µ�¶�ɥɨɠɟ�
ɧɟ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɜ�
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�

Ɉɬɤɚɥɢɛɪɭɣɬɟ�
ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�³�´�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�

ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ� ɥɨɠɟ� ɫɬɨɥɚ��
ɜ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɤɧɨɩɤɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɨɤ�ɮɭɧɤɰɢɣ�
ɢ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ©ɭɪɨɜɟɧɶª�� ɚ� ɡɚɬɟɦ�
ɧɚɠɦɢɬɟ� ɢ� ɭɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ�
ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɤɧɨɩɤɢ� >,@� ɢ� >�@� ɞɨ� ɬɟɯ�
ɩɨɪ�� ɩɨɤɚ� ɧɟ� ɪɚɡɞɚɫɬɫɹ� ɡɜɭɤɨɜɨɣ�
ɫɢɝɧɚɥ��ȿɫɥɢ�ɩɨɫɥɟ�ɞɚɧɧɨɣ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�
ɥɨɠɟ� ɜɫɟ� ɪɚɜɧɨ� ɧɟ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ��
ɜ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ��
ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɜ�ɫɟɪɜɢɫ�

ɇɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�
ɮɭɧɤɰɢɣ�ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ�ɜ�
ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�

ɋɛɨɣ�ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ�
ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɚ�ɫɬɨɥɚ�

Ɉɛɪɚɬɢɬɟɫɶ� ɜ� ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɵɣ�
ɫɟɪɜɢɫɧɵɣ� ɰɟɧɬɪ� ɞɥɹ� ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ�
ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɚ�ɫɬɨɥɚ�

�
ȿɫɥɢ�ɩɨɥɨɦɤɚ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɚ��ɢɡɞɟɥɢɟ�ɧɟɥɶɡɹ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɬɶ��
ɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɜ�ɫɟɪɜɢɫɧɵɣ�ɰɟɧɬɪ��)$0('�ĩ<:,(&�6SyáND�]�R�R��
ɢɥɢ�ɞɢɥɟɪɭ��

���� ɍɬɢɥɢɡɚɰɢɹ�ɢɡɞɟɥɢɹ�

ȿɫɥɢ�ɢɡɞɟɥɢɟ�ɧɟ�ɩɨɞɥɟɠɢɬ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ��ɬɨ�ɨɧɨ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɭɬɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ��
ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ��ɞɚɧɧɵɦɢ�ɜ�ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ����

�

�



ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ�ɫɬɨɥɚ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�68����)ODUH�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����

�� ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�

�

ɗɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɟ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ��

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�� Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɫɬɨɥ� 68����� )ODUH� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ� ɞɥɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��
ɜ� ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɣ� ɫɪɟɞɟ�� ɫɨ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ� ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ�� ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ� ɞɨɥɠɟɧ� ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ�� ɱɬɨ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�� Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɫɬɨɥ� 68����� )ODUH� ɛɭɞɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ� ɢɦɟɧɧɨ� ɜ� ɬɚɤɨɣ�
ɫɪɟɞɟ��

Ɍɢɩ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰ

ɢɹ�
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ�ɢ�ɫɨɜɟɬɵ�

ɂɡɥɭɱɟɧɢɹ�5)�
&,635����

Ʉɥɚɫɫ�%�

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ��Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɫɬɨɥ�68�����)ODUH�
ɗɧɟɪɝɢɹ�Ɋɑ��ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɵ��ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ� ɮɭɧɤɰɢɣ� ɫɬɨɥɚ�� ɉɨɷɬɨɦɭ�� ɞɚɧɧɨɟ� Ɋɑ� ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɢɡɤɢɦ� ɢ� ɧɟ� ɜɥɢɹɟɬ� ɧɚ� ɪɚɛɨɬɭ� ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɟɝɨ�
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��

Ƚɚɪɦɨɧɢɱɟɫɤɢɟ�
ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�
,(&�����������

Ʉɥɚɫɫ�$�

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ��Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɫɬɨɥ�68�����)ODUH�
ɦɨɠɟɬ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɠɢɥɵɟ�
ɞɨɦɚ�� ɱɬɨ� ɧɚ� ɩɪɹɦɭɸ� ɫɜɹɡɚɧɨ� ɫ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ� ɜ� ɞɚɧɧɵɯ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ� ɧɢɡɤɨɜɨɥɶɬɧɵɯ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ� ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ� ɞɥɹ�
ɛɵɬɨɜɵɯ�ɧɭɠɞ��

Ʉɨɥɟɛɚɧɢɹ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢ�
ɹ�Ɇɟɪɰɚɸɳɟɟ�
ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ�
,(&�����������

ȼɟɪɧɨ�

ɂɡɥɭɱɟɧɢɹ�5)�
&,635����

Ʉɥɚɫɫ�%�

�
ɗɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɟ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ��

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�� Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɫɬɨɥ� 68����� )ODUH� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ� ɞɥɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��
ɜ� ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɣ� ɫɪɟɞɟ�� ɫɨ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ� ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ�� ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ� ɞɨɥɠɟɧ� ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ�� ɱɬɨ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�� Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɫɬɨɥ� 68����� )ODUH� ɛɭɞɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ� ɢɦɟɧɧɨ� ɜ� ɬɚɤɨɣ�
ɫɪɟɞɟ�

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�
,(&�����������

ɍɪɨɜɟɧɶ�
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�

ɍɪɨɜɟɧɶ�
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�

ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ�ɢ�ɫɨɜɟɬɵ�

ɗɥɟɤɬɪɨɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�
ɪɚɡɪɹɞ��ɗɋɊ��
,(&�����������

r� �� N9� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɣ�
ɪɚɡɪɹɞ�
�

r� �� N9� ɜɨɡɞɭɲɧɵɣ�
ɪɚɡɪɹɞ�

r� �� N9� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɣ�
ɪɚɡɪɹɞ�
�

r� �� N9� ɜɨɡɞɭɲɧɵɣ�
ɪɚɡɪɹɞ�

ɉɨɥ�ɜ�ɦɟɫɬɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɢɡɞɟɥɢɹ�
ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɦ��ɛɟɬɨɧɧɵɦ�ɢɥɢ�
ɩɨɤɪɵɬ�ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɥɢɬɤɨɣ��ȿɫɥɢ�ɩɨɥ�
ɩɨɤɪɵɬ�ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ��
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�
ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�����

ɍɞɚɪɵ�
,(&�����������

r� �� N9� ɦɟɠɞɭ�
ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɚɦɢ�
ɤɚɛɟɥɶɧɵɯ� ɥɢɧɢɢ�
ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ�
�

r� �� N9� ɦɟɠɞɭ�
ɤɚɛɟɥɟɦ�ɢ�ɡɟɦɥɟɣ�

r� �� N9� ɦɟɠɞɭ�
ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɚɦɢ�
ɤɚɛɟɥɶɧɵɯ� ɥɢɧɢɢ�
ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ�
�

r� �� N9� ɦɟɠɞɭ�
ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɦ�
ɤɚɛɟɥɶɧɨɣ� ɥɢɧɢɢ�
ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ� ɢ�
ɡɟɦɥɟɣ�

ɋɟɬɟɜɵɟ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɩɨɦɟɯɢ�
ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ� ɬɚɤɢɟ� ɤɚɤ� ɜ� ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ�
ɢɥɢ�ɛɨɥɶɧɢɱɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ��

ɋɟɪɢɢ� ɛɵɫɬɪɵɯ�
ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɯ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ,(&�
����������

r� �� N9� ɥɢɧɢɢ�
ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ�
�

r� �� N9� ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɟ�
ɥɢɧɢɢ�

r� �� N9� ɥɢɧɢɢ�
ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ�
�

r� �� N9� ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɟ�
ɥɢɧɢɢ�

ɋɟɬɟɜɵɟ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɩɨɦɟɯɢ�
ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ� ɬɚɤɢɟ� ɤɚɤ� ɜ� ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ�
ɢɥɢ�ɛɨɥɶɧɢɱɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ��

ɉɚɞɟɧɢɹ�
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ��
ɩɪɨɜɚɥɵ��ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ�
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ� ɧɚ�
ɥɢɧɢɢ�
ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ�
,(&������������

�����87��
�!����GLS�87��
ɞɥɹ�����ɰɢɤɥɚ�
�

����87�
�����GLS�87��
ɞɥɹ���ɰɢɤɥɨɜ�
�

����87�
�����GLS�87��
ɞɥɹ����ɰɢɤɥɨɜ�
�

�����87��
�!����GLS�87��
ɞɥɹ���ɫɟɤɭɧɞ�

�
ɋɟɬɟɜɵɟ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɩɨɦɟɯɢ�
ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ� ɬɚɤɢɟ� ɤɚɤ� ɜ� ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ�
ɢɥɢ�ɛɨɥɶɧɢɱɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ��

ȼɇɂɆȺɇɂȿ����87���ɷɬɨ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɫɟɬɢ�ɞɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ�

�



ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ�ɫɬɨɥɚ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�68����)ODUH�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�ɤ�ɗɆɉ�

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ� Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɫɬɨɥ� 68����� )ODUH� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ� ɞɥɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��
ɜ� ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɣ� ɫɪɟɞɟ�� ɫɨ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ� ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ�� ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ� ɞɨɥɠɟɧ� ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ�� ɱɬɨ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�� Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɫɬɨɥ� 68����� )ODUH� ɛɭɞɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ� ɢɦɟɧɧɨ� ɜ� ɬɚɤɨɣ�
ɫɪɟɞɟ��

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�
,(&�����������

ɍɪɨɜɟɧɶ�
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�

ɍɪɨɜɟɧɶ�
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�

ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ�ɢ�ɫɨɜɟɬɵ�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
ɉɨɦɟɯɢ�� ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ�
ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɵɦɢ�
ɩɨɥɹɦɢ�
,(&�����������
�
�
ɗɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɟ�
ɩɨɥɟ�ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɵ�
,(&�����������
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
��9UPV�
����N+]�ɞɨ����0+]�
�
�
�
�
�
��9�P��
���0+]�ɞɨ�����*+]�

�
�
�
�
�
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�
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�
�
�
��9UPV�
�
�
�
�
�
�
��9�P�

ɉɨɪɬɚɬɢɜɧɵɟ� ɩɪɢɛɨɪɵ� ɪɚɞɢɨɫɜɹɡɢ� ɧɟ�
ɞɨɥɠɧɵ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ� ɧɚ� ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ��
ɦɟɧɶɲɟ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɡɚɡɨɪɚ��
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ��
ɫ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ�ɦɨɞɟɥɶɸ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�
ɱɚɫɬɨɬɵ� ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ�� ɗɬɨ� ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟɦ� ɦɟɠɞɭ�
ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɨɦ� ɢ� ɥɸɛɨɣ� ɱɚɫɬɶɸ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� ɢ� �� ɢɥɢ� ɟɝɨ�
ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɤɢ��
�
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɣ�ɡɚɡɨɪ��
�

3G ��� �

�
�
�
�

3G ��� ������0+]�GR�����0+]�

3G ��� �������0+]�GR�����*+]�

�
ɝɞɟ��
3� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ� ɜɵɯɨɞɧɨɣ�
ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ�ɜ�ɜɚɬɬɚɯ��ȼɬ��
ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�
ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ��
G� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɦ�
ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟɦ�ɜ�ɦɟɬɪɚɯ��ɦ���
�
ɇɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ� ɩɨɥɹ�� ɩɨɥɭɱɟɧɚ� ɨɬ�
ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ� ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɨɜ�
ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɵ�� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ� ɩɭɬɟɦ�
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ� ɧɚ� ɦɟɫɬɟ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�� ɞɨɥɠɧɚ�
ɛɵɬɶ�ɦɟɧɶɲɟ��ɱɟɦ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ�
ɤɨɥɨɧɧɵ�ɜɨ�ɜɫɟɦ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ�ɱɚɫɬɨɬ�E��
Ⱦɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɤɨɥɨɧɤɢ� ɜɛɥɢɡɢ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɫɢɦɜɨɥɨɦ���
�
�
ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɪɚɛɨɬɭ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɢɡɞɟɥɢɹ��
ɜ� ɫɥɭɱɚɟ� ɤɨɝɞɚ� ɪɚɛɨɬɚɟɬ� ɨɧɨ��
ɜ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɛɥɢɡɨɫɬɢ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɣ�� ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ� ɷɬɢɦ�
ɡɧɚɤɨɦ��

�
D�� ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ�ɩɨɥɹ��ɩɨɪɨɠɞɚɟɦɚɹ�ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɦɢ�Ɋɉɞɍ��ɬɚɤɢɦɢ�ɤɚɤ�ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɢ��ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ�
ɫɬɚɧɰɢɢ� �ɦɨɛɢɥɶɧɚɹ�� ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɚɹ� ɬɟɥɟɮɨɧɢɹ��� ɧɚɡɟɦɧɵɟ� ɩɟɪɟɧɨɫɧɵɟ� ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɢ�� ɫɬɚɧɰɢɢ�
ɪɚɞɢɨɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ� ɫɜɹɡɢ�� ɪɚɞɢɨɩɟɪɟɞɚɱɢ� $0� ɢ� )0� ɞɢɚɩɚɡɨɧɨɜ�� ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɟ� ɫɬɚɧɰɢɢ�� ɧɟ� ɦɨɠɟɬ�
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ�ɤɚɤ�ɬɨɱɧɵɣ�ɩɚɪɚɦɟɬɪ��Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ�ɱɬɨɛɵ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɟ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ��ɢɫɩɭɫɤɚɟɦɨɟ�
ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɦɢ� Ɋɉɞɍ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ� ɜ� ɦɟɫɬɟ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɫɬɨɥɚ�� ȿɫɥɢ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ�
ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ�ɩɨɥɹ�ɜ�ɦɟɫɬɟ�ɢɧɫɬɚɥɥɹɰɢɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ�68�����)ODUH�
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ�ɞɨɡɜɨɥɟɧɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɦ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɫɬɨɥɚ�ɜ�ɞɚɧɧɵɯ�
ɭɫɥɨɜɢɹɯ�� ȿɫɥɢ� ɫɬɨɥ� ɪɚɛɨɬɚɟɬ� ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�� ɩɨɦɟɧɹɬɶ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɫɬɨɥɚ�ɢ�ɢɥɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɡɚɳɢɬɭ�ɢɡɞɟɥɢɹ��
�
E�� ȿɫɥɢ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɜɵɯɨɞɹɬ� ɡɚ� ɩɪɟɞɟɥɵ� ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ� ���� ɤȽɰ� ±� ��� ɆȽɰ�� ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ�
ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ�ɩɨɥɹ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɦɟɧɟɟ���ȼ�ɦ��
�
ȼɧɢɦɚɧɢɟ��
Ⱦɚɧɧɵɟ� ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɧɟɥɶɡɹ� ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ� ɜɨ� ɜɫɟɯ� ɫɥɭɱɚɹɯ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɧɚ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ� ɗɆȼ� ɜɥɢɹɸɬ� ɬɚɤɢɟ�
ɮɚɤɬɨɪɵ�ɤɚɤ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ�ɢ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ�ɨɬ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ��ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�ɢɥɢ�ɥɸɞɟɣ��



ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ�ɫɬɨɥɚ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�68����)ODUH�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����

�� Ɇɚɪɤɢɪɨɜɤɚ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ�
ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ�ɢɥɢ�ɡɚɤɚɡɚ�
ɡɚɩɚɫɧɵɯ�ɱɚɫɬɟɣ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɨɨɛɳɢɬɶ�ɫɟɪɢɣɧɵɣ�ɧɨɦɟɪ�ɫɬɨɥɚ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ�ɧɚ�ɦɚɪɤɟ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ��ɲɢɥɶɞɢɤɟ��ɢ�ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɦ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɟ��

���� ɒɢɥɶɞɢɤ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�

�
�

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�ɦɚɪɤɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ��

��±�ɂɦɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ��ɬɨɪɝɨɜɚɹ�ɦɚɪɤɚ��ɚɞɪɟɫ��

��±�ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�

��±�Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ�

� &(�ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ�

� �ȼɧɢɦɚɧɢɟ����ɨɡɧɚɤɨɦɶɬɟɫɶ�ɫ�ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹɦɢ�ɩɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦɭ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ��

�

ȼɧɢɦɚɧɢɟ��±�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɨɛ�
ɨɬɯɨɞɚɯ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��

��±�ɋɟɪɢɣɧɵɣ�ɧɨɦɟɪ��ɫɬɪɚɧɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ���

��±�Ⱥɪɬɢɤɭɥ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�

��±�Ɍɢɩ�ɪɚɛɨɬɵ�

��±�ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɩɢɬɚɧɢɹ�

��±�Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ�

,3�;��� ɋɬɟɩɟɧɶ�ɡɚɳɢɬɵ�ɨɬ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�

�
Ɍɢɩ�ɚɩɩɥɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ���%��



ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ�ɫɬɨɥɚ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�68����)ODUH�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����

���� Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ�

�
�

�� ɋɦ��ɩɭɧɤɬ����� ɒɢɥɶɞɢɤ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�

��

�

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ�

��

�

ȼɧɢɦɚɧɢɟ��Ⱦɥɹ�ɨɱɢɫɬɤɢ��ɦɨɣɤɢ�ɢ�
ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ��ɧɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ��
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ�ɚɤɬɢɜɧɵɣ�ɤɢɫɥɨɪɨɞ�ɢɥɢ�ɯɥɨɪ��

��
�

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�ɤɨɦɦɭɬɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɚɧɟɥɢ�

��

�

Ɂɚɪɹɞɤɚ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�
ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɢɹ�

��

�

�ȼɧɢɦɚɧɢɟ����ɨɡɧɚɤɨɦɶɬɟɫɶ�ɫ�ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹɦɢ�
ɩɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦɭ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ��



ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ�ɫɬɨɥɚ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�68����)ODUH�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����

��
�

�

Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɚɹ�ɪɚɛɨɱɚɹ�ɧɚɝɪɭɡɤɚ�����NJ��
�68����
�
�
�
�
�
Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɚɹ�ɪɚɛɨɱɚɹ�ɧɚɝɪɭɡɤɚ�����NJ�)ODUH�
�

��

�

ɋɥɟɞɭɣɬɟ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ��
�

� �
�

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�� ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɡɚ�ɫɨɛɨɣ�ɩɪɚɜɨ�ɜɧɟɫɬɢ�
ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ�ɢɡɞɟɥɢɹ��
�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɦ�ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ��ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ��
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ˀ˄ʶʽʦʽʪˁ˃ʦʽ�ʿʽʸːʯʽʦʤ˃ʫʸ˔�

�
�

ʽ̶̨̛̪̖̬̦̦̼̜̌�̨̭̯̣�
,zW�Z/KE�

ˁ̛̖̬̜̦̼̜�̨̦̥̖̬���� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�
� � ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�
� � ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�

�

ʰ̛̦̖̔̌̚�ϳ͘ϬϬ�
ϭϵ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϮ�

�

�
�

&�D����zt/���^ƉſųŬĂ�ǌ�Ž͘Ž͘�
�
ʿ̨̛̛̬̣̙̖̦́͗�Ϯ͕�ϯ͕�ʿ̸̖̬̖̖̦̽�̵̪̭̦̼̌̌̚�̸̭̯̖̜̌͘�



ʰ̶̡̛̦̭̯̬̱́�̨̪�̶̡̛̛̭̪̣̱̯̾̌̌�ʽ̶̨̨̨̛̪̖̬̦̦̌̐�̨̭̯̣̌�,ǇƉĞƌŝŽŶ�ͬ��
ʪ̨̨̨̛̪̣̦̯̖̣̦̖̽�̛̦̦̖̌̏̌͗̚�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƚĂďůĞ�^hͲϬϴ͘ϭ��

ɋɬɪɚɧɢɰɚ���

�

ʦ�̨̨̛̛̭̯̖̯̭̯̏̏�̭�ˀ̨̖̣̥̖̦̯̥̐̌�ʫ̨̡̨̨̬̪̖̜̭̏̐�ʿ̬̣̥̖̦̯̌̌̌�̛�ˁ̨̖̯̏̌�;ʫˁͿ�ϮϬϭϳͬϳϰϱ�

̨̯�ϱ�̪̬̖̣̌́�ϮϬϭϳ�̨̐̔̌�̨�̶̵̡̛̛̛̥̖̦̭̔�̵̛̛̖̣͕̔́̚�̨̯̾�̨̨̱̭̯̬̜̭̯̏�̡̣̭̭̌̌�/͘�

ʿ̨̨̛̛̬̯̖̣̏̔̽̚�̣̖̯͕̌́̏́̚�̸̨̯�̨̯̾�̛̛̖̣̖̔̚�̨̨̭̯̖̯̭̯̱̖̯̏̏�̨̛̺̥̍�̨̛̯̬̖̦̥̍̏̌́�

̨̨̛̖̪̭̦̭̯̍̌̚�̛�̨̨̨̛̛̛̪̬̯̖̣̦̭̯͕̏̔̽̚�̨̛̣̙̖̦̦̼̥̚�̏�ʿ̨̛̛̛̬̣̙̖̦�/�̡�̬̖̣̥̖̦̯̱̐̌͘�

ʽ̶̡̖̦̌� ̨̨̛̭̯̖̯̭̯̏̏́� ̨̨̛̪̬̣̭̏̔̌̽� ̦̌� ̨̨̛̛̭̦̦̏̌� ̵̸̡̨̛̯̖̦̖̭̜� ̶̨̡̛̛̱̥̖̦̯̔̌�

̨̨̭̣̭̦̐̌�̨̛̛̪̬̣̙̖̦̥́�//�̛�///�ˀ̖̣̥̖̦̯̐̌̌͘�

�

�
�
�
�
�
�
�
�

�

ʿ̨̨̛̛̬̯̖̣̏̔̽͗̚�
�
&�D����zt/���^ƉſųŬĂ�ǌ�ŽŐƌĂŶŝĐǌŽŶČ�ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝĂůŶŽƑĐŝČ�

;ˇʤʺʫʪ�ʮʰʦʫˉ�̨̨̺̖̭̯̍̏�̭�̸̨̨̛̬̦̖̦̦̜̐̌�̨̨̯̖̯̭̯̖̦̦̭̯̏̏̽̀Ϳ�

&ĂďƌǇĐǌŶĂ�ϭ�

ϯϰͲϯϬϬ��ǇǁŝĞĐ�

˃̴̨̖̣̖̦̼͗�

ʰʻˇʽʸʰʻʰ˔���;нϰϴ�ϯϯͿ��ϴϲϲ�ϲϯ�ϳϱ;̸̡̨̨̬̱̣̭̱̯̦̼̜̐Ϳ�

ʿ̛̬̘̥̦̌́� ;нϰϴ�ϯϯͿ� ϴϲϲ�ϲϮ�ϬϬ�

ʽ̯̖̣̔�̡̛̥̬̖̯̦̌̐̌�;нϰϴ�ϯϯͿ� ϴϲϲ�ϲϯ�ϬϬ�͙ϬϮ�

ʽ̯̖̣̔�̡̨̭̪̬̯̾̌�������;нϰϴ�ϯϯͿ� ϴϲϲ�ϲϮ�ϱϬ�͙ϱϮ�

ʽ̯̖̣̔�̨̨̛̭̖̬̭̦̏̐�̨̛̛̭̣̱̙̦̍̏̌́�� ;нϰϴ�ϯϯͿ�� ϴϲϲ�ϲϯ�Ϯϱ�

ˇ̡̭̌�� ;нϰϴ�ϯϯͿ� ϰϳϱ�ϱϴ�ϵϬ�

�
�
�
�



ʰ̶̡̛̦̭̯̬̱́�̨̪�̶̡̛̛̭̪̣̱̯̾̌̌�ʽ̶̨̨̨̛̪̖̬̦̦̌̐�̨̭̯̣̌�,ǇƉĞƌŝŽŶ�ͬ��
ʪ̨̨̨̛̪̣̦̯̖̣̦̖̽�̛̦̦̖̌̏̌͗̚�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƚĂďůĞ�^hͲϬϴ͘ϭ��

ɋɬɪɚɧɢɰɚ���

�
˄̙̖̥̼̖̏̌̌�̨̡̛̪̱̪̯̖̣͕̌�

ʿ̨̬̣̖̥̔̌̏́̚�ʦ̭̌�̭�̨̛̪̬̣̦̌̏̽�̭̖̣̦̦̼̥̔̌�̨̨̼̬̥̏̍͘�ʻ̖̖̥̭͕̌̔́�̸̨̯�̼̏�
̱̖̯̖̍̔�̨̨̱̣̖̯̬̖̦̼̔̏̏�̛̦̹̥̌�̨̨̨̛̬̱̦̖̥̍̔̏̌�̦̌�̨̛̛̪̬̯̙̖̦́�̨̭̖̏̐�

̨̛̪̖̬̔̌�̨̖̐�̶̡̛̛̭̪̣̱̯̾̌̌͘�
ʦ̨̛̦̥̯̖̣̦̌̽�̸̨̛̪̬̯̯̖�̦̦̱̔̌̀�̶̡̛̛̦̭̯̬̱͕̀�̡̯̌�̡̡̌�̨̦̌�̨̛̭̖̬̙̯̔�̭̏̀�
̵̨̨̛̦̖̥̱̍̔̀�̴̶̨̛̛̦̬̥̌̀�̛�̸̛̥̖̦̌̌́̚�̨̨̛̛̪̬̯̖̣̏̔́̚�̣̔́�̨̨̛̪̬̣̦̌̏̽̐�

̨̥̦̯̙͕̌̌�̶̡̛̛̭̪̣̱̯̾̌̌�̛�̨̛̛̭̣̱̙̦̍̏̌́�̨̨̦̦̔̌̐�̛̛̖̣̔́̚͘�
�

&�D����zt/���^W͘���K͘K͘�

ʽ̨̭̦̦̼̖̏�̸̛̥̖̦̌̌́̚͘�
x� ʸ̼̖̀̍� ̛̖̜̭̯͕̔̏́� ̌� ̡̯̙̖̌� ̨̛̛̭̣̱̙̦̖̍̏̌� ̨̨̦̦̔̌̐� ̛̛̖̣̔́̚� ̨̣̙̦̼̔� ̨̨̛̛̪̬̯̭̏̔̽́̚� ̏�

̨̨̛̛̭̯̖̯̭̯̏̏� ̭� ̨̦̦̜̔̌� ̶̡̛̛̦̭̯̬̱̖̜͘� ʦ� ̸̭̣̱̖̌� ̛̦̬̱̹̖̦̌́� ̨̛̯̬̖̦̜̍̏̌� ̨̦̭̯̺̖̜̌́�
̶̡̛̛̛̦̭̯̬̱� ̨̨̛̛̪̬̯̖̣̏̔̽̚� ̦̖� ̦̖̭̖̯� ̡̡̨̛̦̜̌� ̨̨̛̯̖̯̭̯̖̦̦̭̯̏̏� ̌̚� ̨̣̜̀̍� ̨̨̥̙̦̼̜̏̚�
̱̺̖̬̍�̛̛̣�̨̛̪̬̖̙̖̦͕̏̔́�̡̨̨̯̬̼̖�̨̥̱̯̐�̼̯̍̽�̼̦̼̏̏̌̚�̡̛̛̯̥̌�̛̛̦̬̱̹̖̦̥̌́͘�

x� ʫ̛̭̣� ̨̬̯̌̍̌� ̛̛̣� ̪̬̥̖̯̬̼̌̌� ̛̛̖̣̔́̚� ̦̖� ̨̨̭̯̖̯̭̯̱̯̏̏̀� ̨̛̛̪̭̦͕̌̀� ̨̦̦̥̱̔̌� ̏� ̣̖̐̌̏�
͞˃̵̸̡̨̛̖̦̖̭̖� ̨̛̛̭̣̱̙̦̖͕̍̏̌͟� ̨̯� ̛̛̖̣̖̥̔̚� ̦̖̣̽́̚� ̨̨̪̣̯̭̽̏̌̽́̚� ̛� ̨̨̍� ̵̭̖̏� ̵̨̡̦̖̪̣̌̔̌�
̵̨̨̨̛̦̖̥̍̔�̨̦̖̥̖̣̖̦̦̔�̨̨̛̭̺̯̍̽�̨̨̛̛̪̬̯̖̣̏̔̀̚�̛̛̣�̛̣̖̬̱̔͘�

x� ʸ̼̖̀̍� ̨̬̖̥̦̯̦̼̖� ̨̬̯̼̌̍� ̨̣̙̦̼̔� ̨̨̛̛̪̬̯̭̏̔̽́̚� ̨̡̛̭̥̌̏̔̚� ̛̭̖̬̭̦̼̥̏� ̶̨̖̦̯̬̥� ̛�
̨̛̛̬̖̭̯̬̬̯̭̐̏̌̽́� ̏� ̸̪̖̬̖̦̖� ̵̨̬̖̥̦̯̦̼� ̨̬̯͕̌̍� ̨̛̪̬̣̖̥̥̌̐̌� ̡� ̨̛̬̦̯̜̦̜̐̌̌� ̡̬̯̖̌͘�
ʻ̨̛̖̭̣̖̦̖̍̀̔�̨̨̦̦̔̌̐�̨̛̯̬̖̦̍̏̌́�̸̣̖̘̯̏�̨̪̯̖̬̀�̛̛̬̦̯̐̌̌�̦̌�̛̛̖̣̖̔̚͘�

x� ʪ̨� ̸̦̣̌̌̌� ̨̛̼̪̣̦̖̦̏́� ̵̣̼̀̍� ̵̨̬̖̥̦̯̦̼� ̨̬̯̌̍� ̵̨̨̨̛̦̖̥̍̔� ̸̨̡̛̯̣̯̀̽� ̨̭̖̯̖̖̏�
̡̨̛̛̣̖̯̬̪̯̦̖̾̌͘�

˃̵̡̛̖̦̌�̨̨̛̖̪̭̦̭̯̍̌̚͘�
ʻ̛̙̖�̡̱̦̌̌̚�̡̦̌̚��
Ηʦ̛̛̦̥̦̖̌͊�Ͳ�̨̡̨̦̥̯̖̭̌̽̽̚�̭�̸̛̛̛̪̬̥̖̦̥̌́�̨̪�̨̨̖̪̭̦̥̱̍̌̚�̨̨̛̛̭̪̣̦̽̏̌̀̚Η͘�

�
ʪ̨̦̦̖̌� ̸̨̨̛̦̖̦̖̍̌̚� ̨̬̥̖̺̖̦̌̚� ̦̌� ̵̣̖̥̖̦̯̾̌� ̛� ̵̵̛̥̖̦̥͕̌̌̚� ̶̡̛̭̪̣̱̯̾̌̌́� ̵̡̨̨̯̬̼� ̭�
̛̦̬̱̹̖̦̖̥̌�̨̛̯̬̖̦̜̍̏̌�̨̨̦̭̯̺̖̌́̐�̡̨̨̬̱̭̯̏̔̏̌�̨̪�̶̡̛̛̭̪̣̱̯̾̌̌�̪̬̖̭̯̣̖̯̔̌̏́�̨̨̪̭̦̭̯̌̽�̣̔́�
̶̛̪̖̦̯̌̌� ̛̛̣� ̨̨̛̭̣̱̙̺̖̍̏̌̀̐� ̨̪̖̬̭̦̣̌̌͘� ʿ̛̬� ̨̨̛̛̪̣̦̽̏̌̚� ̛̛̖̣̖̥̔̚� ̭̣̖̱̖̯̔� ̨̛̬̯̯̍̌̽�
̛̛̦̥̦̖̏̌�̦̌�̸̨̪̥̖̖̦̦̼̖�̛̯̥̾�̡̨̦̥̌̚�̣̖̥̖̦̯̼̾�̛�̵̛̥̖̦̥̼̌̚͘�
�

x� ʽ̶̨̛̪̖̬̦̦̼̜̌�̨̭̯̣�̨̡̨̛̭̪̬̖̯̬̦̏̌�̣̔́�̶̨̛̪̖̦̯̌̏�̭�̨̖̭̥̏�̨̔�ϰϬϬ�̡̐͘�

x� ˁ̨̯̣� ̦̖̣̽́̚� ̨̪̥̖̺̯̌̽� ̏� ̨̨̛̪̣̙̖̦̖͕� ̏� ̡̨̨̨̯̬̥� ̨̖̐� ̨̨̭̣̙̦� ̸̨̡̛̯̣̯̀̽� ̨̯� ̛̭̖̯�
̛̛̪̯̦̌́͊�

x� ʦ̨� ̬̖̥̏́� ̨̛̼̪̣̦̖̦̏́� ̶̨̪̬̖̱̬̔� ̛� ̶̨̛̪̖̬̜͕̌� ̡̨̣̘̭̌� ̨̭̯̣̌� ̨̣̙̦̼̔� ̼̯̍̽�
̨̡̨̛̣̬̦̼̌̍̏̌̚͘�

x� ʻ̖�̡̣̭̯̌̽�̨̛̯̱̣̺̖̏�̶̛̪̖̦̯̌̌�̦̌�̨̦̙̦̱̀�̶̡̛̭̖̀͘�

x� ʿ̛̬�̨̛̛̼̪̣̦̖̦̏�̵̨̱̣̼̐̏�̡̨̨̦̣̦̌̏�̛̛̣�̛̛̛̭̦̙̖̦�̨̼̭̯̼̏�̨̭̯̣̌�̵̨̨̨̛̦̖̥̍̔�̱̬̯̍̌̽�̛̚Ͳ
̨̪̔�̶̨̛̭̯̣̖̹̦̼�̭̖̏�̛̪̬̖̪̯̭̯́̏́͘�



ʰ̶̡̛̦̭̯̬̱́�̨̪�̶̡̛̛̭̪̣̱̯̾̌̌�ʽ̶̨̨̨̛̪̖̬̦̦̌̐�̨̭̯̣̌�,ǇƉĞƌŝŽŶ�ͬ��
ʪ̨̨̨̛̪̣̦̯̖̣̦̖̽�̛̦̦̖̌̏̌͗̚�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƚĂďůĞ�^hͲϬϴ͘ϭ��

ɋɬɪɚɧɢɰɚ���

x� ʯ̪̬̖̺̖̯̭̌̌́� ̪̖̬̖̥̖̺̯̌̽� ̨̭̯̣� ̭� ̨̨̱̭̯̦̣̖̦̦̜̌̏� ̸̨̨̡̨̛̬̯̪̖̖̭̜̔� ̡̨̛̪̬̭̯̜͕̌̏�
̸̨̡̨̨̡̨̛̪̬̯̣̖̭̜̐� ̡̨̛̪̬̭̯̜͕̌̏� ̸̡̨̨̡̨̛̛̦̖̣̖̭̜̐̐� ̶̡̛̭̖̖̜� ̛̛̣� ̨̨̱̭̯̦̣̖̦̦̜̌̏�
̡̨̛̪̬̭̯̜̌̏�̣̔́�̵̛̛̛̬̱̬̐�̸̪̣̖̌�̛̚Ͳ̌̚�̨̨̛̪̭̦̭̯̌�̨̨̡̛̛̪̬̼̦̔̏̌́�̨̭̯̣̌͘�

x� ʯ̨̡̨̛̣̬̯̌̍̏̌̽�̶̨̨̛̪̖̬̦̦̼̜̌�̨̭̯̣�̏�̨̦̦̜̔̌�̶̨̛̛̛̪̚�̪̖̬̖̔�̨̡̨̪̖̬̖̦̭̜�̶̛̪̖̦̯̌̌͘�

x� ʦ̨� ̬̖̥̏́� ̶̡̛̛̭̪̣̱̯̾̌̌� ̶̨̨̨̨̛̪̖̬̦̦̌̐� ̨̭̯̣̌� ̛̛̣̏̍̚� ̸̵̨̡̨̨̼̭̭̯̯̦̼̏̌� ̶̵̡̛̛̛̥̖̦̭̔�
̨̨̛̪̬̬̍̏� ̛� ̴̨̨̛̛̖̬̣̣̯̬̔̍́̏� ̵̨̨̨̛̦̖̥̍̔� ̨̨̭̯̬̐� ̨̭̣̯̍̀̔̌̽� ̨̛̯̬̖̦̍̏̌́�
̡̨̨̬̱̭̯̏̔̏̌� ̨̪� ̶̡̛̛̭̪̣̱̯̾̌̌� ̵̦̦̼̔̌� ̨̨̛̪̬̬̍̏͘� ʻ̛̖̪̬̣̦̌̏̽̌́� ̶̡̛̭̪̣̱̯̾̌̌́� ̨̥̙̖̯�
̛̛̪̬̖̭̯̏� ̡� ̭̖̬̘̦̼̥̽̚� ̨̛̛̪̬̭̹̖̭̯̥̏́͘� ˁ̱̺̖̭̯̱̖̯̏� ̨̨̪̭̦̭̯̌̽� ̛̦̦̖̭̖̦̌́� ̵̭̖̬̘̦̼̽̚�
̨̨̨̙̐̏�̶̛̪̖̦̯̱̌�̏�̬̖̱̣̯̯̖̽̌̚�̡̨̡̦̯̯̌̌�̭�̸̡̛̛̛̥̖̯̣̣̖̭̥̌�̛̣̖̥̖̦̯̥̾̌�̨̭̯̣̌�̛̛̣�
̨̖̐�̨̛̭̦̺̖̦̌́͘�

x� ʦ̨� ̬̖̥̏́� ̨̛̼̪̣̦̖̦̏́� ̶̨̪̬̖̱̬̔� ̛̛̣� ̶̨̛̪̖̬̜̌� ̨̭̯̣� ̨̣̙̖̦̔� ̼̯̍̽� ̸̨̡̪̣̘̦̔̀� ̡�
̨̨̨̛̬̱̦̍̔̏̌̀�̣̔́�̛̛̼̬̦̦̏̌̏̏̌́�̶̨̨̛̪̯̖̦̣̌̏�̏�̶̨̨̨̛̪̖̬̦̦̜̌͘�

x� ˁ̣̖̱̖̯̔�̛̱̖̯̭͕̍̔̽́�̸̨̯�̨̨̨̛̬̱̦̖̍̔̏̌�̨̛̪̬̣̦̌̏̽�̡̨̬̖̪̣̖̦̌̚�̦̌�̶̨̛̭̯̣̖̹̦̖�̨̭̯̣̌͘�

x� ʦ̨�̬̖̥̏́�̛̛̥̖̦̖̦́̚�̨̨̛̪̣̙̖̦́�̨̭̯̣̌�̭̣̖̱̖̯̔�̛̖̯̍̐̌̽̚�̨̡̨̛̭̯̣̦̖̦̏́�̨̭̯̣̌�̭�̨̱̭̯̦̣̖̦̦̼̥̌̏�
̦̌�̦̘̥�̨̛̭̦̺̖̦̖̥̌͘�

x� ʻ̨̨̛̛̖̬̦̣̦̖̐̌̽� ̨̛̭̦̺̖̦̖̌� ̨̨̥̙̦� ̨̨̛̭̪̣̯̽̏̌̽̚� ̨̡̨̯̣̽� ̨̪̭̣̖� ̶̡̨̛̛̦̭̱̣̯̽̌� ̭� ̡̨̛̥̪̦̖̜̌�
&ĂŵĞĚ��ǇǁŝĞĐ͘�

x� ˀ̌̚� ̏� ̨̐̔� ̨̦̱̙̦� ̨̪̬̖̬̯̏́̽� ̡̨̨̨̨̣̖̯̬̪̬̦̭̯̾̏̔̽� ̨̭̯̣̌͘� ˑ̯̱� ̨̡̪̬̖̬̱̏� ̨̣̙̖̦̔� ̨̨̛̪̬̯̏̔̽�
̸̨̱̖̦̦̼̜̍�̨̛̛̭̣̱̙̺̜̍̏̌̀�̨̪̖̬̭̦̣̌͘�

x� ʻ̵̨̨̨̛̖̥̍̔�̸̨̛̖̭̪̖̯̍̏̌̽�̨̛̪̬̣̦̖̌̏̽�̨̨̛̪̣̙̖̦̖�̶̛̪̖̦̯̌̌�̛� ̦̣̯̌̍̀̔̌̽� ̌̚� ̨̖̐� ̨̨̛̭̭̯̦̖̥͕́�
̡̯̌�̸̨̯̼̍�̛̖̯̍̐̌̽̚�̨̨̪̭̦̭̯̖̜̌�̣̔́�̨̖̐�̵̨̼̯̖̣̦̜̔̌̽�̛̭̭̯̖̥̼͕�̨̦̖̬̦̜̏�̛̭̭̯̖̥̼�̛�̛̭̭̯̖̥̼�
̡̨̨̨̛̬̬̺̖̦̏̍̌́͘�

x� ʿ̛̬� ̨̛̛̼̪̣̦̖̦̏� ̨̨̨̨̪̬̣̦̔̽̐� ̡̨̦̣̦̌̌� ;˃̬̖̦̖̣̖̦̱̬̔̍̐� ̛� ̛̦̯̌Ͳ˃̬̖̦̖̣̖̦̱̬̔̍̐Ϳ� ̛� ̨̡̨̨̨̍̏̐�
̡̨̦̣̦̌̌� ̵̨̨̨̛̦̖̥̍̔� ̛̛̺̯̯̌̽̚� ̶̛̪̖̦̯̌̌� ̨̯� ̨̡̛̭̭̣̼̦̌̽̏̌́̚� ̭� ̶̨̨̨̨̛̪̖̬̦̦̌̐� ̨̭̯̣̌͘� ʦ�
̸̡̖̭̯̖̌̏� ̵̛̺̯̦̼̌̚� ̨̣̖̥̖̦̯̾̏� ̭̣̖̱̖̯̔� ̨̨̛̭̪̣̯̽̏̌̽̚� ̸̪̣̖̖̼̖̏� ̨̨̪̬̼͕� ̨̨̪̬̦̼̖� ̡̛̛̣͕̏̌�
̨̡̨̼̖̍̏�̨̨̪̬̼͕�̛̬̖̥̦͕�̛̖̬̙̯̖̣̔̌͘�

�

˄̡̛̦̌̌́̚�̨̪�̡̪̱̭̱͕̌̚�̶̡̛̛̭̪̣̱̯̾̌̌�̛�̨̛̛̭̣̱̙̦̍̏̌̀�
x� ˀ̨̨̛̭̪̣̙̖̦̖̌�̨̭̯̣̌�̨̏�̬̖̥̏́�̨̨̛̛̭̪̣̦̽̏̌́̚�̦̖�̨̨̣̙̦̔�̨̱̭̣̙̦̯́̽�̨̖̐�̸̨̡̛̯̣̖̦̖̀�̨̯�̛̭̖̯�

̛̛̪̯̦̌́͘�

x� ʿ̛̬� ̨̛̛̼̪̣̦̖̦̏� ̨̨̨̨̪̬̣̦̔̽̐� ̡̨̦̣̦̌̌� ;˃̬̖̦̖̣̖̦̱̬͕̔̍̐� ̛̦̯̌Ͳ˃̬̖̦̖̣̖̦̱̬̔̍̐Ϳ� ̶̡̛̭̖́� ̛̭̪̦̼�
̨̣̙̦̔̌�̵̨̛̦̯̭̌̔̽́�̏�̨̦̱̣̖̥̏�̨̨̛̛̪̣̙̖̦�̛̛̣�̡̨̦̣̦̖̦̌̌�̼̹̖̏�̨̱̬̦̏́͘�

x� ʿ̛̬� ̨̛̛̼̪̣̦̖̦̏� ̴̶̡̛̛̱̦� ˃̬̖̦̖̣̖̦̱̬͕̔̍̐̌� ̛̦̯̌Ͳ˃̬̖̦̖̣̖̦̱̬͕̔̍̐̌� ̛̛̛̭̦̙̖̦� ̨̼̭̯̼̏� ̨̭̯̣͕̌�
̨̡̛̪̱̭̦̌́�̵̨̦̙̦̼�̶̡̛̭̖̜�̨̨̨̥̙̦̏̚�̨̡̨̛̭̯̣̦̖̦̖̏�̵̨̦̙̦̼�̶̡̛̭̖̜�̛�̨̨̛̭̦̦̏̌́�̨̭̯̣̌͘�

x� ʿ̡̖̬̖̯̼̯̌̏̌̽�̨̭̯̣�̨̣̙̦̼̔�̦̖�̥̖̦̖̖�Ϯ�̸̨̡̖̣̖̏͘�

x� ʻ̖� ̨̡̪̱̭̖̯̭̔̌́� ̡̛̪̖̬̖̯̼̦̖̌̏̌� ̨̭̯̣̌� ̭� ̨̬̱̥̐̚� ;̶̨̛̪̖̦̯̥̌Ϳ� ̨̪� ̡̨̦̣̦̦̼̥̌� ̵̨̨̪̖̬̦̭̯̥̏́� ̛�
̛̭̦̬̱̙̌�̛̦̔̌́̚͘�

x� ˁ̨̯̣� ̭̣̖̱̖̯̔� ̡̪̖̬̖̯̼̯̌̏̌̽� ̦̌� ̨̛̛̥̦̥̣̦̜̌̽� ̨̼̭̯̖̏͘� ʿ̨̣� ̨̪̔� ̨̨̭̯̣̥� ̨̣̙̖̦̔� ̼̯̍̽�
̨̨̭̦̼̥̏̍̔�̨̯�̛̪̬̖̪̯̭̯̜́̏͘�

x� ʻ̖�̨̡̪̱̭̖̯̭̔̌́�̡̛̪̖̬̖̯̼̦̖̌̏̌�̨̭̯̣̌�̨̪�̸̡̡̛̛̣̖̯̬̖̭̥̾�̡̖̣̥̌̍́͘�

x� ˁ̨̯̣� ̵̨̨̨̛̦̖̥̍̔� ̸̨̡̪̣̯̔̀̌̽� ̡� ̸̨̡̛̛̭̯̦̱� ̡̨̛̛̣̖̯̬̪̯̦̾̌́� ̏� ̨̨̛̛̭̯̖̯̭̯̏̏� ̭�
̴̶̨̨̨̛̛̦̬̥̦̦̜̌�̶̛̯̣̖̜̌̍͘�

x� ʻ̖�̨̡̪̱̭̖̯̭̔̌́�̨̨̛̛̭̪̣̦̖̽̏̌̚�̡̖̣̌̍́�̡̨̛̛̣̖̯̬̪̯̦̾̌́�̏�̸̭̣̱̖̌�̨̖̐�̨̛̪̬̖̙̖̦̏̔́�̛̛̣�̏�̸̭̣̱̖̌�
̨̛̪̬̖̙̖̦̏̔́�̨̖̐�̶̨̛̛̛̣́̚͘�

x� ʻ̖�̨̡̪̱̭̖̯̭̔̌́�̸̨̡̛̪̣̖̦̖̔̀�̨̭̯̣̌�̏�̵̥̖̭̯͕̌�̖̐̔�̭̱̺̖̭̯̱̖̯̏�̨̨̪̭̦̭̯̌̽�̬̼̏̏̌̚͘�



ʰ̶̡̛̦̭̯̬̱́�̨̪�̶̡̛̛̭̪̣̱̯̾̌̌�ʽ̶̨̨̨̛̪̖̬̦̦̌̐�̨̭̯̣̌�,ǇƉĞƌŝŽŶ�ͬ��
ʪ̨̨̨̛̪̣̦̯̖̣̦̖̽�̛̦̦̖̌̏̌͗̚�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƚĂďůĞ�^hͲϬϴ͘ϭ��

ɋɬɪɚɧɢɰɚ���

x� ʻ̖� ̨̡̪̱̭̖̯̭̔̌́� ̵̛̬̦̖̦̖̌� ̨̭̯̣̌� ̭� ̛̬̬̙̖̦̦̼̥̌́̚� ̡̡̨̛̱̥̱̣̯̬̥̌́̌� ;̛̪̬� ̨̛̛̼̪̣̦̖̦̏�
̨̨̨̨̛̪̬̣̦̏̽̐̚�̛̛̙̖̦̔̏́�̦̌�̪̱̣̯̖̽�̛̱̪̬̣̖̦̌̏́�̨̬̖̯̭̌̐̌́̚�̡̬̭̦̼̜̌�̨̨̛̭̖̯̏̔̔Ϳ͘�

x� ʿ̛̬� ̵̛̛̬̦̖̦̌� ̨̭̯̣̌� ̵̨̨̨̛̦̖̥̍̔� ̸̨̡̛̯̣̯̀̽� ̨̖̐� ̛̪̬� ̨̨̛̪̥̺� ̸̡̼̣̯̖̣̏̀̌́� ̛̛̪̯̦͕̌́�
;̨̨̛̪̣̙̖̦̖� ͨϬͩͿ� ʹ� ̏� ̨̭̯̣̖͕� ̨̨̭̯̣̖̦̦̥̌̏� ̏� ̛̬̖̙̥̖� ̨̛̛̙̦̔̌́� ̦̌� ̨̛̣̯̖̣̦̖̔̽� ̬̖̥̏́� ̨̥̙̖̯�
̨̨̛̛̪̬̜̯̚�̡̬̬̌́̔̌̚�̛�̨̛̪̬̖̙̖̦̖̏̔�̡̡̨̱̥̱̣̯̬̌́̌͘�
�

x� ʦ� ̸̭̣̱̖̌� ̵̨̨̨̛̛̦̖̥̭̯̍̔� ̥̖̦̼̌̚� ̡̡̨̨̱̥̱̣̯̬͕̌́̏� ̭̖̏̐̔̌� ̨̦̱̙̦� ̥̖̦̯̌́̽̚� ̡̨̡̥̪̣̖̯� ̵̱̔̏�
̡̡̨̨̱̥̱̣̯̬̌́̏� ʹ� ̥̖̦̌̌̚� ̨̡̨̯̣̽� ̨̨̨̦̔̐� ̡̡̨̱̥̱̣̯̬̌́̌� ̛̪̬̖̘̯̏̔� ̡� ̨̡̛̭̬̺̖̦̌̀� ̛̬̖̥̖̦̏�
̨̬̯̼̌̍�̨̭̯̣̌�̛�̨̼̭̯̬̥̱̍�̨̛̦̭̱̚�̨̨̨̦̏̐�̡̡̨̱̥̱̣̯̬̌́̌͘�
�

x� ʦ� ̸̭̣̱̖̌� ̵̨̨̨̛̛̦̖̥̭̯̍̔� ̥̖̦̼̌̚� ̥̭̣̌̌� ̛̛̣� ̡̡̨̨̱̥̱̣̯̬̌́̏� ;̡̨̨̯̬̼̖� ̣̯̭́̏́̀́� ̨̛̪̭̦̼̥̌�
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̶̨̛̪̖̬̜̌�̏�̨̛̣̭̯̍̌�̨̺̖̜̍� ̵̛̛̛̬̱̬͕̐� ̨̨̛̭̭̱̭̯̜̔� ̵̛̛̛̬̱̬͕̐� ̵̡̨̛̛̛̛̬̬̱̬͕̌̔̐�̵̨̛̛̛̦̖̜̬̬̱̬͕̐� ̨̨̛̛̱̬̣͕̐�
̡̨̨̛̛̛̦̖̣͕̐̐� ̨̡̨̨̛̛̪̬̯̣͕̐� ̨̨̛̛̛̣̬̦̣͕̌̐̐� ̨̡̡̛̛̛̱̣̭̯͕� ̨̡̨̛̛̦̭̪͕̾̔� ̨̡̨̛̛̣̪̬̭̪͕̌̌� ̸̡̨̛̯̬̥̯̖̭̜̌̏̌�
̵̛̛̛̬̱̬͕̐� ̸̨̡̨̨̡̨̛̦̣̖̭̜̐� ̵̛̛̛̬̱̬͕̐� ̸̨̨̨̡̨̛̭̯̥̯̣̖̭̜͕̌̐� ̸̡̨̛̪̣̭̯̖̭̜̌� ̛� ̸̵̨̛̪̬� ̶̨̛̪̖̬̜̌͘� ˁ̶̡̛̛̖�
̶̨̛̭̯̣̖̹̦̼� ̶̨̨̨̨̛̪̖̬̦̦̌̐� ̨̭̯̣̌� ̨̣̙̦̼̔� ̼̯̍̽� ̶̨̛̪̬̦̖̥̼̌� ̣̔́� ̸̣̱̖̜� ˀ˃ʧ͘� ˁ̶̡̛̛̖� ̶̨̛̭̯̣̖̹̦̼�
̨̡̪̬̪̱̭̯̌̀�̨̡̛̬̖̦̯̖̦̭̖̐̏�̸̛̣̱͘�

ϭ͘Ϯ� �ʽ̛̺̖̍�̨̛̯̬̖̦̍̏̌́�

ʰ̛̖̣̖̔̚� ̸̨̪̬̖̦̦̖̦̔̌̌̚� ̣̔́� ̨̬̯̼̌̍� ̏� ̵̡̬̼̯̼̌̚� ̵̨̛̪̥̖̺̖̦́͘� ˃̬̖̱̖̥̼̖̍� ̸̡̡̛̛̛̣̥̯̖̭̖̌� ̨̛̱̭̣̏́͗�
̯̖̥̪̖̬̯̱̬̌̌�̨̯�нϭϬ�̨̔�нϰϬΣ�͕�̨̨̛̪̱̭̯̥̖̔�̛̛̥̖̦̖̦̖̚�̨̡̬̱̙̺̖̜̌̀�̯̖̥̪̖̬̯̱̬̼̌�̏�̸̛̯̖̖̦̖�ϴ�̸�̦̖�̨̣̖̖̍�
ϮϬΣ�͕� ̨̨̛̯̦̭̯̖̣̦̽̌́� ̨̣̙̦̭̯̏̌̽� ̵̨̱̏̔̌̚� ̨̯� ϯϬ� ̨̔� ϴϬй͕� ̴̨̨̯̥̭̖̬̦̖̌� ̛̣̖̦̖̔̌̏� ̨̯� ϳϬϬ� ̨̔� ϭϬϲϬ� ̡ʿ̌͘�
ʰ̛̖̣̖̔̚�̨̨̣̙̦̔�̡̨̛̭̪̣̱̯̬̯̭͕̾̌̏̌̽́�̨̛̭̣̱̙̯̭̍̏̌̽́�̛�̨̨̛̬̖̥̦̯̬̯̭̏̌̽́�̏�̨̨̛̛̭̯̖̯̭̯̏̏�̭�̨̛̛̯̬̖̦̥͕̍̏̌́�
̡̛̱̦̦̼̥̌̌̚�̏�̨̦̭̯̺̖̥̌́�̡̨̨̬̱̭̯̖̏̔̏͘�
�

�
ʦʻʰʺʤʻʰʫ͊�

ˑ̶̡̛̭̪̣̱̯͕̌̌́�̨̛̛̭̣̱̙̦̖̍̏̌�̛�̨̬̖̥̦̯�̛̛̖̣̔́̚�̨̨̨̭̪̭̥͕̍�̛̦̬̱̹̺̥̌̌̀�̨̛̯̬̖̦̍̏̌́�
̨̨̦̭̯̺̖̌́̐� ̡̨̨̬̱̭̯͕̏̔̏̌� ̦̖� ̨̡̪̱̭̖̯̭̔̌́� ̛� ̨̥̙̖̯� ̛̛̪̬̖̭̯̏� ̡� ̱̺̖̬̱̍� ̨̪� ̛̦̖̏�
̨̨̪̣̯̖̣͕̽̏̌́̚�̌̚�̡̨̨̯̬̼̜�̨̨̛̛̪̬̯̖̣̏̔̽̚�̦̖�̦̖̭̘̯�̨̨̛̯̖̯̭̯̖̦̦̭̯̏̏͘�

ʺ̨̦̯̙̌� ̛̛̣� ̨̡̱̭̯̦̌̏̌� ̨̨̣̀̍̐� ̨̨̨̛̬̱̦͕̍̔̏̌́� ̸̨̨̛̯̣̺̖̭̌̀̐́� ̨̯� ̨̨̪̬̖̣̖̥̔̌̐̌̐�
̨̨̛̛̪̬̯̖̣̖̥͕̏̔̚� ̨̡̪̱̭̖̯̭̔̌́� ̨̡̨̯̣̽� ̦̌� ̨̨̛̛̭̦̦̏̌� ̨̨̛̪̭̥̖̦̦̽̐� ̨̛̭̣̭̐̌́�
̨̨̛̛̪̬̯̖̣̏̔́̚͘�

ϭ͘ϯ� ʽ̨̛̦̦̭̯̍́̌̚�̨̨̪̣̯̖̣̽̏̌́̚�

ʿ̨̨̣̯̖̣̽̏̌̽̚� ʹ� ̨̣̜̀̍� ̡̭̱̻̖̯͕̍� ̡̨̨̯̬̼̜� ̨̣̖̯̍̌̔̌� ̛̛̖̣̖̥̔̚� ̦̌� ̪̬̖̌̏� ̨̨̛̭̭̯̖̦̦̭̯͕̍̏� ̏� ̸̡̖̭̯̖̌̏�
̛̦̦̥̯̖̣͕̌̌́� ̨̨̣̖̬̙̯̖̣͕̌̐̔̌́̚� ̨̬̖̦̯̬̌̔̌̌� ̛̛̣� ̛̛̥̖̺̜̀� ̨̛̦̖� ̨̪̬̌̏� ̏� ̨̨̛̛̯̦̹̖̦� ̛̛̖̣͕̔́̚� ̌� ̡̯̙̖̌�
̨̣̜̀̍� ̡̭̱̻̖̯͕̍� ̡̨̨̯̬̼̜� ̨̛̭̪̣̱̖̯̽̚� ̛̛̖̣̖̔̚� ̨̨̨̭̥̭̯̯̖̣̦̌́̽� ̛̛̣� ̏� ̵̛̦̯̖̬̖̭̌� ̡̨̨̨̨̯̬̐� ̛̛̖̣̖̔̚�
̨̛̭̪̣̱̖̯̭̽́̚͘�

ʿ̨̨̣̯̖̣̽̏̌̽̚�̨̦̍́̌̚�̨̨̛̪̯̯̭̌̍̽́̚�̨�̨̯̥͕�̸̨̯̼̍�̛̛̖̣̖̔̚�̨̨̨̛̭̪̣̣̭̽̏̌̽̚�̸̡̨̛̛̭̣̯̖̣̦̀̽�̏�̨̨̛̛̭̯̖̯̭̯̏̏�
̭�̨̖̐�̸̛̦̦̖̦̖̥̌̌̚�̛�̏�̨̨̛̛̭̯̖̯̭̯̏̏�̭�̡̛̱̦̦̼̥̌̌̚�̨̛̛̱̭̣̥͕̏́�̨̨̨̭̪̭̥͕̍�̨̨̛̭̯̖̯̭̯̱̺̥̏̏̀�̨̛̯̬̖̦̥̍̏̌́�
̨̨̦̭̯̺̖̌́̐� ̡̨̨̬̱̭̯̏̔̏̌͘� ʿ̨̨̣̯̖̣̽̏̌̽̚� ̨̦̍́̌̚� ̛̪̬̖̪̬̦̯̔́̽� ̭̖̏� ̵̨̨̛̦̖̥̼̖̍̔� ̥̖̬̼� ̣̔́� ̸̨̛̖̭̪̖̖̦̍́�
̨̨̖̪̭̦̜̍̌̚�̶̡̛̛̭̪̣̱̯̾̌̌�̛̛̖̣̔́̚�̛�̨̛̪̬̖̯̬̺̖̦̔̏̌́�̵̣̼̀̍�̨̱̬̐̚�̨̨̛̖̪̭̦̭̯̍̌̚�̛̛̙̦̚�̛�̨̨̬̔̏̽́̚�̡̡̌�
̶̛̪̖̦̯͕̌̌� ̡̯̌� ̛� ̵̛̯̬̖̯̽� ̶̛̣͘� ʸ̨̖̀̍� ̨̛̛̭̣̱̙̦̖̍̏̌� ̛̛̖̣̔́̚� ̨̨̛̛̪̬̯̭̏̔́̚� ̸̡̨̛̛̭̣̯̖̣̦̀̽�
̸̨̨̨̛̱̪̣̦̥̖̦̦̼̥� ̶̛̛̣̥͕̌� ̨̛̛̪̬̹̖̹̥̔� ̨̨̭̯̖̯̭̯̱̺̖̖̏̏̀� ̸̨̛̱̖̦̖̍� ̛� ̨̡̨̦̥̣̖̦̦̼̖̌̚� ̭� ̨̛̦̭̯̺̥̌́�
̡̨̨̨̬̱̭̯̥̏̔̏͘� ʿ̨̨̣̯̖̣̽̏̌̽̚� ̨̦̍́̌̚� ̨̨̛̪̯̯̭̌̍̽́̚� ̨� ̨̯̥͕� ̸̨̯̼̍� ̭̖̏� ̶̛̣͕̌� ̨̛̛̭̣̱̙̺̖̍̏̌̀� ̛̛̖̣̖̔̚�
̸̨̛̪̬̣͕�̨̛̪̦̣́�̛�̨̛̭̣̣̍̀̔̌�̨̛̯̬̖̦̍̏̌́�̨̨̦̭̯̺̖̌́̐�̡̨̨̬̱̭̯̏̔̏̌͘�

ϭ͘ϰ� ʽ̛̛̪̭̦̖̌�̛̛̖̣̔́̚�
ʽ̶̨̛̪̖̬̦̦̼̜̌�̨̭̯̣�̨̨̛̭̭̯̯�̛̚�̨̨̛̭̦̦̏̌́�̛�̶̨̛̭̯̣̖̹̦̼͕�̡̨̙̘̭̯�̵̨̛̭̖̦̘̦̦̼̔�̬̱̔̐�̭�̨̬̱̥̔̐͘��

ˁ̨̯̦̬̯̦̌̔̌� ̨̭̯̣� ̛̥̖̖̯� ̨̨̛̭̦̦̖̏̌� ^ƵƉĞƌŵŽďŝůĞ� ʹ� ̭� ̨̛̛̣̹̥̍̽� ̡̨̛̣̘̭̥͕̌� ̨̨̭̦̺̘̦̦̖̌� ̵̨̛̥̖̦̥̥̌̚�
̶̨̖̦̯̬̣̦̜̌̽�̨̡̨̡̛̛̣̬̍̏�̛̛̙̖̦͕̔̏́�̡̛̛̯̬̱̖̥̼̥̌̏�̭�̪̱̣̯̽̌͘��

ˁ̶̨̛̯̣̖̹̦̌�̶̨̨̨̨̛̪̖̬̦̦̌̐�̨̭̯̣̌�̨̨̛̭̭̯̯�̛̚�̶̡̛̭̖̜͕�̸̡̨̨̛̣̖̭̯̏�̛�̴̶̡̨̛̛̦̱̬̐̌́�̵̡̨̨̯̬̼�̨̪̬̖̖̣̖̯̭̔́́��
̨̨̭̣̭̦̐̌� ̡̱̌̌̚̚� ̡̛̣̖̦̯̌͘� ˁ̶̡̛̛̖� ̶̨̛̭̯̣̖̹̦̼� ̨̡̪̬̪̱̭̯̌̀� ̨̡̛̬̖̦̯̖̦̭̖̐̏� ̸̛̣̱͘� ˁ̶̨̛̯̣̖̹̦̌� ̨̭̦̺̖̦̌̌�
̨̨̨̛̛̪̖̦̪̣̱̬̖̯̦̼̥̌̏� ̛̥̯̬̭̥̌̌̌͘� ˁ� ̵̨̛̖̍� ̨̨̭̯̬̦� ̶̨̛̭̯̣̖̹̦̼� ̵̨̦̯̭̌̔́́� ̡̛̪̣̦̌� ̣̔́� ̨̡̛̱̭̯̦̌̏�
̨̨̨̨̛̪̣̦̯̖̣̦̔̽̐�̨̛̭̦̺̖̦̌́͘��

ʰ̛̥̖̦̖̦̖̚�̨̨̛̪̣̙̖̦́�̵̨̯̖̣̦̼̔̽�̶̡̛̭̖̜�̨̭̯̣͕̌�̌�̡̯̙̖̌�̛̛̙̖̦̔̏́�̡̨̨̣̦̦̼�̨̼̪̣̦̯̭̏́̀́�̛̪̬�̨̨̛̪̥̺�
̵̸̵̡̛̛̥̖̦̖̭͕̌� ̵̸̵̡̨̡̛̛̣̖̯̬̥̖̦̖̭͕̾̌� ̸̵̡̨̡̛̛̛̣̖̯̬̬̣̖̭̾̐̔̌̏� ̛̛̣� ̸̵̡̛̛̛̬̣̖̭̐̔̌̏� ̛̭̭̯̖̥͘� ˄̛̪̬̣̖̦̖̌̏�
̸̡̡̛̛̛̣̖̯̬̖̭̥̾�̛�̸̡̨̡̛̛̛̛̣̖̯̬̬̣̖̭̥̾̐̔̌̏�̨̛̛̪̬̥̏̔̌�̸̨̨̼̦̍�̨̭̱̺̖̭̯̣̖̯̭̏́́�̛̪̬�̨̨̛̪̥̺�̨̨̨̨̪̬̦̏̔̐�
̪̱̣̯͕̽̌� ̶̨̨̨̛̪̦̣̦̌̽� ̛̪̬� ̨̨̛̪̥̺� ̨̨̨̨̖̭̪̬̦̍̏̔̐� ̪̱̣̯͕̽̌� ̨̨̨̦̙̦̐� ̨̱̭̯̬̜̭̯̏̌� ̛̱̪̬̣̖̦͕̌̏́� ̨̡̨̨̜̍̏�
̛̪̦̖̣̌�̛̛̣�̨̦̭̯̖̦̦̜̌�̛̪̦̖̣̌�̛̱̪̬̣̖̦̌̏́͘�

ʥ̨̣̬̌̐̔̌́�̨̡̨̛̹̬̥̱�̨̛̪̬̖̣̙̖̦̔̀�̨̨̨̨̛̪̣̦̯̖̣̦̔̽̐� ̨̛̭̦̺̖̦̌́�̨̭̯̣�̨̨̥̙̦�̨̨̛̭̪̣̯̽̏̌̽̚�̣̔́�̵̣̼̀̍�
̵̸̵̡̛̛̛̬̱̬̖̭̐� ̶̨̪̬̖̱̬̔͘�ʽ̛̭̦̺̖̦̖̌�̣̔́� ̨̭̯̣̌� ̡̨̡̥̪̣̖̯̱̖̯̭́� ̏� ̨̨̛̛̭̯̖̯̭̯̏̏� ̭� ̨̛̛̪̙̖̣̦̥̌́� ̡̛̣̖̦̯̌͘�
ˁ̨̡̛̪̭�̨̛̭̦̺̖̦̌́�̨̨̥̙̦�̛̦̜̯̌�̏�̡̪̱̦̯̖�ϰ�ͨʺ̨̦̯̙̌�̛�̨̛̛̭̣̱̙̦̖̍̏̌�̨̛̭̦̺̖̦̌́ͩ͘�



ʰ̶̡̛̦̭̯̬̱́�̨̪�̶̡̛̛̭̪̣̱̯̾̌̌�ʽ̶̨̨̨̛̪̖̬̦̦̌̐�̨̭̯̣̌�,ǇƉĞƌŝŽŶ�ͬ��
ʪ̨̨̨̛̪̣̦̯̖̣̦̖̽�̛̦̦̖̌̏̌͗̚�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƚĂďůĞ�^hͲϬϴ͘ϭ��

ɋɬɪɚɧɢɰɚ���

ˋ̨̯̼̍�̸̨̡̛̯̣̯̀̽�̨̭̯̣�̨̯�̛̭̖̯�̛̛̪̯̦͕̌́�̭̣̖̱̖̯̔�̨̭̯̯̔̌̽�̹̯̖̪̭̖̣̽�̡̖̣̌̍́�̛̛̪̯̦̌́�̨̭̯̣̌�̛̚�̨̡̛̬̖̯̚�̛̭̖̯�
̛̛̪̯̦̌́͘�
�

ʿ̨̨̛̛̬̯̖̣̏̔̽̚� ̨̭̯̣̖̯̌̏́� ̌̚� ̨̨̭̜̍� ̨̪̬̌̏� ̨̛̦̭̯̏̽� ̏� ̛̛̖̣̖̔̚� ̛̛̣� ̏� ̡̯̖̭̯� ̡̨̨̬̱̭̯̏̔̏̌� ̛̛̥̖̦̖̦͕́̚�
̡̛̼̯̖̺̖̏̌̀�̛̚�̵̸̡̨̨̛̯̖̦̖̭̐�̨̪̬̬̖̭̭̐̌͘�

ʿ̨̨̛̛̬̯̖̣̏̔̽̚�̣̖̯͕̌́̏́̚�̸̨̯�̭̖̏�̪̬̥̖̯̬̼̌̌�̛� ̨̛̭̦̺̖̦̖̌�̨̥̱̯̐�̼̯̍̽�̴̶̨̨̛̛̛̥̬̦̼̔̏̌�̛̛̣�̛̥̖̦̖̦̼͕̚�̏�
̨̨̨̛̭̖̦̦̭̯͕̍� ̭� ̸̨̡̛̯� ̛̬̖̦́̚� ̶̡̨̡̛̛̦̭̯̬̱͕� ̵̨̨̛̛̯̖̦̣̐� ̛� ̨̛̥̯̖̬̣͕̌̌̏� ̖̍̚� ̛̱̥̖̦̹̖̦̽́� ̵̡̨̛̯̖̦Ͳ
̶̵̡̨̛̭̪̣̱̯̦̦̼̾̌̌�̨̪̬̥̖̯̬̌̌̏�̛�̡̨̛̛̯̖̬̌̐�̨̨̛̖̪̭̦̭̯̍̌̚�̛̛̖̣̔́̚͘�

ϭ͘ϱ� ʽ̛̛̪̭̦̖̌�̨̱̣̏̚�̛�̴̶̡̛̱̦̜��

�
ˀ̛̭͘ϭ͘ϭ�ʽ̶̨̛̪̖̬̦̦̼̜̌�̨̭̯̣�,zW�Z/KE�Ͳ�̛̏̔�̨̡̭̱̍�

�

�



ʰ̶̡̛̦̭̯̬̱́�̨̪�̶̡̛̛̭̪̣̱̯̾̌̌�ʽ̶̨̨̨̛̪̖̬̦̦̌̐�̨̭̯̣̌�,ǇƉĞƌŝŽŶ�ͬ��
ʪ̨̨̨̛̪̣̦̯̖̣̦̖̽�̛̦̦̖̌̏̌͗̚�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƚĂďůĞ�^hͲϬϴ͘ϭ��

ɋɬɪɚɧɢɰɚ���

�

ˀ̛̭͘ϭ͘Ϯ�ʽ̶̨̛̪̖̬̦̦̼̜̌�̨̭̯̣�,zW�Z/KE�Ͳ�̛̏̔�̛̭̌̔̚�

�
�

�
�

ˀ̛̭͘ϭ͘ϯ�ʽ̶̨̛̪̖̬̦̦̼̜̌�̨̭̯̣�,zW�Z/KE�Ͳ�̛̏̔�̵̭̖̬̱̏�

�

ʿ̨̚͘�̦̌�
̛̬̭͘�

ϭ͘ϭ͕�ϭ͘Ϯ�
ʽ̛̛̪̭̦̖̌�

ϭ� ʿ̨̨̨̡̛̣̦̔̐̏�

Ϯ� ʦ̵̖̬̦́́�̛̭̪̦̦̌́�̶̡̛̭̖́�

ϯ� ʻ̛̙̦́́�̛̭̪̦̦̌́�̶̡̛̭̖́�

ϰ� ˁ̶̡̛̖́�̛̛̭̖̦̔́�

ϱ� ʻ̨̙̦̌́�̶̡̛̭̖́�

ϲ� ʽ̨̛̭̦̦̖̏̌�

ϳ� ʶ̨̨̣̦̦̌�

ϴ� ʥ̨̡̨̼̖̏�̡̛̪̣̦̌�

ϵ�
ϵ͘ϭ�
ϵ͘Ϯ�
ϵ͘ϯ�
ϵ͘ϰ�
ϭϲ͘ϱ�
ϭϲ͘ϲ�

ˁ̨̛̛̖̦̯̖̣̦̔̽̌́�̪̦̖̣̌̽�
Ͳ�ˀ̨̡̖̯̌̚�̛̛̪̯̦̌́�
Ͳ�ˁ̖̯̖̼̖̏�̵̨̛̛̪̬̖̬̦̯̖̣̔̌�
Ͳ�ˁ̛̦̣̦̼̖̐̌̽�̨̛̼̔̔�
Ͳ�ʦ̸̡̼̣̯̖̣̀̌̽�
Ͳ�ʿ̵̨̛̬̖̬̦̯̖̣̔̌̽�̨̦̱̯̬̖̦̦̖̏̐�̛̛̪̯̦̌́�;ϮϬ�Ϳ�
Ͳ�ʶ̣̖̥̥̌�̛̛̼̬̦̦̏̌̏̏̌́�̶̨̨̛̪̯̖̦̣̌̏�

ϭϬ� ˀ̨̡̖̯̌̚�̣̔́�̨̨̨̨̪̬̦̏̔̐�̪̱̣̯̽̌�

ϭϭ� ʿ̨̨̨̬̦̜̏̔�̪̱̣̯̽�

ϭϮ� ʰ̴̡̦̬̬̭̦̼̜̌̌�̸̡̛̯̔̌�

ϭϯ� ˀ̸̼̌̐�̛̛̥̖̦̖̦́̚�̱̣̐̌�̡̨̦̣̦̌̌�̶̡̛̛̭̖�̨̨̨̡̛̪̣̦̔̐̏̌�

ϭϰ� ˀ̸̼̌̐�̛̛̥̖̦̖̦́̚�̱̣̐̌�̡̨̦̣̦̌̌�̨̨̦̙̦̜�̶̡̛̛̭̖�

� �ϭϱ� ˀ̸̼̌̐�̨̡̨̡̛̛̣̬̍̏�̱̣̐̌�̡̨̦̣̦̌̌�̨̨̦̙̦̜�̶̡̛̛̭̖�

ϭϲ� ʶ̨̡̦̪̌�̨̡̨̡̛̛̣̬̍̏�̨̨̦̙̦̜�̶̡̛̛̭̖�

ϭϳ� ʶ̨̣̘̭̌�

ϭϴ� ʶ̨̡̦̪̌�̨̡̨̡̛̛̣̬̍̏�̨̨̨̡̛̪̣̦̔̐̏̌�

ϭϵ� ˀ̸̨̨̛̖̱̣̬̦̐̏̌́�̡̜̐̌̌�̸̬̼̌̐̌�̨̡̨̡̛̛̣̬̍̏�̱̣̐̌�̡̨̦̣̦̌̌�̨̨̦̙̦̜�
̶̡̛̛̭̖�

�



ʰ̶̡̛̦̭̯̬̱́�̨̪�̶̡̛̛̭̪̣̱̯̾̌̌�ʽ̶̨̨̨̛̪̖̬̦̦̌̐�̨̭̯̣̌�,ǇƉĞƌŝŽŶ�ͬ��
ʪ̨̨̨̛̪̣̦̯̖̣̦̖̽�̛̦̦̖̌̏̌͗̚�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƚĂďůĞ�^hͲϬϴ͘ϭ��

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����

ϭ͘ϲ� ˃̵̸̡̛̛̖̦̖̭̖�̦̦̼̖̔̌�

x� ̨̺̍̌́�̛̣̦̔̌�̶̨̛̭̯̣̖̹̦̼�̨̭̯̣̌�;̭�̨̨̨̡̨̛̪̣̦̥̔̐̏Ϳ� Ϯϯϯϱ�΀̥̥΁�ц�ϭϬ�΀̥̥΁�
x� ̛̛̹̬̦̌�̶̨̛̭̯̣̖̹̦̼�̨̭̯̣̌� � � � ϱϳϬ�΀̥̥΁��ц�ϱ�΀̥̥΁�
x� ̨̺̍̌́�̛̛̹̬̦̌�̶̨̛̭̯̣̖̹̦̼�;̭�̨̡̨̛̼̥̍̏�̡̛̪̣̦̥̌̌Ϳ� ϲϯϬ�΀̥̥΁��ц�ϱ�΀̥̥΁�
x� ̛̛̥̦̥̣̦̌̽̌́�̨̼̭̯̏̌�̨̭̯̣̌�̖̍̚�̥̯̬̭̌̌̌������������ ϱϴϱ�΀̥̥΁��ц�ϭϬ�΀̥̥΁�
x� ̡̛̥̭̥̣̦̌̌̽̌́�̨̼̭̯̏̌�̨̭̯̣̌�̖̍̚�̥̯̬̭̌̌̌���� � ϭϬϱϬ�΀̥̥΁��ц�ϭϬ�΀̥̥΁�
x� ̨̱̣̐�̨̪̻̘̥̔̌�̛̦̙̦̖̜�̨̛̭̪̦̦̜�̶̡̛̛̭̖� � ϴϬΣ�ц�ϱΣ�
x� ̨̱̣̐�̨̡̛̪̱̭̦̌́�̛̦̙̦̖̜�̨̛̭̪̦̦̜�̶̡̛̛̭̖��������������� ϰϬΣ�ц�ϯΣ�
x� ̨̱̣̐�̨̪̻̘̥̔̌�̵̖̬̦̖̜̏�̨̛̭̪̦̦̜�̶̡̛̛̭̖� ������������� ϰϬΣ�ц�ϯΣ�
x� ̨̱̣̐�̨̡̛̪̱̭̦̌́�̵̖̬̦̖̜̏�̨̛̭̪̦̦̜�̶̡̛̛̭̖�������������� ϰϬΣ�ц�ϯΣ�
x� ̨̱̣̐�̨̪̻̘̥̔̌�̨̨̦̙̦̜�̶̡̛̛̭̖�̛̪̬�̨̨̛̪̥̺�̪̱̣̯̽̌�� ϯϱΣ�ц�ϯΣ�
x� ̨̱̣̐�̨̡̛̪̱̭̦̌́�̨̨̦̙̦̜�̶̡̛̛̭̖�̛̪̬�̨̨̛̪̥̺�̪̱̣̯̽̌� ϵϬΣ�ц�ϱΣ�
x� ̨̱̣̐�̨̪̻̘̥̔̌�̨̨̦̙̦̜�̶̡̛̛̭̖�̸̬̱̦̱̏̀�� � ϮϬΣ�ц�ϯΣ�
x� ̨̱̣̐�̨̡̛̪̱̭̦̌́�̨̨̦̙̦̜�̶̡̛̛̭̖�̸̬̱̦̱̏̀� � ϵϬΣ�ц�ϱΣ�
x� ̨̱̣̐�̛̛̬̦̌̔̏̐̌́̚�̵̨̦̙̦̼�̶̡̛̭̖̜� � � ϭϴϬΣ�
x� ̨̱̣̐�̨̡̨̨̨̍̏̐�̡̨̦̣̦̌̌� � � � ц�ϯϬΣ�ц�ϯΣ�
x� ̨̱̣̐�̨̪̻̘̥̔̌�̨̨̨̡̛̪̣̦̔̐̏̌�� � � ϰϱΣ�ц�ϯΣ�
x� ̨̱̣̐�̨̡̛̪̱̭̦̌́�̨̨̨̡̛̪̣̦̔̐̏̌� � � ϯϬΣ�ц�ϯΣ�
x� ̨̨̨̪̬̣̦̖̔̽�̛̪̖̬̖̥̖̺̖̦̖�̶̨̛̭̯̣̖̹̦̼� � ϰϬϬ�΀̥̥΁�ц�ϭϱ�΀̥̥΁�
x� ̡̨̦̣̦̌�˃̬̦̖̣̖̦̱̬̌̔̍̐� � � � ϰϬΣ�ц�ϯΣ�
x� ̡̨̦̣̦̌�̛̦̯̌Ͳ˃̬̦̖̣̖̦̱̬̌̔̍̐� � � � ϰϬΣ�ц�ϯΣ�
x� ̨̛̪̱̭̯̥̔̌́�̸̡̛̛̦̥̖̭̔̌̌́�̡̦̬̱̌̐̌̚� ʦ̛̬̦̯̌̌�ͣ�͟���� ϰϬϬ�΀̡̐΁͘�ʦ̛̬̦̯̌̌�ͣ�͟�ʹ�ϮϱϬ�΀̡̐΁�
x� ̨̛̪̱̭̯̥̔̌́�̸̡̛̭̯̯̖̭̌̌́�̡̦̬̱̌̐̌̚�ʦ̛̬̦̯̌̌�ͣ�͟�� ϱϬϬ�΀̡̐΁͘�ʦ̛̬̦̯̌̌�ͣ�͟�Ͳ�ϮϱϬ�΀̡̐΁�
x� ̛̛̪̯̦̖̌� � � � � � Ϯϰ�s��
x� ̬̖̥̏́�̡̛̬̌́̔̚�̡̡̨̨̱̥̱̣̯̬̌́̏� ����������� � х�ϭϮ�̸�
x� ̨̬̦̖̌́̔̚�̨̨̱̭̯̬̜̭̯̏�̡̡̨̨̱̥̱̣̯̬̌́̏� � � ̨̨̭̯̬̖̦̦̖̏�
x� ̬̖̥̏́�̨̬̯̼̌̍�̖̍̚�̡̛̬̌́̔̚�̡̡̨̨̱̥̱̣̯̬̌́̏��������� ̨̡͘�ϮϬ�̶̨̛̪̖̬̜̌�
x� ̛̛̪̯̦̖̌�̨̨̬̦̌́̔̐̚�̨̱̭̯̬̜̭̯̏̌� � ������������ ϮϯϬs�Ε�ϱϬͬϲϬ,ǌ�;Ε�̶̨̛̪́�ϭϭϬsΕ͕�ϭϮϳsΕͿ�
x� ̨̪̯̬̖̣̖̥̍́̌́�̨̨̥̺̦̭̯̽� � � ������������ ϯϰϬ�s��
x� ̡̣̭̭̌�̛̺̯̼̌̚�̨̯�̨̛̪̬̙̖̦̌́�̸̡̡̛̛̣̖̯̬̖̭̥̾�̨̡̨̯̥� /��
x� ̛̯̪�̶̡̨̨̛̛̪̪̣̦̦̜̌̌�̸̛̭̯̌� � � � ��
x� ̭̯̖̪̖̦̽�̛̺̯̼̌̚�̨̯�̛̛̣̦̏́́�̨̡̬̱̙̺̖̜̌̀�̭̬̖̼̔�����������/WͲyϰ�
x� ̨̛̪̖̬̔�̶̡̛̛̭̪̣̱̯̾̌̌� ���� � ����������������ϭϬ�̣̖̯�

ʿ̨� ̨̨̯̖̣̦̥̱̔̽� ̡̱̌̌̚̚� ̡̛̣̖̦̯̌� ̨̨̨̥̙̦̏̚� ̨̨̛̛̯̣̖̦̖̐̏̚� ̛̛̖̣̔́̚� ̭� ̛̛̥̖̦̘̦̦̼̥̚� ̵̸̡̛̛̛̯̖̦̖̭̥�
̛̪̬̥̖̯̬̥͕̌̌̌�̦̖�̛̛̛̭̦̙̺̥̌̀�̨̖̐�̨̨̖̪̭̦̭̯̍̌̽̚�
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�



ʰ̶̡̛̦̭̯̬̱́�̨̪�̶̡̛̛̭̪̣̱̯̾̌̌�ʽ̶̨̨̨̛̪̖̬̦̦̌̐�̨̭̯̣̌�,ǇƉĞƌŝŽŶ�ͬ��
ʪ̨̨̨̛̪̣̦̯̖̣̦̖̽�̛̦̦̖̌̏̌͗̚�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƚĂďůĞ�^hͲϬϴ͘ϭ��

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����

ϭ͘ϳ� ˑ̶̡̨̛̭̪̣̱̯̦̦̼̖̌̌�̪̬̥̖̯̬̼̌̌�

ʻ̌�̡̛̬̭̱̦̖�̛̦̙̖�̪̬̖̭̯̣̖̦̼̔̌̏�̨̨̭̦̦̼̖̏�̶̡̨̛̭̪̣̱̯̦̦̼̖̾̌̌�̪̬̥̖̯̬̼̌̌�̨̭̯̣̌͘�

�

ˇ̶̡̛̛̱̦�̨̭̯̣͕̌�̨̭̯̱̪̦̼̖̔�̛̪̬�̨̨̛̪̥̺�̪̱̣̯̽̌�



ʰ̶̡̛̦̭̯̬̱́�̨̪�̶̡̛̛̭̪̣̱̯̾̌̌�ʽ̶̨̨̨̛̪̖̬̦̦̌̐�̨̭̯̣̌�,ǇƉĞƌŝŽŶ�ͬ��
ʪ̨̨̨̛̪̣̦̯̖̣̦̖̽�̛̦̦̖̌̏̌͗̚�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƚĂďůĞ�^hͲϬϴ͘ϭ��

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����

���������� �
�

ˀ̛̭͘Ϯ�ˑ̶̡̨̛̭̪̣̱̯̦̦̼̖̌̌�̪̬̥̖̯̬̼̌̌�,zW�Z/KE��

ϭ͘ϴ� ʥ̨̨̖̪̭̦̭̯̌̽̚�

ʶ̶̨̡̛̦̭̯̬̱́� ̛̛̖̣̔́̚� ̸̨̛̖̭̪̖̖̯̍̏̌� ̨̖̐� ̨̨̖̪̭̦̖̍̌̚� ̨̛̛̭̣̱̙̦̖̍̏̌� ̛� ̶̡̛̭̪̣̱̯̾̌̌̀� ̛̪̬� ̨̛̛̱̭̣̏�
̨̛̭̣̖̦̍̀̔́�̨̛̯̬̖̦̜͕̍̏̌�̵̨̛̭̖̬̙̺̭̔̌́�̏�̨̦̭̯̺̖̥̌́�̡̨̨̬̱̭̯̖̏̔̏͘�
ʻ̛̙̖�̡̱̦̌̌̚�̡̦̌̚�Ηʦ̛̛̦̥̦̖̌͊�Ͳ�̨̡̨̦̥̯̖̭̌̽̽̚�̭�̸̛̛̛̪̬̥̖̦̥̌́�̨̪�̨̨̖̪̭̦̥̱̍̌̚�
̨̨̛̛̭̪̣̦̽̏̌̀̚Η͘�

�

ʪ̨̦̦̖̌�̸̨̨̛̦̖̦̖̍̌̚�̡̱̼̖̯̭̌̏̌́̚�̦̌�̵̣̖̥̖̦̯̾̌�̛�̵̵̛̥̖̦̥̌̌̚�̛̛̖̣͕̔́̚�̶̡̛̭̪̣̱̯̾̌̌́�̵̡̨̨̯̬̼�̭�
̛̦̬̱̹̖̦̖̥̌�̨̛̯̬̖̦̜͕̍̏̌�̵̨̛̪̭̦̦̼̌�̏�̨̦̭̯̺̖̥̌́�̡̨̨̬̱̭̯̖̏̔̏�̨̪�̶̡̛̛̭̪̣̱̯͕̾̌̌�̪̬̖̭̯̣̖̯̔̌̏́�
̨̨̪̭̦̭̯̌̽�̣̔́�̶̛̪̖̦̯̌̌�̛�̨̨̛̭̣̱̙̺̖̍̏̌̀̐�̨̪̖̬̭̦̣̌̌͘�

ʿ̛̬�̨̛̛̛̭̣̱̙̦̍̏̌�̛̛̖̣̔́̚�̵̨̨̨̛̦̖̥̍̔�̨̬̺̯̍̌̌̽�̛̛̦̥̦̖̏̌�̦̌�̵̛̥̖̦̥̼̌̚�̛�̣̖̥̖̦̯̼͕̾�̨̛̭̖̬̙̺̖̔̌�
̨̯̯̾�̡̦̌̚͘�

x� ʦ̨�̬̖̥̏́�̨̛̼̪̣̦̖̦̏́�̶̨̪̬̖̱̬̔�̛�̶̨̛̪̖̬̜͕̌�̡̨̣̘̭̌�̨̭̯̣̌�̨̣̙̦̼̔�̼̯̍̽�̨̡̨̛̣̬̦̼̌̍̏̌̚͘�

x� ʿ̛̬� ̨̨̛̛̭̪̣̦̽̏̌́̚� ̶̨̨̨̨̛̪̖̬̦̦̌̐� ̨̭̯̣̌� ̛̛̣̏̍̚� ̸̵̨̡̨̨̼̭̭̯̯̦̼̏̌� ̶̵̡̛̛̛̥̖̦̭̔� ̨̨̛̪̬̬̍̏� ̛�
̴̨̨̛̛̖̬̣̣̯̬̔̍́̏� ̭̣̖̱̖̯̔� ̸̨̨̯̦� ̨̭̣̯̍̀̔̌̽� ̡̛̱̦͕̌̌́̚� ̨̛̭̖̬̙̺̖̭̔̌́� ̏� ̶̵̡̛̛̦̭̯̬̱́� ̨̪�
̶̡̛̛̭̪̣̱̯̾̌̌� ̵̛̯̾� ̨̨̛̪̬̬̍̏͘� ʻ̨̛̖̪̬̣̦̖̌̏̽� ̨̨̛̛̭̪̣̦̖̽̏̌̚� ̨̥̙̖̯� ̛̛̪̬̖̭̯̏� ̡� ̯̙̘̣̼̥́�
̸̦̖̭̭̯̦̼̥̌� ̸̭̣̱̥̌́͘� ˁ̱̺̖̭̯̱̖̯̏� ̡̛̬̭� ̵̛̭̣̦̼̽� ̨̨̨̙̐̏� ̶̛̪̖̦̯̌̌� ̛̪̬� ̡̨̡̦̯̯̖̌� ̭�
̸̡̛̛̛̥̖̯̣̣̖̭̥̌�̸̛̭̯̥̌́�̨̭̯̣̌�̛̛̣�̨̖̐�̨̛̭̦̺̖̦̖̥̌͘�

x� ʦ̨� ̬̖̥̏́� ̶̨̪̬̖̱̬̔� ̛� ̶̨̛̪̖̬̜̌� ̨̭̯̣� ̨̣̙̖̦̔� ̼̯̍̽� ̸̨̡̪̣̘̦̔̀� ̡� ̛̭̭̯̖̥̖� ̛̛̼̬̦̦̏̌̏̏̌́�
̶̨̨̛̪̯̖̦̣̌̏�̏�̶̨̨̨̛̪̖̬̦̦̜̌͘�

x� ʿ̛̬� ̨̛̛̼̪̣̦̖̦̏� ̨̨̨̨̪̬̣̦̔̽̐� ̡̨̦̣̦̌̌� ;˃̬̖̦̖̣̖̦̱̬̔̍̐� ̛� ̛̦̯̌Ͳ˃̬̖̦̖̣̖̦̱̬̔̍̐Ϳ� ̛� ̨̡̨̨̨̍̏̐�
̡̨̦̣̦̌̌� ̵̨̨̨̛̦̖̥̍̔� ̛̛̺̯̯̌̽̚� ̶̛̪̖̦̯̌̌� ̨̯� ̨̡̛̭̭̣̼̦̌̽̏̌́̚� ̭� ̶̨̨̨̨̛̪̖̬̦̦̌̐� ̨̭̯̣̌͘� ʦ�
̸̡̖̭̯̖̌̏� ̵̛̺̯̦̼̌̚� ̨̣̖̥̖̦̯̾̏� ̭̣̖̱̖̯̔� ̨̨̛̭̪̣̯̽̏̌̽̚� ̸̪̣̖̖̼̖̏� ̨̨̪̬̼͕� ̨̨̪̬̦̼̖� ̡̛̛̣͕̏̌�
̨̡̨̼̖̍̏�̨̨̪̬̼͕�̛̬̖̥̦͕�̛̖̬̙̯̖̣̔̌͘�

�

�

�

�

�

�

ˇ̶̡̛̛̱̦�̨̭̯̣͕̌�̨̭̯̱̪̦̼̖̔�̸̬̱̦̱̏̀�



ʰ̶̡̛̦̭̯̬̱́�̨̪�̶̡̛̛̭̪̣̱̯̾̌̌�ʽ̶̨̨̨̛̪̖̬̦̦̌̐�̨̭̯̣̌�,ǇƉĞƌŝŽŶ�ͬ��
ʪ̨̨̨̛̪̣̦̯̖̣̦̖̽�̛̦̦̖̌̏̌͗̚�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƚĂďůĞ�^hͲϬϴ͘ϭ��

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����

ϭ͘ϵ� ʶ̸̡̛̛̛̬̯̖̭̖�̪̬̥̖̯̬̼̌̌�;̛̬̭�ϯͿ�
�
�

ʺ̡̨̛̭̥̣̦̌̌̽�̨̛̪̱̭̯̥̔̌́�̡̦̬̱̌̐̌̚�̦̌�̨̯̖̣̦̼̖̔̽�̭̖̥̖̦̯̼̐�ϰϬϬ�̡̐�ʹ�̛̬̦̯̏̌̌�ͣ�͗͟�
�

Ͳ�̨̨̨̡̛̪̣̦̔̐̏� ϯϮ�ŬŐ�
Ͳ�̛̭̪̦̦̌́�̶̡̛̭̖́� ϭϰϰ�ŬŐ�
Ͳ�̶̡̛̭̖́�̛̛̭̖̦̔́� ϭϰϰ�ŬŐ�
Ͳ�̨̦̙̦̌́�̶̡̛̭̖́�;̸̛̛̖̦̦̔̌́Ϳ� ϰϬ�ŬŐ�
Ͳ�̨̦̙̦̌́�̶̡̛̭̖́�;̨̨̦̬̖̥̔̏͘�̡̦̬̱̌̐̌̚�̦̌�̨̖̍Ϳ� ϴϬ�ŬŐ�

ʺ̡̨̛̭̥̣̦̌̌̽�̨̛̪̱̭̯̥̔̌́�̡̦̬̱̌̐̌̚�̦̌�̨̯̖̣̦̼̖̔̽�̭̖̥̖̦̯̼̐�ϮϱϬ�̡̐�ʹ�̛̬̦̯̏̌̌ͣ�͗͟�
�

Ͳ�̨̨̨̡̛̪̣̦̔̐̏� ϮϬ�ŬŐ�
Ͳ�̛̭̪̦̦̌́�̶̡̛̭̖́� ϭϭϬ�ŬŐ�
Ͳ�̶̡̛̭̖́�̛̛̭̖̦̔́� ϵϬ�ŬŐ�
Ͳ�̨̦̙̦̌́�̶̡̛̭̖́�;̸̛̛̖̦̦̔̌́Ϳ� ϭϱŬŐ�
Ͳ�̨̦̙̦̌́�̶̡̛̭̖́�;̨̨̦̬̖̥̔̏͘�̡̦̬̱̌̐̌̚�̦̌�̨̖̍Ϳ� ϯϬ�ŬŐ�
�
�

�
�

�
ˀ̛̭͘ϰ�ʶ̸̡̛̛̛̬̯̖̭̖�̪̬̥̖̯̬̼̌̌�

�

�
�

ȼɚɪɢɚɧɬ�$´�
�

ȼɚɪɢɚɧɬ�Ä%´�



ʰ̶̡̛̦̭̯̬̱́�̨̪�̶̡̛̛̭̪̣̱̯̾̌̌�ʽ̶̨̨̨̛̪̖̬̦̦̌̐�̨̭̯̣̌�,ǇƉĞƌŝŽŶ�ͬ��
ʪ̨̨̨̛̪̣̦̯̖̣̦̖̽�̛̦̦̖̌̏̌͗̚�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƚĂďůĞ�^hͲϬϴ͘ϭ��

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����

ϭ͘ϭϬ� ˑ̡̨̛̣̖̯̬̥̦̯̦̌̐̌́�̨̨̛̭̥̖̭̯̥̭̯̏̽�
�
ʺ̶̡̨̛̛̖̦̭̖̔� ̛̛̖̣̖̔͗̚� ʽ̶̨̛̪̖̬̦̦̼̜̌� ̨̭̯̣� ,zW�Z/KE� ̣̖̯̭́̏́́� ̸̡̡̛̛̣̖̯̬̖̭̥̾� ̨̨̛̛̪̬̭̪̭̣̖̦̖̥̍͘�
ˑ̸̡̡̛̛̣̖̯̬̖̭̖�̨̨̛̛̪̬̭̪̭̣̖̦̍́�̣̯̭́̏́̀́�̸̨̡̨̛̛̭̯̦̥�̡̨̨̨̛̣̖̯̬̥̦̯̦̾̌̐̐�̸̛̛̣̱̖̦́̚�̛�̛̭̥̌�̨̪̖̬̙̖̦̼̔̏�
̨̖̐� ̛̛̣̦̏́̀͘� ˑ̶̡̛̭̪̣̱̯̌̌́� ̸̡̡̨̨̛̣̖̯̬̖̭̾̐� ̨̨̛̛̪̬̭̪̭̣̖̦̍́� ̯̬̖̱̖̯̍� ̵̨̨̛̭̯̖̯̭̯̱̺̏̏̀� ̥̖̬�
̨̨̨̨̛̪̬̖̭̯̬̙̦̭̯͕̔�̵̭̦̦̼̏́̌̚�̭�̡̨̨̛̣̖̯̬̥̦̯̦̜̾̌̐�̨̨̛̭̥̖̭̯̥̭̯̏̽̀͘�

ʦ�̶̵̛̯̣̌̍̌�Ͳ�̡̪̱̦̯�ϳ�ˈ̡̡̛̛̬̯̖̬̭̯̌̌̌�̡̨̨̛̣̖̯̬̥̦̯̦̜̾̌̐�̭̬̖̼̔�ʹ�̨̛̪̭̦̌̌�̡̨̛̣̖̯̬̥̦̯̦̾̌̐̌́�̭̬̖͕̔̌�̏�
̡̨̨̨̯̬̜� ̨̨̣̙̦̔� ̡̨̛̭̪̣̱̯̬̯̭̾̌̏̌̽́� ̶̡̨̛̛̥̖̦̭̖̔� ̛̛̖̣̖̔̚� ʽ̶̨̛̪̖̬̦̦̼̜̌� ̨̭̯̣� ,zW�Z/KE͘�
ʿ̨̨̣̯̖̣̽̏̌̽̚�̨̦̍́̌̚�̨̭̣̯̍̀̔̌̽�̡̛̱̦̌̌́̚�̛�̛̪̬̖̱̪̬̖̙̖̦͕̔̔́�̨̛̭̖̬̙̺̖̭̔̌́�̏�̶̵̛̯̣̌̍̌͘�

�

�
ʦʻʰʺʤʻʰʫ͊�

ʰ̨̨̛̭̪̣̦̖̽̏̌̚�̡̨̭̖̭̭̱̬͕̌̌̏�̨̨̨̨̛̪̣̦̯̖̣̦̔̽̐�̨̨̨̛̬̱̦͕̍̔̏̌́�̡̨̨̨̡̛̣̖̯̬̪̬͕̾̏̔�̵̪̭̦̼̌̌̚�
̸̭̯̖̜͕̌�̸̵̨̛̛̯̣̺̭̌̀́�̨̯�̵̨̪̬̖̣̙̖̦̦̼̔�̛�ͬ�̛̛̣�̵̡̨̬̖̥̖̦̱̖̥̼̔�̨̨̛̛̪̬̯̖̣̖̥͕̏̔̚�̨̥̙̖̯�
̛̛̪̬̖̭̯̏�̡�̸̛̛̱̖̣̖̦̏̀�̛̛̛̥̭̭̾�̛̛̛̣ͬ�̛̱̥̖̦̹̖̦̽̀�̸̨̨̛̛̱̭̯̜̭̯̏�̛̛̖̣̔́̚�̡�̨̛̖̜̭̯̏̔̏̀̚�
̡̨̨̨̛̣̖̯̬̥̦̯̦̾̌̐̐�̸̛̛̣̱̖̦́̚͘�

�
ˀ̡̨̖̥̖̦̱̖̥̼̖̔�̨̛̬̭̭̯̦̌́́�̥̖̙̱̔�

̨̛̪̖̬̖̦̭̦̼̥�̨̛̬̌̔Ͳ̶̡̨̡̨̛̛̛̥̥̱̦̦̦̼̥̌�̨̨̛̛̛̪̬̭̪̭̣̖̦̥̍́�̛�̛̛̖̣̖̥̔̚�

ʻ̨̛̥̦̣̦̌̽̌́�
̡̛̥̭̥̣̦̌̌̽̌́�

̨̨̥̺̦̭̯̽�̦̌�̵̨̼̖̏̔�
̸̡̛̪̖̬̖̯̔̌̌�̏�

ʦ̵̯̯͕̌̌�ʦ̯�

�
ϭϱϬ�̡ʧ̶�̨̔�ϴϬ�̥ʧ̶�

�
3G ��� �

�
ˀ̨̛̭̭̯̦̖̌́�̏�̵̥̖̯̬̌�

�
ϭϱϬ�̡ʧ̶�̨̔�ϴϬϬ�ʺʧ̶�

�
3G ��� �

�
ˀ̨̛̭̭̯̦̖̌́�̏�̵̥̖̯̬̌�

�
ϴϬϬ�ʺʧ̶�̨̔�Ϯ͘ϱ�ʧʧ̶�

�
3G ��� �

�
ˀ̨̛̭̭̯̦̖̌́�̏�̵̥̖̯̬̌�

Ϭ͘Ϭϭ� Ϭ͕ϭ� Ϭ͕ϭ� Ϭ͕Ϯ�
Ϭ͘ϭ� Ϭ͕ϰ� Ϭ͕ϰ� Ϭ͕ϳ�
ϭ� ϭ͕Ϯ� ϭ͕Ϯ� Ϯ͕ϯ�
ϭϬ� ϰ� ϰ� ϳ�
ϭϬϬ� ϭϮ� ϭϮ� Ϯϯ�

�
ʪ̣́�̸̡̨̛̪̖̬̖̯͕̔̌̏�̱�̵̡̨̨̯̬̼�̡̛̥̭̥̣̦̌̌̽̌́�̨̨̥̺̦̭̯̽�̦̌�̵̨̼̖̏̔�̦̖�̡̱̦̌̌̌̚�̼̹̖͕̏�̨̛̬̭̭̯̦̖̌́�
̨̨̣̙̦̔� ̸̛̬̭̭̯̼̯̭̌̏̌̽́� ̏� ̨̨̛̛̭̯̖̯̭̯̏̏� ̭� ̡̛̱̦̦̼̥̌̌̚� ̛̛̪̬̥̖̬̥̌͘� W� ʹ� ̨̯̾� ̨̨̥̺̦̭̯̽� ̏� ̵̯̯̏̌̌�
;ʦ̯Ϳ͕�̨̨̭̣̭̦̐̌�̶̡̛̛̖̣̬̔̌̌�̨̨̛̛̪̬̯̖̣̏̔́̚�̸̡̛̪̖̬̖̯̔̌̌͘�
�
ʦʻʰʺʤʻʰʫ�
ʪ̦̦̼̖̌� ̪̬̥̖̯̬̼̌̌� ̦̖� ̨̥̱̯̐� ̨̨̛̭̪̣̯̭̽̏̌̽́̚� ̨̏� ̵̭̖̏� ̶̵̛̛̭̯̱̌́͘� ˀ̛̛̭̭̖̺̖̭̌̏̌̀́�
̡̨̛̣̖̯̬̥̦̯̦̼̖̾̌̐�̨̣̦̼̏�̨̨̪̣̺̯̭̐̌̀́�̛�̨̯̬̙̯̭̌̌̀́�̨̯�̛̦̜͕̔̌̚�̨̡̨̻̖̯̍̏�̛�̣̖̜̀̔͘�
�

Ϯ� ˃̨̨̡̛̬̦̭̪̬̯̬̌̏̌�̛�̡̪̱̭̌̚�

Ϯ͘ϭ� ˃̨̨̡̛̬̦̭̪̬̯̬̌̏̌�

ˁ̨̯̣�̨̨̥̙̦�̨̨̛̯̬̦̭̪̬̯̬̯̌̏̌̽�̛̭̖̥̏�̨̛̭̯̱̪̦̼̥̔�̛̭̬̖̭̯̥̔̏̌�̨̯̬̦̭̪̬̯̌̌͘�

ʦ� ̸̭̣̱̖̌� ̨̨̡̛̛̯̬̦̭̪̬̯̬̌̏� ̨̭̯̣̌� ̛̭̬̖̭̯̥̔̏̌� ̨̯̬̦̭̪̬̯̌̌� ̖̍̚� ̨̨̛̛̭̪̣̦̽̏̌́̚� ̵̨̨̨̜̔̏� ̸̛̭̯̌� ̨̭̯̣̌�
;̡̛̯̖̣̖̙͕� ̨̬̱̼̖̐̏̚� ̨̨̛̛̯̥̣̌̏̍Ϳ� ̨̭̯̣� ̨̣̙̖̦̔� ̵̨̛̦̯̭̌̔̽́� ̏� ̸̨̨̨̨̛̯̬̦̭̪̬̯̬̦̜̌̏� ̶̨̛̛̛̪̚͘�
˃̸̨̨̨̛̬̦̭̪̬̯̬̦̌̏̌́� ̶̨̛̛̪́̚� ̸̨̦̖̯͕̌̌̚� ̸̨̯� ̶̨̛̭̯̣̖̹̦̌� ̨̭̯̣̌� ̨̣̙̦̔̌� ̵̨̛̦̯̭̌̔̽́� ̦̌� ̨̛̛̥̦̥̣̦̜̌̽�
̨̼̭̯̖̏� ̛� ̛̭̪̦̦̌́� ̶̡̛̭̖͕́� ̨̦̙̦̼̖� ̶̡̛̛̭̖�̛� ̨̨̨̡̛̪̣̦̔̐̏�̨̣̙̦̼̔�̼̯̍̽� ̨̪̱̺̖̦̼͘� ˃̸̨̨̨̛̬̦̭̪̬̯̬̦̌̏̌́�
̶̨̛̛̪́̚� ̨̛̬̙̖̦̍̌̌̚� ̦̌� ̡̡̦̣̖̜̖͕̌� ̨̦̣̖̪̣̖̦̦̜̌� ̦̌� ̨̭̯̣͘� ʦ̨� ̬̖̥̏́� ̨̨̡̛̛̯̬̦̭̪̬̯̬̌̏� ̛̛̖̣̖̔̚� ̨̨̣̙̦̔�
̼̯̍̽�̨̛̺̺̖̦̌̚�̨̯�̛̣̏̌̐�̛�̛̭̥̖̺̖̦́͘�ʿ̛̬�̨̯̥̾�̡̯̙̖̌�̨̦̱̙̦�̨̨̛̛̯̭̖̦̯̔̽�̨̱̭̯̬̜̭̯̏̌�̛̱̪̬̣̖̦̌̏́�̛�̭̦̯́̽�
̵̛�̭�̵̨̡̨̼̍̏�̡̬̖̖�ʹ�̨̯̾�̛̛̺̯̯̌̚�̵̛�̨̯�̨̛̪̬̖̙̖̦̜̏̔͘�ʦ̨�̬̖̥̏́�̨̨̡̛̛̯̬̦̭̪̬̯̬̌̏�̨̭̯̣�̨̦̱̙̦�̸̡̛̼̣̯̏̀̽͘�

�
ˁ̨̯̣�̵̨̨̨̛̦̖̥̍̔�̨̨̛̯̬̦̭̪̬̯̬̯̌̏̌̽�̭�̨̛̭̣̖̦̖̥̍̀̔�̵̛̭̣̖̱̺̔̀�̨̛̱̭̣̜̏͗�
�� ̯̖̥̪̖̬̯̱̬̌̌͗� �� � ʹϭϬΣ��̨̔�ϲϬΣ��;̛̛̖̣̖͕̔̚�̨̭̖̬̙̺̖̖̔̌�̡̨̣̖̯̬̦̦̼̖̾�̡̨̨̥̪̦̖̦̯̼Ϳ�
� �� � ʹϮϬΣ��̨̔�ϲϬΣ��;̛̬̱̖̔̐�̛̛̖̣̔́̚Ϳ�
�� ̨̨̛̯̦̭̯̖̣̦̽̌́�̨̣̙̦̭̯̏̌̽͗� ϮϬй�̨̔�ϴϬй�
ʦ̨�̬̖̥̏́�̨̨̡̛̛̯̬̦̭̪̬̯̬͕̌̏�̵̛̬̦̖̦̌́�̛�̡̨̡̛̬̭̪̌̌̏�̛̛̥̖̦̖̦̖̚�̯̖̥̪̖̬̯̱̬̼̌�̦̖�̨̨̣̙̦̔�̪̬̖̼̹̯̏̌̽�ϭϬΣ��
̏�̸̛̯̖̖̦̖�̸̭̌̌͘�ˀ̡̨̡̭̪̌̌̏̌�̨̭̯̣̌�̨̣̙̦̔̌�̨̨̛̛̪̬̯̭̏̔̽́̚�̨̡̨̯̣̽�̨̪̭̣̖�̨̨̯͕̐�̡̡̌�̯̖̥̪̖̬̯̱̬̌̌�̨̭̯̣̌�̱̖̯̍̔�
̨̬̦̜̌̏�̯̖̥̪̖̬̯̱̬̖̌�̏�̨̛̛̪̥̖̺̖̦͕�̏�̡̨̨̨̯̬̥�̨̦�̵̨̛̦̯̭̌̔́͘�



ʰ̶̡̛̦̭̯̬̱́�̨̪�̶̡̛̛̭̪̣̱̯̾̌̌�ʽ̶̨̨̨̛̪̖̬̦̦̌̐�̨̭̯̣̌�,ǇƉĞƌŝŽŶ�ͬ��
ʪ̨̨̨̛̪̣̦̯̖̣̦̖̽�̛̦̦̖̌̏̌͗̚�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƚĂďůĞ�^hͲϬϴ͘ϭ��

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����

ʿ̨̭̣̖� ̨̨̡̛̛̯̬̦̭̪̬̯̬̌̏� ̛̛̖̣̔́̚� ̏� ̨̛̪̥̖̺̖̦̖͕� ̏� ̡̨̨̨̯̬̥� ̨̨̦� ̱̖̯̍̔� ̛̱̭̯̦̣̯̭͕̌̌̏̏̌̽́� ̵̨̨̨̛̦̖̥̍̔�
̨̛̭̯̯̌̏̽�̛̛̖̣̖̔̚�̦̖�̥̖̦̖̖�̸̖̥�̦̌�ϭϮ�̸̨̭̌̏͘�ʸ̛̹̽�̨̪�̸̛̛̛̭̯̖̖̦�̨̨̦̦̔̌̐�̨̛̪̖̬̔̌�̛̬̖̥̖̦̏�̵̨̨̨̛̦̖̥̍̔�
̛̪̬̭̯̱̪̯̌̽�̡�̨̖̐�̡̪̱̭̱̌̚�̏�̶̡̛̭̪̣̱̯̾̌̌̀͘�

ʪ̨̡̪̱̭̖̯̭̌́� ̡̡̱̣̌̔̌� ̛̛̖̣̜̔̚� ̛̹̯̖̣̥͕̌̍́� ̨̨̭̣̭̦̐̌� ̸̨̨̛̦̖̦̍̌̀̚� ̦̌� ̡̨̡̱̪̖̌̏͘� ʦ� ̸̭̣̱̖̌� ̨̛̯̭̱̯̭̯̏́�
̸̨̨̛̦̖̦̍̌́̚�̡̡̱̣̌̔̌�̛̹̯̖̣̥̌̍́�̦̖�̨̡̪̱̭̖̯̭̔̌́͘�

ʿ̛̬� ̵̨̨̨̛̛̦̖̥̭̯̍̔� ̏� ̨̨̡̛̯̬̦̭̪̬̯̬̖̌̏� ̏� ̨̛̱̭̣͕̏́� ̸̵̨̛̛̯̣̺̭̌̀́� ̨̯� ̵̡̱̦̦̼͕̌̌̚� ̨̨̨̭̖̦̦̍� ̏� ̵̨̛̱̭̣̏́�
̵̡̛̛̦̚� ̯̖̥̪̖̬̯̱̬͕̌� ̵̨̨̨̛̦̖̥̍̔� ̨̛̪̬̖̬̯̖̣̦̖̔̏̌̽� ̨̨̛̭̣̭̦̖̐̌̏̌� ̭� ̨̨̛̛̪̬̯̖̣̖̥̏̔̚� ̨̨̭̪̭̍̌�
̨̨̡̛̛̯̬̦̭̪̬̯̬̌̏�̛�̛̏̔̌�̡̨̡̛̱̪͕̌̏�̡̨̨̯̬̌́�̸̨̛̖̭̪̖̯̍�̨̖̪̭̦̱̍̌̀̚�̨̨̡̛̯̬̦̭̪̬̯̬̱̌̏�̛̛̖̣̔́̚͘�
�

ʦ̛̦̖̹̦̜�̛̏̔�̡̡̛̦̣̖̜͕̌�̸̨̨̦̺̖̜̍̌̌̀̚�̸̨̨̨̛̯̬̦̭̪̬̯̬̦̱̌̏̀�̶̨̛̛̪̀̚�

ʻ̡̡̣̖̜̌̌�̣̔́�̨̦̱̯̬̖̦̦̖̏̐�̡̬̼̦̌�ʿ̨̛̣̹̽�̛�̣̔́�̨̡̛̪̭̯̌̏�̦̌�̡̨̭̪̬̯̾͘�

� � � � �

ˀ̛̭͘�ϰ�˃̶̛̣̌̍̌�ͨ˃̸̨̨̨̛̬̦̭̪̬̯̬̦̌̏̌́�̶̨̛̛̪́̚�

Ϯ͘Ϯ� ˀ̡̨̡̭̪̌̌̏̌�̛�̪̖̬̼̜̏�̡̪̱̭̌̚�
�

�
ʦʻʰʺʤʻʰʫ͊�

ʫ̛̭̣� ̨̡̪̬̱̯̔� ̨̱̭̯̦̣̖̦̌̏� ̨̛̭̖̬̭̜̏� ̨̭̣̱̙̜̍� ̡̨̛̛̥̪̦̌� &�D��� �zt/��� ^ƉſųŬĂ� ǌ� Ž͘Ž͕͘�
̨̨̪̣̯̖̣̽̏̌̽̚� ̨̨̨̭̙̖̯̭̏̍̔̌́� ̨̯� ̨̨̛̦̦̭̯̍́̌̚� ̨̼̪̣̦̯̏́̽� ̛̖̜̭̯͕̔̏́� ̨̛̪̭̦̦̼̖̌� ̏� ̨̯̥̾�
̡̪̱̦̯̖͘�

ˁ̨̯̣�̨̪̭̯̣̖̯̭̌̏́́�̨̨̛̛̪̬̯̖̣̖̥̏̔̚�̏� ̨̨̭̬̦̦̥̍̌�̛̖͕̏̔�̏�̨̖̬̖̦̦̜͕̔̏́�̨̙̱̬̦̜̌�̛̛̣�̡̨̨̬̯̦̦̜̌�̡̨̨̡̬̖̍�
̨̬̥̖̬̥̌̚�ʪ̣͗͘ϭϯϰϬ�̵�ʦ̼̭͗͘ϳϬϬ�ǆ�ˌ̛̬͗͘ϴϵϬ�̥̥�̛�̨̖̭̥̏�̨̡̨̨̣�ϮϱϬ�̡̐͘�ˁ̨̯̣�̭̣̖̱̖̯̔�̡̨̬̭̪̼̯̌̌̏̏̌̽�̏�̛̛̦͕̔̌̚�
̸̨̯̼̍�̵̨̛̪̬̖̬̦̯̔̌̽�̨̖̐�̨̯�̨̛̪̬̖̙̖̦̜̏̔͘��

ʪ̣́�̨̨̨̡̛̪̯̔̐̏�̨̭̯̣̌�̡�̨̬̯̖̌̍�̨̪̭̣̖�̨̡̛̭̯̔̌̏�̛̛̣�̨̨̡̛̛̯̬̦̭̪̬̯̬̌̏�̵̨̨̨̛̦̖̥̍̔͗�

�� ̨̯̺̯̖̣̦̌̽�̨̡̨̛̦̥̯̭̌̽́̚�̭�̡̨̨̨̬̱̭̯̥̏̔̏�̨̪�̶̡̛̛̭̪̣̱̯̾̌̌�̛̛̖̣͕̔́̚�
�� ̭̦̯́̽�̡̬̖̪̘̙̦̼̖�̣̖̦̯̼͕�
�� ̭̦̯́̽�̡̨̡̱̪̱͕̌̏�
�� ̛̱̭̯̬̦̯̌̽�̛̥̯̖̬̣̼͕̌̌�̛̛̺̺̺̖̌̌̀̚�̛̛̖̣̖̔̚�̛̪̬�̨̨̡̛̯̬̦̭̪̬̯̬̖͕̌̏�
�

�
ʦʻʰʺʤʻʰʫ͊�

ʽ̛̬̺̖̦̖̍̌� ̭� ̵̨̨̛̯̥̔̌� ̡̨̡̛̱̪̌̏� ̨̨̣̙̦̔� ̨̨̨̭̯̖̯̭̯̯̏̏̏̌̽� ̨̛̯̬̖̦̥̍̏̌́�
̡̨̨̦̯̖̣̭̯̌̔̌̽̏̌̚� ̏� ̨̛̣̭̯̍̌� ̵̨̬̦̼̌� ̨̡̬̱̙̺̖̜̌̀� ̭̬̖̼͕̔� ̛̖̜̭̯̱̺̥̔̏̀� ̏� ̥̖̭̯̖�
̛̖̖̦̏̏̔́�̨̡̪̬̱̯̔̌�̏�̡̨̡̱̪̖̌̏͘�
ʽ̵̨̯̼̔� ̡̨̡̛̱̪̌̏� ̣̯̭́̏́̀́� ̛̛̥̯̖̬̣̥͕̌̌̌� ̨̛̛̪̣̖̙̺̥̔̌� ̶̨̡̛̛̛̛̱̯̣̪̖̬̖̬̯̖͕̌ͬ̌̍̚� ̵̛�
̵̨̨̨̛̦̖̥̍̔�̨̨̛̭̯̖̯̭̯̱̺̥̏̏̀�̨̨̬̥̍̌̚�̴̶̡̨̛̛̛̣̭̭̬̯̌̏̌̽�̛�̪̖̬̖̯̔̌̽�̏�̨̨̛̛̭̯̖̯̭̯̏̏�̭�
̨̛̛̯̬̖̦̥̍̏̌́� ̨̨̥̖̭̯̦̐� ̡̨̨̦̯̖̣̭̯̌̔̌̽̏̌̚� ̏� ̡̪̱̦̯� ̛̪̬̖̥̌� ̡̨̛̭̖̣̖̯̦̏� ̵̨̭̬̦̦̼̍̌�
̵̨̨̨̯̔̏͘��
ʦ̨̬̯̦̱̏̌̀̚�̡̨̡̱̪̱̌̏�̭̣̖̱̖̯̔�̨̛̬̯̯̏̏̌̽̚�̨̡̛̪̭̯̺̱̌̏�̶̡̨̨̛̛̥̖̦̭̔̐�̨̨̨̛̬̱̦̍̔̏̌́͘�

˄̡̨̡̪̌̏̌�̨̥̙̖̯�̛̥̖̯̽�̛̭̣̖̱̺̖̔̀�̸̨̨̛̦̖̦̍̌́͗̚�

�Ͳ�̡̨̡̱̪̌̏̌�̨̨̨̨̨̥̦̬̐̌̏̐̚�̨̨̛̛̭̪̣̦̽̏̌́̚�

�Ͳ�̡̨̡̱̪͕̌̏̌�̨̪̣̖̙̺̔̌̌́�̸̨̨̛̯̬̦̜̏�̨̡̪̖̬̖̬̯̖̌̍�



ʰ̶̡̛̦̭̯̬̱́�̨̪�̶̡̛̛̭̪̣̱̯̾̌̌�ʽ̶̨̨̨̛̪̖̬̦̦̌̐�̨̭̯̣̌�,ǇƉĞƌŝŽŶ�ͬ��
ʪ̨̨̨̛̪̣̦̯̖̣̦̖̽�̛̦̦̖̌̏̌͗̚�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƚĂďůĞ�^hͲϬϴ͘ϭ��

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����

�Ͳ�̡̨̡̱̪̌̏̌�̛̚�̨̛̛̪̣̯̣̖̦̾̌�̡̨̛̦̜̚�̨̨̛̪̣̯̦̭̯

�

����>�W��

�� ̸̛̣̖̏̽̚�̨̛̭̦̺̖̦̖͕̌�
�� ̱̬̯̍̌̽�̣̖̥̖̦̯̼͕̾�̨̡̛̛̣̬̱̺̖̍̀�̨̨̛̭̦̦̖̏̌�̨̭̯̣͕̌��
�� ̨̛̱̭̯̦̯̌̏̽�̨̦̙̦̼̖�̶̡̛̛̭̖�̏�̨̨̨̛̬̦̯̣̦̖̐̌̽̚�̨̨̛̪̣̙̖̦̖͕�
�� ̭̦̯́̽�̨̡̨̡̛̣̬̱̍̏�̡̨̣̘̭͕�
�� ̛̪̬�̨̨̛̪̥̺�̨̨̬̱̔̐̐�̸̨̡̖̣̖̏̌�̨̥̖̣̖̦̦̔�̛�̨̨̨̨̭̯̬̙̦�̭̦̯́̽�̨̭̯̣�̭�̪̣̖̯̼̌�̛�̨̛̪̭̯̯̌̏̽�̨̖̐�̦̌�̨̨̯̬̥͕̚�
�� ̡̛̛̪̬̬̖̪̯̽�̨̨̨̡̛̪̣̦͕̔̐̏�
�� ̸̨̡̛̪̣̯̔̀̽�̨̨̨̪̬̦̜̏̔�̪̱̣̯̽�̏�̨̡̬̖̯̱̚�̏�̡̨̨̣̦̦̖�̨̭̯̣͕̌��
�� ̛̬̥̖̭̯̯̌̽̚� ̛̛̖̣̖̔̚� ̏� ̸̨̪̬̖̦̦̖̦̦̥̔̌̌̚� ̥̖̭̯̖͕� ̨̨̱̣̖̯̬̺̖̥̔̏̏́̀� ̨̛̯̬̖̦̥͕̍̏̌́� ̨̛̭̖̬̙̺̥̭̔̌́� ̏�

̨̦̭̯̺̖̜̌́�̶̡̛̛̛̦̭̯̬̱͕�
�� ̸̨̡̛̪̣̯̔̀̽�̡�̡̨̛̣̖̯̬̭̖̯͕̾�̨̨̛̛̪̭̖̦̔̔̏�̨̭̖̯̖̜̏�̡̖̣̌̍̽�̡�̨̭̖̯̖̜̏�̨̡̬̖̯̖̚�̛�̛̬̯̌́̔̽̚�̡̡̨̱̥̱̣̯̬̼͕̌́�
̨̛̭̪̣̱̽́̚� ̴̶̨̛̛̦̬̥͕̌̀� ̨̪̬̖̭̯̣̖̦̦̱̔̌̏̀� ̏� ̡̪̱̦̯̖� ͨˑ̶̡̛̭̪̣̱̯̌̌́� ̛� ̶̛̛̪̬̦̪� ɪɚɛɨɬɵ͕ͩ� ̨̛̪̬̖̬̯̏̽�
̴̶̡̨̨̛̛̛̱̦̦̬̦̖̏̌�̨̭̯̣̌�̏�̨̡̪̬̖͕́̔�̡̨̱̦̦̥̌̌̚�̏�̡̪̱̦̯̖�ͨʶ̛̛̛̬̯̖̬�̶̨̡̛̖̦�̨̛̛̪̬̣̦̭̯̌̏̽�̨̬̯̼̌̍ͩ͘�

�
ʦʻʰʺʤʻʰʫ͊�

�
ʶ̸̨̡̛̛̯̖̬̖̭̌̐� ̪̬̖̺̖̯̭̌̌́̚� ̨̛̪̦̥̯̔̌̽� ̨̭̯̣� ̵̖̬̏̏� ̛̱̖̬̙̔̏̌́� ̨̖̐� ̌̚� ̨̣̙̖͊͊͊� � ʻ̵̨̨̨̛̖̥̍̔�
̨̛̭̪̣̱̽́̚�̡̯̖̣̙̦̼̖̌̌�̣̖̦̯̼�̨̛̪̦̥̯̔̌̽�̨̭̯̣�̨̡̨̯̣̽�̌̚�̨̨̛̭̦̦̖̏̌͘�
ʫ̛̭̣� ̛̛̖̣̖̔̚� ̦̖� ̨̭̭̖̥̏� ̨̛̭̪̬̦͕̌̏� ̯͘� ̖͘� ̸̨̪̣̱̖̦̦̼̖� ̪̬̥̖̯̬̼̌̌� ̸̨̛̯̣̯̭̌̀́� ̨̯� ̨̛̛̪̭̦̌́� ̏�
̨̦̦̜̔̌� ̶̡̛̛̛̦̭̯̬̱͕� ̨̖̐� ̪̬̖̺̖̯̭̌̌́̚� ̡̨̛̭̪̣̱̯̬̯̾̌̏̌̽͘� ʻ̵̨̨̨̛̖̥̍̔� ̨̨̛̭̺̯̍̽� ̨̍� ̨̯̥̾�
̨̨̛̛̯̯̖̣̐̏̀̚� ̛̛̣� ̨̡̛̪̭̯̺̱̌̏� ;̛̣̖̬̱̔Ϳ͘� ʰ̨̨̛̭̪̣̦̖̽̏̌̚� ̨̨̛̦̖̭̪̬̦̌̏̐� ̛̛̖̣̔́̚� ̨̥̙̖̯�
̛̛̪̬̖̭̯̏� ̡� ̨̡̨̛̛̦̦̖̦̏̏̀̚� ̡̨̱̼̯͕̍̏� ̌̚� ̡̨̨̯̬̼̖� ̸̨̯̖̖̯̏̌� ̨̨̪̣̯̖̣͕̽̏̌̽̚� ̛� ̌̚� ̡̨̨̯̬̼̖�
̨̨̛̛̪̬̯̖̣̏̔̽̚�̦̖�̦̖̭̖̯�̨̨̛̯̖̯̭̯̖̦̦̭̯̏̏͘�
�
�
�

ϯ� ˑ̶̡̛̭̪̣̱̯̌̌́�̛�̶̛̛̪̬̦̪�̨̬̯̼̌̍�
�

ϯ͘ϭ� ˑ̣̖̥̖̦̯̼�̛̱̪̬̣̖̦̌̏́�
�



ʰ̶̡̛̦̭̯̬̱́�̨̪�̶̡̛̛̭̪̣̱̯̾̌̌�ʽ̶̨̨̨̛̪̖̬̦̦̌̐�̨̭̯̣̌�,ǇƉĞƌŝŽŶ�ͬ��
ʪ̨̨̨̛̪̣̦̯̖̣̦̖̽�̛̦̦̖̌̏̌͗̚�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƚĂďůĞ�^hͲϬϴ͘ϭ��

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����

�
ˀ̛̭͘ϱ�ʿ̨̨̨̬̦̜̏̔�̪̱̣̯̽�

�
������ ʿ ̬ ̨ ̏ ̨ ̔ ̦ ̨ ̜ � ̪ ̱ ̣ ̽ ̯ � ʪ ˄ �
�
ϭ� ʶ̨̡̦̪̌�ͨKEͩ�
Ϯ� ʻ̨̱̣̖̖̏�̨̨̛̪̣̙̖̦̖�
ϯ͕ϰ� ʶ̨̡̛̦̪�̛̖̜̭̯̔̏́�
ϱ� ʰ̛̥̖̦̖̦̖̚�̨̼̭̯̼̏�̶̨̛̭̯̣̖̹̦̼���
ϲ� ʿ̛̖̬̖̥̖̺̖̦̖�̶̨̛̭̯̣̖̹̦̼�
ϳ� ʥ̨̡̨̼̖̏�̡̨̦̣̦̼̌���
ϴ� ɋɩɢɧɧɚɹ�ɫɟɤɰɢɹ�
ϵ� ʿ̸̸̨̖̦̼̜�̨̪̻̘̥̔�
ϭϬ� &ůĞǆͬZĞĨůĞǆ�
ϭϭ� ʻ̡̨̣̦̌�˃̬̖̦̖̣̖̦̱̬̔̍̐̌�
ϭϮ� ʻ̨̙̦̼̖�̶̡̛̛̭̖�̥̖̭̯̖̏�
ϭϯ� ʿ̨̨̬̣̦̼̖̔̽�̡̨̦̣̦̼̌��
ϭϰ� ʸ̖̏̌́�̨̦̙̦̌́�̶̡̛̭̖́�
ϭϱ� ʥ̨̡̨̡̛̣̬̏̌�̡̨̣̘̭�
ϭϲ� ʿ̬̌̏̌́�̨̦̙̦̌́�̶̡̛̭̖́�
�



ʰ̶̡̛̦̭̯̬̱́�̨̪�̶̡̛̛̭̪̣̱̯̾̌̌�ʽ̶̨̨̨̛̪̖̬̦̦̌̐�̨̭̯̣̌�,ǇƉĞƌŝŽŶ�ͬ��
ʪ̨̨̨̛̪̣̦̯̖̣̦̖̽�̛̦̦̖̌̏̌͗̚�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƚĂďůĞ�^hͲϬϴ͘ϭ��

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����

�
ˁ̨̯̣� ̸̡̣̖̯̭̏̀̌́� ̡̨̨̡̛̬̯̥� ̛̦̙̯̖̥̌̌� ̡̨̡̛̦̪� ͨKEͩ� ΀ϭ΁� ̦̌� ̪̱̣̯̖͕̽� ̨� ̸̘̥� ̛̛̛̭̦̣̬̱̖̯̐̌̚�
̸̡̨̡̡̛̛̛̛̙̬̭̯̣̣̖̭̜̔̌� ̛̭̪̣̖̜̔͘� ʶ̨̐̔̌� ̴̶̡̨̛̱̦̦̣̦̌̽̌́� ̡̨̡̦̪̌� ̦̙̯͕̌̌̌� ̛̛̙̖̦̖͕̔̏� ̸̨̨̨̦̖̥̖̍̌̌̚�
̨̨̛̭̥̣̥͕̏� ̨̼̪̣̦̖̯̭̏́́� ̨̪̭̣̖� ̛̦̙̯̌̌́� ̡̨̡̛̦̪� ̛̖̜̭̯̔̏́� ΀ϯ΁� ̛̛̣� ΀ϰ΁� ̨̡̨̭̯̣̽� ̛̬̖̥̖̦͕̏� ̡̨̡̨̭̣̽� ̡̨̡̦̪̌�
̛̖̜̭̯̔̏́� ̨̭̯̘̯̭̌́� ̨̦̙̯̜̌̌͘� ʶ̨̡̦̪̌� ͨͲϬͲͩ� ΀Ϯ΁� ̛̭̣̱̙̯� ̣̔́� ̨̪̖̬̖̏̔̌� ̶̨̛̭̯̣̖̹̦̼� ̏� ̨̨̨̛̬̦̯̣̦̖̐̌̽̚�
̨̨̛̪̣̙̖̦̖͘� ʻ̌� ̛̭̪̣̖̖̔� ̨̨̯̬̙̖̯̭̍̌̌́� ̴̶̨̛̛̦̬̥̌́� ̨� ̨̨̼̪̣̦̖̥̜̏́� ̴̶̡̛̛̱̦͕� ̨̨̛̛̭̭̯̦́� ̬̌́̔̌̚�
̡̡̨̨̱̥̱̣̯̬͕̌́̏�̨̨̛̛̪̣̙̖̦�̨̭̯̣͕̌�̵̨̡̛̹̍̌�̛�̵̨̡̯̌̌̚͘�
�
ˁ̨̯̣� ̸̨̡̛̛̯̥̯̖̭̌̏̌� ̵̨̛̪̖̬̖̯̔� ̏� ̛̬̖̙̥� ̨̛̛̙̦̔̌́� ;ƐƚĂŶĚ� ďǇͿ� ̨̪� ̸̛̛̛̭̯̖̖̦� ̵̡̨̡̛̦̖̭̣̽� ̡̭̖̱̦̔��
̭� ̨̥̥̖̦̯̌� ̨̨̪̭̣̖̦̖̔̐� ̛̦̙̯̌̌́� ̨̣̜̀̍� ̡̨̡̛̦̪͘� ʪ̣́� ̨̨̨̪̯̬̦̜̏� ̶̡̛̛̛̯̌̏̌� ̨̭̯̣̌� ̭̣̖̱̖̯̔� ̦̙̯̌̌̽��
̡̨̡̦̪̱�΀ϭ΁͘�
�

�
ʦʻʰʺʤʻʰʫ͊�

ʿ̨̨̨̬̦̜̏̔�̪̱̣̯̽�̣̖̯̭́̏́́�̨̯̖̣̦̼̥̍́̌̽̚�̨̛̭̦̺̖̦̖̥̌�̶̵̨̨̛̪̖̬̦̦̼̌�̨̨̭̯̣̏͘��

ʿ̨̨̨̬̦̜̏̔� ̪̱̣̯̽� ̨̣̙̖̦̔� ̵̨̛̦̯̭̌̔̽́� ̏� ̵̪̬̖̖̣̔̌� ̨̨̛̭̖̥̭̯̔́̐̌� ̨̪̖̬̭̦̣͕̌̌� ̸̨̯̼̍� ̛̥�
̨̨̥̙̦� ̨̼̣̍� ̨̨̨̭̪̣̯̭̏̽̏̌̽́̚� ̏� ̸̭̣̱̖̌� ̛̛̬̌̏̌� ̨̨̨̨̖̭̪̬̦̍̏̔̐� ̪̱̣̯̽̌� ;̨̡̨̦̔̌� ̨̦� ̦̖�
̨̨̯̖̣̦̍́̌̽̚� ̨̣̙̖̦̔� ̼̯̍̽� ̸̨̡̪̣̘̦̔̀� ̨̨̨̪̭̯̦̦͕́� ̛̖̭̣� ̨̭̯̣� ̨̭̦̺̘̦̌� ̨̨̖̭̪̬̦̼̥̍̏̔�
̨̪̱̣̯̥̽�̛̛̣�̪̦̖̣̌̽̀�̛̱̪̬̣̖̦̌̏́Ϳ͘�

�

������ ʥ̨̨̨̖̭̪̬̦̜̏̔�̪̱̣̯̽�;̶̨̛̪́Ϳ�
�

ʥ̨̨̨̖̭̪̬̦̜̏̔�̪̱̣̯̽�̶̨̨̨̛̛̭̯̦̦̦̔̌̐�̛̱̪̬̣̖̦̌̏́�̨̨̪̣̖̯̏́̚�̱̪̬̣̯̌̏́̽�̴̶̡̛̛̱̦̥́�̶̨̨̨̨̛̪̖̬̦̦̌̐�̨̭̯̣̌�
̸̖̬̖̚�̨̛̬̭̌̔̏́̽̚�ͨďůƵĞƚŽŽƚŚͩ͘��

ʦ̛̦̖̹̦̜� ̛̏̔�̛� ̨̨̛̬̭̪̣̙̖̦̖̌� ̡̨̨̡̦̪� ̦̌� ̨̨̨̖̭̪̬̦̥̍̏̔� ̪̱̣̯̖̽� ̡̛̯̖̌� ̙̖͕� ̡̡̌� ̛� ̦̌� ̨̨̨̪̬̦̥̏̔�̪̱̣̯̖̽͘�
ˀ̨̯̌̍̌�̨̖̐�̸̨̛̦̣̦̌̌̐̌�̨̨̨̪̬̦̥̱̏̔�̪̱̣̯̱͕̽�̭�̛̖̦̭̯̖̦̦̼̥̔̏�̸̨̛̛̯̣̖̥͗�

x� ʰ̡̨̡̦̌�̦̌�̛̭̪̣̖̖̔�̨̡̪̼̖̯̌̏̌̚�̨̱̬̖̦̏̽�̬̌́̔̌̚�̛̯̬̖̍̌̌�̪̱̣̯̽̌͘�
�
�
ʥ̨̨̨̖̭̪̬̦̜̏̔� ̪̱̣̯̽� ̨̭̦̺̘̦̌� ̨̬̦̜̌́̔̚� ̶̛̭̯̦̖̜͕̌� ̡̨̨̯̬̌́� ̸̨̛̖̭̪̖̖̯̍̏̌� ̛̪̬̣̦̼̜̌̏̽� ̨̱̬̖̦̏̽� ̬̌́̔̌̚�
̡̡̨̨̱̥̱̣̯̬̌́̏� ̨̨̨̨̖̭̪̬̦̍̏̔̐� ̪̱̣̯̽̌͘� ʫ̛̭̣� ̪̱̣̯̽� ̦̖� ̨̛̭̪̣̱̖̯̭͕̽́̚� ̨̦� ̨̣̙̖̦̔� ̵̨̛̦̯̭̌̔̽́� ̦̌� ̶̛̛̭̯̦͕̌�
̸̨̡̨̪̣̘̦̦̜̔̀�̡�̡̨̛̣̖̯̬̭̖̯̾͘͘�
�
ˁ̨̯̣�̸̨̡̛̛̯̥̯̖̭̌̏̌�̵̨̛̪̖̬̖̯̔�̏�̛̬̖̙̥�̨̛̛̙̦̔̌́�;ƐƚĂŶĚ�ďǇͿ�̨̪�̸̛̛̛̭̯̖̖̦�̵̡̨̡̛̦̖̭̣̽�̡̭̖̱̦̔�̭�̨̥̥̖̦̯̌�
̨̨̪̭̣̖̦̖̔̐� ̛̦̙̯̌̌́� ̨̣̜̀̍� ̡̨̡̛̦̪͘� ʪ̣́� ̨̨̨̪̯̬̦̜̏� ̶̡̛̛̛̯̌̏̌� ̨̭̯̣̌� ̭̣̖̱̖̯̔� ̦̙̯̌̌̽��
̡̨̡̦̪̱�΀ϭ΁͘�

�

�
ʦʻʰʺʤʻʰʫ͊�

ʿ̛̬� ̨̨̛̛̛̭̪̣̦̽̏̌̚� ̨̨̨̨̖̭̪̬̦̍̏̔̐� ̪̱̣̯̽̌� ̭̣̖̱̖̯̔� ̨̖̙̖̦̖̦̔̏� ̨̪̬̖̬̯̏́̽�
̨̨̛̭̭̯̦̖́�̡̡̨̱̥̱̣̯̬̌́̌�̨̭̯̣̌�̛̪̬�̨̨̛̪̥̺�̨̨̨̨̪̬̦̏̔̐�̪̱̣̯̽̌͘�

ʶ̨̐̔̌�̪̱̣̯̽�̦̖�̨̛̭̪̣̱̖̯̭͕̽́̚�̨̦�̨̣̙̖̦̔�̵̨̛̦̯̭̌̔̽́�̦̌�̨̬̦̜̌́̔̚�̶̛̛̭̯̦̌͘�

�

� � � � � �ʥ̨̡̨̏̌́�̪̦̖̣̌̽�;̶̨̛̪́Ϳ�
�
ʽ̶̨̛̪̖̬̦̦̼̜̌� ̨̭̯̣�̨̥̙̖̯� ̼̯̍̽� ̶̨̨̨̛̪̦̣̦̌̽� ̨̭̦̺̘̦̌�̨̡̨̨̜̍̏�̪̦̖̣͕̌̽̀� ̨̨̨̬̭̪̣̙̖̦̦̜̌� ̦̌� ̡̨̨̣̦̦̖�
̨̭̯̣͕̌� ̨̨̪̣̺̖̜̏́̀̚� ̱̪̬̣̯̌̏́̽� ̴̶̡̛̛̱̦̥́� ̶̨̨̨̨̛̪̖̬̦̦̌̐� ̨̭̯̣̌͘� ʥ̨̡̨̏̌́� ̪̦̖̣̌̽� ̡̛̛̯̬̱̖̯̭̌̏́� ̏� ̔̏̌�
̹̌̐̌͘� ʿ̨̖̬̖̏� ̛̦̙̯̖̌̌� ̡̨̡̛̦̪� ͨKEͩ� ΀ϭ΁� ̦̌� ̛̪̦̖̣̌� ̸̡̣̖̯̏̀̌� ̨̭̯̣͕� ̸̨̯� ̨̪̯̖̬̙̖̯̭̔̏̔̌́� ̨̖̣̘̦̜̚�
̨̡̨̪̭̖̯̜̔̏� ̡̨̡̛̦̪� ΀ϭ΁͘� ˋ̨̯̼̍� ̡̨̛̛̯̬̯̌̏̏̌̽� ̪̦̖̣͕̌̽� ̭̣̖̱̖̯̔� ̖̺̘� ̬̌̚� ̦̙̯̌̌̽� ̡̨̡̦̪̱� ͨKEͩ� ΀ϭ΁͕� ̶̖̯̏�
̨̡̛̪̭̖̯̔̏�΀ϭ΁�̛̛̥̖̦̯̭́̚�̦̌�̛̛̭̦̜͕�̛�̦̌�̛̪̦̖̣̌�̨̛̪̯̭́̏́�̨̡̪̭̖̯̔̏̌�̡̨̨̡̦̪�̵̨̯̖̣̦̼̔̽�̴̶̡̛̱̦̜͘�
�
ʶ̨̐̔̌�̪̦̖̣̌̽�̡̛̯̦͕̌̏̌�̨̨̥̙̦�̛̼̬̯̏̍̌̽�̴̶̡̛̛̱̦�̨̭̯̣̌͘��
ˇ̶̡̛̛̱̦͗� ʿ̨̨̛̣̙̖̦̖� ͨϬͩ� ΀ϰ΁͕� ʻ̡̨̣̦̌� ˃̬̖̦̖̣̖̦̱̬̔̍̐̌� ΀ϭϭ΁� ̨̬̯̯̌̍̌̀� ̭̬̱̌̚� ̨̪̭̣̖� ̛̦̙̯̌̌́� ̡̨̡̛̦̪� ̨̔�
̨̥̥̖̦̯̌� ̖̘�̨̡̛̯̪̱̭̦̌́�̛̛̣�̨̡̪̌� ̨̭̯̣�̦̖� ̛̖̬̹̯̌̏̚�̨̨̨̪̭̣̖̯̖̣̦̭̯̔̏̌̽̽�̛̖̜̭̯̜̔̏͘�ʪ̣́�̵̛̬̱̔̐�̴̶̡̛̱̦̜�
̨̡̪̭̖̯̔̏̌� ̨̼̬̦̦̜̏̍̌� ̡̨̡̛̦̪� ̛̥̖̯͕̐̌� ̌� ̡̨̡̛̦̪� ̛̖̜̭̯̔̏́� ΀Ϯ΁� ̛̛̣� ΀ϯ΁� ̭̖̯̯̭̏́́͘� ʪ̛̛̙̖̦̖̏� ̨̼̪̣̦̖̯̭̏́́�
̨̡̨̭̯̣̽� ̛̬̖̥̖̦͕̏� ̡̨̡̨̭̣̽� ̡̨̡̦̪̌� ̛̖̜̭̯̔̏́� ̨̭̯̘̯̭̌́� ̨̦̙̯̜̌̌͘� ʶ̨̡̦̪̌� ͨͲϬͲͩ� ΀ϰ΁� ̛̭̣̱̙̯� ̣̔́� ̨̪̖̬̖̏̔̌�
̶̨̛̭̯̣̖̹̦̼�̏�̨̨̨̛̬̦̯̣̦̖̐̌̽̚�̨̨̛̪̣̙̖̦̖͘��
ˉ̖̯̏�̨̡̛̪̭̖̯̔̏�̡̨̡̛̛̦�΀ϭϳ΁�̨̡̪̼̖̯̌̏̌̚�̨̱̬̖̦̏̽�̬̌́̔̌̚�̛̯̬̖̍̌̌�̨̭̯̣̌͘�
�



ʰ̶̡̛̦̭̯̬̱́�̨̪�̶̡̛̛̭̪̣̱̯̾̌̌�ʽ̶̨̨̨̛̪̖̬̦̦̌̐�̨̭̯̣̌�,ǇƉĞƌŝŽŶ�ͬ��
ʪ̨̨̨̛̪̣̦̯̖̣̦̖̽�̛̦̦̖̌̏̌͗̚�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƚĂďůĞ�^hͲϬϴ͘ϭ��

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����

ʿ̦̖̣̌̽�̸̨̡̛̛̯̥̯̖̭̌̏̌�̸̨̡̯̣̖̯̭̀̌́�̸̖̬̖̚�̡̨̡̨̦̖̭̣̽�̡̭̖̱̦̔�̨̪̭̣̖�̨̨̪̭̣̖̦̖̔̐�̛̦̙̯̌̌́�̨̣̜̀̍�̡̨̡̛̦̪�̦̌�
̛̪̦̖̣̌͘�ʿ̨̭̣̖�̨̨̯̾̐�̨̭̯̣�̵̨̛̪̖̬̖̯̔�̏�̛̬̖̙̥�̨̛̛̙̦̔̌́�;ƐƚĂŶĚ�ďǇͿ͘�ʪ̣́�̨̨̨̪̯̬̦̜̏�̶̡̛̛̛̯̌̏̌�̨̭̯̣̌�
̭̣̖̱̖̯̔�̦̙̯̌̌̽�̡̨̡̦̪̱�΀ϭ΁͘�

�

ˀ̛̭͘ϲ�ʥ̨̡̨̏̌́�̪̦̖̣̌̽�
ϭ� ʶ̨̡̦̪̌�ͨKEͩ�
Ϯ� ʻ̨̱̣̖̖̏�̨̨̛̪̣̙̖̦̖�
ϯ͕ϰ� ʶ̨̡̛̦̪�̛̖̜̭̯̔̏́�
ϱ� ʰ̛̥̖̦̖̦̖̚�̨̼̭̯̼̏�̶̨̛̭̯̣̖̹̦̼���
ϲ� ʿ̛̖̬̖̥̖̺̖̦̖�̶̨̛̭̯̣̖̹̦̼�
ϳ� ʥ̨̡̨̼̖̏�̡̨̦̣̦̼̌���
ϴ� ˁ̶̡̛̖́�̛̭̪̦̼�
ϵ� ʿ̸̸̨̖̦̼̜�̨̪̻̘̥̔�
ϭϬ� &ůĞǆͬZĞĨůĞǆ�
ϭϭ� ʻ̡̨̣̦̌�˃̬̖̦̖̣̖̦̱̬̔̍̐̌�
ϭϮ� ʻ̨̙̦̼̖�̶̡̛̛̭̖�̥̖̭̯̖̏�
ϭϯ� ʿ̨̨̬̣̦̼̖̔̽�̡̨̦̣̦̼̌��
ϭϰ� ʸ̖̏̌́�̨̦̙̦̌́�̶̡̛̭̖́�
ϭϱ� ʥ̨̡̨̡̛̣̬̏̌�̡̨̣̘̭�
ϭϲ� ʿ̬̌̏̌́�̨̦̙̦̌́�̶̡̛̭̖́�
ϭϳ� ˁ̨̨̛̭̯̦̖́�̬̌́̔̌̚�̛̯̬̖̍̌̌�̨̭̯̣̌͗�
� � � Ͳ̡̨̡̛̦̌�̖̣̘̦̌́͗̚�̯̬̖̍̌̌́�̬̙̖̦̌́̌̚�
� � � Ͳ�̡̨̡̛̦̌�̙̘̣̯̌́͗�̯̬̖̍̌̌́�̬̬̙̖̦̌́̌̚�̨̛̪̬̥̖̬̦�̦̌�̨̨̛̪̣̦̱̏�
� � � Ͳ�̡̨̡̛̦̌�̡̬̭̦̌̌́͗�̯̬̖̍̌̌́�̬̬̙̖̦̌́̌̚�

ϯ͘Ϯ� ʰ̛̥̖̦̖̦̖̚�̨̨̨̱̣̐̏̐�̨̨̛̪̣̙̖̦́�̶̨̛̭̯̣̖̹̦̼�

ʰ̛̥̖̦̖̦̖̚� ̱̣̐̌� ̨̨̨̨̪̬̣̦̔̽̐� ̡̨̦̣̦̌̌� ̶̨̛̭̯̣̖̹̦̼� ̨̭̯̣̌� ;˃̬̖̦̖̣̖̦̱̬̔̍̐� ̛� ̛̦̯̌Ͳ˃̬̖̦̖̣̖̦̱̬̔̍̐Ϳ͕� ̏�
̵̪̬̖̖̣̔̌� ̨̛̪̦͕̔̌̌̌̚� ̡̨̨̱̦̦̌̌̐̚� ̏� ̵̸̵̡̛̛̯̖̦̖̭� ̵̦̦̼͕̔̌� ̨̛̭̯̖̯̭̔̐̌́� ̪̱̯̘̥� ̛̦̙̯̌̌́� ̡̨̡̛̦̪� ΀ϭϯ΁�
̨̨̨̨̪̬̦̏̔̐� ̪̱̣̯̽̌� ;̡̯̙̖̌� ̨̨̨̨̖̭̪̬̦̍̏̔̐� ̪̱̣̯̽̌� ̛̛̣� ̨̡̨̨̜̍̏� ̛̪̦̖̣̌Ϳ͕� ̯̖̥̌̚� ̭̣̖̱̖̯̔� ̦̙̯̌̌̽� ̡̨̡̦̪̱�
̛̖̜̭̯̔̏́� ΀ϯ΁� ̛̛̣� ΀ϰ΁� ̏� ̨̛̛̛̭̥̭̯̌̏̚� ̨̯� ̨̨̯̬̖̱̖̥̍̐� ̨̨̛̪̣̙̖̦́͘� ʪ̛̛̙̖̦̖̏� ̱̖̯̍̔� ̨̭̱̺̖̭̯̣̖̯̭̏́́� ̨̔�
̨̥̥̖̦̯̌� ̨̡̛̯̪̱̭̦̌́� ̡̨̡̛̦̪� ΀ϯ΁� ̛̛̣� ΀ϰ΁͘� ʿ̨̭̣̖� ̨̛̛̭̯̙̖̦̔́� ̸̡̨̨̨̦̖̦̐� ̨̨̛̪̣̙̖̦́� ̶̨̛̭̯̣̖̹̦̌�
̸̨̡̛̛̯̥̯̖̭̌̏̌�̨̛̭̯̦̣̖̯̭̌̌̏̏̌́͘�
ˇ̶̡̛̱̦́� ̡̨̦̣̦̌̌� ˃̬̖̦̖̣̖̦̱̬̔̍̐̌� ̡̯̙̖̌� ̨̼̪̣̦̖̯̭̏́́� ̨̨̦̖̪̭̬̖̭̯̖̦̦̔̏� ̪̱̯̘̥� ̛̦̙̯̌̌́� ̛� ̛̱̖̬̙̦̔̌́�
̡̨̡̛̦̪� ΀ϭϭ΁͕� ̨̯̐̔̌� ̨̨̛̛̭̪̣̦̖̽̏̌̚� ̡̨̨̡̦̪� ̛̖̜̭̯̔̏́� ΀ϯ΁� ̛̛̣� ΀ϰ΁� ̦̖� ̯̬̖̱̖̯̭̍́͘� ʪ̛̛̙̖̦̖̏� ̱̖̯̍̔�
̨̭̱̺̖̭̯̣̖̯̭̏́́�̨̔�̨̥̥̖̦̯̌�̨̡̛̯̪̱̭̦̌́�̡̨̡̛̦̪͘��

�

�

ʫ̛̭̣�̡̦̬̱̌̐̌̚�̦̌�̨̭̯̣�̨̣̹̖͕̍̽�̸̖̥�ϭϯϱ�̡̐�̭̣̖̱̖̯̔�̨̭̣̯̍̀̔̌̽�̨̨̭̱̍̀�̨̨̨̨̭̯̬̙̦̭̯̽�̛̪̬�
̨̛̛̼̪̣̦̖̦̏�̨̯̜̾�̴̶̡̛̛̱̦͘�
ʿ̛̬� ̨̛̛̼̪̣̦̖̦̏� ̴̶̡̛̛̱̦� ˃̬̖̦̖̣̖̦̱̬̔̍̐̌� ̛� ̛̦̯̌Ͳ˃̬̖̦̖̣̖̦̱̬͕̔̍̐̌� ̌� ̡̯̙̖̌� ̴̶̡̛̛̱̦�



ʰ̶̡̛̦̭̯̬̱́�̨̪�̶̡̛̛̭̪̣̱̯̾̌̌�ʽ̶̨̨̨̛̪̖̬̦̦̌̐�̨̭̯̣̌�,ǇƉĞƌŝŽŶ�ͬ��
ʪ̨̨̨̛̪̣̦̯̖̣̦̖̽�̛̦̦̖̌̏̌͗̚�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƚĂďůĞ�^hͲϬϴ͘ϭ��

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����

ʦʻʰʺʤʻʰʫ͊� ̵̨̡̨̼̍̏� ̡̨̨̦̣̦̌̏� ̭̣̖̱̖̯̔� ̵̨̛̪̬̖̬̦̯̔̌̽� ̶̛̪̖̦̯̌̌� ̨̯� ̡̨̨̨̨̛̦̖̦̯̬̣̬̱̖̥̐�
̨̡̛̭̭̣̼̦̌̽̏̌́̚� ̭� ̶̨̨̨̨̛̪̖̬̦̦̌̐� ̨̭̯̣̌͘� ʦ� ̸̡̖̭̯̖̌̏� ̵̛̺̯̦̼̌̚� ̨̣̖̥̖̦̯̾̏� ̭̣̖̱̖̯̔�
̨̨̛̭̪̣̯̽̏̌̽̚�̸̪̣̖̖̼̖̏�̨̨̪̬̼͕�̨̨̪̬̦̼̖�̡̛̛̣͕̏̌�̨̡̨̼̖̍̏�̨̨̪̬̼͕�̛̬̖̥̦͕�̛̖̬̙̯̖̣̔̌͘�

ʿ̛̬� ̨̛̛̼̪̣̦̖̦̏� ̴̶̡̛̛̱̦� ˃̬̖̦̖̣̖̦̱̬̔̍̐̌� ̛̭̪̦̦̌́� ̶̡̛̭̖́� ̨̣̙̦̔̌� ̼̯̍̽� ̏� ̨̦̱̣̖̥̏�
̨̨̛̛̪̣̙̖̦�̛̛̣�̡̨̦̣̦̖̦̌̌�̼̹̖̏�̨̱̬̦̏́�̨̏�̛̛̖̙̦̖̍̌̚�̨̡̨̛̭̯̣̦̖̦̜̏͊�

ϯ͘ϯ� ʥ̨̡̨̡̛̣̬̏̌�̡̨̣̘̭�
�
ʶ̨̣̘̭̌� ̨̭̯̣̌� ̨̡̛̣̬̱̯̭̍̀́� ̛̦̙̯̖̥̌̌� ̡̨̡̛̦̪� ΀ϭϱ΁� ̦̌� ̨̨̨̪̬̦̥̏̔� ̪̱̣̯̖̽� ̛̱̪̬̣̖̦̌̏́� ;̛̛̣� ̦̌�
̨̨̨̖̭̪̬̦̥̍̏̔� ̪̱̣̯̖͕̽� ̛̛̣� ̦̌� ̨̡̨̨̜̍̏� ̛̪̦̖̣̌Ϳ͕� ̯̖̥̌̚� ̭̣̖̱̖̯̔� ̦̙̯̌̌̽� ̡̨̡̦̪̱� ̛̖̜̭̯̔̏́͗� ΀ϯ΁� ̛̛̣� ΀ϰ΁� ɜ�
̨̛̛̛̭̥̭̯̌̏̚�̨̯�̨̨̛̭̭̯̦́́�̨̡̨̡̛̛̣̬̍̏�̡̨̣̘̭͘� � �ʿ̨̭̣̖�̛̦̙̯̌̌́�̡̨̡̛̦̪�̛̖̜̭̯̔̏́�΀ϯ΁�̛̛̣�΀ϰ΁�̡̨̣̘̭̌�̱̱̯̍̔�
̸̨̡̛̛̯̥̯̖̭̌̏̌� ̨̡̨̛̬̣̬̦̼̌̍̏̌̚� ̛̛̣� ̨̡̨̛̣̬̦̼̌̍̏̌̚͘� ˁ̨̨̛̭̯̦̖́� ̨̡̨̡̛̛̣̬̍̏� ̡̨̣ɺ̭� ̨̨̯̬̙̖̯̭̍̌̌́�
̡̨̡̛̦ɨɣ�̸̨̛̭̖̏́̐�̡̥̌̌̚�̏�̵̖̬̦̖̜̏�̸̛̭̯̌�̛̭̪̣̖̔́�̪̱̣̯̽̌͘����
�

�
ʦʻʰʺʤʻʰʫ͊�

ʫ̛̭̣� ̡̨̣̘̭̌� ̦̖� ̨̡̨̛̣̬̦̼͕̌̍̏̌̚� ̨̡̛̣̬̱̯̭̍̀́� ̭̖̏� ̴̶̡̛̛̱̦� ̨̭̯̣̌� ̌̚� ̸̡̛̛̭̣̖̦̖̥̀�
̴̶̡̛̛̱̦�˃̬̖̦̖̣̖̦̱̬̔̍̐̌͘�
�
ʿ̛̬� ̨̡̪̪̼̯̖� ̨̛̼̪̣̦̖̦̏́� ̡̡̨̜̌Ͳ̨̛̣̍� ̴̶̡̛̛̱̦� ̦̌� ̪̱̣̯̖̽� ̛̱̪̬̣̖̦̌̏́� ̨̛̪̯̭́̏́�
̨̨̛̭̺̖̦̖̍�̨�̵̨̨̨̛̛̦̖̥̭̯̍̔�̨̡̨̡̛̛̣̬̍̏�̡̨̣̘̭͘�

�

ϯ͘ϰ� ʿ̨̻̘̥̔�̛�̨̡̛̪̱̭̦̖̌�̶̨̛̭̯̣̖̹̦̼�

ʰ̛̥̖̦̖̦̖̚� ̨̼̭̯̼̏� ̶̨̛̭̯̣̖̹̦̼� ̨̭̯̣̌� ̏� ̵̪̬̖̖̣̔̌� ̨̛̪̦͕̔̌̌̌̚� ̡̨̨̱̦̦̌̌̐̚� ̏� ̵̸̵̡̛̛̯̖̦̖̭� ̵̦̦̼͕̔̌�
̨̛̭̯̖̯̭̔̐̌́� ̪̱̯̘̥� ̛̦̙̯̌̌́� ̡̨̡̛̦̪� ΀ϱ΁� ̨̨̨̨̪̬̦̏̔̐� ̪̱̣̯̽̌� ;̡̯̙̖̌� ̨̨̨̨̖̭̪̬̦̍̏̔̐� ̪̱̣̯̽̌� ̛̛̣� ̨̡̨̨̜̍̏�
̛̪̦̖̣̌Ϳ͕� ̯̖̥̌̚� ̭̣̖̱̖̯̔� ̦̙̯̌̌̽� ̡̨̡̦̪̱� ̛̖̜̭̯̔̏́� ΀ϯ΁� ̛̛̣� ΀ϰ΁� ̏� ̨̛̛̛̭̥̭̯̌̏̚� ̨̯� ̨̨̯̬̖̱̖̥̍̐� ̨̨̛̪̣̙̖̦́͘�
ʪ̛̛̙̖̦̖̏�̱̖̯̍̔�̨̭̱̺̖̭̯̣̖̯̭̏́́�̨̔�̨̥̥̖̦̯̌�̨̡̛̯̪̱̭̦̌́�̡̨̡̛̦̪�΀ϯ΁�̛̛̣�΀ϰ΁͘�ʿ̨̭̣̖�̨̛̛̭̯̙̖̦̔́�̸̡̨̨̨̦̖̦̐�
̨̨̛̪̣̙̖̦́�̶̨̛̭̯̣̖̹̦̌�̸̨̡̛̛̯̥̯̖̭̌̏̌�̨̛̭̯̦̣̖̯̭̌̌̏̏̌́͘�
�

�
ʦʻʰʺʤʻʰʫ͊�

ʫ̛̭̣� ̡̦̬̱̌̐̌̚� ̦̌� ̨̭̯̣� ̪̬̖̼̹̖̯̏̌� ϭϯϱ� ̡͕̐� ̭̣̖̱̖̯̔� ̨̭̣̯̍̀̔̌̽� ̨̨̭̱̍̀� ̨̨̨̨̭̯̬̙̦̭̯̽� ̛̪̬�
̨̛̛̼̪̣̦̖̦̏�̨̯̜̾�̴̶̡̛̛̱̦͘�

ϯ͘ϱ� ʥ̨̡̨̨̜̏�̡̨̦̣̦̌�̶̨̛̭̯̣̖̹̦̼�

ʰ̛̥̖̦̖̦̖̚� ̱̣̐̌�̨̡̨̨̨̍̏̐�̡̨̦̣̦̌̌� ̶̨̛̭̯̣̖̹̦̼�̨̭̯̣̌�̏�̵̪̬̖̖̣̔̌�̨̛̪̦͕̔̌̌̌̚� ̡̨̨̱̦̦̌̌̐̚�̏� ̵̸̵̡̛̛̯̖̦̖̭�
̵̦̦̼͕̔̌� ̨̛̭̯̖̯̭̔̐̌́� ̪̱̯̘̥� ̛̦̙̯̌̌́� ̡̨̡̛̦̪� ΀ϳ΁� ̨̨̨̨̪̬̦̏̔̐� ̪̱̣̯̽̌� ;̡̯̙̖̌� ̨̨̨̨̖̭̪̬̦̍̏̔̐� ̪̱̣̯̽̌� ̛̛̣�
̨̡̨̨̜̍̏� ̛̪̦̖̣̌Ϳ͕� ̯̖̥̌̚� ̭̣̖̱̖̯̔� ̦̙̯̌̌̽� ̡̨̡̦̪̱� ̛̖̜̭̯̔̏́� ΀ϯ΁� ̛̛̣� ΀ϰ΁� ̏� ̨̛̛̛̭̥̭̯̌̏̚� ̨̯� ̨̨̯̬̖̱̖̥̍̐�
̨̨̛̪̣̙̖̦́͘� ʪ̛̛̙̖̦̖̏� ̱̖̯̍̔� ̨̭̱̺̖̭̯̣̖̯̭̏́́� ̨̔� ̨̥̥̖̦̯̌� ̨̡̛̯̪̱̭̦̌́� ̡̨̡̛̦̪� ΀ϯ΁� ̛̛̣� ΀ϰ΁͘� ʿ̨̭̣̖�
̨̛̛̭̯̙̖̦̔́�̸̡̨̨̨̦̖̦̐�̨̨̛̪̣̙̖̦́�̶̨̛̭̯̣̖̹̦̌�̸̨̡̛̛̯̥̯̖̭̌̏̌�̨̛̭̯̦̣̖̯̭̌̌̏̏̌́͘�

�

�
ht�'�͊�

ʫ̛̭̣� ̡̦̬̱̌̐̌̚� ̦̌� ̨̭̯̣� ̪̬̖̼̹̖̯̏̌� ϭϯϱ� ̡͕̐� ̭̣̖̱̖̯̔� ̨̭̣̯̍̀̔̌̽� ̨̨̭̱̍̀� ̨̨̨̨̭̯̬̙̦̭̯̽� ̛̪̬�
̨̛̛̼̪̣̦̖̦̏�̨̯̜̾�̴̶̡̛̛̱̦͘�

ʿ̛̬� ̨̛̛̼̪̣̦̖̦̏� ̴̶̡̛̛̱̦� ˃̬̖̦̖̣̖̦̱̬̔̍̐̌� ̛� ̛̦̯̌Ͳ˃̬̖̦̖̣̖̦̱̬͕̔̍̐̌� ̌� ̡̯̙̖̌� ̴̶̡̛̛̱̦�
̵̨̡̨̼̍̏� ̡̨̨̦̣̦̌̏� ̵̨̨̨̛̦̖̥̍̔� ̛̛̺̯̯̌̽̚� ̶̛̪̖̦̯̌̌� ̨̯� ̡̨̨̨̨̛̦̖̦̯̬̣̬̱̖̥̐�
̨̡̛̭̭̣̼̦̌̽̏̌́̚� ̭� ̶̨̨̨̨̛̪̖̬̦̦̌̐� ̨̭̯̣̌͘� ʦ� ̸̡̖̭̯̖̌̏� ̵̛̺̯̦̼̌̚� ̨̣̖̥̖̦̯̾̏� ̭̣̖̱̖̯̔�
̨̨̛̭̪̣̯̽̏̌̽̚�̸̪̣̖̖̼̖̏�̨̨̪̬̼͕�̨̨̪̬̦̼̖�̡̛̛̣͕̏̌�̨̡̨̼̖̍̏�̨̨̪̬̼͕�̛̬̖̥̦͕�̛̖̬̙̯̖̣̔̌͘�

�

ϯ͘ϲ� ʰ̛̥̖̦̖̦̖̚�̨̨̨̱̣̐̏̐�̨̨̛̪̣̙̖̦́�̵̨̦̙̦̼�̶̡̛̭̖̜�
�
ʰ̛̥̖̦̖̦̖̚� ̱̣̐̌� ̵̨̦̙̦̼� ̶̡̛̭̖̜� ̏� ̵̪̬̖̖̣̔̌� ̨̛̪̦͕̔̌̌̌̚� ̡̨̨̱̦̦̌̌̐̚� ̏� ̵̸̵̡̛̛̯̖̦̖̭� ̵̦̦̼͕̔̌� ̨̛̭̯̖̯̭̔̐̌́�
̛̦̙̯̖̥̌̌� ̡̨̡̛̦̪� ΀ϭϰ΁� ̣̔́� ̨̣̖̜̏� ̶̡̛̛̭̖� ̛� ɤɧɨɩɤɢ� ΀ϭϲ΁� ̣̔́� ̨̪̬̜̌̏� ̶̡̛̛̭̖� ̦̌� ̨̨̨̪̬̦̥̏̔� ̪̱̣̯̖̽�
̛̱̪̬̣̖̦̌̏́� ;̛̛̣� ̦̌� ̨̨̨̖̭̪̬̦̥̍̏̔� ̪̱̣̯̖͕̽� ̛̛̣� ̦̌� ̨̡̨̨̜̍̏� ̛̪̦̖̣̌Ϳ͕� ̯̖̥̌̚� ̭̣̖̱̖̯̔� ̦̙̯̌̌̽� ̡̨̡̦̪̱�
̛̖̜̭̯̔̏́͗� ΀ϯ΁� ̛̛̣� ΀ϰ΁� ̏� ̨̛̛̛̭̥̭̯̌̏̚� ̨̯� ̨̨̯̬̖̱̖̥̍̐� ̨̨̛̪̣̙̖̦́͘� ʪ̛̛̙̖̦̖̏� ̱̖̯̍̔� ̨̭̱̺̖̭̯̣̖̯̭̏́́� ̨̔�
̨̥̥̖̦̯̌�̨̡̛̯̪̱̭̦̌́�̡̨̡̛̦̪�΀ϯ΁�̛̛̣�΀ϰ΁͘�ʶ̨̡̦̪̌�΀ϭϮ΁�̦̌�̨̨̨̪̬̦̥̏̔�̪̱̣̯̖̽�;̡̯̙̖̌�̦̌�̨̨̨̖̭̪̬̦̥̍̏̔�̪̱̣̯̖̽�



ʰ̶̡̛̦̭̯̬̱́�̨̪�̶̡̛̛̭̪̣̱̯̾̌̌�ʽ̶̨̨̨̛̪̖̬̦̦̌̐�̨̭̯̣̌�,ǇƉĞƌŝŽŶ�ͬ��
ʪ̨̨̨̛̪̣̦̯̖̣̦̖̽�̛̦̦̖̌̏̌͗̚�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƚĂďůĞ�^hͲϬϴ͘ϭ��

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����

̛̛̣� ̦̌� ̨̡̨̨̜̍̏� ̛̪̦̖̣̌Ϳ� ̨̛̛̪̬̯̏̔� ̏� ̛̛̙̖̦̖̔̏� ̨̖̍� ̨̦̙̦̼̖� ̶̡̛̛̭̖� ̨̨̨̦̬̖̥̖̦̦̔̏͘� ʿ̨̭̣̖� ̨̛̛̭̯̙̖̦̔́�
̡̨̬̜̦̖̌̐�̨̨̛̪̣̙̖̦́�̨̦̙̦̼̖�̶̡̛̛̭̖�̸̨̡̛̛̯̥̯̖̭̌̏̌�̨̛̭̯̦̣̯̭̌̌̏̏̌̀́͘�

�

�
ʦʻʰʺʤʻʰʫ͊�

ʿ̛̬� ̨̛̛̼̪̣̦̖̦̏� ̴̶̡̛̱̦̜� ̛̦̯̌Ͳ˃̬̖̦̖̣̖̦̱̬̔̍̐̌� ̛� ˃̬̖̦̖̣̖̦̱̬̔̍̐̌� ̨̦̙̦̼̖� ̶̡̛̛̭̖�
̨̥̱̯̐�̨̡̭̯̣̦̱̯̭̽́�̭�̨̨̛̭̦̦̖̥̏̌͊�
�
ʪ̛̛̙̖̦̖̏�̡̨̙̜̌̔�̨̨̦̙̦̜�̶̡̛̛̭̖�̨̪�̨̨̛̯̖̣̦̭̯̔̽�̨̨̨̥̙̦̏̚�̨̡̨̯̣̽�̏�̴̶̡̨̛̛̛̦̱̬̐̌�
�͕�̛̖̭̣�̨̖̍�̨̦̙̦̼̖�̶̡̛̛̭̖�̨̱̭̯̦̣̖̦̼̌̏�̨̛̪̬̣̦̌̏̽͘�
�
ʦ�̴̶̡̨̛̛̛̦̱̬̐̌���̡̨̡̛̦̪�΀ϭϰ΁�̛�΀ϭϲ΁�̨̬̯̯̌̍̌̀�̡̯̌�̙̖͕�̡̡̌�̛�̡̨̡̦̪̌�΀ϭϮ΁͕�̨̯�̖̭̯̽�
̼̼̯̏̏̌̀̚�̵̨̨̛̭̦̬̦̦̖�̛̛̙̖̦̖̔̏�̦̘̐̔̚�;>ϭ͕�>ϮͿ͘��

ϯ͘ϳ� ʻ̨̱̣̖̖̏�̨̨̛̪̣̙̖̦̖�̶̨̛̭̯̣̖̹̦̼�

ͨʻ̨̱̣̖̖̏ͩ� ̨̨̛̪̣̙̖̦̖� ̶̨̛̭̯̣̖̹̦̼� ;̯̖͘͘� ̦̱̣̖̼̖̏� ̱̣̼̐� ˃̬̖̦̖̣̖̦̱̬͕̔̍̐̌� ̨̡̨̨̨̍̏̐� ̡̨̦̣̦͕̌̌� ̨̛̭̪̦̦̜�
̶̡̛̛̭̖͕� ̨̦̙̦̼� ̶̡̛̭̖̜� ̛� ̸̸̨̨̨̪̖̦̐� ̡̛̣̏̌̌Ϳ� ̨̛̭̯̖̯̭̔̐̌́� ̛̪̬� ̨̨̛̪̥̺� ̡̨̡̛̦̪� ΀Ϯ΁� ̨̨̨̨̪̬̦̏̔̐� ̪̱̣̯̽̌�
;̡̯̙̖̌� ̨̨̨̨̖̭̪̬̦̍̏̔̐� ̪̱̣̯̽̌� ̛̛̣� ̨̡̨̨̜̍̏� ̛̪̦̖̣̌Ϳ͘� ʶ̨̡̦̪̱� ̭̣̖̱̖̯̔� ̛̱̖̬̙̯̔̏̌̽� ̨̦̙̯̜̌̌� ̨̔� ̨̥̥̖̦̯̌�
̨̛̛̭̯̙̖̦̔́�̨̨̦̱̣̖̏̐�̨̨̛̪̣̙̖̦͕́� ̯̖͘͘�̨̔� ̵̯̖�̨̪̬͕�̨̡̪̌�̶̨̛̭̯̣̖̹̦̌�̦̖�̨̨̛̭̯̦̯̭̌̏́͘�ʽ̡̛̯̪̱̭̦̖̌�̡̨̡̛̦̪�
̨̔�̨̛̛̭̯̙̖̦̔́�̨̨̦̱̣̖̏̐�̨̨̛̪̣̙̖̦́�̨̭̯̣̖̯̌̏́�̶̨̛̭̯̣̖̹̦̱�̏�̡̯̖̱̺̖̥�̨̨̛̛̪̣̙̖̦͘�
�

�
ʦʻʰʺʤʻʰʫ͊�

ʫ̛̭̣�̡̦̬̱̌̐̌̚�̦̌�̨̭̯̣�̪̬̖̼̹̖̯̏̌�ϭϯϱ�̡͕̐� ̛̪̬�̨̨̛̛̛̭̪̣̦̽̏̌̚� ̨̯̜̾�̴̶̡̛̛̱̦�̭̣̖̱̖̯̔�
̨̭̣̯̍̀̔̌̽�̨̨̭̱̍̀�̨̨̨̨̭̯̬̙̦̭̯̽͘�

ʦ� ̸̭̣̱̖͕̌� ̛̖̭̣� ̸̨̪̣̱̖̦̦̌́� ̦̱̣̖̏̌́� ̶̨̛̛̪́̚� ̦̖� ̣̖̯̭́̏́́� ̨̨̨̛̬̦̯̣̦̜͕̐̌̽̚�
̵̨̨̨̛̦̖̥̍̔� ̨̨̦̌̏̚� ̨̡̨̛̯̣̬̯̌̍̏̌̽� ̸̡̛̯̔̌� ̡̨̦̣̦̌̌� ̨̭̯̣̌� ʹ� ̭̥͘� ̡̨̨̨̬̱̭̯̏̔̏� ̨̪�
̵̸̡̨̛̯̖̦̖̭̥̱�̨̛̛̭̣̱̙̦̍̏̌̀͘�

ϯ͘ϴ� ʿ̨̨̨̬̣̦̖̔̽�̛̪̖̬̖̥̖̺̖̦̖�̶̨̛̭̯̣̖̹̦̼�
�
ʰ̛̥̖̦̖̦̖̚� ̨̨̛̪̣̙̖̦́� ̶̨̛̭̯̣̖̹̦̼� ̏� ̵̪̬̖̖̣̔̌� ̨̛̪̦͕̔̌̌̌̚� ̡̨̨̱̦̦̌̌̐̚� ̏� ̵̸̵̡̛̛̯̖̦̖̭� ̵̦̦̼͕̔̌�
̨̛̭̯̖̯̭̔̐̌́� ̪̱̯̘̥� ̛̦̙̯̌̌́� ̡̨̡̛̦̪� ΀ϲ΁� ̨̨̨̨̪̬̦̏̔̐� ̪̱̣̯̽̌� ;̡̯̙̖̌� ̨̨̨̨̖̭̪̬̦̍̏̔̐� ̪̱̣̯̽̌� ̛̛̣� ̨̡̨̨̜̍̏�
̛̪̦̖̣̌Ϳ͕�̯̖̥̌̚�̭̣̖̱̖̯̔�̦̙̯̌̌̽�̡̨̡̦̪̱�̛̖̜̭̯̔̏́�΀ϯ΁�̛̛̣�΀ϰ΁�̏�̨̛̛̛̭̥̭̯̌̏̚�̨̯�̛̦̪̬̣̖̦̌̌̏́�̛̪̖̬̖̥̖̺̖̦́͘�
ʪ̛̛̙̖̦̖̏�̱̖̯̍̔�̨̭̱̺̖̭̯̣̖̯̭̏́́�̨̔�̨̥̥̖̦̯̌�̨̡̛̯̪̱̭̦̌́�̡̨̡̛̦̪�΀ϯ΁�̛̛̣�΀ϰ΁͘�ʿ̨̭̣̖�̨̛̛̭̯̙̖̦̔́�̸̡̨̨̨̦̖̦̐�
̨̨̛̪̣̙̖̦́�̶̨̛̭̯̣̖̹̦̌�̸̨̡̛̛̯̥̯̖̭̌̏̌�̨̛̭̯̦̣̖̯̭̌̌̏̏̌́͘�
ʪ̛̛̙̖̦̖̏� ̦̖� ̱̖̯̍̔� ̨̼̪̣̦̯̭͕̏́̽́� ̛̖̭̣� ̛̭̪̦̦̌́� ̶̡̛̭̖́� ̵̨̛̦̯̭̌̔́� ̏� ̨̨̛̛̪̣̙̖̦͕� ̡̨̛̣̥̍̚� ̡�
̨̛̛̥̦̥̣̦̥̱͕̌̽�̌�̡̯̙̖̌�̛̖̭̣�̡�̨̭̯̣̱�̡̛̪̬̬̖̪̣̖̦̌�̸̨̨̡̛̬̯̪̖̖̭̔̌́�̡̦̭̌̌̔̌͘�
�

�
ʦʻʰʺʤʻʰʫ͊�

ʻ̖̣̽́̚� ̨̼̪̣̦̯̏́̽� ̴̶̡̛̱̦̜� ̨̨̨̨̪̬̣̦̔̽̐� ̛̪̖̬̖̥̖̺̖̦͕́� ̛̖̭̣� ̦̌� ̨̭̯̣̖� ̨̱̭̯̦̣̖̦̌̏̌�
̸̨̨̡̛̬̯̪̖̖̭̔̌́�̡̛̪̬̭̯̌̏̌͘�ʽ̸̨̡̛̬̯̪̖̖̭̱̔̀�̡̛̪̬̭̯̱̌̏�̭̣̖̱̖̯̔�̛̱̭̯̦̣̯̌̌̏̏̌̽�̦̌�̨̭̯̣͕�
̡̨̐̔̌� ̶̨̛̭̯̣̖̹̦̌�̛̪̖̬̖̦̱̯̔̏̌� ̏� ̨̨̖̪̭̦̖̍̌̚� ̨̨̛̪̣̙̖̦̖͘�ʽ̸̨̡̛̬̯̪̖̖̭̱̔̀�̡̛̪̬̭̯̱̌̏�
̨̦̱̙̦� ̡̛̪̬̬̖̪̣̯́̽� ̡� ̶̡̛̛̭̖� ̛̭̖̦̔̽́� ̨̡̨̯̣̽� ̏� ̴̶̡̨̛̛̛̦̱̬̐̌� ͨʤ͕ͩ� ̨̛̪̬̖̬̯̖̣̦̔̏̌̽�
̭̦́̏�̭�̦̖̘�̨̦̙̦̼̖�̶̡̛̛̭̖͘�
�
�

ϯ͘ϵ� ʰ̛̥̖̦̖̦̖̚�̨̨̨̱̣̐̏̐�̨̨̛̪̣̙̖̦́�̨̛̭̪̦̦̜�̶̡̛̛̭̖�Ͳ�̛̬̦̯̏̌̌�ͨʤͩ�̛̛̣�̶̡̛̛̭̖�
̛̛̭̖̦̔́�Ͳ�̛̬̦̯̏̌̌�ͨʦͩ��

ʰ̛̥̖̦̖̦̖̚� ̱̣̐̌� ̡̨̦̣̦̌̌� ̶̡̛̛̭̖� ̏� ̵̪̬̖̖̣̔̌�̨̛̪̦͕̔̌̌̌̚� ̡̨̨̱̦̦̌̌̐̚� ̏� ̵̸̵̡̛̛̯̖̦̖̭�̵̦̦̼͕̔̌� ̨̛̭̯̖̯̭̔̐̌́�
̪̱̯̘̥�̛̦̙̯̌̌́�̡̨̡̛̦̪�΀ϴ΁�̨̨̨̨̪̬̦̏̔̐�̪̱̣̯̽̌�;̡̯̙̖̌�̨̨̨̨̖̭̪̬̦̍̏̔̐�̪̱̣̯̽̌�̛̛̣�̨̡̨̨̜̍̏�̛̪̦̖̣̌Ϳ͕�̯̖̥̌̚�
̭̣̖̱̖̯̔�̦̙̯̌̌̽�̡̨̡̦̪̱�̛̖̜̭̯̔̏́� ΀ϯ΁�̛̛̣� ΀ϰ΁�̏� ̨̛̛̛̭̥̭̯̌̏̚�̨̯� ̨̨̯̬̖̱̖̥̍̐�̨̨̨̱̣̐̏̐�̨̨̛̪̣̙̖̦́�̨̛̭̪̦̦̜�
̶̡̛̛̭̖͘�ʪ̛̛̙̖̦̖̏�̱̖̯̍̔�̨̭̱̺̖̭̯̣̖̯̭̏́́�̨̔�̨̥̥̖̦̯̌�̨̡̛̯̪̱̭̦̌́�̡̨̡̛̦̪� ΀ϯ΁�̛̛̣� ΀ϰ΁͘�ʿ̨̭̣̖�̨̛̛̭̯̙̖̦̔́�
̸̡̨̨̨̦̖̦̐�̨̨̛̪̣̙̖̦́�̶̨̛̭̯̣̖̹̦̌�̸̨̡̛̛̯̥̯̖̭̌̏̌�̨̛̭̯̦̣̖̯̭̌̌̏̏̌́͘�
�

�
ʦʻʰʺʤʻʰʫ͊�

ʫ̛̭̣� ̡̦̬̱̌̐̌̚� ̦̌� ̨̭̯̣� ̪̬̖̼̹̖̯̏̌� ϭϯϱ� ̡͕̐� ̭̣̖̱̖̯̔� ̨̭̣̯̍̀̔̌̽� ̨̨̭̱̍̀� ̨̨̨̨̭̯̬̙̦̭̯̽� ̛̪̬�
̨̛̛̼̪̣̦̖̦̏�̨̯̜̾�̴̶̡̛̛̱̦͘�

�



ʰ̶̡̛̦̭̯̬̱́�̨̪�̶̡̛̛̭̪̣̱̯̾̌̌�ʽ̶̨̨̨̛̪̖̬̦̦̌̐�̨̭̯̣̌�,ǇƉĞƌŝŽŶ�ͬ��
ʪ̨̨̨̛̪̣̦̯̖̣̦̖̽�̛̦̦̖̌̏̌͗̚�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƚĂďůĞ�^hͲϬϴ͘ϭ��

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����

ϯ͘ϭϬ� ʰ̛̥̖̦̖̦̖̚�̨̨̨̱̣̐̏̐�̨̨̛̪̣̙̖̦́�̸̸̨̨̨̪̖̦̐�̡̛̣̏̌̌�Ͳ�̛̬̦̯̏̌̌�ͨʤͩ�̛̛̣�̨̨̨̯̌̏̐̚�
̡̛̣̏̌̌�Ͳ�̛̬̦̯̏̌̌�ͨʦͩ�

ʰ̛̥̖̦̖̦̖̚�̨̨̨̱̣̐̏̐�̨̨̛̪̣̙̖̦́�̡̛̣̏̌̌�̨̛̭̯̖̯̭̔̐̌́�̪̱̯̘̥�̛̦̙̯̌̌́�̡̨̡̛̦̪�΀ϵ΁�̨̨̨̨̪̬̦̏̔̐�̪̱̣̯̽̌�;̡̯̙̖̌�
̨̨̨̨̖̭̪̬̦̍̏̔̐� ̪̱̣̯̽̌� ̛̛̣� ̨̡̨̨̜̍̏� ̛̪̦̖̣̌Ϳ͕� ̯̖̥̌̚� ̭̣̖̱̖̯̔� ̦̙̯̌̌̽� ̡̨̡̦̪̱� ̛̖̜̭̯̔̏́� ΀ϯ΁� ̛̛̣� ΀ϰ΁� ̏�
̨̛̛̛̭̥̭̯̌̏̚� ̨̯� ̨̨̯̬̖̱̖̥̍̐� ̨̨̨̱̣̐̏̐� ̨̨̛̪̣̙̖̦́� ̡̛̣̏̌̌͘� ʪ̛̛̙̖̦̖̏� ̱̖̯̍̔� ̨̭̱̺̖̭̯̣̖̯̭̏́́� ̨̔� ̨̥̥̖̦̯̌�
̨̡̛̯̪̱̭̦̌́� ̡̨̡̛̦̪� ΀ϯ΁� ̛̛̣� ΀ϰ΁͘� ʿ̨̭̣̖� ̨̛̛̭̯̙̖̦̔́� ̸̡̨̨̨̦̖̦̐� ̨̨̛̪̣̙̖̦́� ̶̨̛̭̯̣̖̹̦̌� ̸̨̡̛̛̯̥̯̖̭̌̏̌�
̨̛̭̯̦̣̖̯̭̌̌̏̏̌́͘�

�
ʦʻʰʺʤʻʰʫ͊�

ʫ̛̭̣� ̡̦̬̱̌̐̌̚� ̦̌� ̨̭̯̣� ̪̬̖̼̹̖̯̏̌� ϭϯϱ� ̡͕̐� ̭̣̖̱̖̯̔� ̨̭̣̯̍̀̔̌̽� ̨̨̭̱̍̀� ̨̨̨̨̭̯̬̙̦̭̯̽� ̛̪̬�
̨̛̛̼̪̣̦̖̦̏�̨̯̜̾�̴̶̡̛̛̱̦͘�

�

ϯ͘ϭϭ� ˇ̶̡̛̛̱̦�&ůĞǆ�̛�ZĞĨůĞǆ�
ˇ̶̡̛̛̱̦� &ůĞǆ� ̛� ZĞĨůĞǆ͕� ̸̡̛̣̺̖̭̌̀̌̀́̚� ̏� ̨̨̨̪̭̣̖̯̖̣̦̥̔̏̌̽� ̛̛̛̥̖̦̖̦̚� ̨̨̨̱̣̐̏̐� ̨̨̛̪̣̙̖̦́� ̨̛̭̪̦̦̜�
̶̡̛̛̭̖� ̛� ̶̡̛̛̭̖� ̛̛̭̖̦͕̔́� ̛̬̖̣̱̯̭̌̀́̚� ̪̱̯̘̥� ̛̦̙̯̌̌́� ̡̨̡̛̦̪� ΀ϭϬ΁� ̨̨̨̨̪̬̦̏̔̐� ̪̱̣̯̽̌� ;̡̯̙̖̌�
̨̨̨̨̖̭̪̬̦̍̏̔̐� ̪̱̣̯̽̌� ̛̛̣� ̨̡̨̨̜̍̏� ̛̪̦̖̣̌Ϳ͕� ̯̖̥̌̚� ̭̣̖̱̖̯̔� ̦̙̯̌̌̽� ̡̨̡̦̪̱� ̛̖̜̭̯̔̏́� ΀ϯ΁� ̛̛̣� ΀ϰ΁� ̏�
̨̛̛̛̭̥̭̯̌̏̚� ̨̯� ̨̨̯̬̖̱̖̥̍̐� ̨̨̨̱̣̐̏̐� ̨̨̛̪̣̙̖̦́͘� ʪ̛̛̙̖̦̖̏� ̱̖̯̍̔� ̨̭̱̺̖̭̯̣̖̯̭̏́́� ̨̔� ̨̥̥̖̦̯̌�
̨̡̛̯̪̱̭̦̌́� ̡̨̡̛̦̪� ΀ϯ΁� ̛̛̣� ΀ϰ΁͘� ʿ̨̭̣̖� ̨̛̛̭̯̙̖̦̔́� ̸̡̨̨̨̦̖̦̐� ̨̨̛̪̣̙̖̦́� ̶̨̛̭̯̣̖̹̦̌� ̸̨̡̛̛̯̥̯̖̭̌̏̌�
̨̛̭̯̦̣̖̯̭̌̌̏̏̌́͘�

ϯ͘ϭϮ� ʰ̛̥̖̦̖̦̖̚�̴̶̡̨̛̛̛̦̱̬̐̌�̶̨̛̭̯̣̖̹̦̼͘�
�
ʰ̛̥̖̦̖̦̖̚�̴̶̡̨̛̛̛̦̱̬̐̌�̨̭̯̣̌�̵̨̨̛̛̪̬̭̯̔�̏�̬̖̱̣̯̯̖̽̌̚�̸̨̡̨̨̛̯̥̯̖̭̌̏̌̐�̨̛̬̭̪̦̦̌̌̏̌́̚�̴̶̡̨̛̛̛̦̱̬̐̌�
̶̨̛̭̯̣̖̹̦̼͕�̨̨̼̪̣̦̖̦̦̜̏�̨̨̪̣̯̖̣̖̥̽̏̌̚͘���

˃̡̖̱̺̌́�̴̶̡̨̛̛̦̱̬̐̌́�̶̨̛̭̯̣̖̹̦̼�̨̨̯̬̙̖̯̭̍̌̌́�̏�̵̖̬̦̖̜̏�̸̛̭̯̌�̛̭̪̣̖̔́�̪̱̣̯̽̌�̛̱̪̬̣̖̦̌̏́͘�ʦ�̸̭̣̱̖̌�
̶̵̨̛̛̛̭̪̖̣̬̦̦̼̌̏̌̚�̴̶̡̨̛̛̦̱̬̜̐̌�̨̪̣̖̯̭́̏́́�̨̨̨̛̪̣̦̯̖̣̦̖̔̽�̨̨̛̭̺̖̦̖̍͘��

�ʶ̨̬̥̖�̨̨̯͕̐�̡̨̡̛̛̦�̵̨̯̖̣̦̼̔̽�̴̶̡̛̱̦̜�̦̌�̛̭̪̣̖̖̔�̛̥̖̯̀�̖̣̼̜̍�̶̖̯̏�̣̔́�̴̶̡̨̛̛̛̦̱̬̐̌�ͨ�ͩ�̛�̙̘̣̯̼̜�
̶̖̯̏� ̣̔́� ̴̶̡̨̛̛̛̦̱̬̐̌� ͨ�ͩ͘� ʿ̸̛̛̬̥̖̦̖̌͗� ̦̖� ̨̨̛̯̦̭̯̭́� ̡� ̴̶̡̛̛̱̦� ˃̬̖̦̖̣̖̦̱̬͕̔̍̐̌� ̣̔́� ̡̨̨̨̯̬̜�
̨̨̯̬̙̖̥̍̌̌̌́�̡̨̡̛̦̌�̭̖̏̐̔̌�̨̬̦̙̖̌̏̌́͘�
�

�
�

ˀ̛̭͘ϳ�ʿ̨̨̭̯̦̦̼̖́�̶̡̛̛̭̖�̶̨̛̭̯̣̖̹̦̼�
�

�
ʦʻʰʺʤʻʰʫ͊�

ʿ̖̬̖̔� ̯̖̥� ̡̡̌� ̪̖̬̖̭̯̣̯̌̏́̽� ̨̦̙̦̼̖� ̶̡̛̛̭̖͕� ̨̨̨̡̛̪̣̦̔̐̏� ̛� ̡̛̦̭͕̌̌̔� ̨̨̯̖̣̦̍́̌̽̚�
̨̦̱̙̦�̛̪̖̬̖̖̭̯̏�̶̨̛̭̯̣̖̹̦̱�̏�̨̦̱̣̖̖̏�̨̨̛̪̣̙̖̦̖͘�
�
ʻ̖�̡̭̏́̌́�̴̶̡̨̛̛̦̱̬̐̌́�̶̨̛̭̯̣̖̹̦̼�̣̖̯̭́̏́́�̨̛̪̬̣̦̜̌̏̽͘�ʦ�̡̨̯̜̌�̶̛̛̛̭̯̱̌�̦̌�̪̱̣̯̖̽�
̨̪̣̖̯̭́̏́́� ̨̨̛̭̺̖̦̖̍� ̨̍� ̨̡̛̹̖͕̍� ̌� ̨̭̯̣� ̨̨̪̣̖̯̏́̚� ̨̛̼̪̣̦̯̏̽� ̨̡̨̯̣̽� ̵̨̪̖̬̖̔� ̏�
̨̦̱̣̖̖̏�̨̨̛̪̣̙̖̦̖͘�

�
�
�
�
�



ʰ̶̡̛̦̭̯̬̱́�̨̪�̶̡̛̛̭̪̣̱̯̾̌̌�ʽ̶̨̨̨̛̪̖̬̦̦̌̐�̨̭̯̣̌�,ǇƉĞƌŝŽŶ�ͬ��
ʪ̨̨̨̛̪̣̦̯̖̣̦̖̽�̛̦̦̖̌̏̌͗̚�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƚĂďůĞ�^hͲϬϴ͘ϭ��

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����

˃̨̛̪̼̖̏�̴̶̡̨̛̛̛̦̱̬̐̌͗�
�

x� ˃̨̛̪̏̌́� ̴̶̡̨̛̛̦̱̬̐̌́� ̶̨̛̭̯̣̖̹̦̼� ̨̡̪̦̌̌̌̚� ̦̌� ̡̛̬̭̱̦̖� ϰ� Ͳ� ̴̶̡̨̛̛̦̱̬̐̌́� ͨ�͕ͩ� ̏� ̡̨̨̨̯̬̜�
̨̦̙̦̼̖� ̶̡̛̛̭̖� ̨̱̭̯̦̣̖̦̼̌̏� ̏� ̵̡̨̛̣̦̼̏� ̵̦̘̐̔̌̚� ̛̭̖̦̔̽́� ;>ϭ͕� >ϮͿ͕� ̌� ̨̨̨̡̛̪̣̦̔̐̏� ʹ��
̏�̵̡̨̛̣̦̼̏�̵̦̘̐̔̌̚�ɫɩɢɧɧɨɣ�̶̡̛̛̭̖�;,ϭ͕�,ϮͿ͘�

x� ʿ̨̖̬̖̦̭� ̵̨̦̙̦̼� ̶̡̛̭̖̜� ̏� ̦̘̐̔̌̚� ,ϭ� ̛� ,Ϯ� ̼̼̖̯̏̏̌̚� ̸̨̡̨̛̯̥̯̖̭̖̌̏̌� ̸̡̛̪̖̬̖̣̖̦̖̀� ̦̌�
̴̶̡̨̛̛̦̱̬̐̌̀�ͨ�͕ͩ�̡̡̌�̨̡̨̪̦̌̌̚�̦̌�̡̛̬̭̱̦̖�ϰ͘���
�
�

ˁ̶̨̛̛̛̪̖̣̬̦̦̼̖̌̏̌̚�̴̶̡̨̛̛̛̦̱̬̐̌͗�
�

x� ̴̶̡̨̛̛̦̱̬̐̌́�ͨʤ͕ͩ�̸̨̨̡̛̛̬̯̪̖̖̭̜̔�̛̬̖̙̥͘�ʽ̸̨̡̛̬̯̪̖̖̭̔̌́�̡̦̭̌̌̔̌�̛̱̭̯̦̣̖̯̭̌̌̏̏̌́�̏�̵̦̘̐̔̌̚�
;>ϭ͕� >ϮͿ͕� ̌� ̨̨̨̡̛̪̣̦͕̔̐̏� ̨̭̯̦̬̯̦͕̌̔̌� ̏� ̵̦̘̐̔̌̚� ;,ϭ͕� ,ϮͿ͘� ʦ� ̨̯̜̾� ̴̶̡̨̛̛̛̦̱̬̐̌� ̨̭̯̣� ̨̨̭̺̖̯̍̌� ̨�
̵̨̨̨̛̛̦̖̥̭̯̍̔�̨̛̱̭̯̦̯̌̏̽�̶̨̛̭̯̣̖̹̦̱�̏�̨̨̖̪̭̦̖̍̌̚�̨̨̛̪̣̙̖̦̖͕�̌�̛̛̙̖̦̖̔̏�̦̘̐̔̚�̛̭̖̦̔̽́�;>ϭ͕�
>ϮͿ�̨̡̛̣̬̱̖̯̭̍́͘��

x� ̴̶̡̨̛̛̦̱̬̐̌́� ͨ�͕ͩ� ̛̬̖̙̥� ̵̛̛̛̬̱̬̐� ̸̪̣̖̌͘� ʻ̡̭̌̌̔̌� ̣̔́� ̵̛̛̛̬̱̬̐� ̸̪̣̖̌� ̛̱̭̯̦̣̖̯̭̌̌̏̏̌́��
̏�̵̦̘̐̔̌̚�;>ϭ͕�>ϮͿ͕�̌�̨̦̙̦̼̖�̶̡̛̛̭̖�̵̨̦̯̭̌̔́́�̏�̵̦̘̐̔̌̚�;,ϭ͕�,ϮͿ͘�ʦ�̨̯̥̾�̛̬̖̙̥̖�̦̘̐̔̌̚�;>ϭ͕�>ϮͿ�
̨̬̯̯̌̍̌̀�̨̨̭̥̖̭̯̦̏͘��

�

�
ʦʻʰʺʤʻʰʫ͊�

�
ʻ̨̨̖̪̣̦̖� ̨̛̭̦̺̖̦̖̌� ̨̭̯̣̌� ̨̥̙̖̯� ̼̯̍̽� ̨̨̛̛̦̯̖̬̪̬̖̯̬̦̏̌� ̡̡̌� ̴̶̡̨̛̛̦̱̬̐̌́��
̨̭�̶̨̛̭̪̖̣̦̜̌̽�̡̨̦̭̜̌̌̔͘��
�
�

�

ϯ͘ϭϯ� ʺ̨̦̯̙͕̌�̛̛̥̖̦̖̦̖̚�̨̨̨̱̣̐̏̐�̛�̨̨̨̨̨̪̬̯̦̏̐�̨̨̛̪̣̙̖̦́�̵̬̖̣̦̼̌̔̽̚�̵̨̦̙̦̼�
̶̡̛̭̖̜�

ˀ̖̣̦̼̖̌̔̽̚� ̨̦̙̦̼̖� ̶̡̛̛̭̖� ;̛̬̭͘� ϭ͘ϭͿ� ̨̨̥̙̦� ̡̦̣̼̯̌̌̔̏̌̽� ̛� ̛̭̦̥̯̌̽� ̭� ̶̡̛̛̭̖� ̛̛̭̖̦̔́� ̛̪̬� ̨̨̛̪̥̺�
̵̛̥̖̦̥͕̌̌̚�̨̨̱̪̬̣̖̥̌̏́̐�̡̨̡̨̦̪̜�;̛̬̭͘�ϭ͘ϭ͕�̨̪̚͘�ϭϲͿ͘�ˋ̨̯̼̍�̭̦̯́̽�̨̦̙̦̱̀�̶̡̛̭̖͕̀�̨̦̱̙̦�̯̏́̽̚�̖̘�̛̭̦̱͕̚�
̛̯̏̔̌̏̽� ̡̨̡̦̪̱� ;̛̬̭͘� ϭ͘ϭ͕� ̨̪̚͘�ϭϲͿ�̛�̨̛̪̦̥̯̔̌̽� ̶̡̛̭̖̀�̵̖̬̏̏�̨̔�̨̥̥̖̦̯̌�̖̘� ̛̭̦̯́́� ̭� ̡̨̨̨̛̣̦̏̐�̛̹̪͕̌�
̨̨̨̨̬̭̪̣̙̖̦̦̌̐� ̏� ̶̡̛̛̭̖� ̛̛̭̖̦̔́͘� ʿ̛̬� ̨̡̱̭̯̦̖̌̏� ̨̨̦̙̦̜� ̶̡̛̛̭̖� ̨̦̱̙̦� ̨̛̦̣̙̯̌̽� ̡̨̨̛̣̦̖̏� ̨̦̖̐̔̚�
̨̨̦̙̦̜�̶̡̛̛̭̖�̦̌�̡̨̨̛̣̦̜̏�̛̹̪�̶̡̛̛̭̖�̛̛̭̖̦̔́�̨̔�̛̛̼̬̦̦̏̌̏̏̌́�̨̱̬̦̏́� ̦̖̐̔̌̚�̭�̡̨̛̣̦̼̥̏�̨̛̹̪̥͕�
̨̦̙̦̌́�̶̡̛̭̖́�̸̨̡̛̛̯̥̯̖̭̌̏̌�̨̡̛̣̬̱̖̯̭̍́�̦̌�̡̨̨̛̣̦̥̏�̛̹̪̖͘�ʿ̨̭̣̖�̨̡̛̱̭̯̦̌̏�̶̡̛̛̭̖�̨̦̱̙̦�̛̱̖̯̭͕̍̔́�
̸̨̯�̨̦̌�̨̡̨̛̣̬̦͕̌̍̏̌̌̚�̨̨̨̪̪̬̍̏̌̏�̨̪̦̯̔́̽�ɧɨɠɧɭɸ�̶̡̛̭̖̀�̵̖̬̏̏͘���

ˋ̨̯̼̍� ̛̛̥̖̦̯̽̚� ɭɝɨɥ� ɩɨɜɨɪɨɬɚ� ̨̛̣̦̦̜̔� ̸̛̭̯̌� ̨̬̖̣̦̜̌̔̽̚� ̨̨̦̙̦̜� ̶̡̛̛̭̖͕� ̨̦̱̙̦�̨̨̦̜̔�̡̨̬̱̜� ̯̏́̽̚�
̛̭̦̱̚�̭̖̥̖̦̯̐�̨̨̦̙̦̜�̶̡̛̛̭̖�̌�̨̬̱̜̔̐�̡̨̬̱̜�̨̡̯̬̼̯̽�̸̬̼̌̐� ;̛̬̭͘�ϭ͘ϭ͕�̨̪̚͘�ϭϱͿ͘� �ʿ̨̭̣̖�̨̡̛̯̬̼̯́�̸̬̼̌̐̌�
̭̣̖̱̖̯̔� ̨̛̱̭̯̦̯̌̏̽� ̨̦̙̦̱̀� ̶̡̛̭̖̀� ̏� ̨̙̖̣̖̥̖̌� ̨̨̛̪̣̙̖̦̖� ̨̪� ̨̨̛̯̦̹̖̦̀� ̡� ̨̛̭� ̛̬̺̖̦̏̌́� ̛�
̨̡̨̛̣̬̯̌̍̏̌̽̚� ̨̯̾� ̨̨̛̪̣̙̖̦̖͕� ̡̬̼̌̏̚� ̸̬̼̌̐͘� ʰ̛̥̖̦̖̦̖̚� ̱̣̐̌� ̡̨̦̣̦̌̌� ̨̛̣̦̦̜̔� ̸̛̭̯̌� ̨̨̦̙̦̜� ̶̡̛̛̭̖�
̨̛̭̯̖̯̭̔̐̌́�̨̨̦̬̖̥̖̦̦̼̥̔̏�̨̛̪̦̯̖̥̔́�̸̬̼̌̐̌�;̛̬̭͘�ϭ͘ϭ͕�̨̪̚͘�ϭϰͿ�̛�̨̛̪̦̯̖̥̔́�̛̛̣�̨̡̛̪̱̭̦̖̥̌�̭̖̥̖̦̯̐̌�
̨̨̦̙̦̜� ̶̡̛̛̭̖� ̨̔� ̨̨̙̖̣̖̥̌̐� ̨̱̬̦̏́͘� ʿ̨̭̣̖� ̨̡̛̯̪̱̭̦̌́� ̸̬̼͕̌̐̌� ̦̭̯̱̪̖̯̌̌� ̨̡̨̡̛̣̬̍̏̌� ̵̛̥̖̦̥̌̌̚� ̛�
̴̶̡̛̛̭̌́�̨̨̛̪̣̙̖̦́�̨̨̦̙̦̜�̶̡̛̛̭̖͘�

�

�
ʦʻʰʺʤʻʰʫ͊�

ʫ̛̭̣�̨̪̭̣̖�̡̛̬̼̯̌́̚�̸̬̼̌̐̌�̨̡̨̡̛̛̣̬̍̏�̱̣̐̌�̡̨̦̣̦̌̌�̭̖̥̖̦̯̐̌�̨̨̦̙̦̜�̶̡̛̛̭̖�̭̖̥̖̦̯̐�
̦̖�̨̡̨̛̣̬̦̌̍̏̌̚�̨̣̙̦̼̥̔�̨̨̬̥͕̍̌̚�̭̣̖̱̖̯̔�̛̪̬�̨̨̛̪̥̺�̸̨̨̨̛̬̖̱̣̬̦̜̐̏�̡̛̜̐̌�;̛̬̭͘�
ϭ͘ϯ͕�̨̪̚͘�ϭϵͿ�̨̨̛̯̬̖̱̣̬̯̐̏̌̽�̨̛̙̯̖̔̌�̸̬̼̌̐̌�̨̔�̨̛̛̭̯̙̖̦̔́�̨̦̘̙̦̜̌̔�̨̡̨̡̛̛̣̬̍̏�̨̛̭�
̨̨̨̪̬̯̏̌�̨̨̦̙̦̜�̶̡̛̛̭̖͘�

˄̨̛̭̯̦̌̏̏� ̨̨̛̪̣̙̖̦̖� ̨̨̦̙̦̜� ̶̡̛̛̭̖� ̛� ̡̬̼̌̏̚� ̸̡̬̱̱͕� ̭̣̖̱̖̯̔� ̛̱̖̯̭͕̍̔́� ̸̨̯� ɫɟɤɰɢɹ�
̨̦̘̙̦̌̔�̨̡̨̛̣̬̦̌̍̏̌̌̚͘��

ʿ̛̬� ̨̛̛̼̪̣̦̖̦̏� ̴̶̡̛̱̦̜� ̛̦̯̌Ͳ˃̬̖̦̖̣̖̦̱̬̔̍̐̌� ̛� ˃̬̖̦̖̣̖̦̱̬̔̍̐̌� ̨̦̙̦̼̖� ̶̡̛̛̭̖�
̨̥̱̯̐�̨̡̭̯̣̦̱̯̭̽́�̭�̨̨̛̭̦̦̖̥̏̌͊�

ϯ͘ϭϰ� ʺ̨̦̯̙̌�̛�̴̶̡̨̨̛̛̛̱̦̦̬̦̖̏̌�̨̨̨̡̛̪̣̦̔̐̏̌�

ʿ̨̨̨̡̛̣̦̔̐̏�;̛̬̭͘�ϭ͘ϭ�̨̪̚͘�ϭͿ�̡̛̬̖̪̯̭́�̦̌�̵̡̛̣̦̽́�̣̔́�̨̡̛̱̭̯̦̌̏�̨̨̨̡̛̪̣̦͕̔̐̏̌�̵̨̨̬̭̪̣̙̖̦̦̼̌�̦̌�̶̡̨̦̖�
̭̖̥̖̦̯̐̌� ̨̛̭̪̦̦̜� ̶̡̛̛̭̖� ̛̪̬� ̨̨̛̪̥̺� ̵̱̔̏� ̨̡̨̨̡̛̣̬͕̍̏� ̵̵̨̛̦̺̭̌̔́́� ̏� ̵̡̨̬̪̱̭̌� ̨̪� ̨̖̍� ̨̨̭̯̬̦̼�
̨̨̨̡̛̪̣̦̔̐̏̌͘� ʿ̛̬� ̨̡̱̭̯̦̖̌̏� ̶̡̛̛̭̖� ̨̨̨̡̛̪̣̦̔̐̏̌� ̨̦̱̙̦� ̨̛̦̣̙̯̌̽� ̡̨̨̛̣̦̖̏� ̨̦̖̐̔̚� ̶̡̛̛̭̖�



ʰ̶̡̛̦̭̯̬̱́�̨̪�̶̡̛̛̭̪̣̱̯̾̌̌�ʽ̶̨̨̨̛̪̖̬̦̦̌̐�̨̭̯̣̌�,ǇƉĞƌŝŽŶ�ͬ��
ʪ̨̨̨̛̪̣̦̯̖̣̦̖̽�̛̦̦̖̌̏̌͗̚�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƚĂďůĞ�^hͲϬϴ͘ϭ��

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����

̨̨̨̡̛̪̣̦̔̐̏̌�̦̌�̡̨̨̛̣̦̜̏�̛̹̪�̨̛̭̪̦̦̜�̶̡̛̛̭̖�̨̔�̛̛̼̬̦̦̏̌̏̏̌́�̨̱̬̦̏́�̦̘̐̔̚�̭�̡̨̛̣̦̼̥̏�̛̛̹̪̥̌�±�
̶̡̛̭̖́� ̨̨̨̡̛̪̣̦̔̐̏̌� ̸̨̡̛̛̯̥̯̖̭̌̏̌� ̨̡̛̣̬̱̖̯̭̍́� ̦̌� ̵̡̨̛̣̦̼̏� ̵̛̹̪̌͘� ʿ̨̭̣̖� ̨̡̛̱̭̯̦̌̏� ̶̡̛̛̭̖� ̨̦̱̙̦�
̛̱̖̯̭͕̍̔́� ̸̨̯� ̨̦̌� ̨̡̨̛̣̬̦͕̌̍̏̌̌̚� ̨̨̨̪̪̬̍̏̌̏� ̨̪̦̯̔́̽� ̶̡̛̭̖̀� ̨̨̨̡̛̪̣̦̔̐̏̌� ̵̖̬̏̏͘� ˋ̨̯̼̍�
̨̨̛̖̥̦̯̬̯̔̏̌̽� ̨̨̨̡̛̪̣̦̔̐̏� ̨̦̱̙̦� ̛̯̏̔̌̏̽� ̡̨̡̛̦̪� ;̛̬̭͘� ϭ͘ϭ͕� ̨̪̚͘� ϭϴͿ� ̭� ̵̨̛̖̍� ̨̨̭̯̬̦� ̨̨̨̡̛̪̣̦̔̐̏̌� ̛�
̭̦̯́̽� ̨̨̨̡̛̪̣̦̔̐̏� ̭� ̵̡̨̛̣̦̼̏� ̨̛̹̪̏� ̶̡̛̛̭̖͘� ʰ̛̥̖̦̖̦̖̚� ̱̣̐̌� ̨̨̨̡̛̪̣̦̔̐̏̌� ̨̛̭̯̖̯̭̔̐̌́� ̛̪̬� ̨̨̛̪̥̺�
̸̬̼̌̐̌� ;̛̬̭͘� ϭ͘ϭ͕� ̨̪̚͘� ϭϯͿ͕� ̡̨̨̯̬̼̜� ̡̪̱̭̖̯̌̌̚� ̵̛̥̖̦̥̌̚� ̵̨̼̐̌̏̚� ̛̪̬̱̙̦͘� ʻ̛̙̯̖̌̌� ̦̌� ̸̬̼̌̐� ̨̨̪̣̖̯̏́̚�
̛̛̥̖̦̯̽̚�̨̨̱̣̖̐̏�̨̨̛̪̣̙̖̦̖�̨̨̨̡̛̪̣̦̔̐̏̌͘�ʽ̡̛̯̪̱̭̦̖̌�̸̬̼̌̐̌�̨̛̛̪̬̯̏̔�̡�̨̡̨̡̛̣̬̖̍̏�̨̨̨̡̛̪̣̦̔̐̏̌�̏�
̨̼̬̦̦̥̏̍̌�̨̨̛̛̪̣̙̖̦͘���

�
ʦʻʰʺʤʻʰʫ͊�

ˁ̣̖̱̖̯̔�̛̱̖̯̭͕̍̔́�̸̨̯�̨̨̨̡̛̪̣̦̔̐̏�̨̱̭̯̦̣̖̦̌̏�̨̛̪̬̣̦̌̏̽͊�
�

ϯ͘ϭϱ� ʺ̨̦̯̙̌�̛�̨̖̥̦̯̙̔̌�̨̥̯̬̭̌̌̏�

ʦ̭̖� ̥̯̬̭̼̌̌�̨̨̥̙̦� ̭̦̯́̽� ̖̍̚� ̨̛̦̭̯̬̱̥̖̦̯̏͘�ʽ̛̦� ̡̬̖̪̯̭́́� ̸̡̛̛̣̪̱̥͕̌� ̡̨̨̯̬̼̖� ̖̭̯̽� ̦̌�̵̥̯̬̭̌̌̌� ̛� ̦̌�
̵̪̦̖̣̌́�̨̭̖̥̖̦̯̐̏�̶̨̛̭̯̣̖̹̦̼͘�

ϯ͘ϭϲ� ʿ̛̖̬̖̥̖̺̖̦̖�̨̭̯̣̌�

ˁ̨̯̣�̨̨̥̙̦�̡̪̖̬̖̯̼̯̌̏̌̽�̨̏�̵̭̖̏�̵̛̦̪̬̣̖̦̌̌̏́�̨̣̬̍̌̐̔̌́�̡̨̣̘̭̥͕̌�̨̱̭̯̦̣̖̦̦̼̥̌̏�̏�̨̨̛̛̭̦̦̏̌͘�ˁ̨̯̣�
̨̭̦̺̘̦̌�̨̡̨̡̨̛̣̬̜̍̏�̛̛̙̖̦͕̔̏́�̡̨̨̯̬̌́�̨̛̭̪̣̱̖̯̭̽́̚�̨̏�̬̖̥̏́�̶̨̪̬̖̱̬̔�̛�̶̨̛̪̖̬̜͕̌�̵̨̼̪̣̦̖̥̼̏́�̦̌�
̨̭̯̣̖͘��

�
ʦʻʰʺʤʻʰʫ͊�

ʫ̛̭̣� ̡̨̣̘̭̌� ̦̖� ̨̡̨̛̣̬̦̼͕̌̍̏̌̚� ̨̡̛̣̬̱̯̭̍̀́� ̭̖̏� ̴̶̡̛̛̱̦� ̨̭̯̣̌� ̌̚� ̸̡̛̛̭̣̖̦̖̥̀�
̴̶̡̛̛̱̦�˃̬̖̦̖̣̖̦̱̬̔̍̐̌͘�

ʿ̛̬�̨̡̪̪̼̯̖�̛̛̙̖̦̔̏́�̦̌�̪̱̣̯̖̽�̛̱̪̬̣̖̦̌̏́�̨̛̪̯̭́̏́�̨̨̛̭̺̖̦̖̍�̨�̵̨̨̨̛̛̦̖̥̭̯̍̔�
̨̡̨̛̛̬̣̬̦̌̍̏̌́̚�̡̨̣̘̭͘�
ʦ̨�̬̖̥̏́�̨̛̼̪̣̦̖̦̏́�̶̨̪̬̖̱̬̔�̛�̶̨̛̪̖̬̜͕̌�̡̨̣̖̭̌�̨̭̯̣̌�̨̣̙̦̼̔�̼̯̍̽�
̨̡̨̛̣̬̦̼̌̍̏̌̚͘�
ʿ̡̖̬̖̯̼̯̌̏̌̽�̨̭̯̣�̨̣̙̦̼̔�̡̡̌�̛̛̥̦̥̱̥�Ϯ�̸̨̡̖̣̖̏̌͘�

ʻ̖�̬̬̖̹̖̯̭̌̌́̚�̡̛̯̯̌̽�̨̭̯̣�̭�̨̬̱̥̐̚�;̶̨̛̪̖̦̯̥̌Ϳ�̨̪�̵̡̛̬̖̚�̵̨̨̦̖̬̦̭̯̏́�̛�̌̚�
̛̪̬̖̖̣̥̔̌�̛̦̔̌́̚͘�

ʶ̛̯̯̌̽�̨̭̯̣�̭̣̖̱̖̯̔�̛̪̬�̨̛̛̥̦̥̣̦̜̌̽�̨̼̭̯̖̏͘�
ʻ̌�̨̪̣̱�̨̪̔�̨̨̭̯̣̥�̦̖�̨̨̣̙̦̔�̼̯̍̽�̛̪̬̖̪̯̭̯̜́̏͊��

ʻ̵̨̨̨̛̖̥̍̔�̛̖̯̍̐̌̽̚�̨̡̨̛̭̯̣̦̖̦̜̏�̛̪̬�̡̛̛̪̖̬̖̯̼̦̌̏̌�̨̭̯̣̌͊�

ʻ̖�̡̛̯̯̌̽�̨̭̯̣�̨̪�̸̡̡̛̛̣̖̯̬̖̭̥̾�̡̖̣̥̌̍́͊�

ϯ͘ϭϳ� ʤ̸̨̛̛̦̯̭̯̯̦̭̯̌̽�

ʶ̶̨̡̛̦̭̯̬̱́�̨̭̯̣̌�̨̨̪̣̖̯̏́̚�̨̨̛̬̦̯̐̌̏̌̽̚�̛̪̱̯�̸̡̨̛̛̦̯̭̯̯̖̭̜̌̌�̸̡̛̱̯̖�̱̥̔̏́�̨̛̥̖̯̥̔̌͗�
±� ̸̖̬̖̚�̸̡̛̛̛̦̯̭̯̯̖̭̖̌̌�̡̨̡̛̛̣̘̭�̛�̨̡̛̦̙�̣̔́�̵̨̡̨̨̨̛̯̪̬̺̏̔́�̨̨̪̣͕̏�
±� ̭�̨̨̪̥̺̽̀�̡̣̖̥̥̼�̛̛̼̬̦̦̏̌̏̏̌́�̶̨̨̛̪̯̖̦̣̌̏͘�

ʽ̶̨̛̪̖̬̦̦̼̜̌�̨̭̯̣�,zW�Z/KE�̭̣̖̱̖̯̔�̨̨̛̭̪̣̯̽̏̌̽̚�̦̌�̸̡̨̛̛̦̯̭̯̯̖̭̥̌̌�̨̪̣̱͘�ʦ�̸̭̣̱̖̌�̨̛̯̭̱̯̭̯̏́�̡̨̨̯̌̐�
̨̪̣̌�̛̛̣� ̶̵̛̭̪̖̣̦̼̌̽� ̨̛̯̬̖̦̜͕̍̏̌� ̨̭̯̣� ̨̣̙̖̦̔�̼̯̍̽� ̸̨̡̪̣̖̦̔̀� ̡� ̛̭̭̯̖̥̖�̨̛̦̱̣̖̦̍́� ̶̨̨̛̪̯̖̦̣̌̏� ̭�
̨̨̪̥̺̽̀� ̡̖̣̌̍́� ̸̖̬̖̚� ̡̣̖̥̥̱� ̛̛̼̬̦̦̏̌̏̏̌́� ̶̨̨̛̪̯̖̦̣̌̏͘� ʶ̖̣̌̍̽� ̛̛̼̬̦̦̏̌̏̏̌́� ̶̨̨̛̪̯̖̦̣̌̏�
̵̨̛̦̯̭̌̔́�̏�̨̭̯̦̬̯̦̜̌̔̌�̶̡̨̡̛̛̥̪̣̖̯̌�̨̭̯̣̌͘�
ʤ̸̡̛̛̛̦̯̭̯̯̖̭̖̌�̨̭̜̭̯̏̏̌�̨̭̯̣̌�̛̭̯̌̏́̚�̨̯�̨̨̛̛̭̪̣̦̽̏̌́̚�̨̥̯̬̭̌̌̏�̨̨̛̪̬̭̯̏̔̏̌̚�&�D����zt/���̛�
̡̨̭̖̭̭̱̬͕̌̌̏�̨̨̛̪̬̭̯̏̔̏̌̚�̡̨̛̛̥̪̦̌�&ĂŵĞĚ��ǇǁŝĞĐ�̛̛̣�̨̨̬̖̦̦̼̖̔̍�̖̜͘�

ϯ͘ϭϴ� ʶ̣̖̥̥̌�̛̛̼̬̦̦̏̌̏̏̌́�̶̨̨̛̪̯̖̦̣̌̏�

ʽ̶̨̛̪̖̬̦̦̼̜̌� ̨̭̯̣� ̨̭̦̺̘̦̌� ̨̭̯̬̖̦̦̼̥̏� ̨̨̨̛̬̱̦̖̥̍̔̏̌� ̣̔́� ̛̛̼̬̦̦̏̌̏̏̌́� ̶̨̨̛̪̯̖̦̣͕̌̏� ̡̨̨̨̯̬̖�

̸̨̡̨̪̣̖̦̔̀�̡�̡̣̖̥̥̖�;̛̬̭͘�ϭ͘Ϯ͘�̨̪̚͘�ϵ͘ϲͿ͕�̸̨̨̨̦̖̦̦̜̍̌̚�̨̨̛̭̥̣̥̏� ͘�

�
ʦʻʰʺʤʻʰʫ͊�

�
ʿ̛̬�̨̛̛̼̪̣̦̖̦̏�̶̨̪̬̖̱̬̔�̛�̶̨̛̪̖̬̜̌�̨̭̯̣�̨̣̙̖̦̔�̼̯̍̽�̸̨̡̪̣̘̦̔̀�̡�̨̨̨̛̬̱̦̍̔̏̌̀�
̣̔́�̛̛̼̬̦̦̏̌̏̏̌́�̶̨̨̛̪̯̖̦̣̌̏�̏�̶̨̨̨̛̪̖̬̦̦̜̌͘�

�



ʰ̶̡̛̦̭̯̬̱́�̨̪�̶̡̛̛̭̪̣̱̯̾̌̌�ʽ̶̨̨̨̛̪̖̬̦̦̌̐�̨̭̯̣̌�,ǇƉĞƌŝŽŶ�ͬ��
ʪ̨̨̨̛̪̣̦̯̖̣̦̖̽�̛̦̦̖̌̏̌͗̚�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƚĂďůĞ�^hͲϬϴ͘ϭ��

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����

ϯ͘ϭϵ� ˁ̨̡̨̛̯̣̦̖̦̏́�

ʦ�̵̡̨̨̦̖̯̬̼�̵̡̛̬̜̦̌�̵̨̨̛̪̣̙̖̦́�̨̭̯̣͕̌�̨̨̨̭̖̦̦̍�̛̪̬�̨̨̛̛̛̭̪̣̦̽̏̌̚�̡̨̭̖̭̭̱̬͕̌̌̏�̵̛̱̭̯̦̣̖̥̼̌̌̏̏̌�̦̌�
̵̨̡̨̼̍̏� ̵̪̦̖̣͕̌́� ̨̥̱̯̐� ̨̡̛̦̦̱̯̏̽̚� ̨̡̨̛̭̯̣̦̖̦̏́� ̸̭̯̖̜̌͘� ʿ̨̨̯̥̱̾� ̭̣̖̱̖̯̔� ̨̪̬̣̯́̏́̽� ̨̨̨̨̭̯̬̙̦̭̯͕̽�
̸̨̯̼̍�̦̖�̨̛̪̬̖̯̏̔̽�̨̭̯̣�̛�̡̭̖̭̭̱̬̼̌̌͘�

ϯ͘ϮϬ� ʯ̡̬̌́̔̌�̡̡̨̨̱̥̱̣̯̬̌́̏�

ʦ̨̭̯̬̖̦̦̼̜�̏�̨̭̯̣�̨̡̣̍�̛̛̪̯̦̌́�̨̨̪̣̖̯̏́̚�̬̙̯̌́̌̽̚�̡̡̨̱̥̱̣̯̬̼̌́�̏�̨̭̯̣̖͘��
ʪ̣́� ̡̛̬̌́̔̚� ̡̡̨̨̱̥̱̣̯̬͕̌́̏� ̨̦̱̙̦� ̸̨̡̛̪̣̯̔̀̽� ̨̭̖̯̖̜̏� ̡̖̣̌̍̽� ̡� ̨̡̬̖̯̖̚� ̏� ̨̭̯̣̖� ̛� ̨̛̱̭̯̦̯̌̏̽�
̸̡̪̖̬̖̣̯̖̣̀̌̽� ;̛̬̭͘ϭ͘ϭ͕� ̨̪̚͘� ϵ͘ϰͿ� ̏� ̨̨̛̪̣̙̖̦̖� ͨ/ͩ͘� ʽ� ̸̡̨̣̘̦̦̥̏̀� ̛̛̛̪̯̦̌� ̛̛̛̭̦̣̬̱̖̯̐̌̚� ̖̣̘̦̼̜̚�
̨̨̛̭̖̯̏̔̔� ̦̌� ̨̨̛̛̭̖̦̯̖̣̦̜̔̽� ̛̪̦̖̣̌� ;̛̬̭͘� ϭ͘ϭ͕� ̨̪̚͘� ϵͿ͘� ʤ̡̡̨̱̥̱̣̯̬̼́� ̬̙̯̭̌́̌̀́̚� ̸̨̡̛̛̯̥̯̖̭̌̏̌͘�
ʿ̶̨̬̖̭̭�̡̛̬̌́̔̚�̨̨̛̭̭̯̯�̛̚�̵̱̔̏�̴̌͗̚�̪̖̬̏̌́�ʹ�̛̛̦̯̖̦̭̦̏̌́�̡̬͕̌́̔̌̚�̨�̡̨̨̨̯̬̜�̛̛̛̭̦̣̬̱̖̯̐̌̚�̙̘̣̯̼̜�
̨̨̛̭̖̯̏̔̔� ̦̌� ̨̨̛̛̭̖̦̯̖̣̦̜̔̽� ̛̪̦̖̣͕̌� ̌� ̨̪̭̣̖� ̖̘� ̛̖̬̹̖̦̌̏́̚� ̨̨̛̭̖̯̏̔̔� ̭̦̖̯̐̌� ̛� ̦̭̯̱̪̖̯̌̌� ̨̯̬̏̌́�
̴̌̌̚� ʹ� ̨̛̪̖̬̙̺̔̔̏̌̀̌́� ̡̬̌́̔̌̚͘� ʿ̨̭̣̖� ̛̖̬̹̖̦̌̏́̚� ̨̛̛̦̯̖̦̭̦̜̏� ̡̛̬̌́̔̚� ̡̡̨̱̥̱̣̯̬̼̌́� ̨̦̱̙̦�
̬̙̯̌́̌̽̚� ̖̺̘� ̏� ̸̛̯̖̖̦̖� ̨̡̨̨̣� ϰ� ̸̨̭̌̏͘� ʽ̺̖̖̍� ̬̖̥̏́� ̡̛̬̌́̔̚� ̨̭̭̯̣̖̯̌̏́� ̛̛̥̦̥̱̥� ϭϮ� ̸̨̭͕̌̏� ̬̖̥̏́�
̡̛̬̌́̔̚�̨̨̥̙̦�̨̛̪̬̣̯̔̽�̖̍̚�̱̺̖̬̍̌�̣̔́�̡̡̨̨̱̥̱̣̯̬̌́̏͘�ʿ̨̭̣̖�̸̨̡̨̛̦̦̌́�̡̛̬̌́̔̚�̨̦̱̙̦�̨̨̛̛̯̭̖̦̯̔̽�
̨̭̖̯̖̜̏�̡̖̣̌̍̽͘��

�
ʦʻʰʺʤʻʰʫ͊�

ʫ̛̭̣�̨̪̭̣̖�ϭϱ�̸̨̭̌̏� ̡̛̬̌́̔̚�̦̌� ̨̨̛̛̭̖̦̯̖̣̦̜̔̽�̛̪̦̖̣̌�̨̪�̪̬̖̙̦̖̥̱� ̭̖̯̯̭̏́́�
̨̍̌� ̨̨̛̭̖̯͕̏̔̔̌� ̨̯̾� ̸̨̦̖̯͕̌̌̚� ̸̨̯� ̨̭̯̣� ̨̪̬̖̙̘̦͕̏̔� ̨� ̸̘̥� ̨̦̱̙̦� ̨̨̛̭̺̯̍̽� ̏�
̨̨̛̯̬̦̦̼̜̌̏̏̌̚�̛̭̖̬̭̦̼̜̏�̶̖̦̯̬͘�

ʻ̨̨̛̥̦̣̦̖̌̽� ̬̖̥̏́� ̨̬̯̼̌̍� ̨̭̯̣̌� ̨̭̭̯̣̖̯̌̏́� ̨̡̨̨̣� ϮϬ� ̶̡̨̛̣̏� ̛̪̬� ̨̨̪̣̦̭̯̽̀� ̵̬̙̖̦̦̼̌́̚�
̵̡̡̨̱̥̱̣̯̬̌́̌͘�ˉ̡̨̛̣̥� ̸̛̭̯̖̯̭̌́� ̨̛̼̪̣̦̖̦̖̏� ̵̭̖̏� ̸̡̡̛̛̣̖̯̬̖̭̾� ̵̱̪̬̣̖̥̼̌̏́�̛̛̙̖̦̜̔̏� ̏� ̵̛� ̨̨̪̣̦̥�
̨̛̪̦̖̔̌̌̚͘��
ʤ̡̡̨̱̥̱̣̯̬̼́�̨̨̥̙̦�̬̙̯͕̌́̌̽̚�̡̨̐̔̌�̦̌�̪̱̣̯̖̽�̛̭̖̯̯̭̏́�̙̘̣̯̼̜�̨̨̛̭̖̯͕̏̔̔�̌�̡̨̐̔̌�̛̭̖̯̯̭̏̽́�̡̬̭̦̼̜̌�
̨̨̛̭̖̯̏̔̔�ʹ�̬̙̯̌́̌̽̚�̨̦̱̙̦�̨̨̯̖̣̦̍́̌̽̚͘�ʫ̛̭̣�̡̡̨̱̥̱̣̯̬̼̌́�̭̖̏̐̔̌�̬̙̯̭̌́̌̀́̚�̨̪̭̣̖�̨̨̪̣̦̜�̡̛̬̬̌́̔̚�
;̛̭̖̯̯̭̏́�̡̬̭̦̼̜̌�̨̛̔̔Ϳ͕�̨̯�̭̣̖̱̖̯̔�̨̪̬̣̖̯̔̏̌̽�̏�̔̏̌�̬̌̌̚�̬̖̥̏́�̡̨̙̜̌̔�̨̪̯̜́�̡̛̬̌́̔̚͘��
�

ˀ̡̨̖̥̖̦̱̖̯̭̔́�̬̙̯̌́̌̽̚�̡̡̨̱̥̱̣̯̬̼̌́�̬̬̙̖̦̦̼̖̌́̚�̨̨̛̦̪̣̦̱̌̏�;̛̭̖̯̯̭̏́�̙̘̣̯̼̜�̨̨̛̭̖̯̏̔̔Ϳ͘�
ˁ̨̡̬�̭̣̱̙̼̍�̡̡̨̨̱̥̱̣̯̬̌́̏�̨̭̭̯̣̖̯̌̏́�ϯ�̨̐̔̌͘�
�

�
ʦʻʰʺʤʻʰʫ͊�

ʻ̛�̏�̡̨̖̥�̸̭̣̱̖̌�̦̖̣̽́̚�̨̨̦̣̌̔̐�̨̭̯̣̯̌̏́̽�̨̭̯̣�̭�̛̬̬̙̖̦̦̼̥̌́̚�̡̡̨̛̱̥̱̣̯̬̥̌́̌�
;̛̪̬�̨̛̛̼̪̣̦̖̦̏�̨̨̣̀̍̐�̛̛̙̖̦̔̏́�̦̌�̪̱̣̯̖̽�̛̭̖̯̯̭̏́�̡̬̭̦̼̜̌�̨̨̛̭̖̯̏̔̔Ϳ͘�

ʦ� ̸̭̣̱̖̌�̵̨̨̨̛̛̦̖̥̭̯̍̔� ̥̖̦̼̌̚�̡̡̨̨̱̥̱̣̯̬̌́̏�̭̖̏̐̔̌�̨̦̱̙̦� ̥̖̦̯̌́̽̚�̡̨̡̥̪̣̖̯�
̵̱̔̏�̡̡̨̨̱̥̱̣̯̬͕̌́̏�̥̖̦̌̌̚�̨̡̨̯̣̽�̨̨̨̦̔̐�̡̡̨̱̥̱̣̯̬̌́̌�̛̪̬̖̘̯̏̔�̡�̨̡̛̭̬̺̖̦̌̀�
̨̡̭̬̌�̭̣̱̙̼̍�̨̭̯̣̌�̛�̨̼̭̯̬̥̱̍�̨̛̦̭̱̚�̨̨̨̦̏̐�̡̡̨̱̥̱̣̯̬̌́̌͘��

ϰ� ʺ̨̦̯̙̌�̛�̨̛̛̭̣̱̙̦̖̍̏̌�̨̛̭̦̺̖̦̌́�
ʽ̶̨̛̪̖̬̦̦̼̜̌�̨̭̯̣�,zW�Z/KE�̨̥̙̖̯�̡̨̡̨̥̪̣̖̯̯̭̏̌̽́�̛̛̭̣̖̱̺̥̔̀�̛̣̖̥̖̦̯̥̾̌�̨̛̭̦̺̖̦̌́͗�

ˑ̣̖̥̖̦̯�̨̛̭̦̺̖̦̌́� ˁ̨̛̥̣̏�
ʪ̨̛̪̱̭̯̥̌́�

̡̦̬̱̌̐̌̚�

ϭ� ˀ̡̥̌̌�̡̬̦̾̌̌� t^ͲϬϭ͘ϱ� ϭϰ�ŬŐ�
Ϯ� ˀ̡̥̌̌�̡̬̦̾̌̌�̭�̨̡̨̛̬̖̱̣̬̜̐̏� t^ͲϬϭ͘ϲ� ϭϰ�ŬŐ�
ϯ� ʿ̸̨̬̱̖̦̽�̣̔́�̡̛̬̱� t^ͲϬϮ͘ϱ� ϭϳ�ŬŐ�
ϰ� ʽ̨̪̬̌�̖̬̍̔̌� t^ͲϬϯ͘ϱ� Ϯϯ�ŬŐ�
ϱ� ʽ̨̪̬̌�̨̛̣̖̦̐� t^ͲϬϰ͘ϱ� Ϯϯ�ŬŐ�
ϲ� ʿ̨̡̨̡̛̣̖̦̦̔� t^ͲϬϱ͘ϱ� ϭϳ�ŬŐ�
ϳ� ʸ̖̏̌́�̛�̪̬̌̏̌́�̸̪̣̖̖̏̌́�̨̨̪̬̌� t^ͲϬϲ͘ϱ� ϭϰ�ŬŐ�
ϴ� ˄̨̣̐̏̌́�̨̨̡̪̪̬̔̌�̡̛̬̱� t^ͲϬϳ͘ϱ� ϭϰ�ŬŐ�
ϵ� ʽ̨̪̬̦̼̜�̡̛̣̏̌�̨̨̣̹̜̍̽� t^ͲϬϴ͘ϱ� ϱϬ�ŬŐ�
ϭϬ� ʿ̨̨̦̭̔�ˀ˃ʧ�� t^Ͳϭϭ͘ϳ� ϭϬ�ŬŐ�
ϭϭ� ʿ̨̡̭̯̔̌̏̌�̨̪̔�̨̨̨̛̬̱̦̖̍̔̏̌� t^Ͳϭϯ͘ϱ� ϱϬ�ŬŐ�
ϭϮ� ʯ̛̙̥̌�̸̵̨̨̡̛̛̛̦̖̭̯̖̣̖̭̌̐̚�̨̨̨̪̬̏̔̏� t^Ͳϭϰ͘ϱ� ϭϰ�ŬŐ�
ϭϯ� ˁ̶̨̛̯̣̖̹̦̌�̣̔́�̨̛̦̭̯̬̱̥̖̦̯̏� t^Ͳϭϱ͘ϱ� ϭϰ�ŬŐ�
ϭϰ� ʶ̨̬̪̱̭�̛̙̥̌̌̚� t^Ͳϭϲ͘ϱ� ϭϬϬEŵ�
ϭϱ� ʺ̶̨̨̨̨̛̛̦̪̦̦̼̜̐̚�̖̬̙̯̖̣̔̌̽� t^Ͳϭϳ͘ϲ� ϭϬϬEŵ�



ʰ̶̡̛̦̭̯̬̱́�̨̪�̶̡̛̛̭̪̣̱̯̾̌̌�ʽ̶̨̨̨̛̪̖̬̦̦̌̐�̨̭̯̣̌�,ǇƉĞƌŝŽŶ�ͬ��
ʪ̨̨̨̛̪̣̦̯̖̣̦̖̽�̛̦̦̖̌̏̌͗̚�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƚĂďůĞ�^hͲϬϴ͘ϭ��

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����

ϭϲ� ʺ̶̨̨̨̨̛̛̦̪̦̦̼̜̐̚�̖̬̙̯̖̣̔̌̽� t^Ͳϭϳ͘ϳ� ϭϬϬEŵ�
ϭϳ� ʿ̨̨̦̭̔�ˀ˃ʧ� t^Ͳϭϵ͘ϳ� ϭϬ�ŬŐ�
ϭϴ� ʿ̨̨̨̡̛̣̦̔̐̏�̶̨̛̛̛̭̪̖̣̬̦̦̼̜̌̏̌̚� t^ͲϮϭ͘ϱ� ϭϱ�ŬŐ�
ϭϵ� ʿ̨̨̨̡̛̣̦̔̐̏�̶̨̛̛̛̭̪̖̣̬̦̦̼̜̌̏̌̚� t^ͲϮϭ͘ϵ� ϭϱ�ŬŐ�

ϮϬ� ʿ̨̨̨̡̛̣̦̔̐̏�̣̔́�̶̨̛̪̖̬̜̌�̦̌�̵̹̖̜̦̼�
̵̨̨̡̪̦̏̌̚�

t^ͲϮϭ͘ϴ� ϮϬ�ŬŐ�

Ϯϭ� ʿ̨̨̡̪̬̔̌�̨̪̔�̡̛̬̱� t^ͲϮϮ͘ϱ� ϮϬ�ŬŐ�
ϮϮ� ˀ̖̥̖̦̽�̨̬̹̦̜̍̀� t^ͲϮϯ͘Ϭ� ϭϮϱ�ŬŐ�
Ϯϯ� ʧ̸̡̨̨̡̛̛̦̖̣̖̭̐̌́�̡̦̭̌̌̔̌� t^ͲϮϴ͘ϳ� ϭϱ�ŬŐ�
Ϯϰ� ˄̸̨̨̡̛̬̣̖̭̐̌́�̡̦̭̌̌̔̌� t^ͲϮϵ͘ϳ� ϭϱ�ŬŐ�
Ϯϱ� ʿ̸̨̡̨̨̡̛̬̯̣̖̭̐̌́�̡̦̭̌̌̔̌� t^ͲϯϬ͘ϱ� ϭϯϱ�ŬŐ�
Ϯϲ� ʿ̸̨̛̬̱̦�̨̪̣̦̼̖� t^ͲϯϮ͘ϱ� Ϯϯ�ŬŐ�
Ϯϳ� ʪ̖̬̙̯̖̣̌̽�̨̡̨̨̜̍̏�ˀ˃ʧ� t^Ͳϯϯ͘Ϭ� ϭϰ�ŬŐ�
Ϯϴ� ʪ̖̬̙̯̖̣̌̽�̪̭̯̌́̽́̚� t^Ͳϯϰ͘ϱ� ϭϰ�ŬŐ�
Ϯϵ� ʻ̡̭̌̌̔̌�̣̔́�̨̡̨̛̛̦̯̬̭̪̌�� t^Ͳϯϵ͘ϱ� ϭϳ�ŬŐ�
ϯϬ� ʻ̡̭̌̌̔̌�̣̔́�̶̨̛̪̖̬̜̌�̦̌�̡̛̥̖̦̭̖� t^ͲϰϬ͘ϱ� ϭϳ�ŬŐ�
ϯϭ� ˀ̛̖̥̦�̬̹̦̼̖̍̀� t^Ͳϰϭ͘Ϭ� ϭϮϱ�ŬŐ�
ϯϮ� ˀ̛̖̥̦�̨̨̦̙̦̜�̶̡̛̛̭̖� t^ͲϰϮ͘Ϭ� Ϯϯ�ŬŐ�
ϯϯ� ʪ̖̬̙̯̖̣̌̽�̡̛̬̱� t^Ͳϰϯ͘Ϭ� ϭϳ�ŬŐ�
ϯϰ� ʪ̖̬̙̯̖̣̌̽�̖̬̍̔̌� t^Ͳϰϰ͘Ϭ� Ϯϯ�ŬŐ�
ϯϱ� ʿ̨̨̨̡̛̣̦̔̐̏�̶̨̛̛̛̭̪̖̣̬̦̦̼̜̌̏̌̚�̡̛̱̜̚� t^Ͳϰϱ͘ϱ� ϭϱ�ŬŐ�
ϯϲ� ʿ̨̨̨̡̛̣̦̔̐̏�̶̨̛̛̛̭̪̖̣̬̦̦̼̜̌̏̌̚� t^Ͳϰϲ͘ϱ� ϭϱ�ŬŐ�
ϯϳ� ʻ̡̭̌̌̔̌�̣̔́�̶̨̛̛̪̖̬̌�̦̌�̡̬̱̖�� t^Ͳϰϳ͘ϱ� ϮϬ�ŬŐ�
ϯϴ� ʿ̨̨̡̪̬̔̌�̣̔́�̶̨̛̛̪̖̬̌�̦̌�̡̬̱̖�� t^Ͳϰϴ͘ϱ� ϭϳ�ŬŐ�
ϯϵ� ʸ̨̦̦̌́�̨̨̪̬̌� t^Ͳϰϵ͘ϱ� ϰϬ�ŬŐ�
ϰϬ� ʥ̨̡̨̏̌́�̨̨̪̬̌� t^ͲϱϬ͘ϱ� ϰϬ�ŬŐ�
ϰϭ� ʥ̨̡̨̏̌́�̨̨̪̬̌�̭�̸̨̬̼̥̌̐�� t^ͲϱϬ͘ϲ� ϰϬ�ŬŐ�
ϰϮ� ʽ̨̪̬̌�̣̔́�̨̬̱̦̜̐̔�̡̡̛̣̖̯�� t^ͲϱϮ͘ϱ� ϰϬ�ŬŐ�
ϰϯ� ʥ̨̡̨̏̌́�̸̪̣̖̖̏̌́�̨̨̪̬̌� t^Ͳϱϵ͘ϱ� ϭϰ�ŬŐ�
ϰϰ� ˈ̨̥̱̯̼�̣̔́�̸̨̨̡̨̛̛̣̯̯̥̖̭̜�̶̨̛̛̛̪̚� t^Ͳϲϰ͘ϱ� Ϯϱ�ŬŐ�
ϰϱ� ʺ̶̯̬̌̌�̣̔́�̸̨̨̨̡̛̪̦̦̏̌̚� t^Ͳϲϱ͘Ϭ� ϴϬ�ŬŐ�
ϰϲ� ʿ̶̨̛̛̣̱̣̦̬̔� t^Ͳϲϲ͘Ϭ� ϮϬ�ŬŐ�

ϰϳ� ʦ̡̛̣̌�̨̪̔�̹̖̀� t^Ͳϲϴ͘Ϭ� ϭϬ�ŬŐ�

ϰϴ� ʿ̨̨̨̡̛̣̦̔̐̏� t^Ͳϲϵ͘Ϭ� ϭϬ�ŬŐ�
ϰϵ� ʿ̨̨̡̪̬̔̌�̣̔́�̶̨̛̪̖̬̜̌�̦̌�̸̪̣̖̖� t^Ͳϴϳ͘ϱ� ϭϰ�ŬŐ�

ϱϬ� ʿ̨̡̛̻̘̥̦̔�̨̡̨̛̬̣̼̜̏� t^Ͳϴϴ͘ϱ� ϭϱ�ŬŐ�

ϱϭ� ˁ̨̛̯�̣̔́�̸̨̨̡̨̛̱̬̣̖̭̜̐�̡̛̱̯� t^Ͳϴϵ͘ϱ� ϭϬ�ŬŐ�
ϱϮ� ʻ̡̭̌̌̔̌�̣̔́�̶̨̛̛̪̖̬̌�̦̌�̸̪̣̖̖� t^Ͳϵϭ͘ϳ� ϴϱ�ŬŐ�
ϱϯ� ʪ̖̬̙̯̖̣̌̽�̣̔́�̸̨̡̨̥̖̹̏� t^ͲϵϮ͘ϱ� ϯ�ŬŐ�
ϱϰ� ʪ̖̬̙̯̖̣̌̽�̖̬̍̔̌� t^Ͳϵϯ͘ϱ� ϰϬ�ŬŐ�
ϱϱ� ʻ̡̭̌̌̔̌�̣̔́�̨̛̯̖̖̦̏̔́�̨̛̦̐� t^Ͳϵϲ͘ϱ� ϮϬ�ŬŐ�
ϱϲ� ʿ̦̖̣̦̌̽̌́�̨̨̡̪̦̙̔̌� ^'ͲϰϮ͘ϱ� ϰϬ�ŬŐ�
ϱϳ� ʧ̸̡̨̨̡̛̛̦̖̣̖̭̐̌́�̶̡̛̭̖́� ^'Ͳϰϰ͘ϲ� ϭϯϱ�ŬŐ�
ϱϴ� ʿ̨̡̖̭̔̏̌�̶̡̛̪̖̣̦̼̌̽� t<ͲϬϭ͘ϱ� ϭϬ�ŬŐ�
ϱϵ� ʽ̸̨̡̛̬̯̪̖̖̭̔̌́�̡̦̭̌̌̔̌� ^KͲϭϮ� ϭϯϱ�ŬŐ�
ϲϬ� ʤ̪̯̖̬̔̌�̨̨̨̡̛̪̣̦̔̐̏̌� t^Ͳϴϰ͘ϳ� ϭϱ�ŬŐ�
ϲϭ� ʧ̸̡̨̨̡̛̛̦̖̣̖̭̐̌́�̡̦̭̌̌̔̌� ^d/ZZhW^� ϭϳ�ŬŐ�
ϲϮ� ʻ̵̸̨̡̛̛̖̜̬̬̱̬̖̭̐̌́�̡̦̭̌̌̔̌� �KZK� ϭϱ�ŬŐ�
ϲϯ� ʿ̨̨̡̪̬̔̌�̡̛̬̱� WZͲϬϭ͘ϱ� ϮϬ�ŬŐ�
ϲϰ� ʿ̨̨̨̬̦̜̏̔�̪̱̣̯̽� �^ͲϱϮ� Ͳ�

�



ʰ̶̡̛̦̭̯̬̱́�̨̪�̶̡̛̛̭̪̣̱̯̾̌̌�ʽ̶̨̨̨̛̪̖̬̦̦̌̐�̨̭̯̣̌�,ǇƉĞƌŝŽŶ�ͬ��
ʪ̨̨̨̛̪̣̦̯̖̣̦̖̽�̛̦̦̖̌̏̌͗̚�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƚĂďůĞ�^hͲϬϴ͘ϭ��

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����

�

ʿ̛̬�̡̖̌̌̚̚�̨̨̨̛̬̱̦̍̔̏̌́�̣̔́�̨̭̯̣̌�̵̨̨̨̛̦̖̥̍̔�̡̱̼̯̌̏̌̽̚�̨̖̐�̛̦̦̖̌̏̌̚�̛�̡̨̡̛̥̬̬̱̌̏͘�

ʿ̨̨̛̛̬̯̖̣̏̔̽̚� ̨̭̯̣̖̯̌̏́� ̌̚� ̨̨̭̜̍� ̨̪̬̌̏� ̨̛̦̭̯̏̽� ̛̛̥̖̦̖̦́̚� ̏� ̡̨̼̹̖̱̦̦̖̏̌̌̚� ̨̨̨̛̬̱̦̖̍̔̏̌� ̏�
̨̨̛̛̭̯̖̯̭̯̏̏� ̭� ̨̛̛̯̬̖̦̥̍̏̌́� ̡̛̣̖̦̯͕̌� ̌� ̡̯̙̖̌� ̨̪̬̌̏� ̦̌� ̡̨̡̨̛̥̪̣̖̯̦̖̏̌� ̨̦̼̥̏� ̨̨̨̛̬̱̦̖̥͕̍̔̏̌�
̨̨̛̭̯̖̯̭̯̱̺̥̏̏̀�̛̖̜̭̯̱̺̥̔̏̀�̨̛̯̬̖̦̥̍̏̌́�̡�̨̨̛̖̪̭̦̭̯̍̌̚͘�

ϱ� ʶ̛̛̛̬̯̖̬�̶̨̡̛̖̦�̨̛̛̪̬̣̦̭̯̌̏̽�̨̬̯̼̌̍�

�
ʦʻʰʺʤʻʰʫ͊�

ˁ̨̯̣� ̵̨̨̨̛̦̖̥̍̔� ̨̪̬̖̬̯̏́̽� ̦̌� ̪̬̖̥̖̯̔� ̨̛̛̪̬̣̦̭̯̌̏̽� ̨̖̐� ̨̬̯̼̌̍� ̪̖̬̖̔� ̪̖̬̼̥̏�
̡̨̪̱̭̥̌̚�̏�̨̯̯�̙̖�̖̦̔̽͘�
�

�
ˁ̨̨̪̭̍�̶̨̡̛̖̦�̨̛̛̪̬̣̦̭̯̌̏̽�̨̬̯̼̌̍͗�

ϭ͘� ʿ̨̬̖̬̯̖̏̽�̨̬̯̱̌̍�̸̡̨̡̨̛̛̣̖̯̬̬̣̖̭̜̾̐̔̌̏�̛�̵̸̡̨̡̨̛̣̖̯̬̥̖̦̖̭̜̾̌�̛̭̭̯̖̥̼͕�̨̛̼̪̣̦̏̏�̭̖̏�̛̛̙̖̦͕̔̏́�
̱̪̬̣̖̥̼̖̌̏́�̭�̨̨̪̥̺̽̀�̨̨̨̨̪̬̦̏̔̐�̪̱̣̯̽̌�̶̨̨̨̛̛̭̯̦̦̦̔̌̐�̛̱̪̬̣̖̦̌̏́͘�

ʿ̨̬̖̬̯̖̏̽�̸̨̨̛̱̭̯̜̭̯̏̽�̨̭̯̣̌�̪̱̯̖̥�̨̡̛̪̪̼̯�̸̨̨̬̱̦̐�̛̪̖̬̖̥̖̺̖̦́�̨̭̯̣̌�;̛̪̬�̵̨̡̨̛̣̬̦̦̼̌̍̏̌̚�
̵̡̨̣̖̭̌ͬ�̵̛̼̦̱̯̼̏̔̏�̵̨̡̦̙̌Ϳ�ʹ�̸̨̬̱̦̖�̨̡̛̯̣̦̖̌�̶̨̛̭̯̣̖̹̦̼�̏�̨̣̥̀̍�̛̛̦̪̬̣̖̦̌̌̏�̦̖�̨̨̣̙̦̔�̛̛̪̬̖̭̯̏�
̡�̡̨̦̣̦̱̌�̛̛̣�̛̪̖̬̖̥̖̺̖̦̀�̨̭̯̣̌͘�

Ϯ͘� ʿ̨̛̬̖̬̯̏̽�̵̛̥̖̦̥̼̌̚�̨̡̛̛̬̖̱̣̬̐̏� ̨̨̛̪̣̙̖̦́� ̶̡̛̭̖̜͕� ̱̪̬̣̖̥̼̖̌̏́� ̨̛̼̥̐̌̏̚� ̛̛̪̬̱̙̦̥͕̌� ̪̱̯̖̥�
̛̛̥̖̦̖̦́̚�̨̨̛̪̣̙̖̦́�̛�̨̡̨̛̛̣̬̦̍̏̌́�;̭̥͘�̬̖̣̌̔̚�ϯ�ˑ̶̡̛̭̪̣̱̯̌̌́�̛�̶̛̛̪̬̦̪�̨̬̯̼̌̍Ϳ͘�ʺ̵̛̖̦̥̼̌̚�
̨̣̙̦̼̔�̨̬̯̯̌̍̌̽�̖̍̚�̛̖̦̜͕̌̔̌̚�̨̪̭̣̖�̨̡̨̡̛̛̣̬̍̏�̶̡̛̭̖́�̦̖�̨̥̙̖̯�̛̛̥̖̦̯̽̚�̨̨̛̪̣̙̖̦̖�;̨̛̪̬̖̬̯̏̽�
̸̬̱̦̱͕̏̀�̛̦̙̥̌̌́�̦̌�̶̡̛̭̖̀Ϳ͘�

ϯ͘� ˃̨̡̣̌́�̸̬̱̦̱̏̀�̶̨̛̭̯̣̖̹̦̱�̨̭̯̣̌�̛̱̖̯̭͕̍̔̽́�̸̨̯�̦̖�̨̡̛̦̯̏̌̀̚�̵̸̡̛̛̥̖̦̖̭̖̌�̨̬̼̌̚̚͘�

ϰ͘� ʿ̨̛̬̖̬̯̏̽� ̨̨̛̭̭̯̦̖́� ̬̌́̔̌̚� ̡̡̨̨̱̥̱̣̯̬̦̜̌́� ̛̯̬̖̍̌̌� ̦̌� ̨̨̨̛̭̖̯̦̥̏̔̔� ̡̨̛̛̦̯̬̖͕̔̌�
̨̨̨̬̭̪̣̙̖̦̦̥̌�̦̌�̪̱̣̯̖̽�ʪ˄�̛̛̣�̦̌�̨̡̨̨̜̍̏�̛̪̦̖̣̌�;̭̥͘�̬̖̣̌̔̚�ϯ͘ϭ͘ϭ�ʿ̨̨̨̬̦̜̏̔�̪̱̣̯̽�ʪ˄�̛�ϯ͘ϭ͘ϰ�
ʥ̨̡̨̏̌́�̪̦̖̣̌̽Ϳ͘�

ʫ̛̭̣�̨̭̯̣�̨̱̭̪̖̹̦�̨̪̬̹̖̣�̨̛̪̭̦̦̼̖̌�̼̹̖̏�̛̛̭̪̼̯̦͕̌́�̛�̛̪̬�̨̛̛̼̪̣̦̖̦̏�̴̶̵̡̨̛̱̦̦̣̦̼̌̽�̛̛̙̖̦̜̔̏�
̦̖�̨̡̛̛̦̣̏̌̚�̨̯̬̖̙̦̼̖̏�̡̛̱̏̚�;̡̛̭̬̪͕�̡̭̬̖̙̖̯Ϳ͕�̨̯�̨̖̐�̨̨̥̙̦�̨̨̖̪̭̦̍̌̚�̡̨̛̭̪̣̱̯̬̯̾̌̏̌̽͘�
ʦ�̨̨̛̪̬̯̦̥̏�̸̭̣̱̖̌�̭̥͘�̡̪̱̦̯�ϲ͘ϲ�ʻ̨̡̛̖̪̣̌̔�̛�̵̛�̛̱̭̯̬̦̖̦̖̌͘�

�

�
ht�'�͊�

:ĞǏĞůŝ� ǁǇƌſď� ŶŝĞ� ũĞƐƚ� ǁ� ƉĞųŶŝ� ƐƉƌĂǁŶǇ͕� ƚǌŶ͘� ƵǌǇƐŬŝǁĂŶĞ� ƉĂƌĂŵĞƚƌǇ� ŽĚďŝĞŐĂũČ� ŽĚ�ŽƉŝƐƵ�
ǌĂŵŝĞƐǌĐǌŽŶĞŐŽ�ǁ�ŶŝŶŝĞũƐǌĞũ� ŝŶƐƚƌƵŬĐũŝ͕�ŶŝĞ�ǁŽůŶŽ�ŐŽ�ƵǏǇƚŬŽǁĂđ͘�EĂůĞǏǇ�ƚĂŬČ�ƐǇƚƵĂĐũħ�ǌŐųŽƐŝđ�Ƶ�
ƉƌŽĚƵĐĞŶƚĂ� ůƵď� ĚŽƐƚĂǁĐǇ� ;ĚĞĂůĞƌĂͿ͘� hǏǇƚŬŽǁĂŶŝĞ� ŶŝĞƐƉƌĂǁŶĞŐŽ� ƉƌŽĚƵŬƚƵ� ŵŽǏĞ� ĚŽƉƌŽǁĂĚǌŝđ�
ĚŽ� ƉŽǁƐƚĂŶŝĂ� ƐǌŬſĚ͕� ŬƚſƌĞ� ŽďĐŝČǏĂũČ� ƵǏǇƚŬŽǁŶŝŬĂ͕� Ă� ǌĂ� ŬƚſƌĞ� ƉƌŽĚƵĐĞŶƚ� ŶŝĞ� ƉŽŶŽƐŝ�
ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝĂůŶŽƑĐŝ͘�

ϲ� ˃̖ ̵̸̡̨̛̦̖̭̖�̨̛̛̭̣̱̙̦̖̍̏̌�

ϲ͘ϭ� ˁ̡̨̛̛̣̬̦̖̌̔̏̌�
ʫ̛̭̣�̛̛̖̣̖̔̚�̦̖�̱̖̯̍̔�̡̨̛̭̪̣̱̯̬̯̭̾̌̏̌̽́�̦̌�̨̛̛̪̬̯̙̖̦́�̨̨̛̣̯̖̣̦̔̽̐�̛̬̖̥̖̦͕̏�̵̨̨̨̛̦̖̥̍̔�̸̨̛̖̭̪̖̯̍̽�
̨̖̐�̵̛̬̦̖̦̖̌�̏�̵̛̭̣̖̱̺̔̀�̸̵̡̡̛̛̛̣̥̯̖̭̌�̵̨̛̱̭̣̏́͗�
x� ̯̖̥̪̖̬̯̱̬̌̌͗�ϮϱǑ�цϭϬǑ�͕�
̨̨̛̯̦̭̯̖̣̦̽̌́�̨̣̙̦̭̯̏̌̽͗�ϱϬй�ц�Ϯϱй͘�
�

�
ʦʻʰʺʤʻʰʫ͊�

ʽ̶̨̛̪̖̬̦̦̼̜̌�̨̭̯̣�̨̏�̬̖̥̏́�̡̨̛̛̭̣̬̦̌̔̏̌́�̨̣̙̖̦̔�̼̯̍̽�̸̡̼̣̖̦̏̀͘�ʦ̸̡̼̣̯̖̣̀̌̽�
;̨̪̚͘�ϵ͘ϰ�̛̬̭͘�ϭ͘ϭͿ�̨̣̙̖̦̔�̼̯̍̽�̨̱̭̯̦̣̖̦̌̏�̏�̶̨̛̛̪̀̚�ͨϬͩ͘�

ʫ̛̭̣� ̨̭̯̣� ̱̖̯̍̔� ̵̛̬̦̯̭̌̽́� ̨̛̣̯̖̣̦̖̔̽� ̬̖̥͕̏́� ̨̯� ̡̙̼̖̌̔� ϲ� ̶̥̖̭̖́̏� ̨̖̐� ̭̣̖̱̖̯̔�
̸̨̡̪̣̯̔̀̌̽� ̡� ̛̭̖̯� ̛̛̪̯̦̌́� ̦̖� ̥̖̦̹̖̽� ̸̖̥� ̦̌� ϭϮ� ̸̨̭͕̌̏� ̸̨̯̼̍� ̛̬̯̌́̔̽̚�
̡̡̨̱̥̱̣̯̬̼̌́͘�

ʻ̖� ̨̡̪̱̭̖̯̭̔̌́� ̵̛̬̦̖̦̖̌� ̨̭̯̣̌� ̭� ̛̬̬̙̖̦̦̼̥̌́̚� ̡̡̨̛̱̥̱̣̯̬̥̌́̌� ;̛̪̬� ̨̛̛̼̪̣̦̖̦̏�
̨̣̜̀̍�̡̨̥̦̼̌̔�̦̌�̪̱̣̯̖̽�̛̱̪̬̣̖̦̌̏́�̨̬̖̯̭̌̐̌́̚�̡̬̭̦̼̜̌�̨̨̛̭̖̯̏̔̔Ϳ͘�



ʰ̶̡̛̦̭̯̬̱́�̨̪�̶̡̛̛̭̪̣̱̯̾̌̌�ʽ̶̨̨̨̛̪̖̬̦̦̌̐�̨̭̯̣̌�,ǇƉĞƌŝŽŶ�ͬ��
ʪ̨̨̨̛̪̣̦̯̖̣̦̖̽�̛̦̦̖̌̏̌͗̚�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƚĂďůĞ�^hͲϬϴ͘ϭ��

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����

ϲ͘Ϯ� ʺ̨̡̜̌�̛�̴̶̡̛̛̖̦̖̔́̚�
ʪ̣́�̨̡̛̥̜�̛�̴̶̡̛̛̛̖̦̖̔̚�̭̣̖̱̖̯̔�̨̨̛̭̪̣̯̽̏̌̽̚�̨̡̨̯̣̽�̨̛̥̺̖͕̀�̴̶̛̛̛̛̖̦̬̱̺̖̔̀̚�̭̬̖̭̯͕̔̏̌�
̡̨̬̖̥̖̦̱̖̥̼̖̔�̣̔́�̨̨̛̛̭̪̣̦̽̏̌́̚�&�D����zt/���^Ɖ͘�ǌ�Ž͘Ž͘�̏�̨̛̛̛̪̬̣̙̖̦�Ϯ�̡�̨̦̭̯̺̖̥̱̌́�̡̨̨̬̱̭̯̱̏̔̏�
;̨̨̬̖̦̦̼̖̔̍�̣̔́�̨̛̪̬̙̔̌�̛�̛̛̪̬̥̖̦̖̦́�̏�̭̯̬̦̖͕̌�̏�̡̨̨̨̯̬̜�̨̛̦�̨̛̭̪̣̱̯̭̽̀́̚Ϳ͘�
�

�
ʦʻʰʺʤʻʰʫ͊�

ʪ̣́�̴̶̡̛̛̛̖̦̖̔̚�̛̛̖̣̔́̚�̨̨̥̙̦�̛̪̬̥̖̦̯́̽�̨̱̭̯̬̜̭̯̏̌�̣̔́�̨̛̛̖̬̙̦̍̌̌̏̌́̚̚�
̨̨̬̭̯̬̥̌̏�̭�̨̛̭̖̬̙̦̖̥̔̌�̡̛̛̪̖̬̖̭�̨̨̨̬̏̔̔̌�ϳ�ʹ�ϭϮй͘�
�
ʿ̖̬̖̔�̴̶̡̛̛̖̦̖̖̜̔̚�̸̨̡̛̯̣̯̖̀�̡̖̣̌̍̽�̛̛̪̯̦̌́͊�
�
ʦ�̶̨̪̬̖̭̭̖�̥̼̯̽́�̛�̴̶̡̛̛̛̖̦̖̔̚�̶̨̨̨̨̛̪̖̬̦̦̌̐�̨̭̯̣̌�̛�̨̪̣̌�̣̌̌̚�̶̨̨̨̛̪̖̬̦̦̜̌�ͬ�
̶̨̨̪̬̖̱̬̦̜͕̔�̨̭̯̣�̨̣̙̖̦̔�̼̯̍̽�̨̡̨̛̬̣̬̦̌̍̏̌̚�;̸̨̯̼̍�̨̡̛̦̙�̦̖�̨̡̛̛̭̪̬̭̣̭̌̌̽�̭�
̨̨̪̣̥Ϳ͘�
�
ɉɪɢ� ɦɵɬɶɟ� ɢ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ� ɫɢɞɟɧɶɹ� ɫɬɨɥɚ� ɫɥɟɞɢɬɟ� ɡɚ� ɬɟɦ�� ɱɬɨɛɵ� ɧɟ�
ɨɛɨɪɜɚɬɶ� ɤɚɛɟɥɶ� ɞɚɬɱɢɤɚ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ� ɫɛɨɤɭ� ɫɢɞɟɧɶɹ� ɢ� ɜɢɞɟɧ�
ɫɧɢɡɭ��Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɤɚɛɟɥɹ�ɞɚɬɱɢɤɚ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ�ɧɢɠɟ��
�

�
�
�
�
ʯ̪̬̖̺̖̯̭̌̌́�̴̶̨̛̛̛̖̦̬̯̔̏̌̽̚�̨̛̛̖̣̖̭̯̣̔ͬ̚�̏�̴̶̵̛̛̛̛̖̦̬̱̺̔̀̚�̵̡̥̖̬̌̌͘�
�
ʻ̖�̨̛̭̪̣̱̜̯̖̽̚�̛̬̦̼̖͕̌̍̌̏̚�̛̬̖̭̭̦̼̖̌̐̏�̛�̨̛̛̯̖̣̺̖̍̏̌̀�̭̬̖̭̯̔̏̌͊�
�
ʪ̴̶̛̛̛̛̖̦̬̱̺̖̀̚�̭̬̖̭̯̔̏̌�̏�̶̶̵̡̨̛̦̖̦̯̬͕̌́�̵̡̱̦̦̼̌̌̚�̏�ʿ̨̛̛̛̬̣̙̖̦�ζ�Ϯ�
̡̨̛̥̪̦̖̜̌��ǇǁŝĞĐ�^Ɖ͘�ǌ�Ž͘�Ž͕͘�̨̛̭̖̬̙̺̖̔̌�̏�̨̭̖̥̏�̨̭̭̯̖̌̏�̡̛̯̦̼̜̌̏�̡̨̨̛̭̣̬̔�̛̛̣�
̵̨̣̬͕�̦̖�̨̡̼̯̌̏̌̀̚�̨̨̛̦̖̯̦̐̌̏̐�̛̛̣̦̏́́�̦̌�̛̛̖̣̖̔̚͘�
�

Ʉɚɛɟɥ
ɶ�



ʰ̶̡̛̦̭̯̬̱́�̨̪�̶̡̛̛̭̪̣̱̯̾̌̌�ʽ̶̨̨̨̛̪̖̬̦̦̌̐�̨̭̯̣̌�,ǇƉĞƌŝŽŶ�ͬ��
ʪ̨̨̨̛̪̣̦̯̖̣̦̖̽�̛̦̦̖̌̏̌͗̚�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƚĂďůĞ�^hͲϬϴ͘ϭ��

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����

ʿ̛̛̬̥̖̦̖̦̖�̣̔́�̴̶̡̛̛̛̖̦̖̔̚�̭̬̖̭̯͕̔̏�̵̨̛̭̖̬̙̺̔̌�̏�̨̭̖̥̏�̨̭̭̯̖̌̏�̡̛̯̦̼̜̌̏�̵̨̣̬�
̏�̶̶̵̡̨̛̦̖̦̯̬̌́�ϱϬϬͲϭϬϬϬ�ƉƉŵ�̨̥̙̖̯�̛̛̪̬̖̭̯̏�̡�̨̨̪̭̯̖̪̖̦̦̜�̨̪̯̖̬̖�̸̵̡̛̛̭̯̖̯̖̭̾�
̸̡̖̭̯̌̏�̛̛̖̣̔́̚�̏�̛̖̏̔͗�
ʹ�̨̛̪̯̖̬�̡̣̖̭̍̌�̸̵̡̨̡̨̣̬̭̦̼̌̌�̨̡̛̪̬̼̯̜͕�
ʹ�̨̛̪̙̖̣̯̖̦́�̵̖̣̼̍�̵̡̨̣̼̌̏�̨̡̛̪̬̼̯̜͕�̛̛̥̖̦̖̦́̚�̨̡̨̯̯̖̦̏�̶̵̖̯̦̼̏�
̸̵̡̨̡̨̣̬̭̦̼̌̌�̨̡̛̪̬̼̯̜͕�
ʹ�̨̛̪̙̖̣̯̖̦́�̨̨̖̣̍̐�̡̛̪̣̭̯͕̌̌�
ʹ�̨̛̪̙̖̣̯̖̦́�̸̵̨̨̛̦̼̍̏�̵̖̣̼̍�̨̛̥̯̖̬̣̌̌̏�̛�̛̛̥̖̦̖̦́̚�̨̡̨̯̯̖̦̏�̶̵̖̯̦̼̏�
̨̛̥̯̖̬̣͕̌̌̏�
ʹ�̨̡̨̛̛̦̦̖̦̏̏́̚�̵̬̙̼̌̏�̨̦̣̖̯̌̏�̦̌�̵̵̨̨̪̖̬̦̭̯͕̏́�̵̨̼̪̣̦̖̦̦̼̏�̛̚�̦̖̬̙̖̺̖̜̌̏̀�

̛̭̯̣͕̌�̵̛̯̬̖̱̺̍̀�̸̨̡̨̛̛̪̖̬̖̭̜̔�̸̨̡̛̛̭̯�̛�̵̸̡̨̨̛̯̖̦̖̭̐�̨̛̛̭̣̱̙̦͕̍̏̌́�
̦̖�̼̼̖̯͕̏̏̌̚�̨̡̨̦͕̔̌�̵̛̱̱̹̖̦̔́�̵̸̵̡̛̛̯̖̦̖̭�̨̪̬̥̖̯̬̌̌̏�̛�
̛̛̭̦̙̖̦́�̨̨̛̖̪̭̦̭̯̍̌̚�̛̛̖̣̔́̚͘�

�
ʿ̨̭̣̖�̨̛̪̬̖̖̦̏̔́�̴̶̡̛̛̛̖̦̖̔̚�̨̛̦̼̥̏̔�̛̪̬̖̪̬̯̥̌̌̌�̡̨̬̖̥̖̦̱̖̯̭̔́�̸̡̨̖̯̖�
̨̛̭̣̖̦̖̍̀̔�̶̡̨̛̬̖̥̖̦̜̔̌�̨̨̛̛̪̬̯̖̣̏̔́̚�̭̬̖̭̯̔̏̌�;̦̖�̨̡̪̱̭̜̯̖̔̌�̨̔�̛̛̣̦̌̏̌́̚�
̵̛̛̙̱̺̭̔̏́�̵̛̦̱̯̬̖̦̦̏�̨̣̖̥̖̦̯̾̏�̛̛̖̣̔́̚Ϳ͕�̨̛̪̬̯̬̯̖�̵̨̨̪̖̬̦̭̯̏̽�̵̨̦̭̱̌͘�
�
ʿ̨̭̣̖�̸̨̡̨̛̦̦̌́�̸̨̨̨̭̱̯̦̐�̶̡̛̣̌�̨̬̯̼̌̍�̡̨̬̖̥̖̦̱̖̯̭̔́�̸̡̛̭̯̌�̛�̥̼̯̖̽�
̶̨̨̨̨̛̪̖̬̦̦̌̐�̨̭̯̣͕̌�̨̨̨̼̪̣̦̖̦̦̏̐�̛̚�̦̖̬̙̖̺̖̜̌̏̀�̛̭̯̣̌͘�
�
ʿ̸̨̡̛̛̖̬̖̭̱̔̀�̶̡̨̛̦̭̖̬̏̌̀�̨̭̯̣̌�̛�̨̥̯̬̭̌̌̏�̡̨̬̖̥̖̦̱̖̯̭̔́�̨̼̪̣̦̯̏́̽�
̨̭̬̖̭̯̥̔̏�̣̔́�̵̨̱̔̌�̌̚�̛̛̛̖̣̥̔́̚�̛̚�̦̖̬̙̖̺̖̜̌̏̀�̛̭̯̣͕̌�̛̦̪̬̥̖̬͕̌�EĞŽďůĂŶŬ�
̨̭̬̖̭̯ͬ̔̏�̡̨̨̬̖̥̖̦̱̖̥̖̔�̏�ʿ̨̛̛̛̬̣̙̖̦�ζ�Ϯ�̛ͬ�̛̛̣�̴̨̛̪̬̦̼̥̌̌̏�̨̥̭̣̥̌�;̛̥̦͘�
̨̛̦̔�̬̌̚�̏�̦̖̖̣̔̀Ϳ͘�
�
ʿ̵̨̨̣̖�̨̨̡̛̛̪̬̪̣̭̦̖̌̏̌�̖̯̣̖̜̔̌�̛̛̣�̛̛̖̣̜̔̚�̛̚�̦̖̬̙̖̺̖̜̌̏̀�̛̭̯̣̌�̨̪̭̣̖�
̴̶̡̛̛̛̖̦̖̔̚�̨̥̙̖̯�̛̛̪̬̖̭̯̏�̡�̨̛̪̣̖̦́̏̀�̦̌�̵̨̨̛̪̖̬̦̭̯̏�̸̵̡̨̛̬̦̖̼̏�̪̯̖̦́͘�ˑ̛̯�
̪̯̦́̌�̨̨̥̙̦�̛̱̣̯̔̌̽�̨̛̭̯̱̪̦̼̥̔�̦̌�̡̬̼̦̖�̛̭̬̖̭̯̥͕̔̏̌�̡̨̛̬̖̥̖̦̱̖̥̼̥̔�̣̔́�
̸̡̛̛̭̯�̛�̵̨̱̔̌�̌̚�̛̛̛̖̣̥̔́̚�̛̚�̦̖̬̙̖̺̖̜̌̏̀�̛̭̯̣̌�̦̖ͬ�̨̛̛̭̖̬̙̺̥̔̌�̵̨̨̛̣̬̔̏ͬ͘�
ʿ̨̭̣̖�̨̨̛̛̭̪̣̦̽̏̌́̚�̸̨̛̭̯̺̖́̐�̭̬̖̭̯̔̏̌�̛̛̖̣̖̔̚�̵̨̨̨̛̦̖̥̍̔�̨̯̺̯̖̣̦̌̽�̼̥̼̯͕̏̽�
̛̼̭̱̹̯̏̽�̛�̡̨̨̛̦̭̖̬̬̯̌̏̏̌̽̚͘�ʿ̵̨̨̣̖�̛̱̣̖̦̖̔̌�̸̨̛̭̯̺̖́̐�̭̬̖̭̯̔̏̌�̨̥̙̖̯�̡̯̙̖̌�
̛̛̪̬̖̭̯̏�̡�̨̛̪̣̖̦́̏̀�̪̯̖̦͕́�̸̨̨̌̐̏�̡̨̨̛̛̬̬̚͘�
�
ʪ̣́�̴̶̡̛̛̛̖̦̖̔̚�̵̦̬̱̙̦̼̌�̸̭̯̖̜̌�̵̡̨̣̖̯̬̦̦̼̾�̛̭̭̯̖̥�̛̱̪̬̣̖̦̌̏́�̡̛̣̯̱̬͕ͬ̌̏̌̌�
̪̱̣̯͕̽�̨̨̡̪̬͕̏̔̌�̸̡̡̛̛̣̖̯̬̖̭̖̾�̨̛̪̬̼̏̔�ͬ�̡̨̬̖̥̖̦̱̖̯̭̔́�̛̛̪̬̥̖̦̖̦̖�
̴̨̨̡̪̬̖̪̬̯̭̣̖̯̌̌̏ͬ̌�̭�̡̨̨̣̣̖̥̌̐͘�ʿ̨̭̣̖�̴̶̡̛̛̛̖̦̖̔̚�̛̯̾�̣̖̥̖̦̯̼̾�̭̣̖̱̖̯̔�
̨̯̺̯̖̣̦̌̽�̼̯̖̬̖̯̏̽�̵̨̦̭̱̌͘�
�
ʿ̵̨̨̖̬̦̭̯̏̽�̸̵̡̛̛̥̖̯̣̣̖̭͕̌�̵̡̨̛̣̬̦̦̼̌̏̌�̛�̵̵̨̨̛̬̥̬̦̦̼̏̌�̛̛̖̣̜̔̚�̦̖�̨̥̙̖̯�
̼̯̍̽�̨̪̬̖̙̖̦̏̔̌͘�ʪ̴̶̡̛̛̖̦̖́̚�̨̨̨̪̬̖̙̖̦̦̏̔̐�̸̡̨̡̨̨̨̣̬̭̦̌̌̐�̛̛̣�̵̨̨̨̨̬̥̏̐�
̨̡̛̪̬̼̯́�̼̼̖̯̏̏̌̚�̨̖̐�̸̨̪̬̱�ʹ�̡̨̨̛̬̬̀̚�̛̛̖̣̔́̚͘�
�
ʪ̣́�̴̶̡̛̛̛̖̦̖̔̚�̨̣̖̥̖̦̯̾̏�̛̚�̵̭̪̖̦̖̦̦̼̏�̨̨̛̪̣̱̬̖̯̦̌̏�̵̭̖̯̣̼̏�̶̨̖̯̏̏�̖̣̼̜͕ͬ̍�
̡̨̬̖̥̼̜͕̏�̨̭̖̯̣̏Ͳ̪̖̪̖̣̦̼̜̽ͬ�̦̖�̨̛̭̪̣̱̜̯̖̽̚�̴̶̛̛̛̛̖̦̬̱̺̖̔̀̚�̭̬̖̭̯̔̏̌�
̨̨̛̛̦̯̖̦̭̦̏̐�̶̖̯͕̏̌�̡̯̌�̡̡̌�̨̛̦�̨̥̱̯̐�̛̛̪̬̖̭̯̏�̡�̨̛̪̣̖̦́̏̀�̵̯̬̱̦̼̔�̣̔́�̛̱̣̖̦̔̌́�
̪̯̖̦́͘�
�
ʪ̣́�̨̣̖̥̖̦̯͕̾̏�̵̨̼̪̣̦̖̦̦̼̏�̛̚�̵̡̛̭̱̭̭̯̖̦̦̼̏�̨̡̨̛̥̯̖̬̣̬̪̱̭̌̌̏ͬ̌���^͕�
̸̨̨̛̦̼̖̍̏�̡̛̯̦͕̌�̨̛̭̦̺̖̦̖̌�̛̚�̨̨̛̪̣̱̬̖̯̦̌̏�̦̖ͬ�̨̛̭̪̣̱̜̯̖̽̚�̵̡̡̛̛̦̌�̭̬̖̭̯͕̔̏�
̡̨̨̥̪̦̖̦̯̼�̵̡̨̨̯̬̼�̬̬̱̹̯̌̌̀̚�̵̛�̭̖̯̖̱̏̀�̡̭̯̬̱̯̱̬̱�;̸̨̡̛̛̬̦̖̭̖̐̌�̨̛̛̬̭̯̬̯̖̣͕̌̏�
̛̖̦̦͕̍̚�̶̨̖̯̦͕̌�̛̭̪̬̯̼�̏�̶̶̵̡̨̛̦̖̦̯̬͕̌́�̵̛̪̬̖̼̹̺̏̌̀�ϯϬйͿ͘�
�
ʯ̛̬̦̖̦̌̐́́̚�̭�̡̨̛̭̱̭̭̯̖̦̦̜̏�̡̨̛̙�̵̨̨̨̛̦̖̥̍̔�̱̣̯̔̌́̽�̨̨̜̏̔�̭�̨̥̼̣̥͘�ʻ̖�
̨̭̯̣̜̯̖̌̏́�̬̦̖̦̦̱̌̐́̀̚̚�̡̛̭̱̭̭̯̖̦̦̱̏̀�̡̨̙̱�ʹ�̴̶̡̛̛̖̦̖̔́̚�̨̬̦̖̦̦̜̌̐́̚̚�
̡̨̛̭̱̭̭̯̖̦̦̜̏�̡̨̛̙�̡̬̖̪̣̖̯̌́̚�̪̯̦́̌ͬ�̛̬̦̖̦̌̐́́̚̚�;̨̛̦�̨̭̯̦̯̭̌̏́́�
̛̦̖̱̣̖̥̼̥̔̌́Ϳ͘�
�
ˁ̣̖̱̖̯̔�̵̨̪̬̖̬̦̯̔̌́̽�̵̨̨̛̪̖̬̦̭̯͕̏�̨̨̦̖̪̭̬̖̭̯̖̦̦̔̏�̨̪̖̬̦̱̯̼̖̔̏̐�̨̛̖̜̭̯̏̔̏̀̚�
̡̨̛̛̦̯̭̖̪̯̌̏�̵̛̛̦̯̖̦̭̦̼̏�̶̨̖̯̏̏͘�



ʰ̶̡̛̦̭̯̬̱́�̨̪�̶̡̛̛̭̪̣̱̯̾̌̌�ʽ̶̨̨̨̛̪̖̬̦̦̌̐�̨̭̯̣̌�,ǇƉĞƌŝŽŶ�ͬ��
ʪ̨̨̨̛̪̣̦̯̖̣̦̖̽�̛̦̦̖̌̏̌͗̚�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƚĂďůĞ�^hͲϬϴ͘ϭ��

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����

�
ʪ̣́�̸̡̛̛̭̯�̛�̵̨̱̔̌�̌̚�̛̣̖̥̖̦̯̥͕̾̌�̨̛̼̪̣̦̖̦̦̼̥̏�̛̚�̖̬̖̔̏̌�̛̛̣�̨̛̥̯̖̬̣̌̌̏�̨̪ͨ̔�
̨̖̬̖͕̔̏ͩ�̭̣̖̱̖̯̔�̨̨̛̭̪̣̯̽̏̌̽̚�̨̡̨̯̣̽�̨̭̯̱̪̦̼̖̔�̦̌�̡̬̼̦̖�̭̬̖̭̯͕̔̏̌�
̸̪̬̖̦̦̖̦̦̼̖̔̌̌̚�̣̔́�̨̯̜̾�̬̱̪̪̼̐�̨̛̥̯̖̬̣̌̌̏͘�ʦ�̵̨̖̔�̸̨̡̛̛̭̯�̨̭̣̜̯̖̍̀̔̌�
̶̡̨̛̛̬̖̥̖̦̔̌�̨̨̛̛̪̬̯̖̣̏̔́̚�̭̬̖̭̯͕̔̏̌�̦̖�̭̣̖̱̖̯̔�̨̡̪̱̭̯̔̌̽�̨̣̖̖̍�̨̨̛̣̯̖̣̦̔̽̐�
̡̨̡̦̯̯̌̌�̪̬̖̪̬̯̌̌̌�̭�̸̨̨̛̺̖̥̜̌�̵̨̨̪̖̬̦̭̯͕̏̽̀�̸̖̥�̬̖̥͕̏́�̡̨̱̦̦̖̌̌̚�
̨̨̛̛̪̬̯̖̣̖̥̏̔̚͘�ʰ̨̭̪̣̱̜̯̖̽̚�̨̡̨̯̣̽�̭̬̖̭̯͕̔̏̌�̬̬̖̹̖̦̦̼̖̌̚�̣̔́�̨̨̛̛̭̪̣̦̽̏̌́̚�̏�
̵̡̬̼̯̼̌̚�̵̨̛̪̥̖̺̖̦́�̖̍̚�̨̨̨̛̪̣̦̯̖̣̦̜̔̽�̶̛̛̛̖̦̯̣̏́͘�ʦ�̸̭̣̱̖̌�̨̛̭̣̦̽�
̨̬̦̖̦̦̜̌̐́̚̚�̵̨̨̛̪̖̬̦̭̯̏�̨̡̪̱̭̖̯̭̔̌́�̨̛̪̬̥̼̦̖̏̌�̨̨̜̏̔�̭�̨̥̼̣̥͕�̛̪̬�̨̛̛̱̭̣̏�
̨̨̯̺̯̖̣̦̌̽̐�̨̛̭̱̹̖̦́�;̨̯̺̯̖̣̦̖̌̽�̛̛̼̯̬̦̖̏̌�̵̨̭̱̜�̡̨̯̬̪̜́Ϳ�̛�̶̡̨̛̛̦̭̖̬̏̌͘�ʪ̣́�
̴̶̡̛̛̛̖̦̖̔̚�̭̣̖̱̖̯̔�̨̨̛̭̪̣̯̽̏̌̽̚�̨̡̨̯̣̽�̪̬̖̪̬̯̼̌̌�̣̔́�̨̼̭̯̬̜̍�̴̶̡̛̛̛̖̦̖̔̚͘�
�
ʪ̴̶̨̛̛̛̖̦̬̦̦̼̜͕̏̌̚�̸̨̛̺̖̦̦̼̜͕�̨̭̱̹̖̦̦̼̜�̛�̡̨̨̛̦̭̖̬̬̦̦̼̜̌̏̏̌̚�
̶̨̨̛̪̖̬̦̦̼̜̌�̨̭̯̣�̨̡̛̣̬̱̜̯̖̌̍̚�̦̌�̴̶̨̨̛̛̛̖̦̬̦̦̥̔̏̌̚�̛�̵̨̭̱̥�̨̪̣̱͘�
�
ʿ̨̭̣̖�̥̼̯̽́�̛ͬ�̛̛̣�̴̶̡̛̛̛̖̦̖̔̚�̛̛̖̣̖̔̚�̨̨̣̙̦̔�̼̯̍̽�̨̯̺̯̖̣̦̌̽�̨̼̭̱̹̖̦̏͊͊͊�
�

ʻ̨̛̖̭̣̖̦̖̍̀̔�̵̦̦̼̔̌�̨̛̯̬̖̦̜̍̏̌�̛̪̬̖̖̯̏̔�̡�̨̛̛̦̦̱̣̬̦̌̏̌̀�̛̛̬̦̯̐̌̌�̦̌�̛̛̖̣̖̔̚͘�

ϲ͘ϯ� ʿ̨̛̬̖̙̖̦̏̔́�̛�̴̡̖̖̯̼̔�

ʽ�̵̨̛̪̬̖̙̖̦̏̔́�̛�̴̵̡̖̖̯͕̔̌�̵̼̣̖̦̦̼̏́̏�̏�̛̛̛̖̣̔̚�̛̛̣�̨̖̐�̨̛̛̭̦̺̖̦͕̌�̵̨̨̨̛̦̖̥̍̔�̨̛̦̖̥̖̣̯̖̣̦̌̔̽̚�
̴̨̨̛̛̦̬̥̬̯̏̌̽� ̨̨̯̖̯̭̯̖̦̦̖̏̏� ̶̨̛̣� ̡̛̣̖̦̯̌͘� ʰ̛̖̣̖͕̔̚� ̡̨̨̨̯̬̖� ̦̖� ̨̥̙̖̯� ̡̨̛̭̪̣̱̯̬̯̭̾̌̏̌̽́� ̏� ̨̨̪̣̦̜�
̨̨̛̖̪̭̦̭̯̍̌̚� ;̭� ̨̛̪̬̖̙̘̦̦̼̥̏̔� ̸̡̡̛̛̛̣̖̯̬̖̭̥̾� ̛̛̣� ̵̸̡̛̛̛̥̖̦̖̭̥̌� ̛̣̖̥̖̦̯̥̾̌Ϳ͕� ̦̖� ̨̡̪̱̭̖̯̭̔̌́� ̡�
̶̡̛̛̭̪̣̱̯͕̾̌̌�̨̡̪̌�̼̣̖̦̦̼̖̏́̏�̨̛̪̬̖̙̖̦̏̔́�̛�̴̡̖̖̯̼̔�̦̖�̱̱̯̍̔�̱̭̯̬̦̖̦̼̌͘�

ϲ͘ϰ� ˀ̨̖̥̦̯̦̼̖�̨̬̯̼̌̍�̛�̶̡̨̛̦̭̖̬̏̌́�

ˀ̨̖̥̦̯̦̼̖�̨̬̯̼̌̍�̨̼̪̣̦̯̭̏́̀́�̨̨̛̛̪̬̯̖̣̖̥̏̔̚͘�ʿ̨̨̣̯̖̣̽̏̌̽̚�̦̖�̪̬̖̏̌̏�̨̨̨̭̥̭̯̯̖̣̦̌́̽�̨̨̛̛̪̬̯̏̔̽̚�
̨̬̖̥̦̯̦̼̖�̨̬̯̼̌̍�̛̛̣�̨̛̦̭̯̏̽�̛̛̥̖̦̖̦́̚�̏�̛̛̖̣̖̔̚�̖̍̚�̶̨̨̛̭̪̖̣̦̌̽̐�̸̨̛̱̖̦̍́�̛�̛̬̬̖̹̖̦̌́̚͘�ʿ̨̭̣̖�
̸̨̛̪̣̱̖̦́� ̨̨̛̪̭̥̖̦̦̽̐� ̨̛̭̣̭̐̌́� ̨̨̛̛̪̬̯̖̣̏̔́̚� ̦̌� ̨̛̪̬̖̖̦̖̏̔� ̵̨̬̖̥̦̯̦̼� ̨̬̯̌̍� ̵̸̡̛̛̯̖̦̖̭̥�
̨̨̪̖̬̭̦̣̥̌� ̡̛̣̖̦̯̌� ̨̨̛̛̪̬̯̖̣̖̥̏̔̚� ̱̱̯̍̔� ̨̪̬̖̭̯̣̖̦̼̔̌̏� ̵̨̨̛̦̖̥̼̖̍̔� ̵̭̖̥̼͕� ̸̪̖̬̖̖̦̽� ̸̪̭̯̖̜͕̌̌̚�
̨̛̛̪̭̦̖̌�̛�̴̶̨̛̛̦̬̥̌́�̨�̨̛̛̪̬̖̖̦̏̔�̵̨̬̖̥̦̯̦̼�̨̬̯̌̍͘�
ʿ̨̨̛̛̬̯̖̣̏̔̽̚� ̨̡̪̱̭̖̯̔̌� ̨̨̛̛̭̪̣̦̖̽̏̌̚� ̸̡̨̛̛̭̣̯̖̣̦̀̽� ̵̨̛̛̬̦̣̦̼̐̌̽� ̵̪̭̦̼̌̌̚� ̸̭̯̖̜̌͘� ʪ̣́�
̸̨̛̖̭̪̖̖̦̍́� ̨̨̖̪̭̦̜̍̌̚� ̛� ̨̛̖̬̜̦̜̍̌̏̌̚� ̶̡̛̛̭̪̣̱̯̾̌̌� ̛̛̖̣̔́̚� ̵̨̨̨̛̦̖̥̍̔� ̨̨̛̭̪̣̯̽̏̌̽̚� ̨̡̨̯̣̽� ̯̖�
̪̭̦̼̖̌̌̚� ̸̛̭̯͕̌� ̡̨̨̯̬̼̖� ̨̪̭̯̣̯̭̌̏́̀́� ̨̨̛̛̪̬̯̖̣̖̥̏̔̚͘� ʿ̶̛̛̬̦̪̼� ̨̛̬̺̖̦̍̌́� ̭� ̨̨̛̛̭̪̣̦̦̼̥̽̏̌̚�
̛̪̭̦̼̥̌̌̚� ̸̛̭̯̥̌́� ̨̣̙̦̼̔� ̨̨̨̭̯̖̯̭̯̯̏̏̏̌̽� ̛̖̜̭̯̱̺̥̔̏̀� ̛̪̬̣̥̌̏̌� ̏� ̨̛̣̭̯̍̌� ̵̨̬̦̼̌� ̨̡̬̱̙̺̖̜̌̀�
̭̬̖̼̔͘�

�
ʦʻʰʺʤʻʰʫ͊�

ʰ̛̖̣̔́̚�̨̛̭̖̬̙̯̔�̨̡̪̬̱̯̼͕̔�̡̨̨̯̬̼̖�̨̥̱̯̐�̪̬̖̭̯̣̯̔̌̏́̽�̨̨̪̭̦̭̯̌̽�̣̔́�
̨̡̬̱̙̺̖̜̌̀�̭̬̖̼̔͗�

Ͳ�̨̥̭̣̌�;̸̡̛̛̬̣̖̭̐̔̌̏̌́�̛̭̭̯̖̥͕̌�̨̼̖̐̌̏̚�̛̪̬̱̙̦̼Ϳ�

Ͳ�̖̣̖̼̜̐̏�̡̡̨̱̥̱̣̯̬̌́͘�

ʿ̛̬̣̌̏̌� ̨̛̬̺̖̦̍̌́� ̭� ̨̨̛̛̭̪̣̦̦̼̥̽̏̌̚� ̨̡̛̪̬̱̯̥͕̔̌� ̡̨̨̯̬̼̖� ̨̥̱̯̐� ̪̬̖̭̯̣̯̔̌̏́̽�
̨̨̪̭̦̭̯̌̽� ̣̔́� ̨̡̬̱̙̺̖̜̌̀� ̭̬̖̼͕̔� ̡̱̦̼̌̌̚� ̏� ̵̨̛̯̬̖̦̍̏̌́� ̡� ̛̺̯̖̌̚� ̨̡̬̱̙̺̖̜̌̀�
̭̬̖̼̔͘�

ʦ�̸̭̣̱̖̌�̨̡̛̼̬̯̏̌̍�̵̡̡̨̱̥̱̣̯̬̦̼̌́�̯̬̖̜̍̌̌�̵̛�̥̖̦̱̌̚�̨̥̙̖̯�̨̭̱̺̖̭̯̣̯̏́̽�̨̡̨̯̣̽�
̨̨̛̛̪̬̯̖̣̏̔̽̚� ̛̛̣� ̴̶̡̨̛̛̛̣̬̦̦̼̜̏̌̏̌� ̵̸̡̛̛̯̖̦̖̭̜� ̨̪̖̬̭̦̣̌� ̡̛̣̖̦̯͕̌� ̏�
̨̨̛̛̭̯̖̯̭̯̏̏� ̭� ̶̡̛̛̦̭̯̬̱̖̜� ̨̪� ̥̖̦̖̌̚� ̡̡̨̱̥̱̣̯̬͕̌́̌� ̸̨̨̪̣̱̖̦̦̜� ̨̯� ̨̖̐�
̨̨̛̛̪̬̯̖̣̏̔́̚͘�

ʿ̡̛̬̘̥̱�̵̨̨̛̭̪̣̦̦̼̽̏̌̚�̡̡̨̨̱̥̱̣̯̬̌́̏�̨̭̱̺̖̭̯̣̖̯̏́�̨̨̛̛̪̬̯̖̣̏̔̽̚�̶̡̨̨̛̛̥̖̦̭̔̐�
̛̛̖̣̔́̚�̛̛̣�̶̨̛̛̬̦͕̐̌̌́̚�̛̥̖̺̀̌́�̨̨̭̯̖̯̭̯̱̺̖̖̏̏̀�̛̬̬̖̹̖̦̖̌̚�̦̌�̨̛̭̱̺̖̭̯̣̖̦̖̏�
̡̨̯̜̌� ̨̛̖̯̖̣̦̭̯͕̔́̽� ̏� ̨̨̛̛̭̯̖̯̭̯̏̏� ̨̨̛̛̪̣̙̖̦̥́� ̡̨̨̦̯̖̣̭̯̌̔̌̽̏̌̚� ̨̍� ̵̨̬̦̖̌�
̨̡̬̱̙̺̖̜̌̀�̭̬̖̼̔͘�

ˀ̨̖̥̦̯̦̼̖� ̨̬̯̼̌̍� ̛� ̶̡̨̛̦̭̖̬̏̌́� ̨̣̙̦̼̔� ̨̨̛̛̪̬̯̭̏̔̽́̚� ̨̡̨̯̣̽� ̴̶̡̨̛̛̛̣̬̦̦̼̥̏̌̏̌� ̨̨̪̖̬̭̦̣̥̌͘�
ʫ̛̭̣� ̛̛̖̣̖̔̚� ̡̛̭̪̣̱̯̬̱̖̯̭̾̌́� ̌̚� ̶̛̬̦̖̜̐̌� ʿ̨̛̣̹͕̽� ̨� ̵̨̨̨̛̛̦̖̥̭̯̍̔� ̏� ̵̨̬̖̥̦̯̦̼� ̵̨̬̯̌̍̌� ̛̛̣�
̶̡̨̛̛̦̭̖̬̏̌�̵̨̨̨̛̦̖̥̍̔�̨̱̖̥̣̯̏̔́̽�̨̨̛̛̪̬̯̖̣̏̔́̚�̛̛̣�̛̣̖̬͕̔̌�̱�̡̨̨̨̨̯̬̐�̨̨̛̪̬̬̖̯̣̭̍̌̽�̛̛̖̣̖̔̚͘�

ʦ̭̖� ̨̬̖̥̦̯̦̼̖� ̨̬̯̼̌̍� ̨̣̙̦̼̔� ̨̛̛̬̖̭̯̬̬̯̭̐̏̌̽́� ̏� ʿ̸̖̬̖̦̖� ̵̨̬̖̥̦̯̦̼� ̨̬̯͕̌̍� ̨̛̪̬̣̖̥̥̌̐̌� ̡�
̨̛̬̦̯̜̦̜̐̌̌�̡̬̯̖̌�̛̛̖̣̔́̚͘�



ʰ̶̡̛̦̭̯̬̱́�̨̪�̶̡̛̛̭̪̣̱̯̾̌̌�ʽ̶̨̨̨̛̪̖̬̦̦̌̐�̨̭̯̣̌�,ǇƉĞƌŝŽŶ�ͬ��
ʪ̨̨̨̛̪̣̦̯̖̣̦̖̽�̛̦̦̖̌̏̌͗̚�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƚĂďůĞ�^hͲϬϴ͘ϭ��

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����

ϲ͘ϱ� ʿ̨̡̬̖̬̏̌�̛�̡̨̨̦̯̬̣̽�̵̸̵̡̛̛̯̖̦̖̭�̨̪̬̥̖̯̬̌̌̏�
ʪ̣́�̨̨̯̐�̸̨̯̼̍�̨̛̬̦̯̬̯̐̌̌̏̌̽�̨̨̖̪̭̦̭̯̍̌̽̚�̛�̦̣̖̙̺̖̖̌̔̌�̵̸̡̨̛̯̖̦̖̭̖�̨̨̛̭̭̯̦̖́�̛̛̖̣͕̔́̚��̵̨̨̨̛̦̖̥̍̔�
̨̬̖̱̣̬̦̐́� ̨̨̛̛̪̬̯̏̔̽̚� ̴̸̨̡̡̛̛̛̪̬̣̯̖̭̜̌� ̨̨̭̥̯̬� ̨̨̨̛̬̱̦̍̔̏̌́� ̌̚� ̸̭̘̯� ̨̨̪̣̯̖̣̽̏̌́̚� ̛̛̭̣̥̌�
̶̨̛̭̪̖̣̦̌̽�̸̵̨̱̖̦̦̼̍�̶̨̛̛̭̪̖̣̭̯̌̏�̨̨̛̭̖̬̭̦̏̐�̶̖̦̯̬̌�

�
ʦʻʰʺʤʻʰʫ͊�

˃̵̸̡̛̛̖̦̖̭̖�̨̨̭̥̯̬̼�̨̦̱̙̦�̨̛̛̬̖̭̯̬̬̯̐̏̌̽�̏�ˁ̡̛̪̭̖�̨̨̬̖̥̦̯͕̏�̡̨̨̯̬̼̜�̛̪̬̣̖̯̭̌̐̌́�
̡�̨̛̬̦̯̜̦̥̱̐̌̌�̨̯̣̦̱̌�̛̛̖̣̔́̚͘�
ʽ̨̛̭̦̦̖̥̏̌�̣̔́�̣̦̖̜̹̖̜̔̌̽�̶̡̛̛̭̪̣̱̯̾̌̌�̨̡̪̬̱̯̔̌�̣̖̯̭́̏́́�̨̡̨̯̣̽�̨̨̛̪̣̙̯̖̣̦̼̜̽�
̬̖̱̣̯̯̽̌̚�̵̨̨̯̖̭̥̯̬̌͘�
�

ʶ̨̐̔̌� ̡̛̭̯̖̖̯̌� ̨̛̪̖̬̔� ̨̨̛̛̭̪̣̦̽̏̌́̚� ̨̨̨̛̬̱̦͕̍̔̏̌́� ̣̔́� ̣̦̖̜̹̖̜̔̌̽� ̨̖̐�
̶̡̛̛̭̪̣̱̯̾̌̌� ̵̨̨̨̛̦̖̥̍̔� ̸̨̛̪̣̱̯̽� ̨̨̛̪̣̙̯̖̣̦̼̜̽� ̬̖̱̣̯̯̽̌̚� ̵̨̨̯̖̭̥̯̬͕̌�
̨̨̨̪̬̖̖̦̦̏̔̐� ̏� ̨̨̨̛̯̬̦̦̥̌̏̏̌̚� ̨̛̭̖̬̭̦̥̏� ̶̖̦̯̬̖͘� ˀ̛̬̖̹̖̦̖̌̚� ̨̪̬̖̭̯̣̖̯̭̔̌̏́́� ̦̌�
̨̡̭̬�ϭϮ�̶̥̖̭̖́̏͘�

˃̵̸̡̛̖̦̖̭̌́�̨̡̪̬̖̬̏̌� ˋ̨̭̯̯̌̌�

�� ̨̡̪̬̖̬̏̌�̴̶̡̨̨̛̛̱̦̦̣̦̭̯̌̽�
�� ̨̡̪̬̖̬̏̌�̨̨̺̖̍̐�̵̸̡̨̨̛̯̖̦̖̭̐�̨̨̛̭̭̯̦́́�
�� ̵̸̡̛̯̖̦̖̭̌́�̨̡̪̬̖̬̏̌�̦̌�̨̨̛̭̯̖̯̭̯̖̏̏�̨̛̯̬̖̦̥̍̏̌́�

̭̯̦̬̯̌̔̌̌�/���ϲϮϯϱϯ�

̡̙̼̖̌̔�ϭϮ�̶̥̖̭̖́̏�

ʪ̣́�̸̨̛̖̭̪̖̖̦̍́�̨̨̖̪̭̦̜̍̌̚�̛�̨̛̪̬̣̦̜̌̏̽�̨̬̯̼͕̌̍�̌�̡̯̙̖̌�̨̨̨̣̔̐̐�̨̡̭̬̌�̭̣̱̙̼̍�̨̭̯̣͕̌�̨̨̪̣̯̖̣̽̏̌̽̚�
̨̣̙̖̦̔�̡̙̼̖̌̔�ϲ�̶̥̖̭̖́̏�̨̪̬̖̬̯̏́̽�̨̖̐�̵̸̡̨̛̯̖̦̖̭̖�̨̨̛̭̭̯̦̖́�̨̨̭̣̭̦̐̌�̭̣̖̱̺̖̥̱̔̀�̡̛̭̪̭̱͗�

ʽ̻̘̥̍�̡̨̨̦̯̬̣́�̵̸̡̨̨̛̯̖̦̖̭̐�̨̨̛̭̭̯̦́́�

� ̨̡̪̬̖̬̏̌� ̴̶̡̨̨̛̛̱̦̦̣̦̭̯̌̽� ̪̱̯̘̥� ̨̛̼̪̣̦̖̦̏́� ̵̭̖̏� ̛̛̙̖̦̜̔̏� ̏� ̨̨̛̛̭̯̖̯̭̯̏̏� ̭�
̛̪̬̥̖̯̬̥͕̌̌̌�̡̛̱̦̦̼̥̌̌̚�̏�̵̸̵̡̛̛̯̖̦̖̭�̵̦̦̼͕̔̌�

Ͳ�� ̨̡̪̬̖̬̏̌�̵̨̬̖̼̽̍̏̚�̨̛̛̭̖̦̖̦̜͕̔�̡̨̨̯̬̼̖�̛̦̼̏̔�̖̍̚�̛̭̦̯́́�̵̡̨̨̙̱͕̏�
Ͳ�� ̨̡̪̬̖̬̏̌�̨̛̯̭̱̯̭̯̏́�̵̸̵̡̛̛̥̖̦̖̭̌�̴̨̣̯̀̏�̛�̨̬̯̼̌̍�̵̭̖̏�̨̡̨̨̡̛̣̬͕̍̏�
Ͳ�� ̨̡̪̬̖̬̏̌�̨̨̛̭̭̯̦́́�̹̦̱̬̌�̛̛̪̯̦͕̌́�
Ͳ�� ̨̡̪̬̖̬̏̌�̨̨̛̭̭̯̦́́�̶̨̛̛̛̣́̚�̡̖̣̌̍́�̨̨̨̨̪̬̦̏̔̐�̪̱̣̯͕̽̌�
Ͳ�� ̨̡̪̬̖̬̏̌�̨̨̛̭̭̯̦́́�̨̡̛̬̥̹̐̌�̡̨̨̣̦̦̼͕�
Ͳ�� ̨̡̪̬̖̬̏̌�̨̨̛̭̭̯̦́́�̨̥̯̬̭͕̌̌̏�
Ͳ�� ̨̡̪̬̖̬̏̌�̨̛̛̭̪̬̦̭̯̌̏�̶̨̖̦̯̬̣̦̜̌̽�̨̡̨̡̛̛̣̬̍̏�̡̨̣̘̭͕�
Ͳ� ̨̡̪̬̖̬̏̌� ̨̨̛̭̭̯̦́́� ̶̨̛̛̛̣́̚� ;̨̛̯̭̱̯̭̯̏́� ̛̯̬̖̺̦Ϳ� ̦̌� ̡̖̣̖̌̍� ̛̛̱̬̦̦̌̏̏̌́�

̶̨̨̛̪̯̖̦̣͕̌̏�
Ͳ� ̨̡̪̬̖̬̏̌�̡̨̨̨̨̛̣̖̯̬̪̬̦̭̯̾̏̔�̨̭̯̣̌͘�

ʦ� ̸̭̣̱̖̌� ̨̛̦̬̱̙̖̦̍̌́� ̨̛̛̦̖̭̪̬̦̭̯͕̌̏� ̭̣̖̱̖̯̔� ̨̪̭̯̱̪̯̌̽� ̨̨̭̣̭̦̐̌� ̡̪̱̦̯̱� ϲ͘ϲ� ʸ̶̨̡̛̛̣̌̌́̚� ̛�
̛̱̭̯̬̦̖̦̖̌�̨̨̡̦̖̪̣̌̔�
�
�ʪ̣́�̸̨̛̖̭̪̖̖̦̍́�̨̨̖̪̭̦̜̍̌̚�̛�̨̛̪̬̣̦̜̌̏̽�̨̬̯̼̌̍�̏�̸̛̯̖̖̦̖�̨̡̭̬̌�̭̣̱̙̼̍�̛̛̖̣͕̔́̚�̨̨̪̣̯̖̣̽̏̌̽̚�
̨̣̙̖̦̔�̨̨̛̪̬̯̏̔̽�̛̛̭̪̼̯̦̌́�̦̌�̨̨̛̭̯̖̯̭̯̖̏̏�̭̯̦̬̯̱̌̔̌�/���ϲϮϯϱϯ�̏�̨̨̛̛̭̯̖̯̭̯̏̏�̭�̨̛̪̬̖̘̦̦̜̏̔�̛̦̙̖�
̶̛̯̣̖̜̌̍͘�
ʰ̛̭̪̼̯̦̌́�̨̨̪̬̯̭̏̔́́�̏�̵̛̭̣̖̱̺̔̀�̸̵̭̣̱̌́͗�
Ͳ�̨̪̭̣̖�̨̬̖̥̦̯͕̌�
Ͳ�̸̨̡̛̛̛̪̖̬̖̭̔�;̡̙̼̖̌̔�ϭϮ�̶̥̖̭̖́̏Ϳ͘�
�

ʽ̻̘̥̍�̡̨̨̦̯̬̣́�

ʦ̛̱̣̦̼̜̌̽̚�
̡̨̨̦̯̬̣̽�

x� ʿ̨̡̬̖̬̏̌� ̵̭̖̏� ̵̨̭̯̱̪̦̼̔� ̛̭̦̬̱̙̌� ̵̨̛̪̬̖̬̦̯̖̣̖̜͕̔̌� ̵̛� ̨̨̛̭̯̖̯̭̯̖̏̏�
̶̨̡̛̛̱̥̖̦̯̔̌�;̨̛̦̥̦̣̦̼̜̌̽�̨̡̯͕�̵̡̡̛̛̬̯̖̬̭̯̌̌̌Ϳ͕�

x� ʿ̨̡̬̖̬̏̌�̸̛̛̦̣̌́�̛�̸̨̛̛̯̖̥̭̯̌�̵̭̖̏�̡̨̨̡̛̥̬̬̌̏�̛�̡̨̡̛̯̖̯͕̾�
x� ʿ̨̡̬̖̬̏̌�̸̛̛̦̣̌́�̵̭̖̏�̵̸̵̡̛̛̥̖̦̖̭̌�̸̭̯̖̜͕̌�
x� ʿ̨̡̬̖̬̏̌�̨̛̯̭̱̯̭̯̏́�̨̛̪̬̖̙̖̦̜̏̔�̛�̸̨̛̭̯̯̼͕�
x� ʿ̨̡̬̖̬̏̌�̡̨̭̖̭̭̱̬͕̌̌̏�
x� ʿ̨̡̬̖̬̏̌�̶̨̡̛̛̱̥̖̦̯̔̌�̛̛̖̣̔́̚�̛�̶̨̡̛̛̱̥̖̦̯̔̌�̵̛̪̬̖̼̱̺̔̔�̵̨̨̨̯̖̭̥̯̬̏͘�

ʰ̛̥̖̬̖̦́̚�
�

x� ʰ̛̥̖̬̖̦̖̚�̨̨̛̛̭̪̬̯̣̖̦̏́�̨̨̛̺̯̦̌̐̚�̛̖̥̣̖̦͕̌́̚̚�
x� ʰ̛̥̖̬̖̦̖̚�̨̡̨̯̏�̸̡̛̱̯̖͕�
x� ʰ̛̥̖̬̖̦̖̚�̨̨̛̛̭̪̬̯̣̖̦̏́�̶̨̛̛̛̣́̚͘�

ˇ̶̡̨̛̱̦̦̣̦̼̜̌̽�
̯̖̭̯�

x� ˇ̶̡̨̛̱̦̦̣̦̼̜̌̽� ̯̖̭̯� ̭̣̖̱̖̯̔� ̨̨̛̪̬̯̏̔̽� ̏� ̛̛̛̪̬̭̱̯̭̯̏� ̶̛̣͕̌� ̨̛̥̖̺̖̀̐�
̨̨̛̭̯̖̯̭̯̱̺̖̏̏̀� ̛̦̦̌́̚� ̛� ̨̨̨̡̪̯̱̔̐̏� ̣̔́� ̨̨̛̛̭̪̣̦̽̏̌́̚� ̨̨̦̦̔̌̐�



ʰ̶̡̛̦̭̯̬̱́�̨̪�̶̡̛̛̭̪̣̱̯̾̌̌�ʽ̶̨̨̨̛̪̖̬̦̦̌̐�̨̭̯̣̌�,ǇƉĞƌŝŽŶ�ͬ��
ʪ̨̨̨̛̪̣̦̯̖̣̦̖̽�̛̦̦̖̌̏̌͗̚�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƚĂďůĞ�^hͲϬϴ͘ϭ��

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����

̨̱̭̯̬̜̭̯͕̏̌�
x� ˇ̶̡̨̛̱̦̦̣̦̼̜̌̽� ̯̖̭̯� ̛� ̬̖̱̣̯̯̼̽̌̚� ̵̨̯̖̣̦̼̔̽� ̛̛̭̪̼̯̦̜̌� ̛� ̛̛̥̖̬̖̦̜̚�

̨̣̙̦̼̔�̼̯̍̽�̨̡̨̛̱̥̖̦̯̬̦̼̌̔̏̌̚͘��

ϲ͘ϲ� ʸ̶̨̡̛̛̣̌̌́̚�̛�̛̱̭̯̬̦̖̦̖̌�̨̛̦̖̭̪̬̦̭̯̖̜̌̏�

ʻ̖ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ� ʦ̨̨̥̙̦̌́̚�̸̛̛̪̬̦̌� ˄̛̭̯̬̦̖̦̖̌�

ˁ̨̯̣�̦̖�̡̛̯̯̭̌́� ʯ̨̡̨̛̣̬̦̼̌̍̏̌�̡̨̣̘̭̌� ˀ̨̡̨̛̣̬̯̌̍̏̌̽̚�̪̖̣̔̌̽�̨̡̨̡̛̛̣̬̍̏�

ˁ̨̯̣�̦̖�̛̖̯̭̔̏̐̌́�̨̪̭̣̖�
̛̦̙̯̌̌́�̡̨̡̛̦̪�̦̌�̪̱̣̯̖̽��

ˀ̬̙̖̦̼̌́̚�̡̡̨̱̥̱̣̯̬̼̌́� ʯ̛̬̯̌́̔̽�̡̡̨̱̥̱̣̯̬̼̌́�

ʻ̨̛̖̪̬̣̦̌̏̽�̭̯̣̖̦̏̌̏�
̡̹̯̖̖̬�̪̱̣̯̽̌�̏�̨̡̬̖̯̱̚�
̨̭̯̣̌�

ʿ̨̛̪̬̯̌̏̽�̡̹̯̖̖̬�̪̱̣̯̽̌�̏�̨̡̬̖̯̖̚�

ʽ̭̣̣̖̦̼̌̍�̨̬̖̼̖̽̍̏̚�
̨̛̛̭̖̦̖̦̔́�

ʽ̛̭̣̣̖̦̖̌̍�̨̛̛̭̖̦̖̦̜̔�
̨̏�̬̖̥̏́�̶̡̛̛̭̪̣̱̯̾̌̌�

ʯ̯̦̱̯̌́̽�̛̪̬�̨̨̛̪̥̺�̸̵̨̼̦̼̍�̸̡̣̖̜̀͘�

ˁ̶̨̛̯̣̖̹̦̌�̏�̨̨̛̛̪̣̙̖̦�
©Ϭª�̨̨̬̭̪̣̙̖̦̌̌�̦̖�
̨̨̨̛̬̦̯̣̦̐̌̽̚�

ʰ̛̥̖̦̖̦̖̚�̨̡̛̦̭̯̬̜̌�
̨̨̛̪̣̙̖̦́�ͨϬͩ�

�

ʿ̛̬� ̨̨̛̪̥̺� ̴̶̡̨̨̛̛̛̣̬̦̦̜̏̌̏̌�
̨̛̭̖̬̭̦̜̏� ̭̣̱̙̼̍� ̨̛̼̪̣̦̯̏̽� ̨̨̪̯̬̦̱̏̀�
̡̨̡̛̣̬̱̌̍̏�̡̨̨̦̯̬̣̣̖̬̌�̨̭̯̣̌͘�

�

ʿ̨̯̖̬́�̸̛̦̖̦̜̌̚�̨̪̬̥̖̯̬̌̌̏�
̸̡̡̛̛̣̖̯̬̖̭̾�̵̱̪̬̣̖̥̼̌̏́�
̴̶̡̛̱̦̜�̨̭̯̣̌�

ʿ̨̯̖̬́�̨̪̬̥̖̯̬̌̌̏�
̡̨̡̛̛̣̬̌̍̏�̡̨̨̦̯̬̣̣̖̬̌�
̨̭̯̣̌�

ʫ̛̭̣�̨̡̦̖̪̣̌̔̌�̦̖�̨̥̙̖̯�̼̯̍̽�̱̭̯̬̦̖̦͕̌̌�̦̖�̨̨̛̭̪̣̯̽̏̌̽̚�̛̛̖̣̖̔̚�̛�̨̨̛̭̺̯̍̽�̏�̨̬̖̥̦̯̦̼̜�̨̯̖̣̔�̛̛̣�
̛̭̖̬̭̦̱̏̀�̭̣̱̙̱̍�̡̨̛̛̥̪̦̌�&�D����zt/���^ƉſųŬĂ�ǌ�Ž͘Ž͘�

ϲ͘ϳ� ˄̶̛̛̛̯̣̌́̚�̛̛̖̣̔́̚�

ʫ̛̭̣�̸̡̡̛̌̌̚̚�̬̖̹̖̯̌�̨̣̖̖̍�̦̖�̨̨̛̭̪̣̯̽̏̌̽̚�̨̡̪̬̱̯̔�͕�̨̦�̨̦̍́̌̚�̨̛̛̛̱̯̣̬̯̏̌̽̚�̨̡̪̬̱̯̔�̏�̨̨̛̛̭̯̖̯̭̯̏̏�̭�
̛̛̪̬̣̥̌̏̌�̛̺̯̼̌̚�̨̡̬̱̙̺̖̜̌̀�̭̬̖̼̔͘�ʿ̨̨̬̦̱̔̍̀�̴̶̨̛̛̦̬̥̌̀�̨̨̥̙̦�̛̦̜̯̌�̏�ʿ̨̛̛̛̬̣̙̖̦�ϯ͘�

�
�

�

�

�

ϳ� ˈ̡̡̛̛̛̬̯̖̬̭̯̌̌�̡̨̨̨̛̣̖̯̬̥̦̯̦̾̌̐̐�̸̛̛̣̱̖̦́̚�̨̡̬̱̙̺̖̜̌̀�̭̬̖̼̔�
�

ˑ̡̨̛̣̖̯̬̥̦̯̦̼̖̌̐�̸̛̛̣̱̖̦́̚��

ʺ̶̡̨̛̛̖̦̭̖̔� ̨̨̨̛̬̱̦̖̍̔̏̌͗� ʽ̶̨̛̪̖̬̦̦̼̜̌� ̨̭̯̣� ,zW�Z/KE� ̸̪̬̖̦̦̖̦̔̌̌̚� ̣̔́� ̨̨̛̛̭̪̣̦̽̏̌́̚��
̏� ̡̨̨̛̣̖̯̬̥̦̯̦̜̾̌̐� ̭̬̖̖͕̔� ̨̭� ̛̛̭̣̖̱̺̥̔̀� ̨̛̭̜̭̯̥̏̏̌͘� ʿ̨̨̣̯̖̣̽̏̌̽̚� ̨̣̙̖̦̔� ̨̛̬̦̯̬̯͕̐̌̌̏̌̽� ̸̨̯� ̶̡̨̛̛̥̖̦̭̖̔�
̨̨̨̛̬̱̦̖̍̔̏̌͗�ʽ̶̨̛̪̖̬̦̦̼̜̌�̨̭̯̣�,zW�Z/KE�̱̖̯̍̔�̨̨̛̭̪̣̯̭̽̏̌̽́̚�̨̛̥̖̦̦�̏�̡̨̯̜̌�̭̬̖̖̔͘�

˃̛̪�̸̛̛̣̱̖̦́̚� ʶ̴̶̡̛̛̣̭̭̌̌
̛́�

ʿ̨̛̭̦̖̦́́�̛�̨̭̖̯̼̏�

ʰ̸̛̣̱̖̦́̚�Z&�
�/^WZ�ϭϭ� ʧ̬̱̪̪̌�ϭ�

ʺ̶̡̨̛̛̖̦̭̖̔�̨̨̨̛̬̱̦̖̍̔̏̌͗�ʽ̶̨̛̪̖̬̦̦̼̜̌�̨̭̯̣�,zW�Z/KE�ˑ̛̦̖̬̐́�
ˀˋ� ;̸̨̨̛̬̭̯̯̼̌̔̌Ϳ� ̸̛̛̣̱̖̦́̚� ̨̛̭̪̣̱̖̯̭̽́̚� ̨̡̨̯̣̽� ̣̔́� ̵̛̦̱̯̬̖̦̦̏�
̴̶̡̛̱̦̜� ̨̭̯̣̌͘�ʿ̨̨̯̥̱͕̾� ̨̦̦̖̔̌� ˀˋ�̸̛̛̣̱̖̦̖̚� ̣̖̯̭́̏́́� ̡̛̛̦̥̚�̛� ̦̖�
̛̣̖̯̏́�̦̌�̨̬̯̱̌̍�̨̛̣̣̖̙̺̖̍̌̐̚�̡̨̨̨̣̖̯̬̦̦̾̐�̨̨̨̛̬̱̦̍̔̏̌́͘�

ʰ̸̛̣̱̖̦́̚�Z&�
�/^WZ�ϭϭ�

ʶ̣̭̭̌���

ʺ̶̡̨̛̛̖̦̭̖̔� ̨̨̨̛̬̱̦̖̍̔̏̌͗� ʽ̶̨̛̪̖̬̦̦̼̜̌� ̨̭̯̣� ,zW�Z/KE� ̨̥̙̖̯�
̡̨̛̭̪̣̱̯̬̯̭̾̌̏̌̽́�̨̏�̵̭̖̏�̸̵̛̱̬̖̙̖̦͕̔́�̸̡̣̏̀̌́�̛̙̣̼̖�̨̥͕̔̌�̸̨̯�̦̌�
̪̬̥̱́̀� ̨̭̦̏́̌̚� ̭� ̛̛̪̬̥̖̦̖̦̖̥� ̏� ̵̦̦̼̔̌� ̸̵̛̱̬̖̙̖̦̔́�
̵̡̨̨̛̦̣̯̦̼̏̽̚�̸̨̡̨̛̛̭̯̦̏�̡̨̛̛̣̖̯̬̪̯̦̾̌́�̣̔́�̵̨̼̯̼̍̏�̦̱̙̔͘�

ʧ̸̨̡̛̛̬̥̦̖̭̖̌�̸̛̛̣̱̖̦́̚�
/���ϲϭϬϬϬͲϯͲϮ�

ʶ̣̭̭̌���

ʶ̨̛̣̖̦̍̌́�̛̦̪̬̙̖̦̌́�
́ͬʺ̶̖̬̺̖̖̌̀�̸̛̛̣̱̖̦̖̚�
/���ϲϭϬϬϬͲϯͲϯ�

ʦ̨̖̬̦�

˄̸̨̨̛̭̯̜̭̯̏̽�̡�ˑʺʿ�



ʰ̶̡̛̦̭̯̬̱́�̨̪�̶̡̛̛̭̪̣̱̯̾̌̌�ʽ̶̨̨̨̛̪̖̬̦̦̌̐�̨̭̯̣̌�,ǇƉĞƌŝŽŶ�ͬ��
ʪ̨̨̨̛̪̣̦̯̖̣̦̖̽�̛̦̦̖̌̏̌͗̚�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƚĂďůĞ�^hͲϬϴ͘ϭ��

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����

ʺ̶̡̨̛̛̖̦̭̖̔� ̨̨̨̛̬̱̦̖̍̔̏̌͗� ʽ̶̨̛̪̖̬̦̦̼̜̌� ̨̭̯̣� ,zW�Z/KE� ̸̪̬̖̦̦̖̦̔̌̌̚� ̣̔́� ̨̨̛̛̭̪̣̦̽̏̌́̚��
̏� ̡̨̨̛̣̖̯̬̥̦̯̦̜̾̌̐� ̭̬̖̖͕̔� ̨̭� ̛̛̭̣̖̱̺̥̔̀� ̨̛̭̜̭̯̥̏̏̌͘� ʿ̨̨̣̯̖̣̽̏̌̽̚� ̨̣̙̖̦̔� ̨̛̬̦̯̬̯͕̐̌̌̏̌̽� ̸̨̯� ̶̡̨̛̛̥̖̦̭̖̔�
̨̨̨̛̬̱̦̖̍̔̏̌͗�ʽ̶̨̛̪̖̬̦̦̼̜̌�̨̭̯̣�,zW�Z/KE�̱̖̯̍̔�̨̨̛̭̪̣̯̭̽̏̌̽́̚�̨̛̥̖̦̦�̏�̡̨̯̜̌�̭̬̖̖̔͘�

˄̸̨̨̛̭̯̜̭̯̏̽�
/���ϲϬϲϬϭͲϭͲϮ�

˄̨̬̖̦̏̽�
̨̛̛̯̖̭̯̬̦̏̌́�

˄̨̬̖̦̏̽�
̸̨̨̛̛̱̭̯̜̭̯̏�

ʿ̨̛̭̦̖̦́́�̛�̨̭̖̯̼̏�

ˑ̸̡̨̡̛̛̣̖̯̬̭̯̯̖̭̜̌�
̬̬̌́̔̚�;ˑˁˀͿ�

/���ϲϭϬϬϬͲϰͲϮ�

�� ϲ� Ŭs� ̡̨̡̦̯̯̦̼̜̌�
̬̬̌́̔̚�
�

�� ϴ� Ŭs� ̨̱̹̦̼̜̏̔̚�
̬̬̌́̔̚�

�� ϲ� Ŭs� ̡̨̡̦̯̯̦̼̜̌�
̬̬̌́̔̚�
�

�� ϴ� Ŭs� ̨̱̹̦̼̜̏̔̚�
̬̬̌́̔̚�

ʿ̨̣�̏�̥̖̭̯̖�̨̨̛̛̭̪̣̦̽̏̌́̚�̛̛̖̣̔́̚�̨̣̙̖̦̔�
̼̯̍̽�̖̬̖̦̦̼̥͕̔̏́�̨̖̯̦̦̼̥̍�̛̛̣�̨̡̪̬̼̯�
̸̡̡̨̛̖̬̥̖̭̜̌�̡̨̛̪̣̯̜͘�ʫ̛̭̣�̨̪̣�̨̡̪̬̼̯�
̸̡̛̛̛̭̦̯̖̯̖̭̥�̨̛̥̯̖̬̣̥͕̌̌�̨̨̛̯̦̭̯̖̣̦̽̌́�
̨̣̙̦̭̯̏̌̽�̨̣̙̦̔̌�̼̯̍̽�̦̖�̥̖̦̖̖�ϯϬй�

˄̬̼̔̌�
/���ϲϭϬϬϬͲϰͲϱ�

�� ϭ� Ŭs� ̥̖̙̱̔�
̨̨̡̛̛̪̬̦̥̏̔̌�
̵̡̖̣̦̼̌̍̽� ̛̛̛̣̦�
̸̡̨̛̣̖̯̬̪̖̬̖̾̔̌�
�

��Ϯ�Ŭs�̥̖̙̱̔�̡̖̣̖̥̌̍�
̛�̖̥̣̖̜̚�

�� ϭ� Ŭs� ̥̖̙̱̔�
̨̨̡̛̛̪̬̦̥̏̔̌�
̵̡̖̣̦̼̌̍̽� ̛̛̛̣̦�
̸̡̨̛̣̖̯̬̪̖̬̖̾̔̌�
�

�� Ϯ� Ŭs� ̥̖̙̱̔�
̨̨̡̨̛̪̬̦̥̏̔�
̡̨̖̣̦̜̌̍̽� ̛̛̛̣̦�
̸̡̨̛̣̖̯̬̪̖̬̖̾̔̌� ̛�
̖̥̣̖̜̚�

ˁ̖̯̖̼̖̏�̪̬̥̖̯̬̼͕̌̌�̌�̡̯̙̖̌�̵̨̛̪̥̖�̨̣̙̦̼̔�
̼̯̍̽� ̡̛̯̖̌� ̡̡̌� ̏� ̸̡̨̡̨̥̥̖̬̖̭̜� ̛̛̣�
̸̨̨̛̣̦̦̜̍̽�̭̬̖̖̔͘�

ˁ̛̛̖̬� ̵̼̭̯̬̼̍�
̵̵̨̪̖̬̖̦̼̔�
̶̨̨̪̬̖̭̭̏/��� ϲϭϬϬϬͲ
ϰͲϰ�

�� Ϯ� Ŭs� ̛̛̛̣̦�
̸̡̨̛̣̖̯̬̪̖̬̖̾̔̌�
�

�� ϭ� Ŭs� ̛̭̦̣̦̼̖̐̌̽�
̛̛̛̣̦�

�� Ϯ� Ŭs� ̛̛̛̣̦�
̸̡̨̛̣̖̯̬̪̖̬̖̾̔̌�
�

�� ϭ� Ŭs� ̛̭̦̣̦̼̖̐̌̽�
̛̛̛̣̦�

ˁ̖̯̖̼̖̏�̪̬̥̖̯̬̼͕̌̌�̌�̡̯̙̖̌�̵̨̛̪̥̖�̨̣̙̦̼̔�
̼̯̍̽� ̡̛̯̖̌� ̡̡̌� ̏� ̸̡̨̡̨̥̥̖̬̖̭̜� ̛̛̣�
̸̨̨̛̣̦̦̜̍̽�̭̬̖̖̔͘�

ʿ̛̖̦̌̔́�̛̦̪̬̙̖̦͕̌́́�
̨̪̬̣̼͕̏̌� ̡̨̛̣̖̦̍̌́�
̛̦̪̬̙̖̦̌́́�̦̌�̛̛̛̣̦�
̸̡̨̣̖̯̬̪̖̬̖̾̔̌�
/���ϲϭϬϬϬͲϰͲϭϭ�

ф�ϱй�hd��
;хϵϱй�ĚŝƉ�hdͿ�
̣̔́�Ϭ͘ϱ�̶̡̛̣̌�
�

ϰϬй�hd�
;ϲϬй�ĚŝƉ�hdͿ�
̣̔́�ϱ�̶̡̨̛̣̏�
�

ϳϬй�hd�
;ϯϬй�ĚŝƉ�hdͿ�
̣̔́�Ϯϱ�̶̡̨̛̣̏�
�

ф�ϱй�hd��
;хϵϱй�ĚŝƉ�hdͿ�
̣̔́�ϱ�̡̭̖̱̦̔�

�
ˁ̖̯̖̼̖̏�̪̬̥̖̯̬̼͕̌̌�̌�̡̯̙̖̌�̵̨̛̪̥̖�̨̣̙̦̼̔�
̼̯̍̽� ̡̛̯̖̌� ̡̡̌� ̏� ̸̡̨̡̨̥̥̖̬̖̭̜� ̛̛̣�
̸̨̨̛̣̦̦̜̍̽�̭̬̖̖̔͘�

ʦʻʰʺʤʻʰʫ͗���hd�Ͳ�̨̯̾�̛̦̪̬̙̖̦̖̌́�̛̭̖̯�̨̔�̛̛̪̬̥̖̦̖̦́�̨̨̛̭̪̼̯̯̖̣̦̌̽̐�̛̦̪̬̙̖̦̌́́�
�

�

�

�

�

˄̸̨̨̛̭̯̜̭̯̏̽�̡�ˑʺʿ�

ʺ̶̡̨̛̛̖̦̭̖̔� ̨̨̨̛̬̱̦̖̍̔̏̌͗� ʽ̶̨̛̪̖̬̦̦̼̜̌� ̨̭̯̣� ,zW�Z/KE� � ̸̪̬̖̦̦̖̦̔̌̌̚� ̣̔́� ̨̨̛̛̭̪̣̦̽̏̌́̚��
̏� ̡̨̨̛̣̖̯̬̥̦̯̦̜̾̌̐� ̭̬̖̖͕̔� ̨̭� ̛̛̭̣̖̱̺̥̔̀� ̨̛̭̜̭̯̥̏̏̌͘� ʿ̨̨̣̯̖̣̽̏̌̽̚� ̨̣̙̖̦̔� ̨̛̬̦̯̬̯͕̐̌̌̏̌̽� ̸̨̯� ̶̡̨̛̛̥̖̦̭̖̔�
̨̨̨̛̬̱̦̖̍̔̏̌͗�ʽ̶̨̛̪̖̬̦̦̼̜̌�̨̭̯̣�,zW��Z/KE�̱̖̯̍̔�̨̨̛̭̪̣̯̭̽̏̌̽́̚�̨̛̥̖̦̦�̏�̡̨̯̜̌�̭̬̖̖̔͘�

˄̸̨̨̛̭̯̜̭̯̏̽�
/���ϲϬϲϬϭͲϭͲϮ�

˄̨̬̖̦̏̽�
̨̛̛̯̖̭̯̬̦̏̌́�

˄̨̬̖̦̏̽�
̸̨̨̛̛̱̭̯̜̭̯̏�

ʿ̨̛̭̦̖̦́́�̛�̨̭̖̯̼̏�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
ʿ̵̨̛̥̖͕� ̼̦̦̼̖̏̏̌̚�
̸̨̨̛̛̬̭̯̯̦̼̥̌̔̌�
̨̛̪̣̥́�
/���ϲϭϬϬϬͲϰͲϲ�
�
�
ˑ̡̨̨̛̣̖̯̬̥̦̯̦̖̌̐�
̨̪̣̖�̸̨̨̛̬̭̯̯̼̌̔̌�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
ϯ�sƌŵƐ�
ϭϱϬ�Ŭ,ǌ�̨̔�ϴϬ�D,ǌ�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
ϯ�sƌŵƐ�
�
�
�
�
�

ʿ̨̛̬̯̯̦̼̖̌̏�̨̛̪̬̬̼̍�̨̛̛̬̭̌̔̏́̚�̦̖�̨̣̙̦̼̔�
̨̨̛̭̪̣̯̭̽̏̌̽́̚� ̦̌� ̨̛̛̬̭̭̯̦͕̌́� ̥̖̦̹̖̽�
̡̨̨̨̨̬̖̥̖̦̦̦̔̏̌̐� ̨̬͕̌̌̚̚� ̨̨̨̪̬̖̖̣̖̦̦̔̐� ̏�
̨̨̛̛̭̯̖̯̭̯̏̏��
̭� ̵̨̨̪̺̖̜̔̔́� ̨̥̖̣̔̽̀� ̏� ̨̛̛̛̭̥̭̯̌̏̚� ̨̯�
̸̨̭̯̯̼̌�̸̡̛̪̖̬̖̯̔̌̌͘�ˑ̨̯�̨̛̬̭̭̯̦̖̌́�̣̖̯̭́̏́́�
̨̛̬̭̭̯̦̖̥̌́� ̥̖̙̱̔� ̸̡̨̛̪̖̬̖̯̥̔̌� ̛� ̨̣̜̀̍�
̸̭̯̌̽̀� ̶̡̨̨̛̛̥̖̦̭̔̐� ̨̨̨̛̬̱̦̍̔̏̌́� ̛� ͬ� ̛̛̣�
̨̖̐�̡̨̨̨̡̛̣̖̯̬̪̬̾̏̔͘�
�
ˀ̡̨̨̖̥̖̦̦̦̼̜̔̏̌�̨̬̌͗̚̚�
�

3G ��� �
�
�
�
�



ʰ̶̡̛̦̭̯̬̱́�̨̪�̶̡̛̛̭̪̣̱̯̾̌̌�ʽ̶̨̨̨̛̪̖̬̦̦̌̐�̨̭̯̣̌�,ǇƉĞƌŝŽŶ�ͬ��
ʪ̨̨̨̛̪̣̦̯̖̣̦̖̽�̛̦̦̖̌̏̌͗̚�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƚĂďůĞ�^hͲϬϴ͘ϭ��

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����

/���ϲϭϬϬϬͲϰͲϯ�
�
�

�
ϯ�sͬŵ��
ϴϬ�D,ǌ�̨̔�Ϯ͘ϱ�',ǌ�

�
ϯ�sͬŵ�

Ě� ϭ͕Ϯ�W�̨̯�ϴϬ�ʺʧ̶�̨̔�ϴϬϬ�ʺʧ̶�
Ě� �Ϯ͕ϯ�W�̨̯�ϴϬϬ�ʺʧ̶�̨̔�Ϯ͘ϱ�ʧʧ̶�
�
̖̐̔͗�
�
W� ̣̖̯̭́̏́́� ̡̨̛̥̭̥̣̦̜̌̌̽� ̵̨̨̼̦̜̏̔�
̨̨̥̺̦̭̯̽̀� ̸̡̛̪̖̬̖̯̔̌̌� ̏� ̵̯̯̏̌̌� ;ʦ̯Ϳ�
̨̨̭̣̭̦̐̌� ̶̡̛̛̖̣̬̔̌̌� ̨̨̛̛̪̬̯̖̣̏̔́̚�
̸̡̛̪̖̬̖̯͖̔̌̌�
Ě� ̣̖̯̭́̏́́� ̡̨̬̖̥̖̦̱̖̥̼̥̔� ̨̛̬̭̭̯̦̖̥̌́� ̏�
̵̥̖̯̬̌�;̥Ϳ͘�
�
ʻ̨̪̬̙̖̦̦̭̯̌́̽� ̨̪̣͕́� ̸̨̪̣̱̖̦̌� ̨̯�
̶̵̨̛̭̯̦̬̦̼̌̌� ̸̡̨̛̪̖̬̖̯̔̌̏� ̸̨̨̛̬̭̯̯̼͕̌̔̌�
̨̨̨̪̬̖̖̣̖̦̦̔̐� ̪̱̯̖̥� ̛̛̥̖̬̖̦́̚� ̦̌� ̥̖̭̯̖�
̨̡̛̱̭̯̦͕̌̏�̨̣̙̦̔̌�̼̯̍̽�̥̖̦̹̖͕̽�̸̖̥�̨̱̬̖̦̏̽�
̨̨̛̛̭̪̬̯̣̖̦̏́� ̡̨̨̣̦̦̼� ̨̏� ̭̖̥̏� ̨̛̪̦̖̔̌̌̚�
̸̨̭̯̯̌͘ď��
ʪ̨̡̪̱̭̯̭̌̀́� ̛̦̬̱̹̖̦̌́� ̨̨̦̬̥̣̦̜̌̽�
̶̡̛̛̭̪̣̱̯̾̌̌� ̶̡̨̨̛̛̥̖̦̭̔̐� ̨̨̨̛̬̱̦̍̔̏̌́� ̏�
̸̭̣̱̖̌� ̨̨̛̛̭̪̣̦̽̏̌́̚� ̡̨̨̡̛̣̦� ̛̛̣̏̍̚�
̨̨̨̛̬̱̦͕̍̔̏̌́� ̸̨̨̨̨̦̖̦̦̍̌̐̚� ̛̭̣̖̱̺̥̔̀�
̨̨̛̭̥̣̥̏͗��
�
�
ʿ̨̬̖̬̯̖̏̽� ̨̬̯̱̌̍� ̶̡̨̨̛̛̥̖̦̭̔̐� ̛̛̖̣͕̔́̚� ̏�
̸̭̣̱̖̌� ̡̨̐̔̌� ̨̬̯̖̯̌̍̌� ̨̨̦��
̏� ̨̨̦̖̪̭̬̖̭̯̖̦̦̜̔̏�̨̛̛̣̭̯̍̚� ̨̨̨̛̬̱̦̜͕̍̔̏̌�
̸̵̨̨̦̖̦̦̼̍̌̚�̛̯̥̾�̡̨̦̥̌̚͘�

Ă�� ʰ̨̛̦̯̖̦̭̦̭̯̏̽�̨̪̣͕́�̨̨̪̬̙̖̥̔̌̌́�̶̨̛̛̭̯̦̬̦̼̥̌̌�ˀʿ̔˄͕�̡̛̛̯̥̌�̡̡̌�̶̨̛̛̛̬̭̯̦͕̌̔̌�̴̨̯̖̣̖̦̦̼̖�̶̛̛̭̯̦̌�
;̨̛̥̣̦͕̍̽̌́� ̶̨̛̛̭̯̦̦̦̔̌̌́� ̴̨̛̯̖̣̖̦́Ϳ͕� ̦̖̥̦̼̖̌̚�̨̪̖̬̖̦̭̦̼̖�̶̨̛̛̛̬̭̯̦͕̌̔̌� ̶̛̛̭̯̦̌�̨̡̨̛̛̬̣̯̖̣̭̜̌̔̀̍̽� ̛̭͕̏́̚�
̸̨̛̛̬̪̖̬̖̌̔̔̌��D�̛�&D�̨̨̛̪̦͕̔̌̌̏̚�̨̛̛̯̖̣̖̦̦̼̖̏̚�̶̛̛̭̯̦͕̌�̦̖�̨̥̙̖̯�̛̬̭̭̥̯̬̯̭̌̌̏̌̽́�̡̡̌�̸̨̯̦̼̜�̪̬̥̖̯̬̌̌͘�ʪ̣́�
̨̨̯̐� ̸̨̯̼̍� ̶̨̛̖̦̯̽� ̡̨̨̛̣̖̯̬̥̦̯̦̖̾̌̐� ̸̛̛̣̱̖̦̖͕̚� ̡̨̛̭̪̱̭̖̥̖̌� ̶̨̛̛̭̯̦̬̦̼̥̌̌� ˀʿ̔˄� ̵̨̨̨̛̦̖̥̍̔� ̨̛̛̪̬̖̭̯̏̚�
̛̛̥̖̬̖̦̖̚� ̏� ̥̖̭̯̖� ̨̡̛̱̭̯̦̌̏� ̨̭̯̣̌͘� ʫ̛̭̣� ̸̨̨̪̣̱̖̦̦̖� ̸̛̦̖̦̖̌̚� ̨̛̛̛̦̯̖̦̭̦̭̯̏� ̡̨̨̨̛̣̖̯̬̥̦̯̦̾̌̐̐� ̨̪̣́� ̏� ̥̖̭̯̖�
̶̛̛̛̦̭̯̣̣̌́� ̶̨̨̨̨̛̪̖̬̦̦̌̐� ̨̭̯̣̌� ,zW�Z/KE� ̪̬̖̼̹̖̯̏̌� ̨̨̣̖̦̦̼̜̔̏̚� ̨̱̬̖̦͕̏̽� ̵̨̨̨̛̦̖̥̍̔� ̛̱̖̯̭̍̔̽́� ̏�
̡̨̡̨̬̬̖̯̦̥� ̴̶̡̨̨̛̛̛̛̱̦̦̬̦̏̌� ̨̭̯̣̌� ̏� ̵̦̦̼̔̌� ̵̨̛̱̭̣̏́͘� ʫ̛̭̣� ̨̭̯̣� ̨̬̯̖̯̌̍̌� ̡̨̡̨̦̖̬̬̖̯̦� ̵̨̨̨̛̦̖̥̍̔� ̨̛̪̬̖̭̯̏�
̨̨̛̪̣̦̯̖̣̦̼̖̔̽�̛̛̥̖̬̖̦͕́̚�̨̪̥̖̦̯́̽�̨̨̛̪̣̙̖̦̖�̨̭̯̣̌�̛̛̛̣ͬ�̸̨̛̖̭̪̖̯̍̽�̨̨̛̪̣̦̯̖̣̦̱̔̽̀�̛̺̯̱̌̚�̛̛̖̣̔́̚͘�
�
ď�� ʫ̛̭̣� ̸̨̪̣̱̖̦̦̼̖� ̸̛̦̖̦̌́̚� ̵̨̼̯̏̔́� ̌̚� ̪̬̖̖̣̼̔� ̨̛̪̦̔̌̌̌̚� ϭϱϬ� ̡ʧ̶� ʹ� ϴϬ� ʺʧ̶͕� ̨̦̪̬̙̖̦̦̭̯̌́̽�
̡̨̨̨̛̣̖̯̬̥̦̯̦̾̌̐̐�̨̪̣́�̨̣̙̦̔̌�̼̯̍̽�̥̖̦̖̖�ϯ�ʦ̥ͬ͘�
�
ʦ̛̛̦̥̦̖̌͘�
ʪ̦̦̼̖̌�̶̡̛̛̛̦̭̯̬̱�̦̖̣̽́̚�̛̪̬̥̖̦̯́̽�̨̏�̵̭̖̏�̸̵̭̣̱͕̌́�̡̯̌�̡̡̌�̦̌�̨̛̬̭̪̬̭̯̬̦̖̦̖̌̌�ˑʺʦ�̛̣̯̏́̀�̡̛̯̖̌�̴̡̨̯̬̼̌�̡̡̌�
̨̨̛̪̣̺̖̦̖̐�̛�̨̛̯̬̙̖̦̖̌�̨̯�̸̵̛̬̣̦̼̌̚�̶̡̨̡̛̦̭̯̬̱̜͕�̨̪̬̖̥̖̯̔̏�̛̛̣�̣̖̜̀̔͘�

�

�

ϴ� ʺ̡̨̡̛̬̬̌̏̌�̶̨̨̨̨̛̪̖̬̦̦̌̐�̨̭̯̣̌�
ʦ�̸̭̣̱̖̌�̨̡̨̛̛̦̦̖̦̏̏́̚�̵̡̡̛̌Ͳ̨̛̣̍�̨̨̨̪̬̭̏̏�̵̡̛̭̺̭̌̌̀́�̶̨̨̨̨̛̪̖̬̦̦̌̐�̨̭̯̣̌�̛̛̣�̡̌̌̌̚̚�̵̪̭̦̼̌̌̚�
̸̭̯̖̜͕̌�̵̨̨̨̛̦̖̥̍̔�̨̨̛̭̺̯̍̽�̛̭̖̬̜̦̼̜�̨̦̥̖̬�̨̭̯̣͕̌�̡̱̦̦̼̜̌̌̚�̦̌�̡̥̬̖̌�̨̨̛̛̪̬̯̖̣̏̔́̚�̛�
̨̛̬̦̯̜̦̥̐̌̌�̴̡̛̛̭̖̬̯̯̖̌͘�ʺ̡̬̌̌�̨̨̛̛̯̯̖̣̐̏́̚�̨̨̬̭̪̣̙̖̦̌̌�̨̪̔�̡̨̨̬̪̱̭̥�̡̨̨̣̦̦̼͘�

ϴ͘ϭ� ˌ̡̛̛̣̽̔�̨̨̛̛̪̬̯̖̣̏̔́̚�
�
�

�



ʰ̶̡̛̦̭̯̬̱́�̨̪�̶̡̛̛̭̪̣̱̯̾̌̌�ʽ̶̨̨̨̛̪̖̬̦̦̌̐�̨̭̯̣̌�,ǇƉĞƌŝŽŶ�ͬ��
ʪ̨̨̨̛̪̣̦̯̖̣̦̖̽�̛̦̦̖̌̏̌͗̚�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƚĂďůĞ�^hͲϬϴ͘ϭ��

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����

�
�
ʽ̛̛̪̭̦̖̌�̡̨̨̨̥̪̦̖̦̯̏�̡̛̥̬̌�̨̨̛̛̪̬̯̖̣̏̔́͗̚�
�

ϭ�ʹ�ʰ̥́�̨̨̛̛̪̬̯̖̣͕̏̔́̚�̨̨̯̬̐̏̌́�̡̥̬̌̌�;̬̖̭̌̔Ϳ͕�

Ϯ�ʹ�ʻ̨̛̛̥̖̦̦̖̌̏̌�̨̡̪̬̱̯͕̔̌�

ϯ�ʹ�ʽ̸̨̛̦̖̦̍̌́͗̚�

� ���̡̨̡̛̥̬̬͕̌̏̌�

� ʦ̛̛̦̥̦̖̌͊�Ͳ�̨̡̨̦̥̯̖̭̌̽̽̚�̭�̸̛̛̛̪̬̥̖̦̥̌́�̨̪�̨̨̖̪̭̦̥̱̍̌̚�̨̨̛̛̭̪̣̦̽̏̌̀̚�

�

ʦ̛̛̦̥̦̖̌͊� ʹ� ̨̏� ̬̖̥̏́� ̶̛̛̛̛̱̯̣̌̚� ̛̛̖̣̔́̚� ̵̨̨̨̛̦̖̥̍̔� ̨̭̣̖̯̔̏̌̽� ʯ̡̨̦̱̌� ̨̍�
̵̵̨̨̯̔̌�̸̡̡̨̨̛̣̖̯̬̖̭̾̐�̛�̡̨̨̨̣̖̯̬̦̦̾̐�̨̨̨̛̬̱̦͕̍̔̏̌́�

ϰ�ʹ�ˁ̛̖̬̜̦̼̜�̨̦̥̖̬�;̭̯̬̦̌̌�̨̨̛̛̪̬̯̖̣̏̔́̚Ϳ͕�

ϱ�ʹ�ʤ̡̛̬̯̱̣�̨̡̪̬̱̯͕̔̌�

ϲ�ʹ�˃̛̪�̨̬̯̼͕͕̌̍�

ϳ�ʹ�ʿ̬̥̖̯̬̼̌̌�̛̛̪̯̦͕̌́�

ϴ�ʹ�ʪ̨̨̛̪̣̦̯̖̣̦̽̌́�̡̨̡̛̥̬̬̌̏̌͗�

/WͲyϰ�� ˁ̯̖̪̖̦̽�̛̺̯̼̌̚�̨̯�̨̛̖̜̭̯̏̔̏́̚�̨̡̬̱̙̺̖̜̌̀�̭̬̖̼͕͕̔�

�
˃̛̪�̶̡̨̨̛̛̪̪̣̦̦̜̌̌�̸̛̭̯̌�ʹ��͘� �

ϴ͘Ϯ� ʽ̸̨̛̦̖̦̍̌́̚�
�

ǭ�



ʰ̶̡̛̦̭̯̬̱́�̨̪�̶̡̛̛̭̪̣̱̯̾̌̌�ʽ̶̨̨̨̛̪̖̬̦̦̌̐�̨̭̯̣̌�,ǇƉĞƌŝŽŶ�ͬ��
ʪ̨̨̨̛̪̣̦̯̖̣̦̖̽�̛̦̦̖̌̏̌͗̚�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƚĂďůĞ�^hͲϬϴ͘ϭ��

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����

�

ϭ� ˁ̥͘�̡̪̱̦̯�ϴ͘Ϯ� ˌ̡̛̛̣̽̔�̨̨̛̛̪̬̯̖̣̏̔́̚�

Ϯ�

�

>K'K�&�D���

ϯ�

�

˃̨̨̡̛̬̦̭̪̬̯̬̌̏̌�;Đ̥͘�̡̪̱̦̯�Ϯ͘ϭͿ�

ϰ�

�

ʯ̡̬̌́̔̌�̡̡̨̨̨̱̥̱̣̯̬̦̌́̐�̸̨̡̛̛̭̯̦̌�
̨̨̬̖̖̬̦̏̐̚�̛̛̪̯̦̌́�;Đ̥͘�̡̪̱̦̯�ϯ͘ϮϯͿ�

ϱ�
�

ʽ̛̛̪̭̦̖̌�̶̡̨̨̨̛̥̥̱̯̦̦̜̌�̛̪̦̖̣̌�

ϲ�

�

ʦ̛̛̦̥̦̖̌͊�ʪ̣́�̸̨̡̛̛̭̯͕�̨̡̛̥̜�̛�
̴̶̡̛̛̛̖̦̖͕̔̚�̦̖�̨̨̛̭̪̣̯̽̏̌̽̚�̨̡̪̬̱̯̼͕̔�
̨̛̭̖̬̙̺̖̔̌�̡̛̯̦̼̜̌̏�̡̨̨̛̭̣̬̔�̛̛̣�̵̨̣̬�

ϳ�
�

�

ʺ̡̨̛̭̥̣̦̌̌̽�̨̛̪̱̭̯̥̔̌́�̸̡̛̭̯̯̖̭̌̌́�
̡̦̬̱̌̐̌̚�ϱϬϬ�̡̐�
�
�
ʪ̨̛̪̱̭̯̥̌́�̸̨̬̌̍̌́�̡̦̬̱̌̐̌̚�ϰϬϬ�̡̐�ʹ�
̴̶̡̨̛̛̦̱̬̐̌́�ͣ�͗͟�
�
�
ʪ̨̛̪̱̭̯̥̌́�̸̨̬̌̍̌́�̡̦̬̱̌̐̌̚�ϮϱϬ�̡̐�ʹ�
̴̶̡̨̛̛̦̱̬̐̌́�ͣʦ͗͟�
�

ϴ�

�

Ηʦ̛̛̦̥̦̖̌͊�Ͳ�̨̡̨̦̥̯̖̭̌̽̽̚�̭�̸̛̛̛̪̬̥̖̦̥̌́�
̨̪�̨̨̖̪̭̦̥̱̍̌̚�̨̨̛̛̭̪̣̦̽̏̌̀̚�

ϵ�

�

ˀ̨̡̛̖̱̣̬̐̏̌�̨̨̨̣̦̜̐̏�̶̡̛̛̭̖�

ϭϭ�

�

ˀ̨̡̛̖̱̣̬̐̏̌�̨̨̦̙̦̜�̶̡̛̛̭̖�



ʰ̶̡̛̦̭̯̬̱́�̨̪�̶̡̛̛̭̪̣̱̯̾̌̌�ʽ̶̨̨̨̛̪̖̬̦̦̌̐�̨̭̯̣̌�,ǇƉĞƌŝŽŶ�ͬ��
ʪ̨̨̨̛̪̣̦̯̖̣̦̖̽�̛̦̦̖̌̏̌͗̚�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƚĂďůĞ�^hͲϬϴ͘ϭ��

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����

ϭϮ�

�

ˁ̣̖̱̜̯̖̔�̶̡̛̛̦̭̯̬̱̥́�̨̛̛̭̣̱̙̦̍̏̌́͘�
�

�

ʿ̸̛̛̬̥̖̦̖̌͊� ʿ̨̨̛̛̬̯̖̣̏̔̽̚� ̨̭̯̣̖̯̌̏́� ̌̚� ̨̨̭̜̍� ̨̪̬̌̏� ̛̦̖̭̯̏� ̨̛̦̖̣̹̖̍̽�
̛̛̥̖̦̖̦́̚� ̏� ̶̡̨̡̛̦̭̯̬̱̀� ̛̛̖̣̔́̚� ;̨̪� ̛̭̬̦̖̦̌̏̀� ̭�
̨̼̹̖̱̪̥̦̱̯̼̥̏́� ̨̛̛̪̭̦̖̥̌Ϳ� ̏� ̛̭̏́̚� ̭� ̨̛̛̪̬̙̖̦̖̥̔̏�
̵̸̡̨̨̛̯̖̦̖̭̐�̨̪̬̬̖̭̭̐̌�

�
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