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ȽɍɌ�ȼɕɁȼȺɌɖ�ɉɈȼɊȿɀȾȿɇɂȿ�ȺɉɉȺɊȺɌȺ��
�
ɋɅȿȾɂɌȿ�ɋ�ɈɋɈȻɈɃ�ɌɓȺɌȿɅɖɇɈɋɌɖɘ�ɁȺ�ɉɈɅɈɀȿɇɂȿɆ�ɉȺɐɂȿɇɌȺ�
ɂɅɂ�ȾɊɍȽɂɏ�ɅɘȾȿɃ�ȼɈ�ɂɁȻȿɀȺɇɂȿ�ɍɒɂȻɈȼ��ȼɕɁȼȺɇɇɕɏ�ɉȿɊȿ�
ɆȿɓȿɇɂȿɆ�ȺɉɉȺɊȺɌȺ��
�
ɌɊɍȻɄɂ�ȾɅə�ȼɇɍɌɊɂȼȿɇɇɕɏ�ȼɅɂȼȺɇɂɃ��ɄȺɌȿɌȿɊɕ�ɂ�ȾɊɍȽɂȿ�Ʌɂ�
ɇɂɂ�ɉɊɂɋɈȿȾɂɇȿɇɂə�Ʉ�ɉȺɐɂȿɇɌɍ�ȾɈɅɀɇɕ�ȻɕɌɖ�ɉɊɈɅɈɀȿɇɕ�ɇȿ�
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����ɗɅȿɄɌɊɈȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɖ��
�

Ⱥɩɩɚɪɚɬ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ȽɈɋɌ������������ɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧ�
ɩɨ�ɤɥɚɫɫɭ�ɡɚɳɢɬɵ�,��ɬɢɩ�ȼ��

ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ�ɛɟɡ�ɡɚɡɟɦɥɟɧɢɹ�ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ���

Ɂɚɡɟɦɥɹɸɳɢɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɞɨɥɠɧɵ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɧɨɪɦ�
ɢ�ɩɪɚɜɢɥ��
�

ȼɇɂɆȺɇɂȿ��ȼɈ�ɂɁȻȿɀȺɇɂȿ�ɊɂɋɄȺ�ɉɈɊȺɀȿɇɂə�ɗɅȿɄɌɊɂɑȿɋɄɂɆ�
ɌɈɄɈɆ�ȾȺɇɇɈȿ�ɈȻɈɊɍȾɈȼȺɇɂȿ�ȾɈɅɀɇɈ�ɉɈȾɄɅɘɑȺɌɖɋə�ɌɈɅɖɄɈ�
Ʉ�ɋȿɌɂ�ɉɂɌȺɇɂə�ɋ�ɁȺɓɂɌɇɕɆ�ɁȺɁȿɆɅȿɇɂȿɆ��
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ɈɉȺɋɇɈ��ȺɉɉȺɊȺɌ�ɈɋɇȺɓȿɇ�ɎɂɅɖɌɊɈɆ�ɗɆɋ��ɈɌɋɍɌɋɌȼɂȿ�ɇȿɈȻ�
ɏɈȾɂɆɈȽɈ�ɁȺɁȿɆɅȿɇɂə�ɆɈɀȿɌ�ɉɊɂȼȿɋɌɂ�Ʉ��ɉɈɊȺɀȿɇɂɘ�ɉɈɅɖ�
ɁɈȼȺɌȿɅə�ɗɅȿɄɌɊɂɑȿɋɄɂɆ�ɌɈɄɈɆ��
�
ȼɇɂɆȺɇɂȿ��ɇȿ�ɈɌɄɊɕȼȺɃɌȿ�ɇɂɄȺɄɂɏ�ɄɊɕɒȿɄ��ɇȿ�ɊȺɁȻɂɊȺɃɌȿ�
ɂ�ɇȿ�ɆȺɇɂɉɍɅɂɊɍɃɌȿ�ȼɇɍɌɊȿɇɇɂɆɂ�ɑȺɋɌəɆɂ�ȺɉɉȺɊȺɌȺ���
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ȼɇɂɆȺɇɂȿ��ɉɊɂ�ȼɈɁɇɂɄɇɈȼȿɇɂɂ�ɄȺɄɈɃ�ɅɂȻɈ�ɈɉȺɋɇɈɋɌɂ�ȾɅə�
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ȽɎɗɉ������������Ɋɗ�������������������������Ɋɟɞɚɤɰɢɹ�����ɨɬ�������������������������������������������ɋɬɪɚɧɢɰɚ����ɢɡ����

����ɗɅȿɄɌɊɈɆȺȽɇɂɌɇȺə�ɋɈȼɆȿɋɌɂɆɈɋɌɖ�
�

Ⱦɚɧɧɵɣ�ɚɩɩɚɪɚɬ�ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ�ɢ�ɦɨɠɟɬ�ɢɡɥɭɱɚɬɶ�ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɭɸ�ɷɧɟɪɝɢɸ��
Ⱥɩɩɚɪɚɬ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɡɵɜɚɬɶ�ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɨɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ��ɧɚ�ɞɪɭɝɢɟ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ�ɢɥɢ�ɧɟ�ɦɟ�
ɞɢɰɢɧɫɤɢɟ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɢ�ɪɚɞɢɨ�ɫɜɹɡɶ��Ⱦɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ�ɡɚɳɢɬɵ�ɨɬ�ɬɚɤɢɯ�ɜɨɡɞɟɣ�
ɫɬɜɢɣ��ɜ�ɚɩɩɚɪɚɬɟ�ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ��ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɭɪɨɜɧɸ�ɷɦɢɫɫɢɢ�ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɨɣ�ɷɧɟɪɝɢɢ�
ɞɥɹ�Ƚɪɭɩɩɵ����ɤɥɚɫɫ�Ⱥ��ɩɨ�ɋɌȻ�ɆɗɄ����������������

Ɍɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ��ɧɟɬ�ɧɢɤɚɤɨɣ�ɝɚɪɚɧɬɢɢ��ɱɬɨ�ɩɨɦɟɯɢ�ɧɟ�ɛɭɞɭɬ�ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ�ɜ�ɤɚɠɞɨɦ�ɤɨɧ�
ɤɪɟɬɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ��

ȿɫɥɢ� ɚɩɩɚɪɚɬ� ɛɭɞɟɬ� ɜɵɡɵɜɚɬɶ� � ɩɨɦɟɯɢ� �ɤɨɬɨɪɨɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɜɤɥɸɱɟ�
ɧɢɹ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɚɩɩɚɪɚɬɚ��� ɨɩɟɪɚɬɨɪ� �ɢɥɢ� ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɫɟɪɜɢɫɧɵɣ� ɩɟɪɫɨɧɚɥ��
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ɬɢɣ��
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ɪɨɦ�
�� ɉɨɞɤɥɸɱɢɬɟ�ɚɩɩɚɪɚɬ�ɤ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɟɬɢ�ɩɢɬɚɧɢɹ��ɨɬɥɢɱɧɨɣ�ɨɬ�ɫɟ�

ɬɢ�ɞɥɹ�ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ�ɩɨɞ�ɜɥɢɹɧɢɟɦ�ɩɪɢɛɨɪɚ�
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Ʉɥɚɫɫɚ�Ⱥ� �Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɂɡɞɟɥɢɹ� �� �ɜɫɟ�ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɤɚɛɟɥɢ�ɞɥɹ�ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɯ�ɩɪɢ�
ɛɨɪɨɜ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɷɤɪɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɢ�ɯɨɪɨɲɨ�ɡɚɡɟɦɥɟɧɧɵɦɢ���

�
ɉɟɪɟɞ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɜɫɟ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨ�ɗɆɋ��ɜɤɥɸɱɟɧ�
ɧɵɟ�ɜ�ɞɚɧɧɨɟ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ��
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ɉɪɢ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ�ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ�ɩɨɦɟɯ� �ɗɆɋ�� �ɨɬ�ɞɪɭɝɢɯ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ��ɭɛɟɪɢɬɟ�ɷɬɨɬ�
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�
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ� ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�� ɱɬɨɛɵ� ɞɚɧɧɵɣ� ɚɩɩɚɪɚɬ� ɢ�
ɪɹɞɨɦ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɟ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ� ɫɨɛɥɸɞɚɥɢ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɩɨ� ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɨɦɭ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ�� ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ� ɜ� Ɍɚɛɥɢɰɚɯ� Ɉɛɳɢɯ� Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� � ɋɌȻ�
ɆɗɄ�����������������ɤɚɤ�ɧɚɩɢɫɚɧɨ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɪɚɡɞɟɥɟ��

�
ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɧɟ�ɧɟɫɟɬ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɥɸɛɵɟ�ɩɨɦɟɯɢ��ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ�ɢɫɩɨɥɶ�
ɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɤɚɛɟɥɟɣ�� ɨɬɥɢɱɧɵɯ� � ɨɬ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ��ɢɥɢ�ɢɡ�ɡɚ�
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ɋɬɪɚɧɢɰɚ����ɢɡ���� Ɋɟɞɚɤɰɢɹ�����ɨɬ��������� ȽɎɗɉ������������Ɋɗ�

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɢ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ�ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ��ɉɨɦɟɯɨɷɦɢɫɫɢɹ�

Ⱦɚɧɧɵɣ�ɚɩɩɚɪɚɬ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɣ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ��ɭɤɚ�
ɡɚɧɧɨɣ�ɧɢɠɟ��ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ�ɢɥɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ�ɷɬɨɝɨ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ�ɞɨɥɠɟɧ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ�ɟɝɨ�ɩɪɢɦɟ�

ɧɟɧɢɟ�ɜ�ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɣ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ��
ɂɫɩɵɬɚɧɢɟ�ɧɚ�

ɩɨɦɟɯɨɷɦɢɫɫɢɸ�
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ� ɗɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɚɹ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ��

ɍɤɚɡɚɧɢɹ�
�

Ɋɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɚɹ�ɷɦɢɫɫɢɹ�ɩɨ�
&,635���

�
Ƚɪɭɩɩɚ���

Ⱦɚɧɧɵɣ�ɚɩɩɚɪɚɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ�ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɭɸ�
ɷɧɟɪɝɢɸ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�
ɮɭɧɤɰɢɣ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɟɟ�ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɚɹ�ɩɨɦɟ�

ɯɨɷɦɢɫɫɢɹ�ɨɱɟɧɶ�ɦɚɥɚ�ɢ���ɜɟɪɨɹɬɧɨ��ɧɟ�ɨɤɚɠɟɬ�
ɤɚɤɨɝɨ�±�ɥɢɛɨ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɧɚ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɟ�ɜɛɥɢ�

ɡɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ��
Ɋɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɚɹ� ɷɦɢɫɫɢɹ� ɩɨ�
&,635���

Ʉɥɚɫɫ��Ⱥ� �
Ⱦɚɧɧɵɣ�ɚɩɩɚɪɚɬ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɢɝɨɞɧɵɦ�ɞɥɹ�ɩɪɢ�
ɦɟɧɟɧɢɹ� ɜɨ� ɜɫɟɯ� ɞɪɭɝɢɯ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ�� ɤɪɨɦɟ�
ɠɢɥɵɯ� ɞɨɦɨɜ� ɢ� ɡɞɚɧɢɣ�� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ� ɩɨɞ�
ɤɥɸɱɟɧɧɵɯ� ɤ� ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɟɬɢ� ɨɛɳɟɝɨ�
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ��ɩɢɬɚɸɳɟɣ�ɠɢɥɵɟ�ɞɨɦɚ�

Ƚɚɪɦɨɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸ�
ɳɢɟ� ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɝɨ� ɬɨɤɚ� ɩɨ�
ɆɗɄ�����������

Ʉɥɚɫɫ��Ⱥ�

Ʉɨɥɟɛɚɧɢɹ� ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ� ɢ�
ɮɥɢɤɟɪ�ɩɨ�ɆɗɄ�����������

ɇɟ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�
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ȽɎɗɉ������������Ɋɗ�������������������������Ɋɟɞɚɤɰɢɹ�����ɨɬ�������������������������������������������ɋɬɪɚɧɢɰɚ����ɢɡ����

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɢ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ�ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ��ɉɨɦɟɯɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�

Ⱦɚɧɧɵɣ�ɚɩɩɚɪɚɬ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɣ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ��ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ�
ɧɢɠɟ��ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ�ɢɥɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ�ɷɬɨɝɨ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ�ɞɨɥɠɟɧ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ�ɟɝɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɜ�ɭɤɚɡɚɧ�

ɧɨɣ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɣ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ��
�

ɂɫɩɵɬɚɧɢɟ�ɧɚ�ɩɨɦɟɯɨ�
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�

ɂɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɣ�
ɭɪɨɜɟɧɶ�ɩɨ�ɆɗɄ�

������

ɍɪɨɜɟɧɶ�ɫɨɨɬɜɟɬ�
ɫɬɜɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�

ɩɨɦɟɯɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�

ɗɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɚɹ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ���
ɍɤɚɡɚɧɢɹ�

ɗɥɟɤɬɪɨɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɚɡ�
ɪɹɞ��ɗɋɊ��ɩɨ��
ɆɗɄ�����������

���ɤȼ��ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɣ�
ɪɚɡɪɹɞ�
����ɤȼ�±�ɜɨɡɞɭɲ�
ɧɵɣ�ɪɚɡɪɹɞ�

���ɤȼ��ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɣ�
ɪɚɡɪɹɞ�
����ɤȼ�±�ɜɨɡɞɭɲɧɵɣ�
ɪɚɡɪɹɞ�

ɉɨɥɵ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ�ɢɡ�ɞɟɪɟɜɚ��ɛɟɬɨɧɚ�ɢɥɢ�
ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɥɢɬɤɢ��ȿɫɥɢ�ɩɨɥɵ�
ɩɨɤɪɵɬɵ�ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɦɚɬɟɪɢ�
ɚɥɨɦ��ɬɨ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɜɥɚɠ�
ɧɨɫɬɶ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ����
���

ɇɚɧɨɫɟɤɭɧɞɧɵɟ�ɢɦɩɭɥɶ�
ɫɧɵɟ�ɩɨɦɟɯɢ�ɩɨ�ɆɗɄ�
����������

����ɤȼ���ɞɥɹ�ɥɢɧɢɣ�
ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ�
����ɤȼ�±ɞɥɹ�ɥɢɧɢɣ�
ɜɜɨɞɚ�ɜɵɜɨɞɚ�

����ɤȼ���ɞɥɹ�ɥɢɧɢɣ�
ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ�
����ɤȼ�±ɞɥɹ�ɥɢɧɢɣ�ɜɜɨ�
ɞɚ�ɜɵɜɨɞɚ�

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɧɟɪɝɢɢ�
ɜ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɟɬɢ�ɡɞɚɧɢɹ�
ɞɨɥɠɧɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɬɢɩɢɱ�
ɧɵɦ�ɭɫɥɨɜɢɹɦ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ�ɢɥɢ�
ɛɨɥɶɧɢɱɧɨɣ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ�

Ɇɢɤɪɨɫɟɤɭɧɞɧɵɟ�ɢɦ�
ɩɭɥɶɫɧɵɟ�ɩɨɦɟɯɢ�ɛɨɥɶ�
ɲɨɣ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɩɨ�ɆɗɄ�
����������

����ɤȼ��ɩɪɢ�ɩɨɞɚɱɟ�
ɩɨɦɟɯ�ɩɨ�ɫɯɟɦɟ�
©ɩɪɨɜɨɞ�ɩɪɨɜɨɞª��
����ɤȼ���ɩɪɢ�ɩɨɞɚ�
ɱɟ�ɩɨɦɟɯɢ�ɩɨ�ɫɯɟ�
ɦɟ�©ɩɪɨɜɨɞ�ɡɟɦɥɹª�

����ɤȼ���ɞɥɹ�ɩɨɦɟɯ�ɪɚɡ�
ɥɢɱɧɨɝɨ�ɜɢɞɚ�
����ɤȼ�±�ɞɥɹ�ɩɨɦɟɯ�
ɨɛɳɟɝɨ�ɜɢɞɚ�

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɧɟɪɝɢɢ�
ɜ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɟɬɢ�ɡɞɚɧɢɹ�
ɞɨɥɠɧɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɬɢɩɢɱ�
ɧɵɦ�ɭɫɥɨɜɢɹɦ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ�ɢɥɢ�
ɛɨɥɶɧɢɱɧɨɣ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ�

ɉɪɨɜɚɥɵ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ��
ɤɨɪɨɬɤɢɟ�ɩɪɟɪɵɜɚɧɢɹ�ɢ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ�
ɧɚ�ɜɯɨɞɟ�ɥɢɧɢɣ�ɷɥɟɤɬɪɨ�
ɩɢɬɚɧɢɹ�ɩɨ�ɆɗɄ�������
�����

������8Ɍ��ɩɪɨɜɚɥ�
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ��
!������8Ɍ��ɜ�ɬɟɱɟ�
ɧɢɟ�����ɩɟɪɢɨɞɚ�
�
�����8Ɍ��ɩɪɨɜɚɥ�
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ��
�����8Ɍ��ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�
��ɩɟɪɢɨɞɨɜ�
�
�����8Ɍ��ɩɪɨɜɚɥ�
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ��
�����8Ɍ��ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�
���ɩɟɪɢɨɞɨɜ�
�
������8Ɍ��ɩɪɨɜɚɥ�
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ��
!������8Ɍ��ɜ�ɬɟɱɟ�
ɧɢɟ���ɫ�
�

�
�����

ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�����ɩɟɪɢɨɞɚ�
�
�

�����
�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ���ɩɟɪɢɨɞɨɜ�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�������ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�
���ɩɟɪɢɨɞɨɜ�

�

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɧɟɪɝɢɢ�
ɜ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɟɬɢ�ɡɞɚɧɢɹ�
ɞɨɥɠɧɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɬɢɩɢɱ�
ɧɵɦ�ɭɫɥɨɜɢɹɦ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ�ɢɥɢ�
ɛɨɥɶɧɢɱɧɨɣ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ��ȿɫɥɢ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ�ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɝɟ�
ɧɟɪɚɬɨɪɚ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɚɹ�
ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɟɪɵɜɚɧɢɹ�ɫɟɬɟɜɨɝɨ�
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɩɢɬɚɧɢɟ�ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ�
ɨɬ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ�
ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɥɢ�ɛɚɬɚɪɟɢ�
�

Ɇɚɝɧɢɬɧɨɟ�ɩɨɥɟ�ɩɪɨ�
ɦɵɲɥɟɧɧɨɣ�ɱɚɫɬɨɬɵ�ɩɨ�
ɆɗɄ�����������

��Ⱥ�ɦ� ��Ⱥ�ɦ�
�

ɍɪɨɜɧɢ�ɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ�ɩɨɥɹ�ɩɪɨ�
ɦɵɲɥɟɧɧɨɣ�ɱɚɫɬɨɬɵ�ɞɨɥɠɧɵ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɬɢɩɢɱɧɵɦ�ɭɫɥɨ�
ɜɢɹɦ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ�ɢɥɢ�ɛɨɥɶ�
ɧɢɱɧɨɣ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ�

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�±�8Ɍ�±�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɟɬɢ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɬɨɤɚ�ɞɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ��

�
� �



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� ɋɉɍɌɇɂɄ����
�

�

�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����ɢɡ���� Ɋɟɞɚɤɰɢɹ�����ɨɬ��������� ȽɎɗɉ������������Ɋɗ�

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɢ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ�ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ��ɉɨɦɟɯɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�

Ⱦɚɧɧɵɣ�ɚɩɩɚɪɚɬ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɣ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ��ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ�ɧɢɠɟ��ɉɨ�
ɫɬɚɜɳɢɤ�ɢɥɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ�ɷɬɨɝɨ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ�ɞɨɥɠɟɧ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ�ɟɝɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɜ�ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬ�

ɧɨɣ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ��
ɂɫɩɵɬɚɧɢɟ�ɧɚ�ɩɨɦɟ�

ɯɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�
ɂɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɣ�

ɭɪɨɜɟɧɶ�ɩɨ��
ɆɗɄ�������

ɍɪɨɜɟɧɶ�ɫɨɨɬɜɟɬ�
ɫɬɜɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�

ɩɨɦɟɯɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�

ɗɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɚɹ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ���
ɍɤɚɡɚɧɢɹ�

Ʉɨɧɞɭɤɬɢɜɧɵɟ�ɩɨɦɟɯɢ��
ɧɚɜɟɞɟɧɧɵɟ�ɪɚɞɢɨɱɚ�
ɫɬɨɬɧɵɦɢ�ɩɨɥɹɦɢ�ɩɨ�
ɆɗɄ�����������

��9UPV�ɜ�ɩɨɥɨɫɟ�ɨɬ�
����ɤȽɰ�ɞɨ��
���ɆȽɰ�

��9UPV�
ɜ�ɩɨɥɨɫɟ�ɨɬ��

����ɤȽɰ�ɞɨ����ɆȽɰ�

Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ�
ɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ�ɪɚɞɢɨɬɟɥɟɮɨɧɧɵɦɢ�
ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�ɫɜɹɡɢ�ɢ�ɥɸɛɵɦ�ɷɥɟɦɟɧ�
ɬɨɦ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɉɨɪɬɚɬɢɜɧɨɝɨ�Ƚɟɧɟɪɚ�
ɬɨɪɚ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɤɚɛɟɥɢ��ɞɨɥɠɧɨ�
ɛɵɬɶ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɝɨ�
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɧɨɫɚ��ɤɨɬɨ�
ɪɵɣ�ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬ�
ɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ�ɧɢɠɟ�ɜɵɪɚ�
ɠɟɧɢɟɦ�ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɤ�ɱɚɫɬɨɬɟ�
ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ��
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɣ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧ�
ɧɵɣ�ɪɚɡɧɨɫ�

G ��� 3 �

G ��� 3 �����ɆȽɰ�ɞɨ�����ɆȽɰ�

G ��� 3 ������ɆȽɰ��ɞɨ�����ȽȽɰ���
�
ɝɞɟ�Ɋ��ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ�

ɜɵɯɨɞɧɚɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ��ȼɬ��
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ�ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɦ�

G�±�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɣ�ɩɪɨɫɬɪɚɧ�
ɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɪɚɡɧɨɫ��ɦ�

ɇɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɨɥɹ�ɩɪɢ�ɪɚɫɩɪɨ�
ɫɬɪɚɧɟɧɢɢ�ɪɚɞɢɨɜɨɥɧ�ɨɬ�ɫɬɚɰɢɨ�
ɧɚɪɧɵɯ�ɪɚɞɢɨɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɨɜ�ɩɨ�ɪɟ�
ɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ�ɡɚ�ɷɥɟɤɬɪɨ�
ɦɚɝɧɢɬɧɨɣ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ�ɚ��ɞɨɥɠɧɚ�
ɛɵɬɶ�ɧɢɠɟ��ɱɟɦ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɫɨɨɬɜɟɬ�
ɫɬɜɢɹ�ɜ�ɤɚɠɞɨɣ�ɩɨɥɨɫɟ�ɱɚɫɬɨɬ�E�
�
ɉɨɦɟɯɢ�ɦɨɝɭɬ�ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ�ɜɛɥɢɡɢ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�
ɡɧɚɱɤɨɦ�

�

�

ɂɡɥɭɱɚɟɦɨɟ�ɪɚɞɢɨɱɚ�
ɫɬɨɬɧɨɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬ�
ɧɨɟ�ɩɨɥɟ�ɩɨ�ɆɗɄ�
����������

��ȼ�ɦ�ɜ�ɩɨɥɨɫɟ�ɨɬ�
���ɆȽɰ�ɞɨ�����
ȽȽɰ�

��ȼ�ɦ�
ɜ�ɩɨɥɨɫɟ�ɨɬ��

���ɆȽɰ�ɞɨ�����ȽȽɰ�

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ���±�ɇɚ�ɱɚɫɬɨɬɚɯ����ɆȽɰ�ɢ�����ɆȽɰ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɞɢɚɩɚɡɨɧ�ɱɚɫɬɨɬ�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ���±ȼɵɪɚɠɟɧɢɹ�ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ�ɧɟ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ��ɇɚ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɷɥ�ɦɚɝɧɢɬɧɵɯ�ɜɨɥɧ�ɜɥɢɹɟɬ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ�
ɢɥɢ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ�ɨɬ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ��ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɢ�ɥɸɞɟɣ��
D�ɇɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɨɥɹ�ɩɪɢ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ�ɪɚɞɢɨɜɨɥɧ�ɨɬ�ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɨɜ��ɬɚɤɢɯ��ɤɚɤ�ɛɚɡɨɜɵɟ�ɫɬɚɧɰɢɢ�ɪɚ�
ɞɢɨɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ�ɫɟɬɟɣ��ɫɨɬɨɜɵɯ�ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɯ��ɢ�ɧɚɡɟɦɧɵɟ�ɩɨɞɜɢɠɧɵɟ�ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɢ��ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ�ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɢ��ȺɆ�
ɢ�)0�±ɪɚɞɢɨɜɟɳɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɢ��ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɟ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɢ��ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ�ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ�ɩɭɬɟɦ�ɫ�ɞɨ�
ɫɬɚɬɨɱɧɨɣ�ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ��Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɨɥɹ��ȿɫɥɢ�ɢɡɦɟ�
ɪɟɧɧɵɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɜ�ɦɟɫɬɟ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɉɨɪɬɚɬɢɜɧɨɝɨ�Ƚɟɧɟɪɚɬɨɪɚ�ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ�ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɟ�ɭɪɨɜɧɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ��
ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɡɚ�ɪɚɛɨɬɨɣ�ɉɨɪɬɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɟɝɨ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨ�
ɜɚɧɢɹ��ȿɫɥɢ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ�ɨɬ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ��ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɬɨ��ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɧɟɨɛɯɨ�
ɞɢɦɨ�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɦɟɪɵ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɤɚ�ɢɥɢ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɉɨɪɬɚɬɢɜɧɨɝɨ�Ƚɟɧɟɪɚɬɨɪɚ��
E�ȼɧɟ�ɩɨɥɨɫɵ�ɨɬ�����ɤȽɰ�ɞɨ����ɆȽɰ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɨɥɹ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɦɟɧɶɲɟ��ɱɟɦ����ȼ�ɦ�

� �



�
ɋɉɍɌɇɂɄ���� Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ��

�

�

ȽɎɗɉ������������Ɋɗ�������������������������Ɋɟɞɚɤɰɢɹ�����ɨɬ�������������������������������������������ɋɬɪɚɧɢɰɚ����ɢɡ����

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɧɨɫɚ�ɦɟɠɞɭ�ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɵɦɢ�ɢ�ɩɨɞɜɢɠɧɵɦɢ�ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɵ�
ɦɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ��ɢ�ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ�

Ⱦɚɧɧɵɣ�ɚɩɩɚɪɚɬ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ�ɞɥɹ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɣ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ��ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�
ɫɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɭɪɨɜɧɟɣ�ɢɡɥɭɱɚɟɦɵɯ�ɩɨɦɟɯ��ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ�ɢɥɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ�ɦɨɠɟɬ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�
ɜɥɢɹɧɢɹ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɯ�ɩɨɦɟɯ���ɨɛɟɫɩɟɱɢɜ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɪɚɡɧɨɫ�ɦɟɠɞɭ�ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɵ�
ɦɢ�ɢ�ɩɨɞɜɢɠɧɵɦɢ�ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɵɦɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�ɫɜɹɡɢ��ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚɦɢ��ɢ�ɞɚɧɧɵɦ�ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ��ɤɚɤ�ɪɟɤɨɦɟɧ�
ɞɨɜɚɧɨ�ɧɢɠɟ��ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɜɵɯɨɞɧɨɣ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɫɜɹɡɢ�

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ�ɦɚɤɫɢ�
ɦɚɥɶɧɚɹ�ɜɵɯɨɞɧɚɹ�ɦɨɳ�
ɧɨɫɬɶ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ��ȼɬ�

ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɪɚɡɧɨɫ��ɦ��ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɱɚɫɬɨɬɵ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ�
�

Ɉɬ�����ɤȽɰ�ɞɨ����ɆȽɰ�

G ��� 3 �
�

�
Ɉɬ����ɆȽɰ�ɞɨ�����ɆȽɰ�

G ��� 3 �
�

�
Ɉɬ�����ɆȽɰ�ɞɨ�����ȽȽɰ�

G ��� 3 �
�

����� ����� ����� �����

���� ����� ����� �����

�� ���� ���� ����

��� ���� ���� ����

���� ��� ��� ���

Ⱦɥɹ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɨɜ�ɫ�ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɜɵɯɨɞɧɨɣ�ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ��ɧɟ�ɭɩɨɦɹɧɭɬɨɣ�ɜɵɲɟ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɨ�
ɜɚɧɧɨɟ�ɪɚɡɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�G��ɦ��ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ��ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɟ�ɤ�ɱɚ�
ɫɬɨɬɟ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ��ɝɞɟ�Ɋ��ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɜɵɯɨɞɧɚɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ��ȼɬ��ɡɚɹɜɥɟɧɧɚɹ�ɢɡɝɨ�
ɬɨɜɢɬɟɥɟɦ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ�
�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�����ɇɚ�ɱɚɫɬɨɬɚɯ����ɆȽɰ�ɢ�����ɆȽɰ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɞɢɚɩɚɡɨɧ�ɱɚɫɬɨɬ�
�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ���±Ⱦɚɧɧɵɟ�ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɧɟ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��ɇɚ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟ�
ɧɢɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɯ�ɜɨɥɧ�ɜɥɢɹɟɬ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ�ɨɬ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ��ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɢ�ɥɸɞɟɣ��

�
� �



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� ɋɉɍɌɇɂɄ����
�

�

�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����ɢɡ���� Ɋɟɞɚɤɰɢɹ�����ɨɬ��������� ȽɎɗɉ������������Ɋɗ�

��ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɂȿ�ȾȺɇɇɕȿ�
�

����ɈɋɇɈȼɇɕȿ�ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɂȿ�ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄɂ�
�

Ɇɨɞɟɥɶ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ�
ɋɉɍɌɇɂɄ��������� ɋɉɍɌɇɂɄ��������

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ�ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ� ����ɤȼɬ� ����ɤȼɬ�
ɑɚɫɬɨɬɚ�ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ� ����ɤȽɰ�
Ⱥɧɨɞɧɨɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ��8Ⱥ�
ɋɉɍɌɇɂɄ��������ɋɉɍɌɇɂɄ�������
�

�
ɨɬ����ɞɨ�����ɤȼ�

�

ɒɚɝ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɚɧɨɞɧɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ� ��ɤȼ�

ɉɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɭɫɬɚɜɤɢ�ɚɧɨɞ�
ɧɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ��ɤȼ��ɧɟ�ɛɨɥɟɟ� r�����8Ⱥ����ɤȼ��

Ⱥɧɨɞɧɵɣ�ɬɨɤ��,Ⱥ��
�����������������������������������������������������

����ɦȺ�
ɉɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɭɫɬɚɜɤɢ�ɚɧɨɞ�
ɧɨɝɨ�ɬɨɤɚ��ɦȺ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ� r������,Ⱥ����ɦȺ��

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ��Wɷ� ������·����ɫ�
ɉɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɭɫɬɚɜɤɢ�ɞɥɢ�
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ��ɦɫ��ɧɟ�ɛɨɥɟɟ� r������Wɷ������ɦɫ��

ɉɨɬɪɟɛɥɹɟɦɚɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ� ����ɤȼāȺ� �����ɤȼāȺ�

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɧɚɝɪɭɡɤɚ�

����ɤȼ�ɩɪɢ�����ɦȺɫ�
ɗɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɵɣ�ɬɨɤ�ɜ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦ�ɪɟɠɢɦɟ�
ɞɥɹ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�

������ɦȺ�ɩɪɢ�ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɦ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɢ�����
ɤȼ�

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɭɬɟɱɤɚ�ɪɚɞɢɚɰɢɢ�� �������ɦȽɪ�ɜ�ɱɚɫ�ɢɥɢ������ɦ5�ɜ�ɱɚɫ�

Ɋɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɚɹ�ɬɪɭɛɤɚ�� �

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɨɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ� ����ɤȼ�
Ⱥɧɨɞ� ɋɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɣ�
Ⱦɜɚ�ɮɨɤɭɫɧɵɯ�ɩɹɬɧɚ� ����ɦɦ�����ɦɦ� ����ɦɦ�����ɦɦ�
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɬɟɩɥɨɟɦɤɨɫɬɶ�ɚɧɨɞɚ� ������+8� ������+8�
ɍɝɨɥ�ɧɚɤɥɨɧɚ�ɦɢɲɟɧɢ� ���� ����
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɹ��

��ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɮɢɥɶɬɪ�
��ɢɡɥɭɱɚɬɟɥɶ�
��ɤɨɥɥɢɦɚɬɨɪ�

�

�
�����ɦɦ�$O�ɩɪɢ����ɤȼ�
����ɦɦ�$O�ɩɪɢ����ɤȼ�
����ɦɦ�$O�ɩɪɢ����ɤȼ�

�

�
�����ɦɦ�$O�ɩɪɢ����ɤȼ�
����ɦɦ�$O�ɩɪɢ����ɤȼ�
����ɦɦ�$O�ɩɪɢ����ɤȼ�

�
Ɉɛɳɚɹ�ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɹ� ����ɦɦ�$O�ɩɪɢ����ɤȼ� ����ɦɦ�$O�ɩɪɢ����ɤȼ�

�
�
�
�
�
�
�
�

ȼɵɯɨɞɧɚɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ��ɩɪɢ�����ɫ��



�
ɋɉɍɌɇɂɄ���� Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ��

�

�

ȽɎɗɉ������������Ɋɗ�������������������������Ɋɟɞɚɤɰɢɹ�����ɨɬ�������������������������������������������ɋɬɪɚɧɢɰɚ����ɢɡ����

ɋɉɍɌɇɂɄ������� ɋɉɍɌɇɂɄ�������
��������ɤȼ�ɩɪɢ����ɦȺ�
��������ɤȼ�ɩɪɢ����ɦȺ�
��������ɤȼ�ɩɪɢ����ɦȺ�

����ɤȼ�ɩɪɢ����ɦȺ�
���ɤȼ�ɩɪɢ����ɦȺ�
���ɤȼ�ɩɪɢ�����ɦȺ�

��������ɤȼ�ɩɪɢ����ɦȺ�
��������ɤȼ�ɩɪɢ����ɦȺ�
��������ɤȼ�ɩɪɢ����ɦȺ�

����ɤȼ�ɩɪɢ����ɦȺ�
���ɤȼ�ɩɪɢ�����ɦȺ�

�

Ɇɨɞɟɥɶ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ�
ɋɉɍɌɇɂɄ���������

�
ɋɉɍɌɇɂɄ��������

��
ɉɢɬɚɸɳɚɹ�ɫɟɬɶ� Ɉɞɧɨɮɚɡɧɚɹ�����ȼ��������
ɋɟɬɟɜɨɣ�ɤɚɛɟɥɶ� ��ɦ�
Ʉɚɛɟɥɶ�ɤɧɨɩɤɢ�ɫɧɢɦɤɚ� ��ɦ�

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɣ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɬɟɪɦɨ�
ɦɚɝɧɢɬɧɵɣ�ɩɪɟɪɵɜɚɬɟɥɶ�ɫɟɬɟɜɨɣ�ɜɵɤɥɸ�
ɱɚɬɟɥɶ�

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ�ɬɟɪɦɨɦɚɝɧɢɬɧɵɣ�ɩɪɟɪɵɜɚɬɟɥɶ�
�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ�
ɜ�ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɨɦ�ɚɩɩɚɪɚɬɟ�����Ⱥ��ɬɢɩ�ɋ��ɫ�ɍɁɈ�

���ɦȺ�
ɉɢɬɚɸɳɚɹ�ɫɟɬɶ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ�ɍɁɈ�

���ɦȺ�ɢ�ɬɟɪɦɨɦɚɝɧɢɬɧɵɦ�ɩɪɟɪɵɜɚɬɟ�
ɥɟɦ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɟɦ�ɩɨ�ɤɪɚɣ�

ɧɟɣ�ɦɟɪɟ��

����Ⱥ��ɬɢɩ�ɋ��
����Ⱥ��ɬɢɩ�'��

����Ⱥ��ɬɢɩ�ɋ��
����Ⱥ��ɬɢɩ�'��

Ƚɚɛɚɪɢɬɧɵɟ�ɪɚɡɦɟɪɵ� �����ɯ�����ɯ������
ȼɟɫ� ���ɤɝ�

�
Ʉɨɥɥɢɦɚɬɨɪ�
�

Ɇɨɞɟɥɶ� 5���6�

Ɏɨɪɦɚ�ɩɨɥɹ�ɤɨɥɥɢɦɚɬɨɪɚ� Ʉɜɚɞɪɚɬɧɚɹ�

Ɋɚɡɦɟɪ�ɩɨɥɹ�
ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ�ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɟ�ɩɥɟɧɤɢ�ɪɚɡɦɟɪɨɦ�ɨɬ��ɯ��
ɞɨ���ɯ���ɫɦ�ɧɚ�ɮɨɤɭɫɧɨɦ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ�����ɫɦ�

ɋɪɟɞɧɟɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɨɫɜɟɳɟɧɧɨ�
ɫɬɢ�ɫɜɟɬɨɜɨɝɨ�ɩɨɥɹ�

!����ɥɸɤɫ�

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɪɚɫɬɚ�ɝɪɚɧɢɰ� !����
ɉɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶ�� ����ɨɬ�ɮɨɤɭɫɧɨɝɨ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ�
Ɉɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɰɟɧɬɪɚ� ɉɟɪɟɤɪɟɫɬɶɟ�ɥɢɧɢɣ�

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɹ� Ɇɢɧ������ɦɦ�$O��

Ɍɢɩ�ɥɚɦɩɵ� ɋɜɟɬɨɞɢɨɞɧɚɹ�±�ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɣ�ɬɨɤ��Ⱥ�
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɪɭɤɨɹɬɤɚɦɢ� Ɋɭɱɧɨɟ�
Ƚɚɛɚɪɢɬɧɵɟ�ɪɚɡɦɟɪɵ��Ⱦɯɒɯȼ��
ɢ�ɜɟɫ�

���ɯ���ɯ����ɦɦ�±�����ɤɝ�

�
�
�
�
�
�
����ɍɫɥɨɜɢɹ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�
�

ɍɫɥɨɜɢɹ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� �



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� ɋɉɍɌɇɂɄ����
�

�

�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����ɢɡ���� Ɋɟɞɚɤɰɢɹ�����ɨɬ��������� ȽɎɗɉ������������Ɋɗ�

Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ�ɜɨɡɞɭɯɚ�� ���·���qɋ�
Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ�ɜɨɡɞɭɯɚ� ɞɨ�������ɛɟɡ�ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ�
ɍɫɥɨɜɢɹ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ� �
Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ�ɜɨɡɞɭɯɚ�� ��·���qɋ�
Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ�ɜɨɡɞɭɯɚ� ɞɨ�������ɩɪɢ�����ɋ��ɜɟɪɯɧɟɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ��

�
����Ⱥɩɩɚɪɚɬ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�Fɬɚɧɞɚɪɬɨɜ��ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��
ɋɌȻ�ɆɗɄ����������������
ȽɈɋɌ�������������
ȽɈɋɌ�����������������
ȽɈɋɌ�����������������
ȽɈɋɌ����������������
ȽɈɋɌ�,(&�����������������

����ɉɨɥɧɵɣ�ɫɪɟɞɧɢɣ�ɫɪɨɤ�ɫɥɭɠɛɵ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ�±�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ���ɥɟɬ��

����Ⱥɩɩɚɪɚɬ�ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ�ɦɟɬɚɥɥɨɜ�ɧɟ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ��
�

Ƚɚɛɚɪɢɬɧɵɟ�ɪɚɡɦɟɪɵ�
�

�
� �



�
ɋɉɍɌɇɂɄ���� Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ��

�

�

ȽɎɗɉ������������Ɋɗ�������������������������Ɋɟɞɚɤɰɢɹ�����ɨɬ�������������������������������������������ɋɬɪɚɧɢɰɚ����ɢɡ����

�

Ƚɚɛɚɪɢɬɧɵɟ�ɪɚɡɦɟɪɵ�ɛɥɨɤɚ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɨɝɨ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�
�ɦɨɧɨɛɥɨɤɚ�ɫ�ɤɨɥɥɢɦɚɬɨɪɨɦ��

�

�
�
�

�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�

� �

ɉ
ɥɨ

ɫɤ
ɨɫ

ɬɶ
�ɩ

ɪɢ
ɟɦ

ɧɢ
ɤɚ

��
�ɢ

ɡɨ
ɛɪ

ɚɠ
ɟɧ

ɢɹ
�

ɉ
ɥɨ

ɫɤ
ɨɫ

ɬɶ
�ɩ

ɪɢ
ɟɦ

ɧɢ
ɤɚ

��
�ɢ

ɡɨ
ɛɪ

ɚɠ
ɟɧ

ɢɹ
�

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ�ɥɭɱ�

ɐɟɧɬɪɚɥɶ�
ɧɵɣ��ɥɭɱ�



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� ɋɉɍɌɇɂɄ����
�

�

�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����ɢɡ���� Ɋɟɞɚɤɰɢɹ�����ɨɬ��������� ȽɎɗɉ������������Ɋɗ�

��ɍɋɌɊɈɃɋɌȼɈ�ɂ�ɉɊɂɇɐɂɉ�ɊȺȻɈɌɕ�
�

����ɈɋɇɈȼɇɕȿ�ɈɊȽȺɇɕ�ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə��
�
Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɚɯ����������
�
�

�
�� �

��������������������
��� � � � � � �

�����
�����

�
� ������

�
�������

� ������ ��
��������������

�
�

�
� ��� �
�

���
�

��
�
�
�
�

���
�
�

����ɦɨɧɨɛɥɨɤ������ɩɚɧɟɥɶ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɦɨɧɨɛɥɨɤɚ������ɤɨɥɥɢɦɚɬɨɪ�������ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶ�ɪɚɫ�
ɫɬɨɹɧɢɹ�ɮɨɤɭɫ�ɤɨɠɚ������ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ������ɲɚɪɧɢɪɧɨɟ�ɩɥɟɱɨ�������ɧɚɩɪɚɜɥɹ�
ɸɳɢɟ�ɤɨɥɟɫɚ������ɩɭɥɶɬ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ������ɤɧɨɩɤɚ�ɫɧɢɦɤɚ�������ɩɟɪɟɞɧɹɹ�ɪɭɱɤɚ�������ɤɨɪ�
ɡɢɧɚ�ɞɥɹ�ɤɚɫɫɟɬ��������ɧɨɠɧɨɣ�ɬɨɪɦɨɡ����������������������������������
��
�

Ɋɢɫɭɧɨɤ�����
� �



�
ɋɉɍɌɇɂɄ���� Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ��

�

�

ȽɎɗɉ������������Ɋɗ�������������������������Ɋɟɞɚɤɰɢɹ�����ɨɬ�������������������������������������������ɋɬɪɚɧɢɰɚ����ɢɡ����

ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɨɪɝɚɧɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɬɚɤ��ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɨɩɢɫɚɧɨ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ��ɥɸɛɨɟ�
ɞɪɭɝɨɟ��ɧɟ�ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ�ɡɞɟɫɶ��ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɢɥɢ�ɢɯ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶ�
ɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ��
�
�

x� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ�ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɪɭɱ�
ɤɢ�ɢ�ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ�ɪɟɣɤɢ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ�ɚɩɩɚɪɚɬɭ�ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶɫɹ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟ�
ɧɢɹɯ�

x� ɉɚɧɟɥɶ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɧɚ�ɦɨɧɨɛɥɨɤɟ��ɜɫɟ�ɨɪɝɚɧɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ�ɢ�ɞɢɫ�
ɩɥɟɢ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ�ɝɪɭɩɩɚɦɢ�ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɹɦɢ��ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɢɯ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�

x� ɉɭɥɶɬ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɫ� ɫɟɧɫɨɪɧɵɦ� ɷɤɪɚɧɨɦ� ɢɥɢ� ��ɯ� ɬɨɱɟɱɧɵɣ� ɭɞɚɥɟɧɧɵɣ� ɩɭɥɶɬ��
ɜɫɟ�ɨɪɝɚɧɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ�ɢ�ɞɢɫɩɥɟɢ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ�ɝɪɭɩɩɚɦɢ�ɢɥɢ�ɦɨ�
ɞɭɥɹɦɢ��ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɢɯ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɪɟɧɬɝɟɧɨɝɪɚɮɢɢ��ɨɪɝɚɧ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ�
ɢ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�

x� ɉɚɧɟɥɶ�ɪɭɱɧɨɝɨ�ɤɨɥɥɢɦɚɬɨɪɚ��ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɨɪɝɚɧɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɹ�ɢ�
ɡɚɤɪɵɜɚɧɢɹ�ɲɬɨɪɨɤ�ɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɥɚɦɩɵ�ɫɜɟɬɨɜɨɝɨ�ɩɨɥɹ�

�
� �



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� ɋɉɍɌɇɂɄ����
�

�

�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����ɢɡ���� Ɋɟɞɚɤɰɢɹ�����ɨɬ��������� ȽɎɗɉ������������Ɋɗ�

ɉɨɞɜɢɠɧɨɟ�ɩɥɟɱɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ��

x� ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɟ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ�ɩɥɟɱɚ��ɱɬɨɛɵ�ɨɩɭɫɤɚɬɶ�ɢɥɢ�ɩɨɞɧɢɦɚɬɶ�ɛɥɨɤ�ɢɡɥɭ�
ɱɚɬɟɥɹ�ɫ�ɤɨɥɥɢɦɚɬɨɪɨɦ�ɞɥɹ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɮɨɤɭɫɧɨɝɨ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ�

x� ȼɪɚɳɟɧɢɟ��Ⱥ��ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ�ɦɨɧɨɛɥɨɤɚ����������ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ��ɝɨɮɪɨɦ���
ɗɬɨ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ�ɢɦɟɟɬ�ɫɬɨɩɨɪɵ�ɩɪɢ��������������������

x� ȼɪɚɳɟɧɢɟ��ȼ��ɦɨɧɨɛɥɨɤɚ��ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ���������ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɝɪɚɧɢ�
ɱɟɧɨ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɟɦ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ�ɮɨɤɭɫ�±�ɤɨɠɚ�ɢɥɢ�ɝɨɮɪɨɦ��

x� ȼɪɚɳɟɧɢɟ���ɋ��ɤɨɥɥɢɦɚɬɨɪɚ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɦɨɧɨɛɥɨɤɭ����������ɗɬɨ�ɩɟɪɟɦɟ�
ɳɟɧɢɟ�ɢɦɟɟɬ�ɫɬɨɩɨɪɵ�ɱɟɪɟɡ�ɤɚɠɞɵɟ������

�

�

�

Ɋɢɫɭɧɨɤ�����

�

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ��Ɉɫɜɨɛɨɞɢɬɟ�ɩɥɟɱɨ�ɢɡ�ɩɚɪɤɨɜɨɱɧɨɣ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɞɨ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ�
ɤɚɤɨɟ�±�ɥɢɛɨ�ɞɜɢɠɟɧɢɟ�� �



�
ɋɉɍɌɇɂɄ���� Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ��

�

�

ȽɎɗɉ������������Ɋɗ�������������������������Ɋɟɞɚɤɰɢɹ�����ɨɬ�������������������������������������������ɋɬɪɚɧɢɰɚ����ɢɡ����

������ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ�ɉȿɊȿɆȿɓȿɇɂȿɆ�
�

Ⱥɩɩɚɪɚɬ�ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɬɫɹ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɪɭɱɤɢ�ɢ�ɞɜɭɯ�ɬɨɪɦɨɡɨɜ��

Ɉɫɜɨɛɨɞɢɬɟ�ɬɨɪɦɨɡɚ�ɞɥɹ�ɧɚɱɚɥɚ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ��ɜɨɡɶɦɢɬɟɫɶ�ɡɚ�ɪɭɱɤɢ��ɢ�ɬɨɥɤɚɣɬɟ�ɚɩɩɚ�
ɪɚɬ��ɇɚɥɢɱɢɟ�ɩɟɪɟɞɧɢɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ�ɤɨɥɟɫ�ɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɡɚɞɧɢɯ�ɤɨɥɟɫ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɥɟɝɤɨ�ɩɟ�
ɪɟɦɟɳɚɬɶ�ɚɩɩɚɪɚɬ�ɢ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ�ɟɝɨ�ɜ�ɬɪɟɛɭɟɦɨɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ��

�

ɉɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɛɨɪɞɸɪ�ɢ�ɫɬɭɩɟɧɶɤɢ��ɦɨɠɧɨ�ɥɟɝɤɨ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ��ɟɫɥɢ�ɧɚɫɬɭ�
ɩɢɬɶ�ɧɚ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɭɫɬɭɩ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɞɧɹɬɶ�ɩɟɪɟɞɧɢɟ�ɤɨɥɟɫɚ��

�

ɭɫɬɭɩ�

�

�

ɉɟɪɟɞɧɢɟ�ɪɭɱɤɢ�ɨɱɟɧɶ�ɨɛɥɟɝɱɚɸɬ�ɩɨɝɪɭɡɤɭ�ɢ�ɜɵɝɪɭɡɤɭ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ�ɜ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɨ��

�
� �



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� ɋɉɍɌɇɂɄ����
�

�

�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����ɢɡ���� Ɋɟɞɚɤɰɢɹ�����ɨɬ��������� ȽɎɗɉ������������Ɋɗ�

������ɊɍɄɈəɌɄɂ�ȻɅɈɄɂɊɈȼɄɂ�ɉɅȿɑȺ�
�
ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɟ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ�ɩɥɟɱɚ�ɛɥɨɤɢɪɭɟɬɫɹ��ɪɚɡ�ɛɥɨɤɢɪɭɟɬɫɹ��ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɪɭɤɨɹ�

ɬɨɤ��ɗɬɚ�ɪɭɱɧɚɹ�ɪɭɤɨɹɬɤɚ�ɫɞɟɥɚɧɚ�ɧɚ�ɚɩɩɚɪɚɬɟ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɦɟɪɵ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɩɪɟɞɨɬ�
ɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɢɥɢ�ɧɟɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɵɯ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��

�
Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɞɧɹɬɶ�ɢɥɢ�ɨɩɭɫɬɢɬɶ�ɩɥɟɱɨ��ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɬɟ�ɪɭɱɤɭ�ɜ�ɩɨɡɢɰɢɸ�ɪɚɡ�ɛɥɨ�

ɤɢɪɨɜɤɢ��Ʉɨɝɞɚ�ɩɥɟɱɨ�ɞɨɥɠɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɨ��ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɬɟ�ɪɭɤɨɹɬɤɭ�ɜ�ɩɨɥɨ�
ɠɟɧɢɟ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ��

�
�
�

�
�

�
�
�

�
�
�
�
�
�
ɉɊȿȾɈɋɌȿɊȿɀȿɇɂȿ���ɉɈȾɇɂɆȺɃɌȿ�ɉɅȿɑɈ�ɆɈɇɈȻɅɈɄȺ�ɌɈɅɖɄɈ�
ɌɈȽȾȺ��ɄɈȽȾȺ�ȺɉɉȺɊȺɌ�ɇȺɏɈȾɂɌɋə�ȼ�ȼȿɊɌɂɄȺɅɖɇɈɆ�ɉɈɅɈɀȿ�
ɇɂɂ�� �

Ɋɭɤɨɹɬɤɚ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ��
�ɩɥɟɱɚ�



�
ɋɉɍɌɇɂɄ���� Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ��

�

�

ȽɎɗɉ������������Ɋɗ�������������������������Ɋɟɞɚɤɰɢɹ�����ɨɬ�������������������������������������������ɋɬɪɚɧɢɰɚ����ɢɡ����

������ɇɈɀɇɕȿ�ɌɈɊɆɈɁȺ��

�
Ɉɛɚ�ɤɨɥɟɫɚ�ɢɦɟɸɬ�ɬɨɪɦɨɡɚ��ɇɚɠɦɢɬɟ�ɪɵɱɚɝ�ɞɥɹ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ�ɨɫ�

ɧɨɜɧɵɯ�ɤɨɥɟɫ��
ɉɨɞɧɢɦɢɬɟ�ɪɵɱɚɝ�ɞɥɹ�ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ�ɤɨɥɟɫ��

�
�

�
�
�
�

������ɉȺɊɄɈȼɈɑɇȺə�ɉɈɁɂɐɂə�ɉɅȿɑȺ�����

��
Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɬɶ�ɩɥɟɱɨ�ɜ�ɩɚɪɤɨɜɨɱɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ��

�
ȼɫɬɚɧɶɬɟ�ɜɩɟɪɟɞɢ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ�

ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɣ�ɦɨɧɨɛɥɨɤ�ɜɞɨɥɶ�ɩɥɟɱɚ�

Ɋɚɡɛɥɨɤɢɪɭɣɬɟ�ɝɚɡɨɜɵɣ�ɚɦɨɪɬɢɡɚɬɨɪ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ��ɪɭɤɨ�
ɹɬɤɢ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ�ɩɥɟɱɚ�

Ⱦɜɭɦɹ�ɪɭɤɚɦɢ�ɧɚɤɥɨɧɢɬɟ�ɦɨɧɨɛɥɨɤ�ɜɧɢɡ�ɞɨ�ɫɪɚɛɚɬɵɜɚ�
ɧɢɹ�ɡɚɳɟɥɤɢ�ɩɚɪɤɨɜɨɱɧɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ��

�
�
Ⱦɥɹ�ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɥɟɱɚ�ɢɡ�ɩɚɪɤɨɜɨɱɧɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ��
�
�

ɉɥɟɱɨ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɪɚɡɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɨ�

ɉɨɤɚ�ɨɞɧɨɣ�ɪɭɤɨɣ�ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬɟ�8�ɨɛɪɚɡɧɵɣ��ɞɟɪɠɚ�
ɬɟɥɶ��ɞɪɭɝɨɣ�ɪɭɤɨɣ�ɩɨɬɹɧɢɬɟ�ɩɥɟɱɨ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ��
�
�
�
�
ȼɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɜɫɟɝɞɚ�ɩɟɪɟɦɟɳɚɣɬɟ�ɚɩ�
ɩɚɪɚɬ�ɜ�ɩɚɪɤɨɜɨɱɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�ɩɥɟɱɚ��
� �



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� ɋɉɍɌɇɂɄ����
�

�

�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����ɢɡ���� Ɋɟɞɚɤɰɢɹ�����ɨɬ��������� ȽɎɗɉ������������Ɋɗ�

������ɊȺɋɄɅȺȾɕȼȺɇɂȿ�ȺɉɉȺɊȺɌȺ�����

��

�� ɉɪɢ�ɥɟɠɚɳɟɦ�ɧɚ�ɩɨɥɭ�ɚɩɩɚɪɚɬɟ��ɬɨɥɤɧɢɬɟ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɭɸ�ɡɚɳɟɥɤɭ��ɚ��ɢ�ɩɨɬɹɧɢɬɟ�
©ɇɨɝɭª��E���

�� ȼɫɬɚɜɶɬɟ�Ɇɟɯɚɧɢɱɟɫɤɭɸ�ɡɚɳɟɥɤɭ�ɜ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɟ�ɨɬɜɟɪɫɬɢɟ��ɫ��

�� ɉɨɫɬɚɜɶɬɟ�ɚɩɩɚɪɚɬ�ȼȿɊɌɂɄȺɅɖɇɈ�ɢ�ɧɚɞɚɜɢɬɟ�ɧɚ�8��ɨɛɪɚɡɧɵɣ�ɞɟɪɠɚɬɟɥɶ�ɞɥɹ�ɬɨ�
ɝɨ��ɑɌɈȻɕ�ɊȺɁȼȿɊɇɍɌɖ�ɉɅȿɑɈ��

�� ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɩɥɟɱɨ�ɪɚɡɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɨ�ɢ�ɩɨɞɧɢɦɢɬɟ�ɟɝɨ���
�
�
�

�
��

�
�
�
�
�
�

ȼɫɬɚɜɶɬɟ��



�
ɋɉɍɌɇɂɄ���� Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ��

�

�

ȽɎɗɉ������������Ɋɗ�������������������������Ɋɟɞɚɤɰɢɹ�����ɨɬ�������������������������������������������ɋɬɪɚɧɢɰɚ����ɢɡ����

������ɋɄɅȺȾɕȼȺɇɂȿ��ȺɉɉȺɊȺɌȺ���

�
�� Ɋɚɡɛɥɨɤɢɪɭɣɬɟ�ɩɥɟɱɨ�ɢ�ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɬɟ�ɟɝɨ�ɜ�ɩɚɪɤɨɜɨɱɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ��ɉɥɟɱɨ�ɞɨɥɠɧɨ�

ɛɵɬɶ�ɡɚɰɟɩɥɟɧɨ�ɫ�ɤɨɥɨɧɧɨɣ��
�� ɉɨɥɨɠɢɬɟ�ɚɩɩɚɪɚɬ�ɧɚ�ɩɨɥ��
�� ȼɵɬɚɳɢɬɟ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɭɸ�ɡɚɳɟɥɤɭ��ɚ���ɢ�ɨɩɭɫɬɢɬɟ�ɟɟ�ɜɧɢɡ��E��ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɫɨ�

ɝɧɭɬɶ�©ɇɨɝɭª��
�� ɋɨɝɧɢɬɟ�©ɇɨɝɭª��
�� ȼɫɬɚɜɶɬɟ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɭɸ�ɡɚɳɟɥɤɭ�ɜ�ɜɟɪɯɧɟɟ�ɨɬɜɟɪɫɬɢɟ��ɫ���
�

�
�
�
� �

ȼɫɬɚɜɶɬɟ��



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� ɋɉɍɌɇɂɄ����
�

�

�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����ɢɡ���� Ɋɟɞɚɤɰɢɹ�����ɨɬ��������� ȽɎɗɉ������������Ɋɗ�

�����ɆɈɇɈȻɅɈɑɇɕɃ�ɊȿɇɌȽȿɇɈȼɋɄɂɃ�ɂɁɅɍɑȺɌȿɅɖ�
�
Ɇɨɧɨɛɥɨɱɧɵɣ�ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɢɣ�ɢɡɥɭɱɚɬɟɥɶ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɨɝɨ�ɢɡɥɭɱɚɬɟɥɹ�ɢ�
ɜɵɫɨɤɨɜɨɥɶɬɧɨɝɨ�ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ��
�
ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɨɪɝɚɧɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɬɚɤ��ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɨɩɢɫɚɧɨ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ��ɥɸɛɨɟ�
ɞɪɭɝɨɟ��ɧɟ�ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ�ɡɞɟɫɶ��ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɢɥɢ�ɢɯ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶ�
ɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ��

�
�
�
�
�
�
�

�
ɉɚɧɟɥɶ��ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� � � � � � � � ȼɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�
�
�
Ɋɭɱɧɨɣ��
ɤɨɥɥɢɦɚɬɨɪ�
�
Ɉɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɢ�
ɮɨɤɭɫɧɨɝɨ��
ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ�

�
�
�

�

Ɋɢɫɭɧɨɤ�����

������ȼɄɅɘɑȿɇɂȿ���ȼɕɄɅɘɑȿɇɂȿ�ȺɉɉȺɊȺɌȺ�

ȼ�ɰɟɥɹɯ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ�ɞɥɹ�ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨɞɤɥɸɱɚɣɬɟ�ɚɩɩɚɪɚɬ�ɤ�ɫɬɚɧ�
ɞɚɪɬɧɨɣ�ɪɨɡɟɬɤɟ�ɫ�ɡɚɡɟɦɥɟɧɢɟɦ��

ȼɢɥɤɚ�ɤɚɛɟɥɹ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɫɥɭɠɢɬ� �ɞɥɹ��ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɝɨ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɧɚɩɪɹɠɟ�
ɧɢɹ�ɩɢɬɚɧɢɹ��

ɗɬɨɬ�ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɫɥɭɠɢɬ�ɞɥɹ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɢ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ��
ɉɨɫɥɟ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ�ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟɟ�ɩɭɥɶɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ��

���Ʌɢɧɢɢ��������������

����ɇɨɦɟɪ�ɜɟɪɫɢɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��3��������� �
ȼɟɪɫɢɹ�����ɪɟɞɚɤɰɢɹ�5��������

���Ɂɚɞɚɧɧɵɣ��ɩɪɨɰɟɧɬ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ��

���ɋɤɚɧɢɪɭɸɳɢɟ�ɥɢɧɢɢ�����������������

���ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ�ɫɧɢɦɤɚ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ�����ɤȼ������ɦȺɫ��

�

�



�
ɋɉɍɌɇɂɄ���� Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ��

�

�

ȽɎɗɉ������������Ɋɗ�������������������������Ɋɟɞɚɤɰɢɹ�����ɨɬ�������������������������������������������ɋɬɪɚɧɢɰɚ����ɢɡ����

������ɋɂɋɌȿɆȺ�ȺȼɌɈɆȺɌɂɑȿɋɄɈȽɈ�ɈɉɊȿȾȿɅȿɇɂə�ɆɈɓɇɈɋɌɂ�ɉɂ�
ɌȺɘɓȿɃ�ɋȿɌɂ�

�
Ⱦɚɧɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ�ɩɢɬɚɸɳɟɣ�ɫɟɬɢ��

ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɷɬɨɣ�ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ��ɱɬɨ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ�
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ�ɫɟɬɟɜɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɩɪɢ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫ�ɩɥɨɯɨɣ�ɫɟɬɶɸ�ɩɢɬɚɧɢɹ��

���ɇɚɠɦɢɬɟ�ɢ�ɭɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ȼɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɤɨɥɥɢɦɚɬɨɪɚ��ɡɚɬɟɦ�ɜɤɥɸɱɢɬɟ�ɚɩɩɚ�
ɪɚɬ��Ⱦɢɫɩɥɟɣ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�©�/3G�$&7ª��/LQH�3RZHU�'HWHFWLRQ�$FWLYH����Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�ɫɟɬɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɨ��

���Ɉɬɩɭɫɬɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ȼɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɤɨɥɥɢɦɚɬɨɪɚ��ɇɚ�ɞɢɫɩɥɟɟ�ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɫɹ�©�/3G�Ɋ�ȿ�
�/LQH�3RZHU�'HWHFWLRQ�3UHSDUDWLRQ�([SRVLWLRQ��Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�ɉɨɞ�
ɝɨɬɨɜɤɚ�ɗɤɫɩɨɡɢɰɢɹ��

���ɇɚɠɦɢɬɟ�ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɭ��ɡɚɬɟɦ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɢ�ɭɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ȼɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɢɡɥɭɱɟ�
ɧɢɹ�ɞɥɹ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɣ��ȿɫɥɢ�ɜ�ɷɬɨɬ�ɦɨɦɟɧɬ�ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɚɹ�
ɬɪɭɛɤɚ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɝɨɪɹɱɚɹ��ɱɬɨ�ɫɥɭɱɚɟɬɫɹ�ɤɪɚɣɧɟ�ɪɟɞɤɨ���ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟɟ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɫɨɨɛɳɟ�
ɧɢɟ�©/3G�6W3ª��ɉɨɞɨɠɞɢɬɟ�ɩɨɤɚ�ɬɪɭɛɤɚ�ɨɫɬɵɧɟɬ�ɢ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ��ɤɨɝɞɚ�ɧɚ�ɞɢɫ�
ɩɥɟɟ�ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɫɹ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�©/3G�Ɋ�ȿª��

���Ʉɨɝɞɚ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ�ɡɚɜɟɪɲɢɬɫɹ��ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɞɟɫɹɬɶ����ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɣ���ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟɟ�ɨɬɨɛ�
ɪɚɡɢɬɫɹ�©/3G�(QGª��Ɉɬɩɭɫɬɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ȼɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ��ɞɢɫɩɥɟɣ�ɩɨɤɚɠɟɬ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɟ�
ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ��Ɍɟɩɟɪɶ�ɚɩɩɚɪɚɬ�ɛɭɞɟɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ��ɦɨɳɧɨɫɬɶ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɦɨɠɟɬ�
ɛɵɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ�ɩɪɢ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɨɬ�ɷɬɨɣ�ɩɢɬɚɸɳɟɣ�ɥɢɧɢɢ��

ȿɫɥɢ�ɜ�ɞɚɧɧɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɨɲɢɛɤɚ�©ȿ��ª��ɷɬɨ�ɡɧɚɱɢɬ��ɱɬɨ�ɥɢɧɢɹ�ɩɢɬɚɧɢɹ�
ɧɟ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɯɨɪɨɲɚ�ɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɉɪɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɩɨɞɤɥɸ�
ɱɢɬɟ�ɜɢɥɤɭ�ɤ�ɞɪɭɝɨɣ�ɪɨɡɟɬɤɟ��ɥɢɧɢɢ�ɩɢɬɚɧɢɹ���

ȿɫɥɢ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�ɧɚ�
ɞɢɫɩɥɟɟ�ɨɬɨɛɪɚɡɢɥɚɫɶ�ɨɲɢɛɤɚ��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɧɚɠɚɬɶ�ɤɧɨɩɤɭ�ɫɛɪɨɫɚ�©5HVHWª��

ɉɨɫɥɟ�ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ��

x� ɇɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ�ɩɪɨɝɪɟɜɚ�ɬɪɭɛɤɢ��

x� ȼɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɤɚɠɞɵɣ�
ɪɚɡ�ɩɪɢ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ�ɤ�ɞɪɭɝɨɣ�ɫɟɬɟɜɨɣ�ɪɨɡɟɬɤɟ��ɥɢɧɢɢ�ɩɢɬɚɧɢɹ���ɬ�ɤ��ɚɩɩɚɪɚɬ�
ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɬ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ�ɥɢɧɢɢ�ɩɢɬɚɧɢɹ��ɝɞɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚɫɶ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ��

x� ɉɨɫɥɟ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɨɫɬɚɜɲɚɹɫɹ�ɬɟɩɥɨɟɦɤɨɫɬɶ�ɢɡɥɭɱɚɬɟɥɹ�����ɭɦɟɧɶ�
ɲɚɟɬɫɹ��ɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɛɭɞɟɬ�ɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨ��ɋɥɟ�
ɞɭɟɬ�ɩɨɞɨɠɞɚɬɶ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɦɢɧɭɬ��ɩɨɤɚ�ɬɪɭɛɤɚ�ɧɟ�ɨɫɬɵɧɟɬ��

x� Ⱦɚɧɧɚɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�ɧɟ�ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ�ɨɝɪɚɧɢ�
ɱɟɧɢɣ���ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɪɚɛɨɬɨɣ�ɫɟɬɟɜɨɝɨ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɹ��ɬɟɪɦɨɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ�ɩɪɟɪɵɜɚɬɟ�
ɥɹ����ɤɨɬɨɪɵɣ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�ɜ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ��ȿɫɥɢ�ɷɬɨɬ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶ��ɬɟɪɦɨɦɚɝɧɢɬɧɵɣ�
ɩɪɟɪɵɜɚɬɟɥɶ��ɫɟɬɢ�ɜɵɤɥɸɱɢɬɶɫɹ��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ�ɪɭɱɧɨɝɨ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ�
ɦɨɳɧɨɫɬɢ��ɨɩɢɫɚɧɧɭɸ�ɞɚɥɟɟ��

Ⱦɥɹ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɩɨ�ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ��ɷɬɨ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ�
ɦɨɳɧɨɫɬɢ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɋɢɫɬɟɦɵ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�ɩɢɬɚɸɳɟɣ�ɫɟɬɢ���

��� ɇɚɠɦɢɬɟ�ɢ��ɭɞɟɪɠɢɜɚɹ�ɧɚɠɚɬɨɣ�ɤɧɨɩɤɭ�ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɤɨɥɥɢɦɚɬɨɪɚ��ɜɤɥɸɱɢɬɟ�ɚɩ�
ɩɚɪɚɬ��ɑɟɪɟɡ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɟɤɭɧɞ�ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟɟ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ�³/3G�$&7´��

��� ȼ�ɷɬɨɬ�ɦɨɦɟɧɬ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɢ�ɭɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ��ɋɛɪɨɫ��
��� Ɉɬɩɭɫɬɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɤɨɥɥɢɦɚɬɨɪɚ��
��� Ɉɬɩɭɫɬɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɋɛɪɨɫ��Ȼɭɞɭɬ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦɭ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɭ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ��ɫɧɹɬɢɟ�ɜɫɟɯ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ�ɩɨ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�ɫɟɬɢ�ɩɢɬɚ�
ɧɢɹ���ɚ�ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟɟ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ�³/3G�U6W´��ɉɨɫɥɟ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟɟ�ɛɭɞɭɬ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɵ�



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� ɋɉɍɌɇɂɄ����
�

�

�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����ɢɡ���� Ɋɟɞɚɤɰɢɹ�����ɨɬ��������� ȽɎɗɉ������������Ɋɗ�

ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɤȼ�ɢ�ɦȺɫ��ɚɩɩɚɪɚɬ�ɛɭɞɟɬ�ɝɨɬɨɜ�ɤ�ɪɚɛɨɬɟ��
�
�

������ɊȿɀɂɆ�ɆȺɋ�ɆȿɌɊȺ�

ɗɬɨɬ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɟɠɢɦ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɭ�ɢɡɦɟɧɹɬɶ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ�
ɬɚɤ��ɱɬɨɛɵ�ɦɨɠɧɨ�ɛɵɥɨ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɩɪɟɪɵɜɚɧɢɹ�ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɩɥɨɯɨɣ�ɫɟɬɶɸ�
ɩɢɬɚɧɢɹ���

ȿɫɥɢ�ɚɩɩɚɪɚɬ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬ�ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɩɚɞɟɧɢɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ�ɜ�ɩɢɬɚɸɳɟɣ�ɫɟɬɢ�
ɩɪɢ�ɪɚɛɨɬɟ��ɦȺ�ɛɭɞɭɬ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɵ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ��ɚ�ɜɪɟɦɹ�ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ�±�ɭɜɟɥɢɱɟɧɨ��ɢ�ɷɤɫ�
ɩɨɡɢɰɢɹ�ɡɚɜɟɪɲɢɬɫɹ��ɤɨɝɞɚ�ɛɭɞɟɬ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɦȺɫ��ɡɚɞɚɧɧɨɟ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ���

ȿɫɥɢ�ɞɚɧɧɵɣ�ɪɟɠɢɦ�ɪɚɡɪɟɲɟɧ��ɡɚɞɚɧɧɵɟ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ�ɦɨ�
ɝɭɬ�ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ��ɑɬɨɛɵ�ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɶ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɦȺɫ�ɢ�ɫɪɟɞɧɟɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɬɨɤɚ�
ɦȺ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɋɛɪɨɫɚ��ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟɟ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ�
ɜɪɟɦɹ�ɛɭɞɭɬ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶɫɹ�ɷɬɢ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ��

ȿɫɥɢ�ɫɟɬɶ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ�ɩɥɨɯɚɹ��ɱɬɨ�ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɹ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ�
�ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ�ɬɚɣɦ�ɚɭɬ�ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ�����ɫɟɤɭɧɞ��ɢɥɢ�ɬɚɣɦ�ɚɭɬ�ɞɟɬɟɤɬɨɪɚ������
ɫɟɤɭɧɞ���ɟɫɥɢ�ɜ�ɚɩɩɚɪɚɬɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�ɰɢɮɪɨɜɨɣ�ɞɟɬɟɤɬɨɪ���ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ�ɨɲɢɛɤɢ�(���
ɢɥɢ�(����

Ɋɟɠɢɦ�ɦȺɫ�ɦɟɬɪɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�ɧɚ�ɡɚɜɨɞɟ�ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟ�ɢ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɬɦɟɧɟɧ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɫɟɪɜɢɫɧɵɦ�ɢɧɠɟɧɟɪɨɦ��

�

������ɊɍɑɇɈȿ�ɍɆȿɇɖɒȿɇɂȿ�ɆɈɓɇɈɋɌɂ���
ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ�ɦɨɠɟɬ�ɡɚɞɚɬɶ�ɩɪɨɰɟɧɬ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ��ɱɬɨɛɵ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɩɟɪɟ�

ɝɨɪɚɧɢɹ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɟɣ�ɩɪɢ�ɭɫɥɨɜɢɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɩɥɨɯɨɣ�ɫɟɬɶɸ�ɩɢɬɚɧɢɹ���
ɑɬɨɛɵ�ɷɬɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɥɸɛɭɸ�ɢɡ�ɤɧɨɩɨɤ�ɡɚɞɚɧɢɹ�³ɪɚɡɦɟɪɚ�ɮɨɤɭɫɚ´�ɢ�ɭɜɟɥɢɱɶɬɟ�
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ɦɚɥɶɧɨɟ� ɢɥɢ� ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ� ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɨɝɨ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ�� ɫɨɨɬɜɟɬ�
ɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɞɢɫɩɥɟɣ�ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɦɢɝɚɬɶ��ɱɬɨ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ�ɩɨɞɚɱɟɣ�ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ�ɫɢɝɧɚɥɚ��

�
ɉɪɟɞɟɥɶɧɚɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ�ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ��ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ�N9S�

ɢɥɢ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɚ�P$V�ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ�ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�ɝɟɧɟɪɚ�
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ɧɢɬɶ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ�ɩɪɨɝɪɟɜɚ�ɬɪɭɛɤɢ��ɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɩɚɪɚɝɪɚɮ��������
�
Ʉɚɤ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɪɭɛɤɚ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɨɝɪɟɬɚ�� ɦɨɠɧɨ�ɡɚɞɚɬɶ�ɥɸɛɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɤȼ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ�
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Ⱦɥɹ� ɬɨɝɨ� ɱɬɨɛɵ� ɧɚ� ɞɢɫɩɥɟɟ� ɨɬɨɛɪɚɡɢɥɨɫɶ� ɨɛɳɟɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɷɧɟɪɝɢɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ�

ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɣ� ɧɚ� ɡɚɞɚɧɧɨɦ� ɮɨɤɭɫɧɨɦ� ɩɹɬɧɟ�� ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ� ɜ� ɞɠɨɭɥɹɯ� �-�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɨɞɧɨ�
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ȼɄɅɘɑȿɇɂȿ� ɅȺɆɉɕ� ɄɈɅɅɂɆȺɌɈɊȺ�� ɉɨɫɥɟ� ɧɚɠɚɬɢɹ� ɷɬɨɣ� ɤɧɨɩɤɢ�
ɥɚɦɩɚ�ɤɨɥɥɢɦɚɬɨɪɚ�ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɢ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɣ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ����ɫɟɤɭɧɞ��
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ɧɚɠɚɬɢɟɦ�ɤɧɨɩɤɢ���
ɗɬɨ� ɜɪɟɦɹ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɡɚɞɚɧɨ� ɜ� ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ� ɨɬ� ��� ɞɨ� ��� ɫɟɤɭɧɞ� ɫɟɪɜɢɫɧɵɦ�
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ɨɩɨɪɧɨɣ�ɨɫɶɸ�ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��ɩɪɢɟɦɧɢɤɚ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ�ɫ�ɪɟɧɬɝɟɧɨɜ�
ɫɤɢɦ�ɩɨɥɟɦ�
� �



�
ɋɉɍɌɇɂɄ���� Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ��

�

�

ȽɎɗɉ������������Ɋɗ�������������������������Ɋɟɞɚɤɰɢɹ�����ɨɬ�������������������������������������������ɋɬɪɚɧɢɰɚ����ɢɡ����

�����ɉɍɅɖɌ�ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə���
Ɉɩɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɫ�ɚɧɚɬɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ�$35��ɩ���ɪɢɫɭɧɨɤ��������
ȼɫɟ�ɨɪɝɚɧɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɞɢɫɩɥɟɢ�ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɵ�ɧɚ�ɩɭɥɶɬɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬ�

ɫɬɜɢɢ�ɫ�ɢɯ�ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ���
�

ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɨɪɝɚɧɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɬɚɤ��ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɨɩɢɫɚɧɨ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ��ɥɸɛɨɟ�
ɞɪɭɝɨɟ��ɧɟ�ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ�ɡɞɟɫɶ��ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɢɥɢ�ɢɯ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ�
ɪɚɛɨɬɭ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ��

�
�����������������ȼɇɂɆȺɇɂȿ� Ɋɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɢɣ�ɚɩɩɚɪɚɬ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ�Rɩɚɫɧɨɫɬɶ��ɞɥɹ��ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɢ�ɥɚɛɨɪɚɧɬɚ
����������������ɩɪɢ�ɧɟ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ��ɭɫɥɨɜɢɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɫɧɢɦɤɚ��ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɢ
ɩɪɚɜɢɥ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ� Ɍɨɥɶɤɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ�ɨɛɭɱɟɧɧɵɣ�ɩɟɪɫɨɧɚɥ�ɢɦɟɟɬ�ɩɪɚɜɨ��ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɬɶ��ɚɩɩɚɪɚɬ �
�
�

����ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ�ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ�����ɮɨɤɭɫɧɵɟ�ɩɹɬɧɚ������ɪɚɛɨɱɢɟ�ɦɟɫɬɚ������ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɪɟɧɬɝɟɧɨɝɪɚɮɢɢ��
����ɤɧɨɩɤɚ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɥɚɦɩɵ�ɤɨɥɥɢɦɚɬɨɪɚ������ɦɨɞɭɥɶ�ɨɪɝɚɧ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ�����ɫɛɪɨɫ�

�
Ɋɢɫɭɧɨɤ�������

������ɂɇȾɂɄȺɌɈɊɕ�ɗɄɋɉɈɁɂɐɂɂ��
�

Ɋɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɚɹ� ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɹ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɪɭɱɧɨɣ� ɤɧɨɩɤɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�
ɫɧɢɦɤɚ��ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ�ɩɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɫɧɢɦɤɚ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɫɜɟ�
ɬɨɞɢɨɞɨɜ���Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ��ɢ��ɂɡɥɭɱɟɧɢɟ�ɜɤɥɸɱɟɧɨ���

�
�ȽɈɌɈȼɇɈɋɌɖ�� ɇɚɠɦɢɬɟ� ɪɭɱɧɭɸ� � ɤɧɨɩɤɭ� ɞɨ� ɩɨɥɨɜɢɧɵ� ɞɥɹ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɨɣ�ɬɪɭɛɤɢ�ɤ�ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ��ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ�Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�ɡɚ�
ɝɨɪɢɬɫɹ��ɤɨɝɞɚ�ɬɪɭɛɤɚ�ɛɭɞɟɬ�ɝɨɬɨɜɚ�ɤ�ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ��ɭɤɚɡɵɜɚɹ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ��ɱɬɨ�ɩɚ�
ɪɚɦɟɬɪɵ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ��ɧɟɬ�ɧɢɤɚɤɢɯ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɨɤ�ɢ�ɨɲɢɛɨɤ�ɫɢɫɬɟ�
ɦɵ��
�
�ɂɁɅɍɑȿɇɂȿ� ȼɄɅɘɑȿɇɈ�� � Ʉɨɝɞɚ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ� Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ� ɡɚɝɨɪɢɬɫɹ��
ɧɚɠɦɢɬɟ�ɪɭɱɧɭɸ�ɤɧɨɩɤɭ�ɫɧɢɦɤɚ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɞɥɹ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɨɝɨ�
ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɫɧɢɦɤɚ��Ɂɚɝɨɪɢɬɫɹ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɂɡɥɭɱɟɧɢɟ�ɜɤɥɸɱɟɧɨ��
ɩɪɢ�ɷɬɨɦ��ɩɨɞɚɟɬɫɹ�ɡɜɭɤɨɜɨɣ�ɫɢɝɧɚɥ��
�

ȿɫɥɢ�ɪɭɱɧɭɸ�ɤɧɨɩɤɭ�ɫɧɢɦɤɚ��ɨɬɩɭɫɬɢɬɶ�ɩɪɟɠɞɟ��ɱɟɦ�ɝɟɧɟɪɚɬɨɪ�ɡɚɜɟɪɲɢɬ�ɡɚɞɚɧ�
ɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ��ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɹ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɟɪɜɚɧɚ��ɇɚ�ɞɢɫɩɥɟɟ�ɤȼ�ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɫɹ�
ɨɲɢɛɤɚ�ȿ���ɢ��ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�P$V��ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɦɵɟ�ɩɨɞɚɱɟɣ�ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ�



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� ɋɉɍɌɇɂɄ����
�

�

�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����ɢɡ���� Ɋɟɞɚɤɰɢɹ�����ɨɬ��������� ȽɎɗɉ������������Ɋɗ�

ɫɢɝɧɚɥɚ�ɞɨ�ɬɟɯ�ɩɨɪ��ɩɨɤɚ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɨɲɢɛɤɢ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɫɛɪɨɲɟɧɨ�ɧɚɠɚɬɢɟɦ�ɤɧɨɩ�
ɤɢ�ɋɛɪɨɫ��

�
�

������ɂɇȾɂɄȺɌɈɊɕ�ɊȺɁɆȿɊȺ�ɎɈɄɍɋɇɈȽɈ�ɉəɌɇȺ�
�

ȻɈɅɖɒɈɃ�ɎɈɄɍɋ��ȼɵɛɨɪ��ɛɨɥɶɲɨɝɨ�ɮɨɤɭɫɚ��ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɨɣ�ɬɪɭɛɤɢ��

�

ɆȺɅɕɃ�ɎɈɄɍɋ��ȼɵɛɨɪ��ɦɚɥɨɝɨ�ɮɨɤɭɫɚ��ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɨɣ�ɬɪɭɛɤɢ��

ɉɪɢ�ɜɵɛɨɪɟ�ɮɨɤɭɫɧɨɝɨ�ɩɹɬɧɚ�ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ�ɟɝɨ�ɫɜɟɬɨɞɢɨɞ��

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɪɚɡɦɟɪɚ� ɮɨɤɭɫɧɨɝɨ� ɩɹɬɧɚ� ɧɟ� ɢɡɦɟɧɹɟɬ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ�
ɤȼ� ɢ� ɦȺɫ�� ɚ� ɬɨɥɶɤɨ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ� ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ� ɬɨɤ� ɱɟɪɟɡ�
ɬɪɭɛɤɭ��ɦȺ��ɩɪɢ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ��
�
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɪɚɡɦɟɪɚ�ɮɨɤɭɫɧɨɝɨ�ɩɹɬɧɚ�ɬɪɭɛɤɢ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�
ɦȺ� �ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɬɨɤɚ� ɱɟɪɟɡ� ɬɪɭɛɤɭ� ɜ� ɦȺ� ɞɥɹ� ɦɚɥɨɝɨ� ɮɨɤɭɫɚ� ɢ�
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɬɨɤɚ�ɜ�ɦȺ�ɞɥɹ�ɛɨɥɶɲɨɝɨ�ɮɨɤɭɫɚ���ɤɨɬɨɪɵɟ�ɡɚɞɚɸɬɫɹ�
ɫɟɪɜɢɫɧɵɦ�ɢɧɠɟɧɟɪɨɦ�ɩɪɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ��
�
ȿɫɥɢ�ɬɟɤɭɳɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɨɣ�ɬɪɭɛɤɢ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ��ɨɛ�
ɷɬɨɦ� ɨɩɟɪɚɬɨɪ� ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ� ɡɜɭɤɨɜɵɦ� ɫɢɝɧɚɥɨɦ� ɢ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɦɢɝɚɧɢɹ�
ɢɧɞɢɤɚɰɢɢ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɟ��

�
�

������ɊȿɇɌȽȿɇɈȽɊȺɎɂɑȿɋɄɂȿ�ɉȺɊȺɆȿɌɊɕ�

ȾɂɋɉɅȿɃ�N9S��ɤȼ��ɦɨɠɟɬ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��

�

�� Ɂɧɚɱɟɧɢɟ�ɤȼ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ�ɞɥɹ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɫɧɢɦɤɚ��

�� Ɂɚɞɚɧɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɧɬ�ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɣ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ��ɩɨɫɥɟ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧ�
ɧɨɝɨ�ɧɚɠɚɬɢɹ�ɥɸɛɨɣ�ɢɡ�ɤɧɨɩɨɤ��ɪɚɡɦɟɪɚ�ɮɨɤɭɫɚ��ɢ�ɤɧɨɩɤɢ��ɍɜɟ�
ɥɢɱɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ�ɤȼ���

�

�� ɋɨɨɛɳɟɧɢɹ�ɨɛ�ɨɲɢɛɤɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɟɬ�ɛɭɤɜɚ�³(´��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��
(�����

�

ȾɂɋɉɅȿɃ�P$V�ɦɨɠɟɬ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��

�



�
ɋɉɍɌɇɂɄ���� Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ��

�

�

ȽɎɗɉ������������Ɋɗ�������������������������Ɋɟɞɚɤɰɢɹ�����ɨɬ�������������������������������������������ɋɬɪɚɧɢɰɚ����ɢɡ����

�� Ɂɧɚɱɟɧɢɟ� ɦȺɫ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ� ɞɥɹ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɫɧɢɦɤɚ�� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ�
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɬɨɤ�ɢ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ��ɜ�ɫɨɨɬ�
ɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ� ɦɨɳɧɨɫɬɢ� ɬɪɭɛɤɢ�� ɡɚɞɚɧɧɵɦ�
ɫɟɪɜɢɫɧɵɦ�ɢɧɠɟɧɟɪɨɦ��ɩɨ�ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ��������ɪɭɱɧɵɦ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢ�
ɟɦ� ɦɨɳɧɨɫɬɢ�� ɪɟɠɢɦɨɦ� ɦȺɫ�ɦɟɬɪɚ�� ɫɢɫɬɟɦɨɣ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɦɨɳɧɨɫɬɢ� ɩɢɬɚɸɳɟɣ� ɫɟɬɢ� ɢ� ɨɫɬɚɜɲɟɣɫɹ� ɬɟɩɥɨɟɦɤɨ�
ɫɬɶɸ�����ɬɪɭɛɤɢ�ɢ�ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ��

�� ȿɫɥɢ�ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɚɹ�ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɹ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɚ�ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɩɪɢ�
ɨɬɩɭɫɤɚɧɢɢ�ɤɧɨɩɨɤ�³ɗɤɫɩɨɡɢɰɢɹ´�ɢɥɢ�³ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ´��ɢɥɢ�ɢɡ�ɡɚ�
ɨɲɢɛɤɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɜɤɥɸɱɢɬɫɹ�ɡɜɭɤɨɜɨɣ�ɫɢɝɧɚɥ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɛɭɞɟɬ�ɡɜɭ�
ɱɚɬɶ��ɩɨɤɚ�ɚɜɚɪɢɹ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɫɛɪɨɲɟɧɚ���

ɉɪɢ�ɜɵɞɚɱɟ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ�ɨɛ�ɨɲɢɛɤɟ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɢɧɞɢɰɢɪɭɟɬɫɹ�
Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɦȺɫ�ɩɪɢ�ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɩɨɹɜɥɹɟɬ�
ɫɹ�ɫɧɨɜɚ�ɩɪɢ�ɧɚɠɚɬɢɢ�ɤɧɨɩɤɢ�ɫɛɪɨɫɚ��

�
�

ȾɂɋɉɅȿɃ�ɦȺ�ɦɨɠɟɬ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��

�� Ɂɧɚɱɟɧɢɟ�ɦȺ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ�ɞɥɹ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɫɧɢɦɤɚ��

�� ȿɫɥɢ� ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɚɹ� ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɹ� ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɚ� ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɩɪɢ�
ɨɬɩɭɫɤɚɧɢɢ� ɤɧɨɩɨɤ� ³ɗɤɫɩɨɡɢɰɢɹ´� ɢɥɢ� ³ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ´�� ɢɥɢ� ɢɡ�ɡɚ�
ɨɲɢɛɤɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɜɤɥɸɱɢɬɫɹ�ɡɜɭɤɨɜɨɣ�ɫɢɝɧɚɥ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɛɭɞɟɬ�ɡɜɭ�
ɱɚɬɶ��ɩɨɤɚ�ɚɜɚɪɢɹ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɫɛɪɨɲɟɧɚ���

Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɦȺ� ɩɪɢ� ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ� ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ� ɜɪɟɦɹ�
ɢɧɞɢɰɢɪɭɟɬɫɹ�ɩɪɢ�ɜɵɞɚɱɟ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ�ɨɛ�ɨɲɢɛɤɟ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɩɨɹɜɥɹɟɬ�
ɫɹ�ɫɧɨɜɚ�ɩɪɢ�ɧɚɠɚɬɢɢ�ɤɧɨɩɤɢ�ɫɛɪɨɫɚ��

�

ȾɂɋɉɅȿɃ�V�ɦɨɠɟɬ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��

�� Ɂɧɚɱɟɧɢɟ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ�ɜ�ɫɟɤɭɧɞɚɯ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ�
ɞɥɹ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɫɧɢɦɤɚ��

�� ȿɫɥɢ�ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɚɹ�ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɹ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɚ�ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɩɪɢ�
ɨɬɩɭɫɤɚɧɢɢ� ɤɧɨɩɨɤ� ³ɗɤɫɩɨɡɢɰɢɹ´� ɢɥɢ� ³ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ´�� ɢɥɢ� ɢɡ�ɡɚ�
ɨɲɢɛɤɢ� ɫɢɫɬɟɦɵ�� ɜɤɥɸɱɢɬɫɹ� ɡɜɭɤɨɜɨɣ� ɫɢɝɧɚɥ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɛɭɞɟɬ�
ɡɜɭɱɚɬɶ��ɩɨɤɚ�ɚɜɚɪɢɹ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɫɛɪɨɲɟɧɚ���

Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ� ɩɪɢ� ɷɤɫ�
ɩɨɡɢɰɢɢ� ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ� ɜɪɟɦɹ� ɢɧɞɢɰɢɪɭɟɬɫɹ� ɩɪɢ� ɜɵɞɚɱɟ� ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ�
ɨɛ�ɨɲɢɛɤɟ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɧɨɜɚ�ɩɪɢ�ɧɚɠɚɬɢɢ�ɤɧɨɩɤɢ�ɫɛɪɨɫɚ��

�

�

�

�

�

ȾɂɋɉɅȿɂ�ɦɨɝɭɬ�ɬɚɤɠɟ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶ��

�� ɤȼ��ɦȺ��ɦȺɫ��ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ�ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ�ɩɨɫɥɟ�ɧɚɠɚ�
ɬɢɹ�ɤɧɨɩɤɢ�ɋȻɊɈɋ��ɟɫɥɢ�ɧɟɬ�ɨɲɢɛɤɢ�



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� ɋɉɍɌɇɂɄ����
�

�

�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����ɢɡ���� Ɋɟɞɚɤɰɢɹ�����ɨɬ��������� ȽɎɗɉ������������Ɋɗ�

�� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɩɪɢ�ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ��ɤȼ��ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ���ɦȺɫ��ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ���ɦȺ��ɭɦɟɧɶ�
ɲɟɧɧɵɟ����ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ��ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɭɸ����ɟɫɥɢ�ɝɟɧɟɪɚɬɨɪ�ɚɜɬɨ�
ɦɚɬɢɱɟɫɤɢ��ɢɡɦɟɧɹɟɬ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ��ɩɪɟɪɵɜɚɧɢɹ�
ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɩɥɨɯɨɣ�ɫɟɬɶɸ�ɩɢɬɚɧɢɹ��Ɋɟɠɢɦ�ɦȺɫ��ɦɟɬɪɚ��
ɫɦ��ɪɚɡɞɟɥ����������

�

�� Ɉɫɬɚɬɨɱɧɭɸ� ɬɟɩɥɨɟɦɤɨɫɬɶ� ���� ɢɡɥɭɱɚɬɟɥɹ� ɢ� ɫɢɥɨɜɨɝɨ� ɦɨɞɭɥɹ�� ɟɫɥɢ�
ɧɚɠɚɬɶ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɨɞɧɭ��ɢɡ�ɤɧɨɩɨɤ�³ɪɚɡɦɟɪɚ�ɮɨɤɭɫɚ´�ɢ�ɤɧɨɩɤɭ�³ɜɤɥɸɱɟ�
ɧɢɹ�ɥɚɦɩɵ�ɤɨɥɥɢɦɚɬɨɪɚ´���ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɇ�����W�����ɨɡɧɚɱɚɟɬ�����ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ�
ɬɟɩɥɨɟɦɤɨɫɬɢ�ɬɪɭɛɤɢ�ɢ������ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ�ɬɟɩɥɨɟɦɤɨɫɬɢ�ɫɢɥɨɜɨɝɨ�ɦɨɞɭɥɹ��

� �

�

ɍȼȿɅɂɑɂɌɖ���ɍɆȿɇɖɒɂɌɖ��Ɂɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ�ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɨɣ�
ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ�ɢɥɢ�ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ�ɩɨ�ɲɚɝɚɦ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�
ɫ�ɧɚɠɚɬɢɟɦ�ɤɧɨɩɤɢ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ�ɛɵɫɬɪɟɟ��ɟɫɥɢ�
ɨɞɧɚ�ɢɡ�ɤɧɨɩɨɤ�ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɧɚɠɚɬɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ��

�

�� N9S��Ɂɚɞɚɟɬ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɧɚ�ɬɪɭɛɤɟ��

�� P$V��Ɂɚɞɚɟɬ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɚ�ɜ�ɦȺɫ�ɞɥɹ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�
ɫɧɢɦɤɚ��ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ�ɬɨɤɚ�ɱɟɪɟɡ�ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɭɸ�ɬɪɭɛɤɭ�ɧɚ�ɜɪɟɦɹ�
ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ���

ȼɵɛɨɪ�ɦȺɫ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɦȺ��ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ�ɞɥɹ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ�ɮɨ�
ɤɭɫɧɨɝɨ�ɩɹɬɧɚ��ɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ��ȼɨɡɦɨɠɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɦȺ�ɭɫɬɚ�
ɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ��ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɡɚɪɹɞɭ�ɢ�ɬ�ɞ�

ȼɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɝɪɚɧɢɱɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ��ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ��ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧ�
ɧɨɝɨ�ɡɚɪɹɞɚ�ɢ�ɬ�ɞ���ɩɪɢ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ�ɤȼ��ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɦȺ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɨɧɢɠɚɸɬ�
ɫɹ��ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ�ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ��ɱɬɨɛɵ�ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ�ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ�ɦȺɫ�

ȼɵɛɨɪ�ɦȺɫ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ�Ⱦɜɭɯɬɨɱɟɱɧɵɣ����Ɋ��ɪɟɠɢɦ�ɪɚɛɨɬɵ��ɤȼ�ɢ�ɦȺɫ�

�� ɦȺ��Ɂɚɞɚɟɬ�ɬɨɤ�ɬɪɭɛɤɢ��

ȼɵɛɨɪ�ɦȺ�ɧɟ�ɢɡɦɟɧɹɟɬ��Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ��ɧɨ�ɢɡɦɟɧɹɟɬ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ��ɦȺɫ��
ȼɨɡɦɨɠɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɦȺ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ��
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɡɚɪɹɞɭ�ɢ�ɬ�ɞ�



�
ɋɉɍɌɇɂɄ���� Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ��

�

�

ȽɎɗɉ������������Ɋɗ�������������������������Ɋɟɞɚɤɰɢɹ�����ɨɬ�������������������������������������������ɋɬɪɚɧɢɰɚ����ɢɡ����

ȼɵɛɨɪ�ɦȺ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ�Ɍɪɟɯɬɨɱɟɱɧɵɣ����Ɋ��ɪɟɠɢɦ�ɪɚɛɨɬɵ��ɤȼ��ɦȺ�ɢ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ�

�� V��Ɂɚɞɚɟɬ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ�ɜ�V�

ȼɵɛɨɪ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ�ɧɟ�ɢɡɦɟɧɹɟɬ��ɦȺ��ɧɨ�ɢɡɦɟɧɹɟɬ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ��ɦȺɫ��

ȼɵɛɨɪ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ�Ɍɪɟɯɬɨɱɟɱɧɵɣ����Ɋ��ɪɟɠɢɦ�ɪɚɛɨɬɵ��
ɤȼ��ɦȺ�ɢ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ�

�
ȿɫɥɢ�ɩɨɫɥɟ�ɧɚɠɚɬɢɹ�ɥɸɛɨɣ�ɢɡ�ɷɬɢɯ�ɤɧɨɩɨɤ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ�ɧɟ�ɦɟɧɹɟɬɫɹ��ɢ�ɩɪɢ�

ɷɬɨɦ�ɪɚɡɞɚɟɬɫɹ�ɡɜɭɤɨɜɨɣ�ɫɢɝɧɚɥ��ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɨɡɧɚɱɚɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ���
�

Ȼɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�� Ʉɨɝɞɚ� ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ� ɦɚɤɫɢ�
ɦɚɥɶɧɨɟ� ɢɥɢ� ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ� ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɨɝɨ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ�� ɫɨɨɬɜɟɬ�
ɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɞɢɫɩɥɟɣ�ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɦɢɝɚɬɶ��ɱɬɨ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ�ɩɨɞɚɱɟɣ�ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ�ɫɢɝɧɚɥɚ��

�
ɉɪɟɞɟɥɶɧɚɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ�ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ��ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ�N9S�

ɢɥɢ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɚ�P$V�ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ�ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�ɝɟɧɟɪɚ�
ɬɨɪɚ� �N9� [�P$��� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ�P$V� ɛɥɨɤɢɪɭɟɬɫɹ�� Ɉ�ɞɚɧɧɨɣ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɨɩɟɪɚɬɨɪ�
ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ� ɦɢɝɚɸɳɢɦɢ� ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ� ɧɚ� ɞɢɫɩɥɟɹɯ� N9� ɢ� P$V�� ɱɬɨ� ɫɨɩɪɨ�
ɜɨɠɞɚɟɬɫɹ�ɩɨɞɚɱɟɣ�ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ�ɫɢɝɧɚɥɚ���

�
ȿɫɥɢ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ��ɦɨɠɧɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ�N9�ɞɨ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ��ɩɪɢ�

ɷɬɨɦ� ɜɟɥɢɱɢɧɚ� ɬɨɤɚ� P$� ɛɭɞɟɬ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ� ɭɦɟɧɶɲɚɬɶɫɹ�� ɚ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� P$V� ɛɭɞɟɬ�
ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ�ɧɟɢɡɦɟɧɟɧɧɵɦ��

�
ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɡɚɪɹɞ��ȿɫɥɢ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�N9�ɢ�P$V�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɨɝɪɚɧɢ�
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�
ɉɪɟɠɞɟ� ɱɟɦ� ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ� ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɭɸ� ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɸ� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɬɪɭɛɤɚ�
ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɩɪɨɝɪɟɬɚ���
ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɷɬɨɣ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɧɢɤɬɨ�ɧɟ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɡɨɧɟ�
ɨɛɥɭɱɟɧɢɹ��

�
Ⱦɥɹ�ɡɚɳɢɬɵ�ɬɪɭɛɤɢ��ɟɫɥɢ�ɨɧɚ�ɩɨɫɥɟ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɧɟ�ɩɪɨɝɪɟɬɚ�ɞɨɥɠɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɷɤɫ�
ɩɨɡɢɰɢɢ�ɛɨɥɟɟ�����ɤȼ�ɛɭɞɭɬ�ɡɚɩɪɟɳɟɧɵ��ɩɨɤɚ�ɬɟɩɥɨɟɦɤɨɫɬɶ�ɧɟ�ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ�������
ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟɟ�ɛɭɞɟɬ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶɫɹ�³+��´���ɱɬɨ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɨɫɬɚɥɨɫɶ�����
ɟɦɤɨɫɬɢ�ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɨɣ�ɬɪɭɛɤɢ�ɜ�ɬɟɩɥɨɜɵɯ�ɟɞɢɧɢɰɚɯ��

�

������ɉɊɈɐȿȾɍɊȺ�ɉȿɊȼɈɇȺɑȺɅɖɇɈȽɈ�ɉɊɈȽɊȿȼȺ�ɌɊɍȻɄɂ�����������������
�ɉɈɋɅȿ�ɉȿɊȿɊɕȼȺ�ɊȺȻɈɌɕ�ȼ�ɈȾɂɇ�Ɇȿɋəɐ��

�

��� ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɡɚɤɪɨɣɬɟ�ɲɬɨɪɤɢ�ɤɨɥɥɢɦɚɬɨɪɚ�ɢ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɧɢɤɬɨ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɩɨɞ�
ɜɟɪɝɧɭɬ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ�ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɨɝɨ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ��

��� ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɚɹ�ɬɪɭɛɤɚ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɯɨɥɨɞɧɚɹ��ɩɪɨɲɥɨ��ɩɨ�ɤɪɚɣ�
ɧɟɣ�ɦɟɪɟ�����ɦɢɧɭɬ�ɫ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ�ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ���

��� Ɂɚɞɚɣɬɟ����ɤȼ�����ɦȺɫ�ɢ�Ȼɨɥɶɲɨɣ�ɮɨɤɭɫ��ȼɵɩɨɥɧɹɣɬɟ�ɨɞɧɭ�ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɸ�ɜ�ɦɢ�
ɧɭɬɭ��ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɣ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɧɚ���ɤȼ��ɩɨɤɚ�ɧɟ�
ɛɭɞɟɬ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɧɚ�ɬɪɭɛɤɟ��

��� ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɣ�ɧɟ�ɛɵɥɨ�ɡɚɦɟɱɟɧɨ�ɧɢɤɚɤɢɯ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɧɟɫɬɚ�
ɛɢɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɬɪɭɛɤɢ��ɬɨ�ɬɪɭɛɤɚ�ɝɨɬɨɜɚ�ɤ�ɪɚɛɨɬɟ��

��� ȿɫɥɢ� ɛɵɥɚ� ɨɬɦɟɱɟɧɚ� ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ� ɜ� ɪɚɛɨɬɟ� ɬɪɭɛɤɢ�� ɭɦɟɧɶɲɢɬɟ� ɡɚɞɚɧɧɨɟ�
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɧɚ� �� ɤȼ�� ɫɞɟɥɚɣɬɟ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�ɞɜɟ� ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ�ɧɚɩɪɹɠɟ�
ɧɢɢ��ɡɚɬɟɦ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ��

�
ɋɥɟɞɢɬɟ�ɡɚ�ɬɟɦ��ɱɬɨɛɵ�ɩɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɞɚɧɧɨɣ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ�ɬɟɩɥɨɟɦ�
ɤɨɫɬɶ�ɬɪɭɛɤɢ�ɛɵɥɚ�ɜɵɲɟ������
�

������ɉɊɈɐȿȾɍɊȺ�ɉɊɈȽɊȿȼȺ�ɌɊɍȻɄɂ��ɄȺɀȾɕɃ�Ⱦȿɇɖ��

��� ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɡɚɤɪɨɣɬɟ�ɲɬɨɪɤɢ�ɤɨɥɥɢɦɚɬɨɪɚ�ɢ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɧɢɤɬɨ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɩɨɞ�
ɜɟɪɝɧɭɬ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ�ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɨɝɨ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ��

��� Ɂɚɞɚɣɬɟ����ɤȼ�����ɦȺɫ�ɢ�Ȼɨɥɶɲɨɣ�ɮɨɤɭɫ��



�
ɋɉɍɌɇɂɄ���� Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ��

�

�

ȽɎɗɉ������������Ɋɗ�������������������������Ɋɟɞɚɤɰɢɹ�����ɨɬ�������������������������������������������ɋɬɪɚɧɢɰɚ����ɢɡ����

��� ȼɵɩɨɥɧɢɬɟ�ɨɞɧɭ�ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɸ��

��� Ɍɟɩɟɪɶ�ɬɪɭɛɤɚ�ɝɨɬɨɜɚ�ɤ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ��

�

Ɍɨɤ�ɜ�ɧɢɬɢ�ɧɚɤɚɥɚ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɢɫɩɚɪɟɧɢɟ�ɧɢɬɢ�ɢ�ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ�ɫɪɨɤ�ɫɥɭɠɛɵ�ɬɪɭɛɤɢ��
ɋɜɟɞɢɬɟ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɢɫɩɚɪɟɧɢɹ�ɧɢɬɢ�ɧɚɤɚɥɚ�ɤ�ɦɢɧɢɦɭɦɭ��ɫɨɤɪɚɬɢɜ�ɞɨ�ɦɢɧɢɦɭɦɚ�
ɢɧɬɟɪɜɚɥ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɦɟɠɞɭ�ɧɚɠɚɬɢɟɦ�ɤɥɚɜɢɲɢ�³ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ´�ɢ�ɤɥɚɜɢɲɢ�³ɗɤɫɩɨ�
ɡɢɰɢɹ´��

�
������ɁȺɓɂɌȺ�ɈɌ�ɉɈȼɊȿɀȾȿɇɂə�ɌɊɍȻɄɂ�ɂɁ�ɁȺ�ɇȿȼɕɉɈɅɇȿɇɂə�

ɉɊɐȿȾɍɊɕ�ɊȺɁɈȽɊȿȼȺ�ɌɊɍȻɄɂ�
Ⱦɥɹ� ɡɚɳɢɬɵ� ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɨɣ� ɬɪɭɛɤɢ� ɨɬ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɚɩɩɚɪɚɬ� ɧɟ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɜɵɩɨɥ�

ɧɹɬɶ�ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ�ɫɜɵɲɟ�����ɤȼ��ɩɨɤɚ�ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɚɹ�ɬɪɭɛɤɚ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɪɚɡɨɝɪɟɬɚ�ɧɚ����ɨɬ�ɟɺ�
ɬɟɩɥɨɺɦɤɨɫɬɢ������ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ�ɬɟɩɥɨɟɦɤɨɫɬɢ���

ȿɫɥɢ�ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɜɵɲɟ�����ɤȼ�ɩɪɢ�ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ�
ɪɚɡɨɝɪɟɜɵ�ɬɪɭɛɤɢ�ɩɨɫɥɟ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ��ɩɪɢ�ɭɫɥɨɜɢɢ��ɱɬɨ�ɚɩɩɚɪɚɬ�ɛɵɥ�ɜɵɤɥɸɱɟɧ�ɛɨ�
ɥɟɟ�ɱɟɬɵɪɺɯ�ɱɚɫɨɜ��� � �ɚɩɩɚɪɚɬ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ�ɡɜɭɤɨɜɵɦ�ɫɢɝɧɚɥɨɦ�ɢ�ɦɨɪɝɚɸɳɢɦɢ�
ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ�ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟɹɯ�ɤȼ�ɦȺɫ��Ⱦɥɹ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ�ɉɊɈ�
ɐȿȾɍɊɍ�ɊȺɁɈȽɊȿȼȺ�ɌɊɍȻɄɂ��ɄȺɀȾɕɃ�Ⱦȿɇɖ���

Ʉɚɤ� ɬɨɥɶɤɨ� ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɚɹ� ɬɪɭɛɤɚ� ɛɭɞɟɬ� ɪɚɡɨɝɪɟɬɚ�� ɥɸɛɵɟ� ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ�
ɚɧɨɞɧɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ��

�
���� ȼɕɉɈɅɇȿɇɂȿ� ɊȿɇɌȽȿɇɈȽɊȺɎɂɑȿɋɄɈȽɈ� ɂɋɋɅȿȾɈȼȺ�

ɇɂə�
�
ɇɢɠɟ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ�ɬɢɩɢɱɧɚɹ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɩɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɪɟɧɬɝɟɧɨɜ�

ɫɤɨɝɨ�ɫɧɢɦɤɚ��
�

��� ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɚɹ�ɬɪɭɛɤɚ�ɩɪɨɝɪɟɬɚ��

��� Ɋɚɡɦɟɫɬɢɬɟ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɞɥɹ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɫɧɢɦɤɚ��

��� ɋɥɟɞɢɬɟ��ɱɬɨɛɵ�ɩɚɰɢɟɧɬ�ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ�ɜ�ɬɪɟɛɭɟɦɨɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ��ȼɵɩɨɥɧɢɬɟ�ɮɚɡɭ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɨɣ�ɬɪɭɛɤɢ��ɧɚɠɚɜ�ɤɧɨɩɤɭ�³ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ´�ɢ�ɭɞɟɪɠɢɜɚɹ�ɟɟ��
ɩɨɤɚ�ɧɟ�ɡɚɝɨɪɢɬɫɹ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�³Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ´��

��� ȼɵɩɨɥɧɢɬɟ�ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɢɣ�ɫɧɢɦɨɤ��ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɧɚɠɚɜ�ɤɧɨɩɤɭ�ɫɧɢɦɤɚ�ɞɨ�ɩɨɥɨ�
ɠɟɧɢɹ�³ɗɤɫɩɨɡɢɰɢɹ´�ɢ�ɭɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ�ɟɟ�ɞɨ�ɤɨɧɰɚ�ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ��ɉɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�
ɫɧɢɦɤɚ�ɡɚɝɨɪɢɬɫɹ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�³Ɋɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɨɟ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ´��ɢ�ɛɭɞɟɬ�ɩɨɞɚɧ�ɡɜɭɤɨ�
ɜɨɣ�ɫɢɝɧɚɥ��

��� Ʉɨɝɞɚ�ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɹ�ɛɭɞɟɬ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ��ɨɬɩɭɫɬɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ��

��� ȿɫɥɢ�ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ�ɟɳɟ�ɫɧɢɦɤɢ��ɩɨɜɬɨɪɢɬɟ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ��

�
���� ɉɊȺȼɂɅȺ� ȾɅə� ȼɕɉɈɅɇȿɇɂə� ɉȿȾɂȺɌɊɂɑȿɋɄɂɏ� ɂɋ�

ɋɅȿȾɈȼȺɇɂɃ���
�

Ⱦɟɬɢ�ɛɨɥɟɟ�ɪɚɞɢɨɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵ��ɱɟɦ�ɜɡɪɨɫɥɵɟ��ɋɥɟɞɭɣɬɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢ�
ɹɦ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ�ɪɟɧɬɝɟɧɨɥɨɝɨɜ�±�ɩɟɞɢɚɬɪɨɜ���ɭɦɟɧɶɲɚɣɬɟ�ɞɨɡɭ�ɞɥɹ�ɪɟɧɬɝɟ�
ɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ��ɫɨɯɪɚɧɹɹ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɟ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɟ�
ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɨɟ��ɩɪɢɧɟɫɟɬ�ɩɨɥɶɡɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ���



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� ɋɉɍɌɇɂɄ����
�

�

�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����ɢɡ���� Ɋɟɞɚɤɰɢɹ�����ɨɬ��������� ȽɎɗɉ������������Ɋɗ�

�
ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɫɨɛɥɸɞɚɬɶɫɹ�ɜ�ɩɟɞɢɚɬɪɢɢ��ɤɚɤ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɢɥɚ��

x� ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ�ɤɨɪɨɬɤɢɟ�ɜɪɟɦɟɧɚ�ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ�

x� Ⱥɤɤɭɪɚɬɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɪɟɧɬɝɟɧɨɷɤɫɩɨɧɨɦɟɬɪ��ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɪɭɱɧɨɣ�ɪɟɠɢɦ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ��ɩɪɢɦɟɧɹɹ�ɛɨɥɟɟ�ɧɢɡɤɢɟ�ɞɨɡɵ��

x� ɉɪɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɜɵɫɨɤɨɜɨɥɶɬɧɵɟ�ɫɧɢɦɤɢ��

x� Ɍ�ɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�Ɋɟɲɟɬɤɢ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɞɨɡɭ��ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�Ɋɟ�
ɲɟɬɤɢ�ɩɪɢ�ɩɟɞɢɚɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ��ȼɵɬɚɳɢɬɟ�Ɋɟɲɟɬɤɭ�ɢɡ�ɩɪɢɟɦɧɢ�
ɤɚ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ��ɩɪɢ�ɟɟ�ɧɚɥɢɱɢɢ��ɢ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ�ɧɚɢɦɟɧɶɲɭɸ�ɞɨɡɭ��
ȿɫɥɢ�ɪɟɲɟɬɤɚ�ɧɟ�ɜɵɬɚɫɤɢɜɚɟɬɫɹ���ɧɟ�ɜɵɩɨɥɧɹɣɬɟ�ɩɟɞɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�
ɧɚ�ɞɚɧɧɨɦ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ��

ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɩɟɞɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɚɰɢɟɧɬɚ�� ɉɟɞɢɚɬɪɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɚɰɢɟɧɬɵ� ɧɟ� ɩɨ�
ɧɢɦɚɸɬ��ɜ�ɨɬɥɢɱɢɢ�ɨɬ��ɜɡɪɨɫɥɵɟ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ�ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɵɦɢ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�� �ɉɨɷɬɨɦɭ�ɟɫɬɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶ�
ɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɞɥɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɇɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɪɟɤɨ�
ɦɟɧɞɭɟɬɫɹ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ� ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɢ� ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ� ɫɢ�
ɫɬɟɦ� �ɩɟɧɨɩɥɚɫɬɨɜɵɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɢ��ɤɥɟɣɤɢɟ�ɥɟɧɬɵ�ɢ�ɬ�ɞ���� ɱɬɨɛɵ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɧɟɨɛɯɨ�
ɞɢɦɨɫɬɶ� ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ� � ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ� ɢɡ�ɡɚ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɩɟɞɢɚɬɪɢɱɟɫɤɢɯ� ɛɨɥɶɧɵɯ�� ȼɫɟɝɞɚ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ� ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ� ɫ� ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ� ɜɪɟɦɟɧɟɦ� ɷɤɫɩɨɡɢ�
ɰɢɢ��
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ɁȺɓɂɌȺ��Ɇɵ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ�ɜɚɦ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɡɚɳɢɬɭ�ɪɟɧɬɝɟɧɨ�ɱɭɜ�
ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɢɥɢ�ɬɤɚɧɟɣ��ɬɚɤɢɯ�ɤɚɤ�ɝɥɚɡɚ��ɩɨɥɨɜɵɟ�ɠɟɥɟɡɵ�ɢ�ɳɢɬɨɜɢɞɧɚɹ�
ɠɟɥɟɡɚ��Ɍɚɤɠɟ�ɩɨɦɨɠɟɬ�ɡɚɳɢɬɢɬɶ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɨɬ�ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɝɨ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɥɥɢɦɢɪɨɜɚɧɢɹ��
ɋɥɟɞɭɣɬɟ�ɜɫɟɦ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɧɨɪɦɚɦ�ɢ�ɩɪɚɜɢɥɚɦ�ɩɨ�ɡɚɳɢɬɟ��ɡɧɚɤɨɦɶɬɟɫɶ�ɫ��ɫɨɨɬ�
ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�ɧɚɭɱɧɵɦɢ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɦɢ��ɤɚɫɚɸɳɢɦɢɫɹ�ɡɚɳɢɬɵ�ɞɟɬɟɣ�ɩɪɢ�ɪɟɧɬɝɟɧɨ�
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ��
�
ɉȺɊȺɆȿɌɊɕ�ɗɄɋɉɈɁɂɐɂɂ��ȼɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ�ɲɚɝɢ�ɞɥɹ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ�
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ�ɞɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɜ�ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ�ɫ�ɩɨɥɭɱɟ�
ɧɢɟɦ�ɯɨɪɨɲɟɝɨ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ����
�
ɉɪɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɜɵɫɨɤɨɜɨɥɶɬɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɮɨɤɭɫɧɨɟ�
ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ��

�
�
�
�
ɊȿɁɘɆȿ��

x� ȼɵɩɨɥɧɹɣɬɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɨɝɞɚ��ɤɨɝɞɚ�ɨɧɨ�ɬɨɱɧɨ�ɩɪɢɧɟɫɟɬ�ɦɟɞɢɰɢɧ�
ɫɤɭɸ�ɩɨɥɶɡɭ��

x� ȼɵɩɨɥɧɹɣɬɟ�ɫɧɢɦɨɤ�ɬɨɥɶɤɨ�ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��
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ɋɉɍɌɇɂɄ���� Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ��

�

�

ȽɎɗɉ������������Ɋɗ�������������������������Ɋɟɞɚɤɰɢɹ�����ɨɬ�������������������������������������������ɋɬɪɚɧɢɰɚ����ɢɡ����

x� ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɨɛɥɭɱɟɧɢɢ��ɞɥɹ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ�ɢɡɨɛɪɚɠɟ�
ɧɢɹ��ɫ�ɭɱɟɬɨɦ��ɪɚɡɦɟɪɚ�ɪɟɛɟɧɤɚ��ɭɦɟɧɶɲɚɹ��ɜɵɯɨɞɧɭɸ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ�ɬɪɭɛɤɢ���ɤȼ�ɢ�
ɦ$V���

x� ɋɬɚɪɚɣɬɟɫɶ�ɜɫɟɝɞɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɤɨɪɨɬɤɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ��ɛɨɥɶɲɢɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�
ɮɨɤɭɫɧɨɝɨ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ�ɢ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɞɥɹ�ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ��

x� ɂɡɛɟɝɚɣɬɟ�ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɵɯ�ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ��ɩɪɢ�ɜɨɡ�
ɦɨɠɧɨɫɬɢ���ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɍɁɂ�
ɢɥɢ�ɆɊɌ���

� �



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� ɋɉɍɌɇɂɄ����
�
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�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����ɢɡ���� Ɋɟɞɚɤɰɢɹ�����ɨɬ��������� ȽɎɗɉ������������Ɋɗ�

����ɈɑɂɋɌɄȺ�ɂ�ɈȻȿɁɁȺɊȺɀɂȼȺɇɂȿ�
�

�����ȼɵɤɥɸɱɢɬɟ�ɚɩɩɚɪɚɬ��
�����Ɉɱɢɫɬɢɬɟ�ɜɧɟɲɧɢɟ�ɤɪɵɲɤɢ�ɢ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɬɪɹɩɤɨɣ��ɫɦɨɱɟɧɧɨɣ�ɜ�ɬɟɩɥɨɣ�ɦɵɥɶɧɨɣ�
ɜɨɞɟ��ɉɨɜɬɨɪɧɨ�ɨɛɨɬɪɢɬɟ�ɚɩɩɚɪɚɬ��ɬɪɹɩɤɨɣ��ɫɦɨɱɟɧɧɨɣ�ɜ�ɱɢɫɬɨɣ�ɬɟɩɥɨɣ�ɜɨɞɟ���

�
ȼɈȾȺ�ɂɅɂ�ȾɊɍȽɂȿ�ɀɂȾɄɈɋɌɂ�ɇȿ�ȾɈɅɀɇɕ�ɉɈɉȺȾȺɌɖ�ȼɇɍɌɊɖ�����
ȺɉɉȺɊȺɌȺ��
�
ɇȿ�ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ�ɈɑɂɋɌɂɌȿɅɂ�ɂ�ɊȺɋɌȼɈɊɂɌȿɅɂ�ɇɂɄȺɄɂɏ�ȼɂ�
ȾɈȼ��

�
�

����Ɉɛɟɡɡɚɪɚɠɢɜɚɧɢɟ�ɧɚɪɭɠɧɵɯ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�ɩɪɨɬɢɪɚɧɢɟɦ���
�� ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ� ɩɟɪɟɤɢɫɢ� ɜɨɞɨɪɨɞɚ� ɫ� ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ� ���� �� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɦɨɸɳɟɝɨ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɬɢɩɚ�
³Ʌɨɬɨɫ´��ɥɢɛɨ�ɥɸɛɵɦɢ��ɞɪɭɝɢɦɢ��ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ��ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɦɢ�ɤ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ�ɜ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ��ɢ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦɢ�ɞɥɹ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɢɡɞɟɥɢɣ�ɢɡ�ɤɨɪɪɨ�
ɡɢɨɧɧɨ�ɫɬɨɣɤɨɝɨ�ɦɟɬɚɥɥɚ��ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɪɟɡɢɧɵ��

�
Ɉɛɟɡɡɚɪɚɠɢɜɚɧɢɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɨɬɢɪɚɧɢɟɦ��
�
�
�

ɇȿ�ɂɋɉɈɅɖɁɍɃɌȿ�ɓȿɅɈɑɇɕȿ��ɊȺɋɌȼɈɊɂɆɕȿ�ɂɅɂ�ȻɕɋɌɊɈ�ɂɋ�
ɉȺɊəɘɓɂȿ�ȾȿɁɂɇɎȿɄɌȺɇɌɕ��

�
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ɋɉɍɌɇɂɄ���� Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ��

�

�

ȽɎɗɉ������������Ɋɗ�������������������������Ɋɟɞɚɤɰɢɹ�����ɨɬ�������������������������������������������ɋɬɪɚɧɢɰɚ����ɢɡ����

��ɉȿɊɂɈȾɂɑȿɋɄɈȿ�ɈȻɋɅɍɀɂȼȺɇɂȿ�
�

Ⱦɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɨɝɨ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ��ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɝɪɚɮɢɤ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ��Ɂɚ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�
ɷɬɨɝɨ�ɫɟɪɜɢɫɚ�ɢɥɢ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ�ɩɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ�ɧɟɫɟɬ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ�
ɧɨɫɬɶ�ɜɥɚɞɟɥɟɰ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��

�
ɂɦɟɸɬɫɹ�ɞɜɚ�ɭɪɨɜɧɹ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ��ɩɟɪɜɵɣ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ��

ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ�ɥɚɛɨɪɚɧɬ��ɚ�ɜɬɨɪɨɣ�±�ɢɡ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ��ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ�ɤɜɚɥɢ�
ɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɫɟɪɜɢɫɧɵɦ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ��

�
ɉɟɪɟɞ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ�ɪɚɛɨɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ�ɡɚɳɢɬɧɨɝɨ�ɡɚɡɟɦɥɟ�

ɧɢɹ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ��
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ��ɞɨɥɠɧɵ�ɡɧɚɬɶ�ɢ�

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɬɟɯɧɢɤɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɦɨɧɬɚɠɟ��ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ�ɢ�ɪɟ�
ɦɨɧɬɟ�ɢɡɞɟɥɢɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɢ��

�
���� ȿɀȿȾɇȿȼɇɈȿ� ɈȻɋɅɍɀɂȼȺɇɂȿ�� ȼɕɉɈɅɇəȿɆɈȿ� ɅȺȻɈ�

ɊȺɇɌɈɆ�
�
ɇȿ�ɋɇɂɆȺɃɌȿ�ɁȺɓɂɌɇɕɏ�ɄɊɕɒȿɄ�ȺɉɉȺɊȺɌȺ��ɇȿ�ɊȺɁȻɂɊȺɃɌȿ�ȺɉɉȺɊȺɌ�
ɂ�ɇȿ�ɈɋɍɓȿɋɌȼəɃɌȿ�ȾɈɋɌɍɉ�Ʉ�ȿȽɈ�ȼɇɍɌɊȿɇɇɂɆ�ɄɈɆɉɈɇȿɇɌȺɆ���
ɗɌɂ�ȾȿɃɋɌȼɂə�ɆɈȽɍɌ�ɉɊɂȼȿɋɌɂ�Ʉ�ɋȿɊɖȿɁɇɈɃ�ɌɊȺȼɆȿ�ɂ�ɂɅɂ�ɉɈȼɊȿ�
ȾɂɌɖ�ɈȻɈɊɍȾɈȼȺɇɂȿ��
�
ɇɂɄɈȽȾȺ�ɇȿ�ɉɕɌȺɃɌȿɋɖ�ɉɊɈɂɁȼɈȾɂɌɖ�ɑɂɋɄɍ�ɄȺɄɈɃ�ɅɂȻɈ�ɑȺɋɌɂ�Ⱥɉ�
ɉȺɊȺɌȺ��ȿɋɅɂ�Ɉɇ�ȼɄɅɘɑȿɇ��ȼɋȿȽȾȺ�ɉȿɊȿȾ�ȼɕɉɈɅɇȿɇɂȿɆ�ɈɑɂɋɄɂ�Ⱥɉ�
ɉȺɊȺɌȺ�ȼɕɄɅɘɑȺɃɌȿ�ȿȽɈ�ɂ�ɈɌɋɈȿȾɂɇəɃɌȿ�ɈɌ�ɉɂɌȺɘɓȿɃ�ɋȿɌɂ��
�

�
��� ȼɧɟɲɧɢɦ�ɨɫɦɨɬɪɨɦ� �ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ� ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ�ɱɚɫɬɟɣ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ�� ɨɪɝɚ�

ɧɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɤɚɛɟɥɟɣ��ɦɚɪɤɢɪɨɜɨɤ�ɢ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɯ�ɧɚɞɩɢɫɟɣ��

��� ɉɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ��ɩɨɱɢɫɬɢɬɟ�ɚɩɩɚɪɚɬ��Ɉɱɢɫɬɢɬɟ�ɜɧɟɲɧɢɟ�ɤɪɵɲɤɢ�ɢ�ɩɨɜɟɪɯ�
ɧɨɫɬɢ�ɬɪɹɩɨɱɤɨɣ��ɫɦɨɱɟɧɧɨɣ�ɜ�ɬɟɩɥɨɣ�ɦɵɥɶɧɨɣ�ɜɨɞɟ��ɉɨɜɬɨɪɧɨ�ɩɪɨɬɪɢɬɟ�ɚɩɩɚ�
ɪɚɬ��ɬɪɹɩɨɱɤɨɣ��ɫɦɨɱɟɧɧɨɣ�ɜ�ɱɢɫɬɨɣ�ɬɟɩɥɨɣ�ɜɨɞɟ��ɇɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɨɱɢɫɬɢɬɟɥɢ�ɢ�
ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɢ�ɧɢɤɚɤɢɯ�ɜɢɞɨɜ��

��� Ⱦɥɹ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ� ɉɭɥɶɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� �� ɩɪɨɬɪɢɬɟ� ɟɝɨ� ɬɪɹɩɨɱɤɨɣ�� ɩɪɨɩɢɬɚɧɧɨɣ�
ɢɡɨɩɪɨɩɢɥɨɜɵɦ�ɫɩɢɪɬɨɦ��

��� ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ��ɤɚɤ�ɨɩɢɫɚɧɨ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ�����

�

�
�

� �



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� ɋɉɍɌɇɂɄ����
�

�

�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����ɢɡ���� Ɋɟɞɚɤɰɢɹ�����ɨɬ��������� ȽɎɗɉ������������Ɋɗ�

���� ɉȿɊɂɈȾɂɑȿɋɄɈȿ� ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɈȿ� ɈȻɋɅɍɀɂȼȺɇɂȿ������
ɉɊɈȼɈȾɂɆɈȿ� � ɄȼȺɅɂɎɂɐɂɊɈȼȺɇɇɕɆ� ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɂɆ�
ɉȿɊɋɈɇȺɅɈɆ�

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɟɦɨɧɬ�ɢ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵ�
ɩɨɥɧɹɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɟɪɜɢɫɧɵɣ�ɩɟɪɫɨɧɚɥ��ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɩɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ�
ɞɚɧɧɨɝɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɨɝɨ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ��

ɉɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ�����

Ɍɚɛɥɢɰɚ�����

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɛɨɬ�
ɉɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ�

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ��
ɪɚɛɨɬ�

�������Ʉɨɧɬɪɨɥɶ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��
���� ȼɧɟɲɧɢɣ�ɨɫɦɨɬɪ��ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɧɨɫɬɢ��ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�

ɜɧɟɲɧɢɯ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ��ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɤɪɵɲɟɤ��ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɸɳɢɯ�
ɤɨɧɬɚɤɬ�ɫ�ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ�ɩɨɞ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ�ɱɚɫɬɹɦɢ��ɩɪɨɜɟɪɤɚ�
ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ��ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɯ�ɧɚɞɩɢɫɟɣ�ɢ�ɬ�ɞ��

���� ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��ɤɚɛɟɥɟɣ�ɢ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ��ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɩɨɜɪɟ�
ɠɞɟɧɢɣ�ɢɡɨɥɹɰɢɢ��ɨɛɪɵɜɨɜ��ɩɟɪɟɥɨɦɨɜ�ɢ�ɬ�ɞ����ɫɟɬɟɜɨɣ�ɜɢɥɤɢ�

���� ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚ�
ɬɚɰɢɢ��ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɤɧɨɩɤɢ�ɫɧɢɦɤɚ��ɨɪɝɚɧɨɜ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ�ɢ�ɬ�ɞ�

�

��ɪɚɡ�ɜ���ɦɟɫ��
�
�
�
�

�
�
�
�

�� Ɂɚɬɹɠɤɚ�ɨɫɥɚɛɥɟɧɧɵɯ�ɤɪɟɩɟɠɧɵɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ���ɩɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɫɬɢ��

��ɪɚɡ�ɜ���ɦɟɫ��

�� ɑɢɫɬɤɚ�ɜɧɟɲɧɢɯ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ��ɩɭɥɶɬɚ�ɢ�ɞɢɫɩɥɟɟɜ� ��ɪɚɡ�ɜ�ɝɨɞ�
�� Ɋɚɡɛɨɪɤɚ��ɨɫɦɨɬɪ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ��ɱɢɫɬɤɚ�ɩɪɢ�

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�
��ɪɚɡ�ɜ�ɝɨɞ�

�� ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɤɨɥɥɢɦɚɬɨɪɚ��ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɩɪɢ�ɧɟɨɛ�
ɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�

��ɪɚɡ�ɜ�ɝɨɞ�

�� Ʉɨɧɬɪɨɥɶ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ��ɪɚɡ�ɜ�ɝɨɞ�
�
�

�
Ⱦɟɬɚɥɶɧɨɟ�ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɩɪɨɜɟɪɨɤ�ɢ�ɧɚɫɬɪɨɟɤ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ�ɜ�Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ�ɨɩɢɫɚɧɢɢ���ɩɨ�

ɫɬɚɜɥɹɟɦɨɦ�ɫ�ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ�



�
ɋɉɍɌɇɂɄ���� Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ��

�

�

ȽɎɗɉ������������Ɋɗ�������������������������Ɋɟɞɚɤɰɢɹ�����ɨɬ�������������������������������������������ɋɬɪɚɧɢɰɚ����ɢɡ����

�����
��ȼɈɁɆɈɀɇɕȿ�ɇȿɂɋɉɊȺȼɇɈɋɌɂ�ɂ�ɋɉɈɋɈȻɕ�ɂɏ�ɍɋɌɊȺ�

ɇȿɇɂə�

�ɉɟɪɟɱɟɧɶ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ� ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ�� ɨɲɢɛɨɤ� ɩɪɢ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� ɢ� ɫɩɨɫɨɛɵ� ɢɯ�
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ������

Ʉɨɞɵ�ɨɲɢɛɨɤ�ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɧɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ�ɩɪɢɱɢɧɭ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ�ɨɲɢɛɤɢ��Ɉɧɢ�ɩɨ�ɨɱɟɪɟ�
ɞɢ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟɟ�N9��ɜ�ɬɨ�ɠɟ�ɫɚɦɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜɵɞɚɟɬɫɹ�ɡɜɭɤɨɜɨɣ�ɫɢɝɧɚɥ��Ɉɛɵɱɧɨ��
ɱɬɨɛɵ� ɫɛɪɨɫɢɬɶ� ɚɜɚɪɢɸ� ɧɚɠɦɢɬɟ� ɤɥɚɜɢɲɭ� ɋɛɪɨɫ� �ɩɪɢ� ɧɚɥɢɱɢɢ�� ɢɥɢ� � ³ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɥɚɦɩɵ�
ɤɨɥɥɢɦɚɬɨɪɚ´��

ȼɫɟ� ɷɬɢ� ɤɨɞɵ� ɨɲɢɛɨɤ� ɧɚɱɢɧɚɸɬɫɹ� ɫ� ɫɢɦɜɨɥɚ� ³(´� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ȿ���� ɢ� ɞɚɸɬ� ɜɨɡɦɨɠ�
ɧɨɫɬɶ� ɥɚɛɨɪɚɧɬɭ� ɤɨɫɜɟɧɧɨ� ɫɨɨɛɳɢɬɶ� ɫɟɪɜɢɫɧɨɦɭ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɨ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ� ɩɪɢɱɢɧɟ� ɧɟɢɫ�
ɩɪɚɜɧɨɫɬɢ��ɗɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɜɵɡɨɜɚ�ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ��ɢɥɢ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�
ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ�ɫɥɭɠɛɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɦɟɪɵ�ɩɟɪɟɞ�ɩɪɢɟɡɞɨɦ�
ɧɚ�ɦɟɫɬɨ��

�
Ɍɚɛɥɢɰɚ������

Ɉɲɢɛɤɚ� Ɉɩɢɫɚɧɢɟ� ɑɬɨ�ɞɟɥɚɬɶ�

ɇɟɬ��
ɤɨɞɚ�
ɨɲɢɛɤɢ�

Ⱥɩɩɚɪɚɬ�ɧɟ�ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ��ɧɟɬ�ɢɧɞɢ�
ɤɚɰɢɢ�ɧɚ�ɩɚɧɟɥɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��

ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɚɩɩɚɪɚɬ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧ�ɤ�
ɫɟɬɢ��ȼɵɤɥɸɱɢɬɟ��ɡɚɬɟɦ�ɜɤɥɸɱɢɬɟ�ɚɩ�
ɩɚɪɚɬ��ȿɫɥɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɧɟ�ɭɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ��
ɜɵɤɥɸɱɢɬɟ�ɚɩɩɚɪɚɬ�ɢ�ɜɵɡɨɜɢɬɟ�ɫɟɪ�
ɜɢɫɧɨɝɨ�ɢɧɠɟɧɟɪɚ��

(���
Ɉɲɢɛɤɚ�ɬɚɣɦɟɪɚ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɲɢ�
ɧɵ�,�&���

ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɋɛɪɨɫ��
ȼɵɤɥɸɱɢɬɟ��ɡɚɬɟɦ�ɜɤɥɸɱɢɬɟ�ɚɩɩɚɪɚɬ��
ȿɫɥɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɧɟ�ɭɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ��ɜɵ�
ɤɥɸɱɢɬɟ�ɚɩɩɚɪɚɬ�ɢ�ɜɵɡɨɜɢɬɟ�ɫɟɪɜɢɫ�
ɧɨɝɨ�ɢɧɠɟɧɟɪɚ��

(���
ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɡɚɞɚɧɚ��ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ�
ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɦɟɫɬɚ��

ȼɵɤɥɸɱɢɬɟ�ɚɩɩɚɪɚɬ�ɢ�ɜɵɡɨɜɢɬɟ�ɫɟɪ�
ɜɢɫɧɨɝɨ�ɢɧɠɟɧɟɪɚ��

(���
ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɡɚɞɚɧɚ��ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ�
ɬɪɭɛɤɢ��

(���
Ɉɲɢɛɤɚ�ɩɨɞɚɱɢ�ɤɨɦɚɧɞɵ�ɪɟɧɬɝɟɧɨ�
ɫɤɨɩɢɢ��

(���
ȼ�ɦɨɦɟɧɬ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ�ɚɤ�
ɬɢɜɟɧ�ɫɢɝɧɚɥ�³ɗɤɫɩɨɡɢɰɢɹ´��

ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɤɥɚɜɢɲɢ�ɧɟ�ɧɚɠɚɬɵ��
ȼɵɤɥɸɱɢɬɟ�ɝɟɧɟɪɚɬɨɪ�ɢ�ɫɧɨɜɚ�ɜɤɥɸ�
ɱɢɬɟ�ɟɝɨ��ȿɫɥɢ�ɚɩɩɚɪɚɬ�ɫɧɨɜɚ�ɜɵɞɚɟɬ�
ɨɲɢɛɤɭ��ɜɵɤɥɸɱɢɬɟ�ɚɩɩɚɪɚɬ�ɢ�ɜɵɡɨ�
ɜɢɬɟ�ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ�ɢɧɠɟɧɟɪɚ��

(���
ȼ�ɦɨɦɟɧɬ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ�ɚɤ�
ɬɢɜɟɧ�ɫɢɝɧɚɥ�³ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ´�

(��� Ɉɲɢɛɤɚ�ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ�ɬɪɭɛɤɢ�ʋ�� ȼɵɤɥɸɱɢɬɟ�ɝɟɧɟɪɚɬɨɪ�ɢ�ɫɧɨɜɚ�ɜɤɥɸ�
ɱɢɬɟ�ɟɝɨ��ȿɫɥɢ�ɚɩɩɚɪɚɬ�ɫɧɨɜɚ�ɜɵɞɚɟɬ�
ɨɲɢɛɤɭ��ɜɵɤɥɸɱɢɬɟ�ɚɩɩɚɪɚɬ�ɢ�ɜɵɡɨ�
ɜɢɬɟ�ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ�ɢɧɠɟɧɟɪɚ��

(��� Ⱦɚɧɧɵɟ�ɜ�ɉɉɁɍ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɵ�

(���
Ɉɲɢɛɤɚ�ɜ�ɥɢɧɢɢ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ�
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ��

ȼɵɤɥɸɱɢɬɟ�ɝɟɧɟɪɚɬɨɪ�ɢ�ɫɧɨɜɚ�ɜɤɥɸ�
ɱɢɬɟ�ɟɝɨ��ȿɫɥɢ�ɚɩɩɚɪɚɬ�ɫɧɨɜɚ�ɜɵɞɚɟɬ�
ɨɲɢɛɤɭ��ɜɵɤɥɸɱɢɬɟ�ɚɩɩɚɪɚɬ�ɢ�ɜɵɡɨ�
ɜɢɬɟ�ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ�ɢɧɠɟɧɟɪɚ��

�
� �



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� ɋɉɍɌɇɂɄ����
�

�

�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����ɢɡ���� Ɋɟɞɚɤɰɢɹ�����ɨɬ��������� ȽɎɗɉ������������Ɋɗ�

�

Ɉɲɢɛɤɚ� Ɉɩɢɫɚɧɢɟ� ɑɬɨ�ɞɟɥɚɬɶ�

(���
ɦȺ�ɜɧɟ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ�ɩɪɟɞɟɥɨɜ�ɩɪɢ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɫɧɢɦɤɚ��

ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɥɚɜɢɲɭ�ɋɛɪɨɫ���
ɉɨɜɬɨɪɢɬɟ�ɫɧɢɦɨɤ�ɫ�ɬɟɦɢ�ɠɟ�ɩɚɪɚɦɟɬ�
ɪɚɦɢ��ȿɫɥɢ�ɤɨɞ�ɨɲɢɛɤɢ�ɫɧɨɜɚ�ɜɵɫɜɟ�
ɱɢɜɚɟɬɫɹ��ɩɨɩɵɬɚɣɬɟɫɶ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɫɧɢɦɨɤ�
ɫ�ɞɪɭɝɨɣ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɟɣ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ��
ȿɫɥɢ�ɚɩɩɚɪɚɬ�ɫɧɨɜɚ�ɜɵɞɚɟɬ�ɨɲɢɛɤɭ��
ɜɵɤɥɸɱɢɬɟ�ɚɩɩɚɪɚɬ�ɢ�ɜɵɡɨɜɢɬɟ�ɫɟɪ�
ɜɢɫɧɨɝɨ�ɢɧɠɟɧɟɪɚ��

(���
ɤȼ�ɜɧɟ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ�ɩɪɟɞɟɥɨɜ�ɩɪɢ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɫɧɢɦɤɚ��

(���
Ɉɲɢɛɤɚ�ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɹ�ɤȼ�ɩɪɢ�ɜɵ�
ɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɫɧɢɦɤɚ��

(���
Ɍɨɤ�ɱɟɪɟɡ�ɧɢɬɶ�ɧɚɤɚɥɚ�ɛɨɥɶɲɨɝɨ�
ɮɨɤɭɫɚ�ɜɧɟ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ�ɩɪɟɞɟɥɚ��

ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɥɚɜɢɲɭ�ɋɛɪɨɫ��
ȿɫɥɢ�ɨɲɢɛɤɚ�ɨɫɬɚɥɚɫɶ��ɜɵɤɥɸɱɢɬɟ�ɝɟ�
ɧɟɪɚɬɨɪ�ɢ�ɫɧɨɜɚ�ɜɤɥɸɱɢɬɟ�ɟɝɨ��ȿɫɥɢ�
ɚɩɩɚɪɚɬ�ɫɧɨɜɚ�ɜɵɞɚɟɬ�ɨɲɢɛɤɭ��ɜɵɤɥɸ�
ɱɢɬɟ�ɚɩɩɚɪɚɬ�ɢ�ɜɵɡɨɜɢɬɟ�ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ�
ɢɧɠɟɧɟɪɚ��

(���
Ɍɨɤ�ɱɟɪɟɡ�ɧɢɬɶ�ɧɚɤɚɥɚ�ɦɚɥɨɝɨ�ɮɨ�
ɤɭɫɚ�ɜɧɟ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ�ɩɪɟɞɟɥɚ��

(���
ɇɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɧɚ�ɲɢɧɟ�'&�%86�ɜɧɟ�
ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ��

(���
ɦȺ�ɩɪɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɤɨɦɚɧɞɵ�ɧɚ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ��

(���
ɤȼ�ɩɪɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɤɨɦɚɧɞɵ�ɧɚ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ��

(��� Ɉɲɢɛɤɚ�ɉɉɁɍ��

ȼɵɤɥɸɱɢɬɟ�ɝɟɧɟɪɚɬɨɪ�ɢ�ɫɧɨɜɚ�ɜɤɥɸ�
ɱɢɬɟ�ɟɝɨ��ȿɫɥɢ�ɚɩɩɚɪɚɬ�ɫɧɨɜɚ�ɜɵɞɚɟɬ�
ɨɲɢɛɤɭ��ɜɵɤɥɸɱɢɬɟ�ɚɩɩɚɪɚɬ�ɢ�ɜɵɡɨ�
ɜɢɬɟ�ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ�ɢɧɠɟɧɟɪɚ��

(���
Ɉɲɢɛɤɚ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�Ȼɭɤ�
ɤɢ�ɐɢɮɪɨɜɨɝɨ�ɞɟɬɟɤɬɨɪɚ�

ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɥɚɜɢɲɭ�ɋɛɪɨɫ��
ȿɫɥɢ�ɚɩɩɚɪɚɬ�ɫɧɨɜɚ�ɜɵɞɚɟɬ�ɨɲɢɛɤɭ��
ɜɵɤɥɸɱɢɬɟ�ɚɩɩɚɪɚɬ���
ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɤɚɛɟɥɹ�ɩɪɢ�
ɟɦɧɢɤɚ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɢ�ɜɤɥɸɱɢɬɟ�ɚɩ�
ɩɚɪɚɬ���
ȿɫɥɢ�ɚɩɩɚɪɚɬ�ɧɟ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ��ɜɵɡɨɜɢɬɟ�
ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ�ɢɧɠɟɧɟɪɚ��

(���
ɍɫɬɚɜɤɚ�ɬɨɤɚ�ɧɚɤɚɥɚ�ɛɨɥɶɲɨɝɨ�ɮɨ�
ɤɭɫɚ�ɜɧɟ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ��

ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɥɚɜɢɲɭ�ɋɛɪɨɫ��
ȿɫɥɢ�ɨɲɢɛɤɚ�ɨɫɬɚɥɚɫɶ��ɜɵɤɥɸɱɢɬɟ�ɢ�
ɫɧɨɜɚ�ɜɤɥɸɱɢɬɟ�ɚɩɩɚɪɚɬ��ȿɫɥɢ�ɚɩɩɚɪɚɬ�
ɫɧɨɜɚ�ɜɵɞɚɟɬ�ɨɲɢɛɤɭ��ɜɵɤɥɸɱɢɬɟ�ɚɩ�
ɩɚɪɚɬ�ɢ�ɜɵɡɨɜɢɬɟ�ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ�ɢɧɠɟɧɟ�
ɪɚ��

(���
ɍɫɬɚɜɤɚ�ɬɨɤɚ�ɧɚɤɚɥɚ�ɦɚɥɨɝɨ�ɮɨɤɭ�
ɫɚ�ɜɧɟ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ��

(���
Ɍɨɤ�ɥɚɦɩɵ�ɤɨɥɥɢɦɚɬɨɪɚ�ɜɧɟ�ɞɨɩɭ�
ɫɬɢɦɨɝɨ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ��

(���
ɇɚɥɢɱɢɟ�ɬɨɤɚ�ɥɚɦɩɵ�ɤɨɥɥɢɦɚɬɨɪɚ�
ɩɪɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɤɨɦɚɧɞɵ��

(���
Ɉɲɢɛɤɚ�ɞɚɬɵ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɬɚɣɦɟɪɚ�
57&��

(��� Ɉɲɢɛɤɚ�ɜɪɟɦɟɧɢ��

(���
Ɉɲɢɛɤɚ�ɲɢɧɵ�,�&�ɩɪɢ�ɞɨɫɬɭɩɟ�ɤ�
ɬɚɣɦɟɪɭ�57&��

(���
Ɉɲɢɛɤɚ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢɧ�
ɬɟɪɮɟɣɫɚ��

Ɉɲɢɛɤɚ� Ɉɩɢɫɚɧɢɟ� ɑɬɨ�ɞɟɥɚɬɶ�

(���
Ɉɲɢɛɤɚ�ɬɚɣɦɟɪɚ�ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ��ȿɫɥɢ�
ɨɧɚ�ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɢ�ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ��

ȼɵɤɥɸɱɢɬɟ�ɚɩɩɚɪɚɬ�ɢ�ɫɧɨɜɚ�ɜɤɥɸɱɢɬɟ�
ɟɝɨ��ȿɫɥɢ�ɚɩɩɚɪɚɬ�ɫɧɨɜɚ�ɜɵɞɚɟɬ�ɨɲɢɛ�



�
ɋɉɍɌɇɂɄ���� Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ��

�

�

ȽɎɗɉ������������Ɋɗ�������������������������Ɋɟɞɚɤɰɢɹ�����ɨɬ�������������������������������������������ɋɬɪɚɧɢɰɚ����ɢɡ����

ɷɬɨ�ɡɧɚɱɢɬ��ɱɬɨ�ɢɡ�ɡɚ�ɨɲɢɛɤɢ�ɫɢ�
ɫɬɟɦɵ�ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɹ�ɛɵɥɚ�ɩɪɟɪɜɚɧɚ�
³Ɍɚɣɦɟɪɨɦ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ´��

ɤɭ��ɜɵɤɥɸɱɢɬɟ�ɢ�ɜɵɡɨɜɢɬɟ�ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ�
ɢɧɠɟɧɟɪɚ��

(���

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�ɜɤɥɸ�
ɱɟɧɢɹ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�ɨɬ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�
Ȼɭɤɤɢ�ɢɥɢ�ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ�ɞɟɬɟɤɬɨɪɚ�
ɩɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ��

ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɥɚɜɢɲɭ�ɋɛɪɨɫ��
ȿɫɥɢ�ɨɲɢɛɤɚ�ɨɫɬɚɥɚɫɶ��ɜɵɤɥɸɱɢɬɟ�ɚɩɩɚ�
ɪɚɬ��ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ�ɤɚɛɟɥɹ�ɩɨɞ�
ɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɩɪɢɟɦɧɢɤɚ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɢ�
ɜɤɥɸɱɢɬɟ�ɚɩɩɚɪɚɬ��ȿɫɥɢ�ɚɩɩɚɪɚɬ�ɫɧɨɜɚ�
ɜɵɞɚɟɬ�ɨɲɢɛɤɭ��ɜɵɤɥɸɱɢɬɟ�ɢ�ɜɵɡɨɜɢɬɟ�
ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ�ɢɧɠɟɧɟɪɚ��

(���
Ɉɲɢɛɤɚ�ɨɬ�ɞɚɬɱɢɤɚ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�
ɢɥɢ�ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɟɧɬɝɟ�
ɧɨɜɫɤɨɣ�ɬɪɭɛɤɢ��

ɗɬɚ�ɨɲɢɛɤɚ�ɧɟ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɧɚɠɚɬɢɹ�ɤɥɚ�
ɜɢɲɢ�ɋɛɪɨɫ��ɢɧɞɢɤɚɰɢɹ�ɩɪɨɩɚɞɟɬ�ɚɜ�
ɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ��ɉɨɞɨɠɞɢɬɟ��ɩɨɤɚ�ɬɪɭɛɤɚ�
ɨɫɬɵɧɟɬ��
ȿɫɥɢ�ɤɨɞ�ɨɲɢɛɤɢ�ɩɨɜɬɨɪɹɟɬɫɹ��ɜɵɤɥɸɱɢɬɟ�
ɚɩɩɚɪɚɬ�ɢ�ɜɤɥɸɱɢɬɟ�ɟɝɨ�ɫɧɨɜɚ��
ȿɫɥɢ�ɚɩɩɚɪɚɬ�ɜɫɟ�ɠɟ�ɧɟ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ��ɜɵ�
ɤɥɸɱɢɬɟ�ɟɝɨ�ɢ�ɜɵɡɨɜɢɬɟ�ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ�
ɢɧɠɟɧɟɪɚ��

(��� Ɉɲɢɛɤɚ�ɫɢɫɬɟɦɵ�±�Ɉɲɢɛɤɚ�ɩɪɨɯɨɞ�
ɧɨɝɨ�ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɨɪɚ��

ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɥɚɜɢɲɭ�ɋɛɪɨɫ���
ȿɫɥɢ�ɨɲɢɛɤɚ�ɨɫɬɚɥɚɫɶ��ɜɵɤɥɸɱɢɬɟ�ɚɩ�
ɩɚɪɚɬ�ɢ�ɫɧɨɜɚ�ɜɤɥɸɱɢɬɟ�ɟɝɨ���
ȿɫɥɢ�ɚɩɩɚɪɚɬ�ɜɫɟ�ɠɟ�ɧɟ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ��ɜɵ�
ɤɥɸɱɢɬɟ�ɢ�ɜɵɡɨɜɢɬɟ�ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ�ɢɧɠɟ�
ɧɟɪɚ��

(��� Ɉɲɢɛɤɚ�ɫɢɫɬɟɦɵ�±�Ɉɲɢɛɤɚ�ɛɥɨɤɚ�ɩɢ�
ɬɚɧɢɹ��

(��� Ɉɲɢɛɤɚ�ɫɢɫɬɟɦɵ�±�ɇɟɬ�ɛɚɥɚɧɫɚ�ɤȼ���
(��� Ɉɲɢɛɤɚ�ɫɢɫɬɟɦɵ�±�ɇɟɬ�ɛɚɥɚɧɫɚ�ɦȺ���
(��� Ɉɲɢɛɤɚ�ɫɱɟɬɱɢɤɨɜ��
(��� Ɉɲɢɛɤɚ�ɪɟɟɫɬɪɚ�ɨɲɢɛɨɤ��

(��� Ɉɲɢɛɤɚ�ɲɢɧɵ�,�&�ɩɪɢ�ɞɨɫɬɭɩɟ�ɤ�ɩɨ�
ɬɟɧɰɢɨɦɟɬɪɭ��

(��� Ɉɲɢɛɤɚ�ɲɢɧɵ�,�&�ɩɪɢ�ɞɨɫɬɭɩɟ�ɤ�
ɦɭɥɶɬɢɩɥɟɤɫɨɪɭ��

(��� ɒɭɦ�ɧɚ�ɲɢɧɟ�,�&��

(��� Ɉɲɢɛɤɚ�ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɪɤɟ�ɨɪɝɚɧ�ɚɜɬɨɦɚ�
ɬɢɤɢ��

(��� Ɉɲɢɛɤɚ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�Ȼɭɤ�
ɤɢ���ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ�ɩɪɢɟɦɧɢɤɚ��

(���
ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ�
ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�ɦȺɫ�ɦɟɬɪɚ�

ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɥɚɜɢɲɭ�ɋɛɪɨɫ���
ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ�ɢ�ɢɡɦɟ�
ɧɢɬɟ�ɢɯ��ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɥɨɯɨɣ�ɫɟɬɢ�ɭɦɟɧɶɲɢɬɟ�
ɦȺɫ�ɢɥɢ�ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɟɫɶ�ɤ�ɯɨɪɨɲɟɣ�ɫɟɬɢ�
ɩɢɬɚɧɢɹ��
ȿɫɥɢ�ɨɲɢɛɤɚ�ɨɫɬɚɥɚɫɶ��ɜɵɤɥɸɱɢɬɟ�ɚɩɩɚ�
ɪɚɬ�ɢ�ɫɧɨɜɚ�ɜɤɥɸɱɢɬɟ�ɟɝɨ���
ȿɫɥɢ�ɚɩɩɚɪɚɬ�ɜɫɟ�ɠɟ�ɧɟ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ��ɜɵɤɥɸ�
ɱɢɬɟ�ɢ�ɜɵɡɨɜɢɬɟ�ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ�ɢɧɠɟɧɟɪɚ�

�
�
�
�

�

� � �

Ɉɲɢɛɤɚ� Ɉɩɢɫɚɧɢɟ� ɑɬɨ�ɞɟɥɚɬɶ�

(���
ɗɤɫɩɨɡɢɰɢɹ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɚ�ɨɩɟɪɚɬɨ�
ɪɨɦ��

ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɥɚɜɢɲɭ�ɋɛɪɨɫ���
ȿɫɥɢ�ɨɲɢɛɤɚ�ɨɫɬɚɥɚɫɶ��ɜɵɤɥɸɱɢɬɟ�ɚɩ�



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� ɋɉɍɌɇɂɄ����
�

�

�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����ɢɡ���� Ɋɟɞɚɤɰɢɹ�����ɨɬ��������� ȽɎɗɉ������������Ɋɗ�

ɩɚɪɚɬ�ɢ�ɫɧɨɜɚ�ɜɤɥɸɱɢɬɟ�ɟɝɨ���
ȿɫɥɢ�ɚɩɩɚɪɚɬ�ɜɫɟ�ɠɟ�ɧɟ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ��ɜɵ�
ɤɥɸɱɢɬɟ�ɢ�ɜɵɡɨɜɢɬɟ�ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ�ɢɧɠɟ�
ɧɟɪɚ��

(��� Ɉɲɢɛɤɚ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ��

ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɥɚɜɢɲɭ�ɋɛɪɨɫ���
ɂɡɦɟɧɢɬɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ��
ȿɫɥɢ�ɨɲɢɛɤɚ�ɨɫɬɚɥɚɫɶ��ɜɵɤɥɸɱɢɬɟ�ɚɩ�
ɩɚɪɚɬ�ɢ�ɫɧɨɜɚ�ɜɤɥɸɱɢɬɟ�ɟɝɨ���
ȿɫɥɢ�ɚɩɩɚɪɚɬ�ɜɫɟ�ɠɟ�ɧɟ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ��ɜɵ�
ɤɥɸɱɢɬɟ�ɢ�ɜɵɡɨɜɢɬɟ�ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ�ɢɧɠɟ�
ɧɟɪɚ��

(���
ɉɪɟɜɵɲɟɧɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɫɢɝ�
ɧɚɥɚ�ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ�ɪɟɧɬɝɟɧɨɫɤɨ�
ɩɢɢ�

ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɥɚɜɢɲɭ�ɋɛɪɨɫ���
ȿɫɥɢ�ɨɲɢɛɤɚ�ɨɫɬɚɥɚɫɶ��ɜɵɤɥɸɱɢɬɟ�ɚɩ�
ɩɚɪɚɬ�ɢ�ɫɧɨɜɚ�ɜɤɥɸɱɢɬɟ�ɟɝɨ���
ȿɫɥɢ�ɚɩɩɚɪɚɬ�ɜɫɟ�ɠɟ�ɧɟ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ��ɜɵ�
ɤɥɸɱɢɬɟ�ɢ�ɜɵɡɨɜɢɬɟ�ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ�ɢɧɠɟ�
ɧɟɪɚ��

(���
ɇɟ�ɭɞɚɥɨɫɶ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɚɜɬɨɤɚɥɢɛ�
ɪɨɜɤɭ�ɭɫɬɚɜɤɢ�ɡɚ�ɡɚɞɚɧɧɨɟ�ɤɨɥɢɱɟ�
ɫɬɜɨ�ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɣ�

Ⱦɚɧɧɚɹ�ɨɲɢɛɤɚ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɚɜɬɨ�
ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ��ɋɦ��ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ�ɪɭɤɨɜɨɞ�
ɫɬɜɨ��

(���

ɉɪɨɢɡɨɲɥɚ�ɨɲɢɛɤɚ�ɩɪɢ�ɩɨɩɵɬɤɟ�
ɞɨɫɬɭɩɚ�ɤ�ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɦ�ɞɚɧɧɵɦ��
Ȼɵɥɢ�ɜɵɛɪɚɧɵ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɩɨ�
ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ�
�

ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�©ɋɛɪɨɫª��
ȿɫɥɢ�ɤɨɞ�ɨɲɢɛɤɢ�ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ��ɜɵ�
ɤɥɸɱɢɬɟ�ɢ�ɫɧɨɜɚ�ɜɤɥɸɱɢɬɟ�ɚɩɩɚɪɚɬ��
ȿɫɥɢ�ɚɩɩɚɪɚɬ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɜ�ɧɟɪɚɛɨɱɟɦ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ��ɜɵɤɥɸɱɢɬɟ�ɟɝɨ�ɢ�ɩɨɡɜɨɧɢ�
ɬɟ�ɜ�ɫɟɪɜɢɫɧɭɸ�ɫɥɭɠɛɭ��

ȿ���
Ƚɟɧɟɪɚɬɨɪ�ɛɵɥ�ɫɛɪɨɲɟɧ�ɢɡ�ɡɚ�&23�
ɦɨɞɭɥɹ�
�

ɉɨɡɜɨɧɢɬɟ�ɜ�ɫɟɪɜɢɫɧɭɸ�ɫɥɭɠɛɭ��

ȿ���
Ƚɟɧɟɪɚɬɨɪ�ɛɵɥ�ɫɛɪɨɲɟɧ�ɢɡ�ɡɚ�&/.�
ɦɨɞɭɥɹ�
�

ȿ���
Ƚɟɧɟɪɚɬɨɪ�ɛɵɥ�ɫɛɪɨɲɟɧ�ɢɡ�ɡɚ�ɧɟ�
ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɝɨ�ɤɨɞɚ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�
�

ȿ���
Ƚɟɧɟɪɚɬɨɪ�ɛɵɥ�ɫɛɪɨɲɟɧ�ɢɡ�ɡɚ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɩɪɟɪɵɜɚɧɢɹ�
�

ȿ���
Ƚɟɧɟɪɚɬɨɪ�ɛɵɥ�ɫɛɪɨɲɟɧ�ɢɡ�ɡɚ�
ɩɟɪɟɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɩɚɦɹɬɢ�
�

(��� ɉɥɨɯɚɹ�ɩɢɬɚɸɳɚɹ�ɫɟɬɶ��

ȼɵɩɨɥɧɢɬɟ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨ�
ɝɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�ɩɢɬɚɸɳɟɣ�
ɫɟɬɢ��ɟɫɥɢ�ɨɧɚ�ɧɟ�ɛɵɥɚ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ��
ȿɫɥɢ�ɨɲɢɛɤɚ�ɨɫɬɚɥɚɫɶ��ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɟ�
ɚɩɩɚɪɚɬ�ɤ�ɞɪɭɝɨɣ�ɪɨɡɟɬɤɟ�ɢ�ɩɨɜɬɨɪɢɬɟ�
ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ��
ȿɫɥɢ�ɨɲɢɛɤɚ�ɨɫɬɚɥɚɫɶ��ɜɵɤɥɸɱɢɬɟ�ɚɩ�
ɩɚɪɚɬ�ɢ�ɜɵɡɨɜɢɬɟ�ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ�ɢɧɠɟɧɟ�
ɪɚ��

(���
ɍɫɬɚɜɤɚ�ɧɟ�ɨɬɤɚɥɢɛɪɨɜɚɧɚ�ɢɡ�ɡɚ�
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�ɩɢɬɚɸɳɟɣ�

ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɥɚɜɢɲɭ�ɋɛɪɨɫ���
ȼɵɩɨɥɧɢɬɟ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨ�



�
ɋɉɍɌɇɂɄ���� Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ��

�

�

ȽɎɗɉ������������Ɋɗ�������������������������Ɋɟɞɚɤɰɢɹ�����ɨɬ�������������������������������������������ɋɬɪɚɧɢɰɚ����ɢɡ����

ɫɟɬɢ� ɝɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�ɩɢɬɚɸɳɟɣ�
ɫɟɬɢ��
ȿɫɥɢ�ɨɲɢɛɤɚ�ɨɫɬɚɥɚɫɶ��ɜɵɤɥɸɱɢɬɟ�ɚɩ�
ɩɚɪɚɬ�ɢ�ɜɵɡɨɜɢɬɟ�ɫɥɭɠɛɭ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨ�
ɝɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ��

(���
Ʌɢɰɟɧɡɢɹ���ɨɲɢɛɤɚ�,�&��
�

ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�©ɋɛɪɨɫª��
ȿɫɥɢ�ɤɨɞ�ɨɲɢɛɤɢ�ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ��ɜɵ�
ɤɥɸɱɢɬɟ�ɢ�ɫɧɨɜɚ�ɜɤɥɸɱɢɬɟ�ɚɩɩɚɪɚɬ��
ȿɫɥɢ�ɚɩɩɚɪɚɬ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɜ�ɧɟɪɚɛɨɱɟɦ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ��ɜɵɤɥɸɱɢɬɟ�ɟɝɨ�ɢ�ɩɨɡɜɨɧɢ�
ɬɟ�ɜ�ɫɟɪɜɢɫɧɭɸ�ɫɥɭɠɛɭ��

(UU�U$Q� ɇɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ�ɈɁɍ��
ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɋɛɪɨɫ��
ȿɫɥɢ�ɨɲɢɛɤɚ�ɨɫɬɚɥɚɫɶ��ɜɵɤɥɸɱɢɬɟ�ɚɩ�
ɩɚɪɚɬ�ɢ�ɫɧɨɜɚ�ɜɤɥɸɱɢɬɟ�ɟɝɨ���
ȿɫɥɢ�ɚɩɩɚɪɚɬ�ɜɫɟ�ɠɟ�ɧɟ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ��ɜɵ�
ɤɥɸɱɢɬɟ�ɢ�ɜɵɡɨɜɢɬɟ�ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ�ɢɧɠɟ�
ɧɟɪɚ��

(UU�QU$Q�
ɇɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ�ɷɧɟɪɝɨɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�
ɝɨ�ɈɁɍ��

2/�

ɉɟɪɟɝɪɭɡɤɚ�ɬɪɭɛɤɢ�ɢɥɢ�ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ��
Ɂɚɞɚɧɧɵɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ�
ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ�ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ�ɯɚɪɚɤɬɟ�
ɪɢɫɬɢɤɢ�ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɨɣ�ɬɪɭɛɤɢ��
ɬɟɤɭɳɟɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɬɪɭɛ�
ɤɢ�ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ�ɧɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɫɞɟ�
ɥɚɬɶ�ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɸ��ɩɟɪɟɝɪɟɜ�ɚɧɨɞɚ�
ɢɥɢ�ɢɧɜɟɪɬɨɪɚ���ɢɥɢ�ɪɚɫɱɟɬɧɨɟ�
ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ�ɬɟɩɥɨɟɦɤɨ�
ɫɬɢ�����ɞɥɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɷɤɫɩɨɡɢ�
ɰɢɢ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɡɚ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦɢ�
ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ�ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ��ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ�
ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ�ɦɨɝɭɬ�
ɛɵɬɶ�ɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ�ɝɟɧɟ�
ɪɚɬɨɪɨɦ���

ɗɬɚ�ɨɲɢɛɤɚ�ɧɟ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɧɚɠɚɬɢɹ�ɤɧɨɩ�
ɤɢ�ɋɛɪɨɫ��ɢɧɞɢɤɚɰɢɹ�ɨɲɢɛɤɢ�ɛɭɞɟɬ�
ɫɛɪɨɲɟɧɚ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ��
ɂɡɦɟɧɢɬɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɢɥɢ�ɩɨɞɨɠɞɢɬɟ��
ɩɨɤɚ�ɦɨɧɨɛɥɨɤ�ɧɟ�ɨɫɬɵɧɟɬ��
ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ�ɬɟɩɥɨɜɚɹ�
ɟɦɤɨɫɬɶ�ɛɥɢɡɤɚ��ɤ�����
ȿɫɥɢ�ɨɲɢɛɤɚ�ɨɫɬɚɥɚɫɶ��ɜɵɤɥɸɱɢɬɟ�ɚɩ�
ɩɚɪɚɬ�ɢ�ɫɧɨɜɚ�ɜɤɥɸɱɢɬɟ�ɟɝɨ���
ȿɫɥɢ�ɚɩɩɚɪɚɬ�ɜɫɟ�ɠɟ�ɧɟ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ��ɜɵ�
ɤɥɸɱɢɬɟ�ɢ�ɜɵɡɨɜɢɬɟ�ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ�ɢɧɠɟ�
ɧɟɪɚ��
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Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� ɋɉɍɌɇɂɄ����
�

�

�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ����ɢɡ���� Ɋɟɞɚɤɰɢɹ�����ɨɬ��������� ȽɎɗɉ������������Ɋɗ�

��ɉɊȺȼɂɅȺ�ɏɊȺɇȿɇɂə�ɂ�ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɂɊɈȼȺɇɂə�
�
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ�ɩɪɨɜɨɞɹɬ�ɤɪɵɬɵɦ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ�ɜɫɟɯ�ɜɢɞɨɜ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɜ�

ɨɬɚɩɥɢɜɚɟɦɵɯ�ɝɟɪɦɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɨɬɫɟɤɚɯ�ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɩɟɪɟɜɨ�
ɡɨɤ��ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�ɧɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɜɢɞɚ�ɩɪɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�ɧɟ��ɧɢɠɟ���qɋ��

�
�ɍɫɥɨɜɢɹ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ�ɜ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ�±�ɩɪɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�ɨɬ�ɩɥɸɫ���ɞɨ�

ɩɥɸɫ���qɋ�ɢ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɞɨ������ɩɪɢ���qɋ�
�
���ɋȼȿȾȿɇɂə�ɈȻ�ɍɌɂɅɂɁȺɐɂɂ�

�
Ⱥɩɩɚɪɚɬ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɭɬɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧ�ɤɚɤ�ɛɵɬɨɜɵɟ�ɨɬɯɨɞɵ��ɍɬɢɥɢɡɚɰɢɹ�ɞɨɥɠɧɚ�

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ��
ɍɬɢɥɢɡɚɰɢɸ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ��ɢɦɟɸɳɚɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ�ɪɚɡ�
ɪɟɲɟɧɢɟ�ɧɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��
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ȺɉɉȺɊȺɌ�ɊȿɇɌȽȿɇɈȼɋɄɂɃ��
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����������������������������Ɋɟɞɚɤɰɢɹ����� ��������������������������������������ȽɎɗɉ������������Ɋɗ������
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����ɁȺɊəȾ�ȻȺɌȺɊȿɂ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������ɄɈɇɌɊɈɅɖ�ɋɈɋɌɈəɇɂə�ȻȺɌȺɊȿɂ���������������������������������������������������������������������������
������ȾɅə�ɁȺɊəȾȺ�ȻȺɌȺɊȿɂ�������������������������������������������������������������������������������������������������
������ȾɈɉɈɅɇɂɌȿɅɖɇȺə�ɉɈȾɁȺɊəȾɄȺ���������������������������������������������������������������������������

����ɊȺɁɈȽɊȿȼ�ɊȿɇɌȽȿɇɈȼɋɄɈɃ�ɌɊɍȻɄɂ��������������������������������������������������������������������������������
������ɉɊɈɐȿȾɍɊȺ�ɉȿɊȼɈɇȺɑȺɅɖɇɈȽɈ�ɊȺɁɈȽɊȿȼȺ�ɌɊɍȻɄɂ��ɉɈɋɅȿ�

ɉȿɊȿɊɕȼȺ�ɊȺȻɈɌɕ�ȼ�ɈȾɂɇ�Ɇȿɋəɐ�������������������������������������������������������������������
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����������������������������Ɋɟɞɚɤɰɢɹ����� ��������������������������������������ȽɎɗɉ������������Ɋɗ������

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� ɋɉɍɌɇɂɄ����
�

������ɉɊɈɐȿȾɍɊȺ�ȿɀȿȾɇȿȼɇɈȽɈ�ɊȺɁɈȽɊȿȼȺ�ɌɊɍȻɄɂ���������������������������������������������
������ɁȺɓɂɌȺ�ɈɌ�ɉɈȼɊȿɀȾȿɇɂə�ɌɊɍȻɄɂ�ɂɁ�ɁȺ�ɇȿȼɕɉɈɅɇȿɇɂə�

ɉɊɐȿȾɍɊɕ�ɊȺɁɈȽɊȿȼȺ�ɌɊɍȻɄɂ��������������������������������������������������������������������������
����ȼɕɉɈɅɇȿɇɂȿ�ɊȿɇɌȽȿɇɈȽɊȺɎɂɑȿɋɄɈȽɈ�ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂə�����������������������������������
����ȾȿɃɋɌȼɂə�ȼ�ɗɄɋɌɊȿɆȺɅɖɇɕɏ�ɍɋɅɈȼɂəɏ�����������������������������������������������������������������

��ɈɑɂɋɌɄȺ�ɂ�ɈȻȿɁɁȺɊȺɀɂȼȺɇɂȿ���������������������������������������������������������������������������������������������

��ɉȿɊɂɈȾɂɑȿɋɄɈȿ�ɈȻɋɅɍɀɂȼȺɇɂȿ���������������������������������������������������������������������������������������
����ȿɀȿȾɇȿȼɇɈȿ�ɈȻɋɅɍɀɂȼȺɇɂȿ��ȼɕɉɈɅɇəȿɆɈȿ�ɅȺȻɈɊȺɇɌɈɆ��������������������������
����ɉȿɊɂɈȾɂɑȿɋɄɈȿ�ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɈȿ�ɈȻɋɅɍɀɂȼȺɇɂȿ��ɉɊɈȼɈȾɂɆɈȿ�

ɄȼȺɅɂɎɂɐɂɊɈȼȺɇɇɕɆ�ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɂɆ�ɉȿɊɋɈɇȺɅɈɆ���������������������������������������

��ȼɈɁɆɈɀɇɕȿ�ɇȿɂɋɉɊȺȼɇɈɋɌɂ�ɂ�ɋɉɈɋɈȻɕ�ɂɏ�ɍɋɌɊȺɇȿɇɂə�������������������������������

��ɉɊȺȼɂɅȺ�ɏɊȺɇȿɇɂə�ɂ�ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɂɊɈȼȺɇɂə���������������������������������������������������������������

���ɋȼȿȾȿɇɂə�ɈȻ�ɍɌɂɅɂɁȺɐɂɂ����������������������������������������������������������������������������������������������������
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ȽɎɗɉ������������Ɋɗ����������Ɋɟɞɚɤɰɢɹ���������������������������������������������������������������������

�

�

�
ɋɉɍɌɇɂɄ���� Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�

�
ɇɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ� ɩɨ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� ɫɨɞɟɪɠɢɬ� ɜɫɸ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ� ɢɧɮɨɪɦɚ�

ɰɢɸ�ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� � ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ�ɪɟɧɬɝɟɧɨɜ�
ɫɤɢɯ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɵɯ�ɋɉɍɌɇɂɄ�����ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɚɩɩɚɪɚɬ���

ȼ�ɚɩɩɚɪɚɬɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɰɢɮɪɨɜɨɣ�ɪɟɧɬɝɟɧɨɝɪɚɮɢɢ��'5��ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɩɥɨ�
ɫɤɨɩɚɧɟɥɶɧɨɝɨ�ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ�ɞɟɬɟɤɬɨɪɚ�ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɨɝɨ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ��

�
ɋɈȼɆȿɋɌɇɈ�ɋ�ȾȺɇɇɕɆ�ɊɍɄɈȼɈȾɋɌȼɈɆ�ɇȿɈȻɏɈȾɂɆɈ�
ɉɈɅɖɁɈȼȺɌɖɋə�ɉɊɂɅȺȽȺȿɆɕɆɂ�ɗɄɋɉɅɍȺɌȺɐɂɈɇɇɕɆɂ�
ȾɈɄɍɆȿɇɌȺɆɂ�ɉɅɈɋɄɈɉȺɇȿɅɖɇɈȽɈ�ɐɂɎɊɈȼɈȽɈ�ȾȿɌȿɄ�
ɌɈɊȺ��Ⱥ�ɌȺɄɀȿ�ɗɄɋɉɅɍȺɌȺɐɂɈɇɇɈɃ�ȾɈɄɍɆȿɇɌȺɐɂȿɃ�ɇȺ�
ɋɉȿɐɂȺɅɂɁɂɊɈȼȺɇɇɈȿ�ɉɈ�

�

��ɇȺɁɇȺɑȿɇɂȿ�ȺɉɉȺɊȺɌȺ�
�

ɉɟɪɟɞɜɢɠɧɵɟ�ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɢɟ�ɚɩɩɚɪɚɬɵ�ɋɉɍɌɇɂɄ�����ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟ�
ɞɟɧɢɹ� ɪɟɧɬɝɟɧɨɝɪɚɮɢɢ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ� ɩɚɥɚɬ�� ɜ� ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ�� ɜ� ɨɪɬɨɩɟɞɢɱɟ�
ɫɤɨɦ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ��ɜ�ɬɪɚɜɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɩɭɧɤɬɟ�� �ɜ�ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɢ��ɩɪɢɟɦɧɨɦ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ�ɢ�
ɬ�ɩ��

Ⱥɩɩɚɪɚɬ�ɢɦɟɟɬ���ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ��ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ�ɜɵɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɨɝɨ�ɝɟɧɟ�
ɪɚɬɨɪɚ��ɢ�ɧɚɥɢɱɢɟɦ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɰɢɮɪɨɜɨɣ�ɪɟɧɬɝɟɧɨɝɪɚɮɢɢ���

ɚ��©ɋɉɍɌɇɂɄ������ª���ɚɩɩɚɪɚɬ�ɫ�ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ�ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ�����ɤȼɬ��
ɛ��©ɋɉɍɌɇɂɄ������ª���ɚɩɩɚɪɚɬ�ɫ�ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ�ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ�����ɤȼɬ���
ɜ��©ɋɉɍɌɇɂɄ���������ª� �� ɚɩɩɚɪɚɬ�ɫ�ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ�ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ�����ɤȼɬ��ɫ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�

ɰɢɮɪɨɜɨɣ�ɪɟɧɬɝɟɧɨɝɪɚɮɢɢ��
ɝ�� ©ɋɉɍɌɇɂɄ���������ª� �� ɚɩɩɚɪɚɬ� ɫ�ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ�ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ�����ɤȼɬ�� ɫ� ɫɢɫɬɟɦɨɣ�

ɰɢɮɪɨɜɨɣ�ɪɟɧɬɝɟɧɨɝɪɚɮɢɢ��
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ��
��ɪɚɛɨɬɚ�ɤɚɤ�ɨɬ�ɜɧɟɲɧɟɣ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɟɬɢ�����ȼ��ɬɚɤ�ɢ�ɨɬ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɢɫɬɨɱɧɢ�

ɤɚ�ɩɢɬɚɧɢɹ��
��ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɨɜɨɪɨɬɚ�ɩɥɟɱɚ�ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɨɣ�ɬɪɭɛɤɢ�ɜɨɤɪɭɝ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ�ɨɫɢ�

ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ȽɈɋɌ���������ɚɩɩɚɪɚɬ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ�ɤɚɤ��
�� ɩɨ�ɷɥɟɤɬɪɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ���ɢɡɞɟɥɢɟ�ɤɥɚɫɫɚ�,��ɢɡɞɟɥɢɟ�ɫ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ�

ɩɢɬɚɧɢɹ��ɬɢɩ�ȼ���
�� ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɡɚɳɢɬɵ�ɨɬ�ɜɪɟɞɧɨɝɨ�ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɜɨɞɵ�ɢɥɢ�ɬɜɟɪ�

ɞɵɯ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ��
x� ɢɡɞɟɥɢɟ� ɫ� ɡɚɳɢɬɨɣ� ɨɬ� ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ� ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ� ɬɜɟɪɞɵɯ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�

ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ������ɦɦ��,3�;�ɩɨ�ȽɈɋɌ���������
x� ɢɡɞɟɥɢɟ� ɛɟɡ� ɡɚɳɢɬɵ� ɨɬ� ɜɪɟɞɧɨɝɨ� ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ� ɜɨɞɵ� �ɨɛɵɱɧɨɟ� ɢɡɞɟɥɢɟ��

,3;��ɩɨ�ȽɈɋɌ���������
�� ɩɨ�ɪɟɠɢɦɭ�ɪɚɛɨɬɵ���ɢɡɞɟɥɢɟ�ɫ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɪɟɠɢɦɨɦ�ɪɚɛɨɬɵ��ɫ�ɩɨɜɬɨɪ�

ɧɨ�ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ��
Ⱥɩɩɚɪɚɬɵ�ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɵ�ɞɥɹ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɜ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɝɨɪɸɱɟɣ�ɫɦɟɫɢ�ɚɧɟɫɬɟɬɢɤɚ�

ɫ� ɜɨɡɞɭɯɨɦ� ɥɢɛɨ� ɫ� ɤɢɫɥɨɪɨɞɨɦ� ɢɥɢ� ɡɚɤɢɫɶɸ�ɚɡɨɬɚ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɋɌȻ� ,(&� ��������
�ȽɈɋɌ�����������

Ⱥɩɩɚɪɚɬɵ�ɧɟ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɜ�ɡɨɧɚɯ��ɨɬɧɟɫɺɧɧɵɯ�ɤ�ɜɡɪɵɜɨɨɩɚɫ�
ɧɵɦ�ɢ�ɩɨɠɚɪɨɨɩɚɫɧɵɦ��ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɷɥɟɤɬɪɨɭɫɬɚɧɨɜɨɤ�



�

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�

����������������������������Ɋɟɞɚɤɰɢɹ����� ��������������������������������������ȽɎɗɉ������������Ɋɗ������

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� ɋɉɍɌɇɂɄ����
�

��ɈɋɇɈȼɇɕȿ�ɌɊȿȻɈȼȺɇɂə�ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ�
�
����ɈȻɓɂȿ�ɌɊȿȻɈȼȺɇɂə�

�
�ɉɪɚɜɢɥɶɧɚɹ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ�ɜɫɟɝɞɚ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɭɞɟɥɹɬɶ�ɜɧɢ�

ɦɚɧɢɟ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ��ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɜɫɟɦ�ɩɪɚɜɢɥɚɦ�ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɯ�ɩɪɨɜɟɪɨɤ�ɢ�
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ��

ȼɇɂɆȺɇɂȿ��ɗɄɋɉɅɍȺɌȺɐɂə�ȺɉɉȺɊȺɌȺ�ȻȿɁ�ɌɓȺɌȿɅɖɇɈȽɈ�ɂɁɍɑȿɇɂə�
ɂ�ɇȺȾɅȿɀȺɓȿȽɈ�ɉɈɇɂɆȺɇɂə�ɇȺɋɌɈəɓȿȽɈ�ɊɍɄɈȼɈȾɋɌȼȺ�ɇȿ�ȾɈɉɍɋ�
ɄȺȿɌɋə���

ɏɊȺɇɂɌȿ� ȾȺɇɇɈȿ� ɊɍɄɈȼɈȾɋɌȼɈ� ɊəȾɈɆ� ɋ� ȺɉɉȺɊȺɌɈɆ� ɂ� ɉȿɊɂɈȾɂɑȿ�
ɋɄɂ� ɉɊɈɋɆȺɌɊɂȼȺɃɌȿ� ɊȺɁȾȿɅɕ� ©ɉɈɊəȾɈɄ� ɊȺȻɈɌɕª� ɂ� ©ɈɋɇɈȼɇɕȿ�
ɌɊȿȻɈȼȺɇɂə�ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂª�
ɇȿɋɈȻɅɘȾȿɇɂȿ�ɍɋɌȺɇɈȼɅȿɇɇɕɏ�ɉɊȺȼɂɅ�ɗɄɋɉɅɍȺɌȺɐɂɂ�ȺɉɉȺɊȺɌȺ�
ɆɈɀȿɌ�ɉɊɂɑɂɇɂɌɖ�ȼɊȿȾ�ɉȺɐɂȿɇɌɍ�ɂ�ɈɉȿɊȺɌɈɊɍ��ȼɕɁȼȺɌɖ�ɉɈɅɈɆɄɍ�
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�����8ɧ��ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ���
ɩɟɪɢɨɞɨɜ�
�
�����8ɧ��ɩɪɨɜɚɥ�
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ��
�����8ɧ��ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�
���ɩɟɪɢɨɞɨɜ�
�
������8ɧ��ɩɪɨɜɚɥ�
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ��
!������8ɧ��ɜ�ɬɟɱɟ�
ɧɢɟ���ɫ�
�

������8ɧ��ɩɪɨɜɚɥ�
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ��
!������8ɧ��ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�
����ɩɟɪɢɨɞɚ�
�
�����8ɧ��ɩɪɨɜɚɥ�
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ��
�����8ɧ��ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ���
ɩɟɪɢɨɞɨɜ�
�
�����8ɧ��ɩɪɨɜɚɥ�
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ��
�����8ɧ��ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ����
ɩɟɪɢɨɞɨɜ�
�
������8ɧ��ɩɪɨɜɚɥ�
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ��
!������8ɧ��ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�
��ɫ�

�

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ� ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɧɟɪɝɢɢ� ɜ�
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɟɬɢ� ɡɞɚɧɢɹ� ɞɨɥɠɧɨ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɬɢɩɢɱɧɵɦ� ɭɫɥɨɜɢɹɦ�
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ� ɢɥɢ� ɛɨɥɶɧɢɱɧɨɣ� ɨɛɫɬɚ�
ɧɨɜɤɢ��ȿɫɥɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ�ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɨ�
ɝɨ� ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ� ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ� ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɚɹ�
ɜɨ� ɜɪɟɦɹ� ɩɪɟɪɵɜɚɧɢɹ� ɫɟɬɟɜɨɝɨ� ɧɚɩɪɹ�
ɠɟɧɢɹ�� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ� ɩɢ�
ɬɚɧɢɟ� ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ� ɨɬ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ� ɛɟɫɩɟ�
ɪɟɛɨɣɧɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɥɢ�ɛɚɬɚɪɟɢ�
�

Ɇɚɝɧɢɬɧɨɟ�ɩɨɥɟ�
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ�
ɱɚɫɬɨɬɵ�ɩɨ�ɆɗɄ�
����������

��Ⱥ�ɦ� ��Ⱥ�ɦ�
����Ƚɰ��

ɍɪɨɜɧɢ�ɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ�ɩɨɥɹ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ�
ɧɨɣ�ɱɚɫɬɨɬɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�
ɬɢɩɢɱɧɵɦ�ɭɫɥɨɜɢɹɦ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ�ɢɥɢ�
ɛɨɥɶɧɢɱɧɨɣ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ�

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ���8ɧ�±�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɟɬɢ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɬɨɤɚ�ɞɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨ�
ɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ��

�
�
�
�
�

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɢ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ�ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ��ɉɨɦɟɯɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�



�

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�

�����������������������������Ɋɟɞɚɤɰɢɹ�������������������������������������������ȽɎɗɉ������������Ɋɗ������

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� ɋɉɍɌɇɂɄ����
�

Ⱦɚɧɧɵɣ�ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɵɣ�ɝɟɧɟɪɚɬɨɪ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɣ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ��ɭɤɚ�
ɡɚɧɧɨɣ�ɧɢɠɟ��ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ�ɢɥɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ�ɷɬɨɝɨ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ�ɞɨɥɠɟɧ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ�ɟɝɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɜ�ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ�

ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɣ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ��
ɂɫɩɵɬɚɧɢɟ�ɧɚ�

ɩɨɦɟɯɨɭɫɬɨɣɱɢ�
ɜɨɫɬɶ�

ɂɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɣ�
ɭɪɨɜɟɧɶ�ɩɨ��
ɆɗɄ�������

ɍɪɨɜɟɧɶ�ɫɨɨɬ�
ɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɬɪɟɛɨ�
ɜɚɧɢɹɦ�ɩɨɦɟɯɨ�
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�

ɗɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɚɹ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ���
ɍɤɚɡɚɧɢɹ�

Ʉɨɧɞɭɤɬɢɜɧɵɟ�ɩɨ�
ɦɟɯɢ��ɧɚɜɟɞɟɧɧɵɟ�
ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɵɦɢ�
ɩɨɥɹɦɢ�ɩɨ�ɆɗɄ�
����������

��9UPV�ɜ�ɩɨɥɨɫɟ�ɨɬ�
����ɤȽɰ�ɞɨ��
���ɆȽɰ�

��9UPV�ɜ�ɩɨɥɨɫɟ�ɨɬ�
����ɤȽɰ�ɞɨ��
���ɆȽɰ�

Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ� ɦɟɠɞɭ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ� ɦɨɛɢɥɶ�
ɧɵɦɢ�ɪɚɞɢɨɬɟɥɟɮɨɧɧɵɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�ɫɜɹɡɢ�ɢ�
ɥɸɛɵɦ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɉɨɪɬɚɬɢɜɧɨɝɨ�
Ƚɟɧɟɪɚɬɨɪɚ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɤɚɛɟɥɢ��ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɧɟ�
ɦɟɧɟɟ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɪɚɡɧɨɫɚ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬ�
ɫɬɜɢɢ� ɫ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ� ɧɢɠɟ� ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ�
ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɤ�ɱɚɫɬɨɬɟ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ��
�
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɣ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɪɚɡɧɨɫ�
�

G ��� 3 �
�

G ��� 3 �����ɆȽɰ�ɞɨ�����ɆȽɰ�
�

G ��� 3 ������ɆȽɰ��ɞɨ�����ȽȽɰ���
�
ɝɞɟ�Ɋ��ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ�ɜɵɯɨɞɧɚɹ�

ɦɨɳɧɨɫɬɶ��ȼɬ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ�ɢɡɝɨɬɨ�
ɜɢɬɟɥɟɦ�

G�±�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɣ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɣ�
ɪɚɡɧɨɫ��ɦ�

ɇɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɨɥɹ�ɩɪɢ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ�
ɪɚɞɢɨɜɨɥɧ�ɨɬ�ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ�ɪɚɞɢɨɩɟɪɟɞɚɬɱɢ�
ɤɨɜ�ɩɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ�ɡɚ�ɷɥɟɤɬɪɨ�
ɦɚɝɧɢɬɧɨɣ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ�ɚ��ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɧɢɠɟ��
ɱɟɦ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɜ�ɤɚɠɞɨɣ�ɩɨɥɨɫɟ�
ɱɚɫɬɨɬ�E�
�
ɉɨɦɟɯɢ�ɦɨɝɭɬ�ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ�ɜɛɥɢɡɢ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ�
ɧɢɹ��ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɤɨɦ�

�

�
�

ɂɡɥɭɱɚɟɦɨɟ�ɪɚɞɢɨ�
ɱɚɫɬɨɬɧɨɟ�ɷɥɟɤɬɪɨ�
ɦɚɝɧɢɬɧɨɟ�ɩɨɥɟ�ɩɨ�
ɆɗɄ�����������

��ȼ�ɦ�ɜ�ɩɨɥɨɫɟ�ɨɬ�
���ɆȽɰ�ɞɨ�����
ȽȽɰ�

��ȼ�ɦ�ɜ�ɩɨɥɨɫɟ�ɨɬ�
���ɆȽɰ�ɞɨ��
����ȽȽɰ�

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ���±�ɇɚ�ɱɚɫɬɨɬɚɯ����ɆȽɰ�ɢ�����ɆȽɰ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɞɢɚɩɚɡɨɧ�ɱɚɫɬɨɬ�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ���±ȼɵɪɚɠɟɧɢɹ�ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ�ɧɟ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ��ɇɚ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɷɥ�ɦɚɝɧɢɬɧɵɯ�ɜɨɥɧ�ɜɥɢɹɟɬ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ�
ɢɥɢ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ�ɨɬ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ��ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɢ�ɥɸɞɟɣ��
D�ɇɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɨɥɹ�ɩɪɢ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ�ɪɚɞɢɨɜɨɥɧ�ɨɬ�ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɨɜ��ɬɚɤɢɯ��ɤɚɤ�ɛɚɡɨɜɵɟ�ɫɬɚɧɰɢɢ�ɪɚ�
ɞɢɨɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ�ɫɟɬɟɣ��ɫɨɬɨɜɵɯ�ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɯ��ɢ�ɧɚɡɟɦɧɵɟ�ɩɨɞɜɢɠɧɵɟ�ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɢ��ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ�ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɢ��ȺɆ�
ɢ�)0�±ɪɚɞɢɨɜɟɳɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɢ��ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɟ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɢ��ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ�ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ�ɩɭɬɟɦ�ɫ�ɞɨ�
ɫɬɚɬɨɱɧɨɣ�ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ��Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɨɥɹ��ȿɫɥɢ�ɢɡɦɟ�
ɪɟɧɧɵɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɜ�ɦɟɫɬɟ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɉɨɪɬɚɬɢɜɧɨɝɨ�Ƚɟɧɟɪɚɬɨɪɚ�ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ�ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɟ�ɭɪɨɜɧɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ��
ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɡɚ�ɪɚɛɨɬɨɣ�ɉɨɪɬɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɟɝɨ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨ�
ɜɚɧɢɹ��ȿɫɥɢ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ�ɨɬ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɬɨ��ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɧɟɨɛɯɨ�
ɞɢɦɨ�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɦɟɪɵ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɤɚ�ɢɥɢ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɉɨɪɬɚɬɢɜɧɨɝɨ�Ƚɟɧɟɪɚɬɨɪɚ��
�
E�ȼɧɟ�ɩɨɥɨɫɵ�ɨɬ�����ɤȽɰ�ɞɨ����ɆȽɰ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɨɥɹ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɦɟɧɶɲɟ��ɱɟɦ����ȼ�ɦ�

�
�
�
�

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɧɨɫɚ�ɦɟɠɞɭ�ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɵɦɢ�ɢ�ɩɨɞɜɢɠɧɵɦɢ�ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɵ�
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ȽɎɗɉ������������Ɋɗ����������Ɋɟɞɚɤɰɢɹ����������������������������������������������������������������������
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�
ɋɉɍɌɇɂɄ���� Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�

ɦɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ��ɢ�ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ�

Ⱦɚɧɧɵɣ�ɚɩɩɚɪɚɬ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ�ɞɥɹ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɣ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ��ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�
ɫɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɭɪɨɜɧɟɣ�ɢɡɥɭɱɚɟɦɵɯ�ɩɨɦɟɯ��ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ�ɢɥɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ�ɦɨɠɟɬ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�
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